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1. Uvod

Predlozeny rozvojovy zadmer fakulty sa zameriava na najddlezitejSie problémy fakulty,
stvisiace predovSetkym s reakreditaciou fakulty. Problematiku smerovania fakulty
rozpracovava v oblasti vzdelavania, vedy a vyskumu a podpornych procesov, ktoré s nimi
stvisia. Tento materidl bude vychodiskom k d’alsim koncepénym zmendm vyplyvajucich
Z tychto zamerov.

Rozvojovy zamer je vytvarany s viziou, patrit’ k najkvalitnejSim fakultam, ktoré
poskytuju vysokoSkolské vzdelavanie v nosnych oblastiach fakulty a byt Spickovym
pracoviskom pre aplikaciu a transfer poznatkov avedy zoblasti Informaéno-
komunikaénych technoldgii, Informaéno-riadiacich systémov, ManaZmentu a Dopravy
do vSetkych oblasti praxe s dorazom na oblast’ dopravy a komunikacii.

Ako siiast’ Zilinskej univerzity chceme prispiet’ k dosiahnutiu vizie ZU, za¢lenit’ sa
medzi vyskumné univerzity v europskom vyskumnom a vzdeldvacom priestore.

Dlhodoby zdmer fakulty vychddza z nasledovnych dokumentov:

a) zakon Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych $kolach
a 0 zmene a doplneni niektorych zadkonov (€. 131/2001 Z.z.) — d’alej len zakon,

b) zakon Narodnej rady Slovenskej republiky o vede a technike ¢. 132/2002 Z.z. —
dalej len zédkon VaT,

€) zakon Narodnej rady Slovenskej republiky 0 Agentare na podporu vedy a techniky
¢. 203/2001 Z.z. — d’alej len zakon APVaT,

d) koncepcia rozvoja vysokoskolského vzdelavania pre 21. storocie,

e) zakony suvisiace so zamestnavanim a podnikanim v ramci verejnych instittcii,

f) medzinarodné dohovory uzatvorené vladou Slovenskej republiky,

g) spolo¢ny eurdpsky vyskumny priestor - ERA (napr. RP EU) a pripravovany
spolo¢ny eurdpsky priestor pre vysokoskolské vzdelavanie — EHEA,

h) vladny dokument ,,Politika informatizacie spolo¢nosti v Slovenskej republike*,
ktorym sme sa prihlasili k iniciative e-Europe, ktora predstavuje spolo¢né usilie
krajin Eur6py zamerané na implementaciu informac¢nej spolo¢nosti v Eurdpe,

i) Bolonska deklaracia , Salamanska konvencia, Prazsky samit ministrov,

j) Dlhodoby zamer ZU,

k) statat ZU a vietky suvisiace predpisy ZU,

[) statat FRI a vSetky stvisiace predpisy fakulty

m) a d’alej:

e 70 sucasného zamerania a zamerov vedecko-vyskumnej ¢innosti fakulty,

e 7 existujicej medzinarodnej spoluprace,

¢ 7z dlhodobej snahy podporovat’ odborny a kvalifika¢ny rast zamestnancov,

e 7z dlhodobo orientovanej snahy zabezpecit' kvalitu pedagogického procesu
od prijimacieho konania az po ukoncenie Studia.



2. Vychodiska

2.1 Fakulta

Fakulta riadenia a informatiky je su¢astou Zilinskej univerzity v Ziline (do r. 1996
Vysokej $koly dopravy a spojov V Ziline). Fakulta vznikla v roku 1990 integraciou katedry
technickej kybernetiky so Studijnym odborom Kybernetika v doprave a spojoch z Fakulty
strojnickej a elektrotechnickej, katedier matematickych metéd aekonomiky dopravy
z Fakulty prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov a Ustavu rozvoja komunikacii.

Fakulta sa v stcasnosti ¢leni na osem katedier a dve detaSované pracoviska. St to katedry
matematickych metod, katedra informatiky, katedra makro a mikroekonomiky, katedra
technickej kybernetiky, katedra informaénych sieti, katedra dopravnych sieti, katedra
manazérskych  teorii, katedra softvérovych technolégii a detaSované pracoviska
vV Ruzomberku a Prievidzi.

Poslanie fakulty

V nadvéznosti na historicky vyvoj vzdelavania, vedy a vyskumu nadvizuje fakulta na
vykonavanie vzdelavacej a vedeckovyskumnej cCinnosti v oblasti riadenia rozsiahlych
systémov, predikcie javov v tychto systémoch a v oblasti optimalizacie rozhodnuti stvisiacich
s budovanim a riadenim zlozitych systémov. Ide o problémy riadenia a optimalizacie prepravy
objektov (tovaru, cestujicich, informdcii), prenosu informécii, spracovania informacii
a tvorby integrovanych interaktivnych informaénych systémov na podporu rozhodovania
vratane ekonomickych stvislosti a technického zabezpecenia.

Poslanie v oblasti vedy a vyskumu je vo vytvoreni prostredia pre tvoriva ¢innost’ fakulty
vo vede a vyskume pre zamestnancov a Studentov fakulty tak, aby sa univerzitné vzdelavanie
poskytovalo na zaklade dosiahnutych vysledkov v oblasti vedecko-vyskumnej prace fakulty.

Poslanim v oblasti vzdelavania v bakaldrskom stupni je priprava odbornikov pre
aplikaciu poznatkov vedy a vyskumu v praxi a zaroven pre moznost’ pokracovania v studiu vo
vyssich stuptioch vzdeldvania.

Poslanim v oblasti vzdelavania v inzinierskom stupni vzdeldvania je priprava veducich
odbornikov v oblasti aplikacii poznatkov vedy a vyskumu v praxi, vo vyvoji, vyskume a vede
S moZnost'ou pokracovania v §tidiu v doktorandskom Studiu.

Poslanim v oblasti vzdelavania v doktorandskom stupni vzdelavania je priprava
Spi¢kovych odbornikov v oblasti vedy a vyskumu s dérazom na samostatni tvorivit pracu vo
vyskume a vede.

Vzdelavanie na vSetkych stupnioch vzdeldvaniach sa poskytuje na zédklade aktivnej
ucasti vysokoskolskych uéitelov, vyskumnych pracovnikov, Studentov a doktorandov vo
vedecko-vyskumnej praci. Studenti si zapajani do tvorivej ¢innosti u¢astou na rieSeni
projektovych prac, bakalarskych préac, diplomovych a doktorandskych prac, ktoré nadvizuji
na vedecko-vyskumné zameranie rieSitel'skych  kolektivov  fakulty, univerzity
a spolupracujucich organizacii.

Prirodzenym poslanim fakulty je aj transfer najnovSich poznatkov vedy a vyskumu do
praxe prostrednictvom svojich absolventov a rieSenim projektov podl'a objednavky praxe.

Sucasné Studijné odbory

Fakulta od roku 1990 zabezpecovala Studijné odbory inzinierskeho Studia:
1. Kybernetika v doprave a spojoch (ukonceny v r. 1995)
2. Informacné a riadiace systémy (novozalozeny odbor od r. 1991).



V stiCasnosti mame akreditované a zabezpecujeme dobiehajuce odbory bakalarskeho
Studia:
1. Informacné a riadiace systémy (IRS),
2. Informatika,
a dva odbory inzinierskeho Stadia:
1. Informac¢né a riadiace systémy (IRS),
2. Aplikovana matematika (AM) od roku 1995
a Styri odbory doktorandského Studia:
1. Aplikovana matematika,
2. Automatizacia a riadenie — Technicka kybernetika,
3. Dopravna a spojova technologia,
4. Aplikovana informatika.
V stiCasnosti mame akreditované a zabezpeCujeme Studijné programy bakaldrskeho
Studia:
1. Informatika (1),
2. Pocitaové inzinierstvo (PI),
3. Manazment (M).
Styri programy inZinierskeho Studia:
1. Informaéné systémy (IS),
2. Informaény manazment (IM)
3. Pocitacové inzinierstvo (PI),
4. Hospodarska informatika (HI).

a tri programy doktorandského $tadia:
1. Aplikovana informatika (Al),
2. Manazment (M),
3. Riadenie dopravnych systémov (RDS).

Dalej mame akreditovany $tudijny program inZinierskeho $tudia Medzinarodna
logistika v odbore doprava, ktory sme este neotvorili.

Taktiez mame akreditaciu na habilitané a vymentivacie konanie v odboroch:
1. Aplikovana informatika,
2. ManaZment.

Gestorom S$tudijnych odborov je fakulta, ana ich pedagogickom zabezpeceni sa
podielaju vSetky jej katedry. Na obmedzenom pocte niektorych, najméd volitenych
predmetoch, participujl aj katedry ostatnych fakualt ZU.



3. Specifikacia rozvojového zameru

Ucelom vytvéarania dlhodobého zameru Fakulty riadenia a informatiky je $pecifikovat’

smery rozvoja pri:

e poskytovani vzdeldvania v akreditovanych S$tudijnych programoch v spolupraci so
zahranicnymi a domacimi partnerskymi univerzitami za predpokladu zabezpecenia
mobilit Studentov aucitelov pri implementacii systému hodnotenia kvality
vyskumnych a vzdelavacich aktivit,

e rozvijani vedecko-vyskumnych aktivit v oblastiach, ktoré suvisia s definovanym
poslanim fakulty,

e TUcasti na rozvoji Slovenskej republiky s prednostnym zameranim na oblast’ riadenia a
Informac¢no-komunikac¢nych technologii.

Pri uréovani smerov rozvoja fakulty je uplatiiovany procesny pristup, Specifikdciou
hlavnych a vedlajSich procesov.
Hlavné procesy Fakulty riadenia a informatiky su:
e vzdelavanie,
e vedaa vyskum.
Pomocné procesy su:
organizacia a riadenie,
medzinarodna spolupraca,
informacné technologie,
podnikatel'ska ¢innost,
personalny rozvoj - I'udské zdroje,
materidlne a technické vybavenie,
financovanie.

Vsetky uvedené procesy maju stanovené dielCie vizie, ktoré su v zadmere d’alej rozvedené.
o Vysokoskolské videlavanie
Dobudovat’ trojstuptiové vysokoskolské vzdeldvanie a zaviest’ systém riadenia kvality
kompatibilny so systémami pripravovanymi v krajinach EU.

o Veda a vyskum

Nadalej povazovat' vedu, vyskum a vyvoj za nedelitelnu stcast’ svojho poslania
a z nej vychadzat pri zabezpecCovani pedagogickej a podnikatel'skej ¢innosti.

e Informacné technologie

Vo vSetkych oblastiach uplatiovat’ informacné technologie ako néstroje pre
dosiahnutie ciel'ov stanovenych v zameroch.

e Persondlny rozvoj zamestnancov

Vytvorit® motivaéné prostredie pre profesiondlny rozvoj a zabezpecit' primerané
socidlne podmienky zamestnancov — fakulty. Tym zastavit postupujuci rozpad



persondlneho zabezpeCenia: prestarnutost vysokoskolskych ucitelov, nedostatok
kvalitnych mladych pracovnikov.

e Medzindrodna spoluprdaca

Medzinarodnu spolupracu realizovat’ s cielom ¢o najefektivnejSiecho zapojenia sa do
medzinarodnych projektov, ostatnych programov EU ainych foriem bilateralnych
a multilateralnych medzindrodnych projektov nielen v ramci spolocného europskeho
vyskumného a vzdelavacieho priestoru.

e Riadenie a organizdcia

Systém organizacie ariadenia vramci fakulty vytvorit vo vézbe na univerzitu,
v sulade s platnou legislativou a vnatornymi predpismi ZU, sdo6érazom na jeho
ekonomicku efektivnost’.

e Financovanie a hospodarenie

Hospodarit na baze viaczdrojového financovania scielom zvysSit prijmy
podnikatel'skou ¢innost'ou, vyuzitim vlastného majetku a znizovanim nakladov.

e Podnikatel’ska Cinnost

V sulade s platnou legislativou SR a rozvojovymi zdmermi ZU vytvorit’ podmienky na
podnikatel'sku ¢innost’, ktora bude v stlade s poslanim fakulty a jej aktivitami. Zvysit
prijmy z podnikatel'skej cinnosti vytvaranim lepSich podmienok pre jej realizaciu.
Vytvorit’ vizbu na svojich absolventov (ALUMNI) a podporovat’ rieSenia projektov podla
objednavky praxe.

e Materidlne a technické vybavenie

Zvereny majetok ZU zveladovat’ prostrednictvom nakupov a efektivnej Gdrzby a
vytvarat' tak technické a materidlne podmienky pre zabezpecenie vSetkych cinnosti
fakulty.

4. Vzdelavanie

Fakulta sa hlasi k trendu zvySovania podielu vysokoskolsky vzdelanej mladej generacii
v podmienkach Slovenskej republiky v sulade s trendmi v krajinach EU. V sulade s vyvojom
hospodarstva a priemyslu SR predpokladdme intenzivny rozvoj podnikania malych
a strednych firiem s vys$Sim podielom Spickovych technoldgii, ktoré budu nadvdzovat’ na
rozvoj velkych nadnarodnych spoloc¢nosti. V dosledku toho je oc€akavana potreba a vysSieho
poctu absolventov bakalarskych a inzinierskych odborov vysokoskolského Studia. V tejto
suvislosti budeme venovat’ pozornost’ predovsetkym tymto aktivitdm v oblasti vzdeldvania:
e vytvaraniu podmienok pre poskytovanie vzdeldvania v sulade s potrebami vedy,
techniky, priemyslu a ostatnych sfér narodného hospodarstva v aktualnych $tudijnych
odboroch a programoch a v pozadovanej kvalite,



e zvySovaniu podielu vysokoskolsky vzdelanej mladej generacie v celkovej populacii
V SR vytvorenim  podmienok na fakulte k tomu, aby stav poctu Studentov
koreSpondoval so zaujmom okolia,

e poskytovaniu vzdelavania v kvalite zrovnatelnej s univerzitami Vv eurdpskom
vzdeldvacom priestore.

Postupné vytvaranie a akreditovanie Studijnych programov v ramci fakulty bude
zohl'adnovat’ tieto oblasti:
e systém vzdeldvania v rdmci Bolognského procesu (kreditny systém ECTS, dodatok
k diplomu amobilita 3tudentov iu¢itelov VS) scielom dosiahnut vyvazenost
vzdelavania v ramci vSetkych troch stupnov Studia,
SirSi odborny zaklad Stadia s cielom zvySovania Specializacii vo vysSich stupiioch
vzdelavania,
flexibilita v ramci vzdelavacej ¢innosti,
pocas $tudia ziskat’ schopnosti zvladnutia modernych technologii,
schopnost’ komunikovat’ a prezentovat’ vysledky prac,
podporovat’” komunikaciu asponn v jednom svetovom jazyku; poskytnut moznost
napisat’ a obhdjit zavereCnu pracu a vykonat Statnu skasku v cudzom jazyka
(anglickom) pocas 2. a 3. stupiia vzdeldvania,
e integracia ekonomickych vedomosti a manazérske schopnosti,
e moznosti mobilit vdomacom a v eurépskom priestore,
e spolo¢né Studijné programy aspoloéné diplomy s partnermi na zahrani¢nych
univerzitach,
e dobsledky a vplyv na rozvoj metodiky vzdelavania vyplyvajice z rozvijajicej sa
informacnej spoloc¢nosti,
e stratégia trvalo udrzateI'ného a bezpe¢ného rozvoja v rdmci inZinierskych odborov
e modularna Struktira Studijnych programov pri doslednom vyuziti kreditného systému,
e ckonomickd naro€nost Studijnych programov vo vztahu k finanénym zdrojom,
aktualnemu stavu na trhu prace, ako aj zaujem S$tatu vyplyvajuci zo stratégie rozvoja
Slovenskej republiky,
e personalny potencial fakulty,
e moznosti aplikacie novych foriem Studia (napr. diStan¢né formy Stadia).

4.1 Studijné odbory a programy

Dnesné studijné odbory fakulty sa opieraji najmé o vedné odbory technickej kybernetiky,

pocitacového inzinierstva, automatizacie, informatiky, matematiky, ekonomiky, dopravy
a manazmentu. Pri ich koncipovani fakulta nadvédzovala na viac ako tridsatro¢né vel'mi
uspesné tradicie vo vychove Studentov v Studijnom odbore Kybernetika v doprave a spojoch,
Informa¢né ariadiace systémy a Aplikovand matematika, ale aj novootvorené Studijné
programy ako bolo uvedené vyssie.
Pocas tohto procesu, na ktorom sa podiel’ala zna¢na Cast’ dnesného ucitel'ského a vyskumného
potencialu fakulty, sa precizovali poziadavky na pozadovanti turoven absolventov
Vv jednotlivych odboroch a programoch a o tato uroven sa fakulta bude opierat’ aj dnes pri
definovani novych Studijnych odborov v zmysle legislativnych zmien.



Fakulta podobne ako v minulosti vychadza z filozofie mensiecho poctu Studijnych
programov, ale tak, aby pokryla hlavné oblasti vedecko-vyskumnych aktivit pracovisk
fakulty a racionalizovala vzdelavaci proces s ohladom na personalne kapacity jednotlivych
oblasti, a zaroven bola atraktivnou pre uchadzacov z hl'adiska ponuky Studijnych programov.

Tvorba $tudijnych programov bude nad’alej vychadzat’ z nasledovnych principov:

Princip 1:
Studijné odbory fakulty zodpovedajii vedecko-vyskumnému zameraniu fakulty a potrebami
praxe a trhu prdce.

Princip 2:
Pocet odborov zodpoveda kapacitnym moZnostiam fakulty.

Princip 3:

Specializacia bude zabezpecovana Studijnymi programami.

Podla novej klasifikdcie odborov fakulta svojim zameranim pokryva problematiky

nasledovnych oblasti:

a Informatika,
Kybernetika,
Pocita¢ové inzinierstvo,
Informacné systémy,
Informacné siete,
Softvérové inZinierstvo,
Aplikovana matematika,
Doprava,
Hospodarska informatika,
Manazment.
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| ked zameranie fakulty Siroko pokryva oblast Automatizacie, Informacnych
a informatickych vied, Aplikovanej matematiky a Manazmentu, fakulta sa ststredi na mensi
pocet odborov, ktorych definicia bude vzdy predmetom d’alSich rokovani. Predpokladané
programy mozu byt’ z nasledovnej mnoziny:

Bakalarske:
o Informatika,
o PocitaCové inZinierstvo,
0 Manazment.

Inzinierske:

o Informacné systémy,
PocitaCové inzinierstvo,
Hospodarska informatika,
Informac¢no-komunikacné technolégie,
Manazment (Informa¢ny manazment),
Riadenie dopravnych a logistickych systémov.
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Doktorandske:
o Aplikovana informatika,
0 Informaéné systémy,
o Riadenie dopravnych a logistickych systémov,
0 Manazment.

Pre kazdy stupeni vzdeldvania sa stanovia poziadavky prijimacieho konania a Vv pripade
inzinierskeho S§tidia, ak suma znalosti z bakalarskeho stupfia vzdeldvania nepokryva
poziadavky na prijatie do inzinierskeho stupiia, aj pripadny vyrovnavaci rok studia.

Pri vybere z uvedenej mnoziny potencialnych odborov budeme brat’ do uvahy vyssie uvedené
principy s dorazom na:

o Vedecko-vyskumné aktivity fakulty,

Moznosti garancii odborov,

Nutnost’ maximalneho prieniku poskytovanej vyucby v jednotlivych odboroch,
Kapacitné obmedzenia fakulty,

Technické a laboratérne vybavenie fakulty.
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Fakulta pripravi projekty pre aplikaciu programu ERASMUS MUNDUS v oblasti
Stadia suvisiaceho s poslanim fakulty. V schvalovacom procese je projekt ,,Riadenie
logistickych procesov a projekt ,,Informacno-komunikacné technologie* .

4.2 Studijné programy

Skusenosti  fakulty s poskytovanim vzdeldvania v zameraniach potvrdzuje spravnost’
doterajSich krokov, ktoré st potvrdzované aj dlhodobym zaujmom praxe o absolventov nasej
fakulty, z ktorych st mnohi zamestnani uz pocas vysokoskolského stadia. Tvorba Studijnych
programov vychddza z predpokladu, Ze sa poskytuju v ramci daného odboru (pokryvaja
definované jadro znalosti) a st univerzalnejsie, ¢im umoznia budiicemu absolventovi pruznu
adaptéciu na rychlo sa meniace podmienky a poziadavky inZinierskej praxe a trhu prace.

Celkova suma poznatkov a vedomosti absolventa v programe sa stanovuje tak, aby bol
podla prislusného odboru odbornikom, ktory aj akceptovatelny v podmienkach eurdpskeho
trhu prace, s garantovanymi znalostami jadra Studovaného odboru. Absolvent bude schopny
navrhovat’ a vytvarat’ informacné a riadiace systémy, modelovat’ a optimalizovat’ procesy v
komunikac¢nych sietach (informacnych, dopravnych, komunikaénych, ...), vysporiadat’ sa
S ekonomickymi problémami a problémami riadenia v rozsiahlych systémoch. Tieto aspekty
sa zohl'adnia pri priprave Studijnych programov a planov.

Bakalarske Studijné programy st orientované bud’ pre pripravu odbornikov do praxe
alebo pre d’alSie Stidium, inZinierske Studijné programy pre uplatnenie aj vo vede a vyskume.
Tieto aspekty sa zohl'adnia pri priprave Studijnych programov a planov.

Charakteristickym rysom Studijnych planov je vyvadzené prepojenie teoretickych
a aplikacnych disciplin v priebehu celého Stadia. Pri poskytovani vzdelavania vo viacerych
Studijnych odboroch, moéZe nastat’ problém s integraciou Studijnych planov a s urenim
zaCiatku diferencidcie odborov.

Bakalarske Studijné plany sa zostavia tak, aby na ne mohli nadvidzovat najmi fakultou
poskytované formy inzinierskeho $tadia, ale zaroven, aby bola poskytnutd moznost’ mobility
Studentov v ramci eurdpskeho vzdelavacieho priestoru. V Studijnych planoch je vyvéazeny
obsah teoretickych vedomosti a praktickych zru¢nosti.



Inzinierske §$tudijné plany sa zostavia tak, aby sa v nich zabezpetilo prehibenie
teoretickych znalosti z odboru, pripadne z matematiky a prirodovednych oblasti. V $tudijnych
planoch je nutné zvysit’ podiel projektovej vyucby tak, aby Studenti ziskali znalosti a navyky
Z prace v time, schopnost’ prezentovat’ vysledky a zodpovedat za vlastna pracu.

V doktorandskom S$tudiu musi byt kladeny doraz na samostatni vedecko-vyskumnu
&innost’ a prehibenie znalosti v teoretickych disciplinach suvisiacich s odborom.

Zasady tvorby Studijnych programov vychadzaju z nasledovnych principov:

Princip 4

Vietky Studijné programy su tvorené v snahe maximalizovat’ obsah Studia v prvych rokoch
Studia.

Princip 5§
Maximalizovat’ mnoZinu spolocnych predmetov pre vietky ponukané Studijné programy.

Princip 6
Obsah vyucby musi podporovat’ zaujem o predmet Studia.

Princip 7
Obsah a metody vyucby prispésobit’ (hlavne v prvom roku) schopnostiam, znalostiam
a zrucnostiam Studentov.

Princip 8
Postup do vysSieho roku Studia bude povoleny len na zdklade dosiahnutia poZadovaného
mnoZstva kreditov.

Princip 9

Pristup k Statnym skuSkam bude ako doteraz, povoleny na zdklade dosiahnutia
pozadovaného poctu kreditov a sucasne po uspeSnom absolvovani definovanej skupiny
predmetov pre dany Studijny odbor resp. zameranie.

4.3 Profily absolventa

Vychodiskom pre kvalitné vzdelavanie st vSeobecne definované poZziadavky na

absolventa vysokoskolského stidia v technickych odboroch, kde ziska schopnost’
0 sapermanentne vzdelavat,

pracovat’ v time,
samostatne riesit’ problémy,
kriticky mysliet’,
tvorit’,
robit’ zavery a rozhodovat’ sa.
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4.3.1 Profil absolventa bakalarskych Studijnych programov (Vseobecné zasady)

Bakalarske Studium poskytuje Gplné prvostupniové vysokoskolské vzdelanie. Absolvent
rozumie odboru, aj ako discipline v oblasti poznania, aaj ako profesii vjej SirSom
spolocenskom kontexte.



Absolvent ziska potrebnu Skalu zdkladnych teoretickych znalosti v matematike, ktoré mu
umoznia pochopit’ §irSie suvislosti vedného odboru. Dalej absolvent ziska Siroka $kalu
znalosti v roznych oblastiach odboru, ako st pocitatové a komunikaéné siete, softvérové
systémy a informacné systémy, ekonomiky a manazmentu. Absolvent je pripraveny
pokracovat’ v magisterskom Studiu a po jeho absolvovani v doktorandskom $tidiu na nasej
fakulte alebo inych fakultich pribuzného zamerania, alebo modze vstupit' do praktického
profesiondlneho Zivota. Stidium mu poskytuje vysokoskolské vzdelanie primerané pre
europsky trh prace.

Absolvent dokdze pouzit ziskané znalosti na rieSenie Specifickych problémov praxe.
Dokaze komunikovat v rieSenej oblasti s inym odbornikom aj na verejnosti.

Absolvent sa uplatni ako analytik, projektant, konStruktér, systémovy navrhar
a Specialista. Najde uplatnenie v roznych oblastiach odboru, ako aj vo vsetkych oblastiach
aplikacii informacnych technologii v spolocenskej a hospodarskej praxi.

Absolvent ma moznost’ pokraovat’ v magisterskom (inzinierskom $tudiu) za podmienok
definovanych pre dany Studijny odbor. Pri spravnej volbe predmetov jadra a dopliiujucich
predmetov moze pokraovat’ v §tadiu na fakulte v Studijnych odboroch, ktoré ma fakulta
akreditované, alebo na inych fakultich, na ktorych existuju prislusné Studijné odbory.
Magisterské (inzinierske) Studium bude pristupné iV pripade, Ze Student nepostupoval pri
volbe predmetov s umyslom pokra¢ovat’ v druhom stupni vysokoskolského studia. V tomto
pripade je potrebné absolvovat’ vyrovnavaci rok stadia.

4.3.2 Profil absolventa inZinierskych Studijnych programov (VSeobecné zdsady )

Inzinierske $tadium v danom odbore poskytuje vysokoskolské vzdelanie tak, ze absolvent
rozumie zvolenému odboru ako discipline a oblasti poznania, aj ako profesii v jej SirSom
spolocenskom kontexte. V nadvdznosti na spolo¢né zakladné teoretické Stadium ziskava
d’al$iu Sirokt Skalu teoretickych i praktickych znalosti v roznych oblastiach informatiky, ako
si udajové Struktury, komunikaéné a informacné siete, databazové systémy, operacné
systémy, matematické programovanie, modelovanie a simuldcia, optimalizdcia na sietach,
projektovanie informaénych systémov, a pod., ktoré mu umoziuji pochopit SirSie stvislosti
vedného odboru. V ramci prislusného programu ma moznost’” vhodnou vol'bou volitel'nych
predmetov doplnit’ svoje znalosti z oblasti softvérovych prostriedkov aj o hardvéroveé
prostriedky informatiky, ako aj o znalosti celej §kaly ekonomickych a spolo¢ensko-vednych
predmetov, zameranych na podporu pripadnych buducich podnikatel'skych aktivit. Je
pripraveny pokracovat’ v doktorandskom $tudiu na fakulte alebo inych fakultach pribuzného
zamerania, alebo vstipit do praktického profesionalneho Zivota. Stidium mu poskytuje
vysokoskolské vzdelanie primerané a akceptovatelné pre eurdpsky trh prace.

Absolvent inzinierskeho Studia je schopny komunikovat’ s okolim, precizovat’ verbalne
modely do exaktnej formulacie a formalizovat® ich matematickymi a informatickymi
prostriedkami do modelov. Pre takto vzniknuté modely vie navrhnit sposob a algoritmus
rieSenia, tento implementovat’ na vypoctovej technike a nakoniec interpretovat’ vysledok do
povodného prostredia. Absolvent dokédze pouzit' ziskané znalosti na rieSenie problémov
suvisiacich s problematikou  informacnych technolégii, aplikovanej  matematiky
a manazmentu. Dokaze viest’ rieSitel'ské kolektivy, komunikovat, prezentovat’ a obhajovat’
svoje nazory v riesitel'skom time, v diskusii s inymi odbornikmi, ako aj na verejnosti. Uplatni
sa ako analytik, projektant, konStruktér, systémovy navrhar, systémovy inZinier alebo
Specialista v roznych oblastiach aplikovanej informatiky, ako aj vo vSetkych oblastiach
aplikacii informacnej techniky v spolo¢enskej a hospodarskej praxi.



4.3.3 Doktorandské Studium

V doktorandskom S§tidiu suma poznatkov a vedomosti absolventa je podla odboru
stanovena tak, aby absolvent bol odbornikom, ktory sa uplatni hlavne v oblasti vedy
a vyskumu a zaroven akceptovatelny na trhu prace v podmienkach eurdpskej tinie. Mal by
byt schopny tvorivo pracovat’ v oblasti zakladného vyskumu i aplikovanej vedy hlavne
V oblastiach, ktoré suvisia s vedecko-vyskumnou ¢innostou fakulty, resp. univerzity.

4.4 Studijné predpisy

Studijny poriadok bude upravovany v zmysle skusenosti s kreditnym systémom na
fakulte a standardov ECTS tak, aby sa umoznila mobilita Studentov.

Vstup na kazdy stupeil vzdelavania bude nad’alej na zéklade prijimacej skasky. Fakulta
zachova systém prijimacieho pokracovania pre Studentov nastupujiacich na 1. stupei Stadia so
zapracovanim podmienok pre zohladnenie Statnej maturitnej skusky a vypracuje zésady pre
prijimanie $tudentov na $tadium v jednotlivych $tudijnych programoch v 2. a 3. stupni.

V sktsobnom poriadku sa budu definovat’ pravidla kontroly $tadia a podmienky zapisu
do vyssich rokov studia a formy priebehu skasok.

Stadium v bakalarskom i inZinierskom stupni kon&i obhajobou zavereénej prace
(bakalarsky projekt, diplomova praca) a Statnou sktiskou.

V doktorandskom S$tudiu sa $tidium uskutoc¢niuje podla individudlnych skasobnych
planov s uplatiiovanim zésad a pravidiel prislusnych odbornych komisii.

V studijnom odbore bakalarskom i inzinierskom je povinnost'ou Studenta absolvovat’ prax
Vv celkovom rozsahu dvoch mesiacov. Ciel'om praxe je dat’ Studentovi moZnost' zoznamit’ sa
s ¢innostou podniku, pripadne sinou organizaciou, zoznamit' sa s potrebami svojho
potenciondlneho zamestnavatela, ziskat’ podnety pre d’alSiu profilaciu.

Finalizujacim prvkom S$tudijného odboru je dizertacnd, diplomova praca resp. bakalarska
praca Studenta. Cielom tohoto prvku vzdelavania v doktorandskom §tadiu je overit’ schopnost’
vedecky pracovat. V inZinierskom S$tadiu sa overuju schopnosti a tvorivost’ diplomanta pri
rieSeni komplexnejSej ulohy, vyzadujucej syntézu poznatkov z viacerych disciplin spolu
podiel'ajucich sa na profile §tidia. Pri bakalarskom §tidiu sa overuje schopnost’ absolventa
samostatne riesit’ konkrétne aplikacné tlohy stvisiace s problémami praxe.

4.5 Pocet Studentov

Pocet Studentov sa urcuje na zdklade:
e priestorovych a personalnych moznosti, ktoré¢ je fakulta schopna v sulade s jej
rozvojom efektivne poskytovat’,

e informacii o demografickom rozvoji, predpokladoch a potrebach spoloénosti, ktoré sa
budi neustale aktualizovat’ na zaklade informacii zo Slovenského Statistického tradu
a Ministerstva Skolstva SR.

Naplnenie urc¢eného poctu Studentov sa bude uskutociiovat’ na fakulte formou:
a) ucasti na vel'trhoch vzdelavania v SR a v zahranici,
b) organizovanim Dni otvorenych dveri,
C) prezentaciou fakulty na web-strankach,
d) prezentacnych akcii organizovanych v spolupraci s uspesnymi spolo¢nostami,
firmami a korporaciami,



e) tuzkej spoluprace s vybranymi strednymi $kolami (organizacia sit'azi, olympiad,
prezentacie Cinnosti fakulty, )

f) spoluprace so Studentskymi organizaciami,

g) propagaciou fakulty,

h) aktivit vyvijanych v spolupraci so samospravnymi a Staitnymi organmi za
ucelom rozvijania zaujmu mladej generacie o Stadium.

4.6 Kvalita videlavania

Pojem kvalita vzdelavania je chapany na zéklade odporacani pre vytvaranie spolocného
europskeho vzdeldvacieho priestoru a naslednych slovenskych dokumentov. Primarne ciele
k dosiahnutiu potrebnej kvality vzdelavania, vyplyvajice z uvedenych dokumentov, st:

e Podporovat’ europsku dimenziu vzdelavania, zvlast’ vzhl'adom na pripravu Studijnych

planov, spolupracu medzi institGciami, mobilitné schémy a integrované programy
Studia, vycviku a vyskumu.

e Podporovat’ europsku spolupracu pri zabezpecovani kvality s ohl'adom na rozvoj

porovnatel'nych kritérii a metodologii.

e Merat kvalitu vzdelavania institicie porovnavanim konkurencieschopnosti so
zahrani¢im.

Stustredit’ vac¢siu pozornost’ na Studenta.

Podporovat’ mobility a odstraniovat’ prekazky vol'ného pohybu.

Zabezpecit’ Studentom moznosti pristupu k stidiu a s tym suvisiace sluzby.
Menit’ doterajSie metddy a spdsoby vzdelavania pouzivanim informacno-
komunikacnych technoldgii a novych technolédgii vzdelavania.

Dosiahnutie ciel'ov, odportcanych pre spolocny eurdpsky vzdeldvaci priestor, vyzaduje
nasledovné principy:

Princip 10
Pripravit’ Studijné plany Studijnych programov tak, aby boli porovnatel’né s europskymi
vzdeldvacimi inStitiiciami a poZiadavkami profesijnych zdruZeni.

Studijné plany buda umoziovat':
v pouzivanie jednotnych Studijnych $tandardov vo vyucovanych predmetoch,
v" mobilitu $tudentov,
v meranie kvality vzdeldvania porovnavanim s inymi in§titaciami.

Princip 11
VyuZivat’ novi technolégiu vzdeldvania s podporou informacno-komunikacnych
technologii (e-Learning) a nad’alej ju uplatiiovat’ na fakulte.

V nej pouzit nové metddy a sposoby vzdelavania tak, aby zodpovedali poziadavkam
vzdelavania pre znalostni ekonomiku. Tym budi zabezpecené Studentom nové moznosti
pristupu ku stadiu. Pre tento tcel bude fakulta vytvarat’ materidlne podmienky pre:

v Vydavanie vysokoskolskych uéebnic a monografii aj v elektronickej forme.

v Pouzivanie riadiaceho programu vzdelavania a programu pre overovanie znalosti.



v’ Vytvérat pre Studentov a zamestnancov fakulty pripojné miesta do akademicke;j
pocitacovej siete.

v" Rozsirovat' poCet miest pre samostatné stadium v areali fakulty, v ramci
dobudovavania existujucich laboratérii a informa¢ného centra.

4.7 Celozivotné vzdelavanie

Fakulta bude d’alej rozvijat’ systému CZV. Bude vypracovana marketingovu stratégiu
CZV v stcinnosti s podnikatel'skou sférou a profesijnymi zdruzeniami.

5. Veda a vyskum

Vedu vyskum) avyvoj (V a V povazujeme za nedelitelni stcast svojho poslania
a budeme z nej vychadzat’ pri zabezpecovani pedagogickej a podnikatel'skej ¢innosti. Fakulta
sa bude vramci svojho dlhodobého zameru koncentrovat' svoju ¢innost najmi na tieto
oblasti:

1. RieSenie prioritnych uloh VaV v SR, menovite uloh Statneho programu vyskumu a
vyvoja, tloh na zaklade §tatnych objednavok a uloh zabezpecovanych Agentirou na
podporu vedy a techniky (d’alej len APVV).

2. Riesenie uloh v ramci eurdpskeho vyskumného priestoru, ako su :

e ulohy v ramci existujucich sieti eurdpskych vedeckych a vzdelavacich institacit
napr. (EUA),

e uloh prisluiného ramcového programu EU,

e tloh roznych inych programov EU.

3. Prepojenie cielov a nastrojov doktorandského studia ako Studijného programu 3.
stupna vzdelavania s existujiicimi programovymi zamermi a projektmi VaV s cielom
zvysit jeho efektivitu.

4. Vytvaranie podmienok, umoziujicich v zavislosti od stratégie financovania VaT
v SR ziskat’ dostato¢né zdroje pre kvalitativny rast fakulty.

5. Vytvorenie predpokladov a pravidiel v ramci vnutornych motivaénych kritérii pre
podporu zapdjania sa do projektov vyskumu a vyvoja.

6. Vytvarat prostredie pre zvySovanie postavenia fakulty (tlak na kvalitu publikacii,
medzinarodné projekty, ...).

7. Podporovanie aktivit v ramci realizacie vysledkov vyskumu a vyvoja vo forme

prototypov, ako aj formy ich komercionalizicie prostrednictvom:
e prednostnej podpory projektov s realiza¢nym vystupom,

rieSenia projektov na zaklade spoluprace s partnermi z priemyselného zazemia,

zapajania sa do rieSenia projektov vypisovanych rezortnymi orgdnmi v SR,

aktivit v rdmci inkubatora novych firiem, novych technolédgii a vyrobkov,
rozvijania spoluprace s priemyselnymi parkami v regione.

Fakulta bude koncentrovat” VaV kapacity prednostne na oblasti, v ktorych st redlne
predpoklady na wuplatnenie Tudského a materidlneho potencialu v ramci eurdpskeho
vyskumného priestoru ERA, resp. ktoré st medzi stredne a dlhodobymi prioritami S$tatnej
koncepcie VaV a su podporené existujucimi dohodami o spolupraci. Fakulta sa zameria na
noveé strategické ciele vychadzajuce z vysledkov zékladného vyskumu, ktory je jednou



Z hlavnych priorit vyskumnej univerzity. V ramci fakulty sa budt rozvijat’ dlhodobé

vyskumné zamery v tychto oblastiach:

e aplikovanej matematiky a opera¢ného vyskumu,
e multimedidlnych technolégii,

e riadenia a logistiky,

e ckonomického riadenia,

modernych vzdelavacich technik a technologii,

e informacnych a komunika¢nych technolégii s aplikdciami na rozvoj informacne;j
spoloc¢nosti,

e simula¢nych néstrojov a simulacii technologickych ¢innosti,

e modelovania databaz, distribuovaného spracovania dat a ziskavania znalosti,

e riadenia, diagnostiky, a rozhodovania v zlozitych systémoch s vyuzitim metod
aplikovanej matematiky a kybernetiky, s aplikaciami v riadeni priemyslu a v riadeni
zlozitych systémov,

e (islicového spracovanie signalov, apod.

Vedenim fakulty bude vytvarany systematicky tlak na ziskavanie medzinarodnych
grantov, grantov z agentiry VEGA a KEGA, z inych grantovych agentlr a taktiez na pracu na
fakultnych grantoch, ktoré tvoria pripravnu bazu pre podavania ziadosti na externé granty
a projekty. (xRP, TEMPUS, COST, COPERNICUS, PHARE, ...)

Rovnaky zaujem je i 0 systematickl spolupracu na projektoch s priemyslom a firmami
s medzinarodnou pdsobnost'ou (Scheidt und Bachman, Siemens, Deutsche Telecom ITU
Geneve, SBB, OBB, DB, CD, ...), celostatnou posobnostou, ale aj s regiondlnymi firmami
a splo¢nostami (ZSR, Slovenské telekomunikacie, KIA, Volkswagen, VARIAS,
Siemens,IPESOFT, Orange, ...).

Kazdy z pedagogickych a vyskumnych pracovnikov bude mat nadalej vypracovany
¢asovy harmonogram zvySovania kvalifikacie a svojho odborného rastu.

Asistenti a odborni asistenti bez vedeckej hodnosti budii mat’ rovnako ako doteraz plan
vedeckej pripravy, odborni asistenti s vedeckou hodnostou plan pripravy na habilitatné
konanie a docenti plan pripravy na inaugura¢né konanie, ktoré budu sucast’ou ich pracovnych
naplni.

Principy zabezpe€ovania vedy a vyskumu:

Princip 12
Kazdy pedagogicky pracovnik fakulty by mal byt’ rieSitelom vedecko-vyskumnych uloh
a primerane publikovat’ vysledky svojej vedecko-vyskumnej prace.

Princip 13
Kazdy vysokoSkolsky videlany vyskumny pracovnik by mal byt’ zapojeny do pedagogického
procesu fakulty.

Princip 14

Kazdy vysokoSkolsky vzdelany vyskumny pracovnik by mal byt’ organizdtorom a nositel’om
vedeckovyskumnych projektov fakulty a primerane publikovat’ vysledky svojej vedecko-
vyskumnej prdce.



Na zéklade svojej vzdelavacej ¢innosti, ale hlavne na baze vysledkov vedy a vyskumu sa
Fakulta sa bude uchadzat’ o akreditaciu na habilitaéné a vymenuavacie konanie v odboroch:
1. Aplikovana informatika,
2. ManaZzment,
3. Doprava.



6. VedDPajSie /Podporné procesy

6.1 Informacné technologie

Oblast’ informacno-komunikacnych technologii na fakulte sa bude realizovat’ prioritne v
tychto oblastiach:

e informacéno-komunika¢na infrastruktara,
e informacné systémy a sluzby,
e DbezpecCnost a ochrana udajov,
e aplikacie:
v’ e-vzdelavanie (e-learning),
v’ e-vyskum a vyvoj (e-R&D),
v' e-podnikanie (e-business).

Fakulta vo vézbe na Integrovany informacény systém univerzity bude prioritne zabezpecovat’:

1.

2.

10.

11.

ZviacSovanie prenosovej kapacity existujicej komunikacnej infrastruktary, jej
rozsirovanie ku vSetkym objektom fakulty.

Rozsirovanie existujucich a zriadenie d’alSich vel'kokapacitnych miestnosti pre pristup
do internetu.

Ulahcenie a zrychlenie administrativy implementovanim jednotlivych subsystémov
integrovaného informac¢ného systému ku koncovym pouzivatel'om.

Realizovanie Strukturalnych zmien pre postupné nasadzovanie zloziek integrovaného
informacéného systému (IIS).

Rozsirovanie Centra informaénych technoldgii a Informa¢ného centra tak, aby
umoznil zamestnancom a Studentom sluzby z knizni¢no-informaéného systému
univerzity s medzinarodnymi vdzbami na baze modernych pocitacovych a
telekomunikacnych prostriedkov.

Podpora projektov z oblasti bezpe€nosti informacnych systémov.

Podpora vSetkych foriem vyucby vyuZzivajuce IT prostriedky a neustile zvySovanie
a sledovanie jej urovne.

Kontinuédlne zvySovanie IT gramotnosti ucitel'ov formou projektov a podpora takychto
projektov.

Podpora vladnych, rezortnych a medzindrodnych projektov za uelom rieSenia
prioritnych uloh z oblasti IT.

Podpora podnikatel'skych aktivit Studentov, doktorandov a ucitelov z oblasti IT
Vv prostredi univerzity. Podporovat’ aktivity, kde je IT ako prostriedok zisku pre
univerzitu (pocitacové laboratoria pre verejnost, prenajimanie prezentanych
miestnosti atd’.).

ZvySovanie komfortnosti vzdeldvacich, riadiacich a spolocenskych objektov
univerzity implementovanim progresivnych informaénych a komunika¢nych
technologii.

6.2 Persondlny rozvoj zamestnancov



Predpokladom pre napliiovanie jednotlivych ciel'ov je vytvorenie podmienok pre vhodny
personalny rozvoj jej zamestnancov, ako aj primerané socialne podmienky pre Studentov
a zamestnancov fakulty. Doraz budeme klast’ na:

e Vytvaranie podmienok na to, aby sme dosiahli pomer pri zamestnavani profesorov,
docentov a odbornych asistentov v hodnotach 1 : 2 : 4.

e Vytvarat podmienky pre rast diferencidcie v mzdovej oblasti, ako dosledok
ohodnotenia kvality zamestnancov.

e Pre zamestnancov vytvaratt podmienky pre ich dalSie vzdelavanie Vv ramci
celozivotného vzdelavania predovsetkym v cudzich jazykoch.

e Inovovat kritéria habiliticie docentov ainauguracie profesorov tak, aby
korespondovali s poziadavkami pribuznych fakult.

e V stlade s prirodzenym tbytkom zamestnancov pracovné miesta dosledne obsadzovat’
novymi zamestnancami, ktori spifiaju kvalifikaéné predpoklady v zmysle zakona o
verejnej sluzbe. Tychto zamestnancov prijimat’ najmé z radov tspe$nych doktorandov.

e Zvysit podiel zapéjania doktorandov a Studentov do préace katedier.

e Vytvarat podmienky pre personalny rast mladych vedeckych pracovnikov a pre
ziskavanie vedecko-pedagogickych titulov.

e Vytvorit’ moznosti pre flexibilné prispésobovanie Struktiry zamestnancov na zaklade
poziadaviek vzdelavacieho trhu a so zretelom na zadavané tulohy z priemyslu
s taziskom na moznost’ zamestnania Studentov fakulty a zastupcov praxe.

e Podporovat’ prostrednictvom Stipendijného fondu a Vv stlade s platnou legislativou,
socialne zabezpecenie najlepSich Studentov formou konkurznych a mimoriadnych
Stipendii.

e Vytvarat podmienky na rozSirovanie vyucby povinnych apovinne volitelnych
predmetov v anglickom jazyku (zahrani¢ni, ale aj vlastni ucitelia).

e Vyzadovanie znalosti a §tidia cudzich jazykov.

Vedenie fakulty bude vytvarat’ motivacné podmienky na graduéaciu pracovnikov fakulty.
Potreba zvySovania kvalifikaénej trovne sa musi odrazat' aj v oblasti vedecko-vyskumne;j
prace katedier a fakulty. Sucast'ou priamych pracovnych povinnosti kazdého pedagogického
pracovnika je ucast’ na vyskume.

6.3 Medzinarodna spoluprdaca

Fakulta bude sledovat’ prioritné smery medzinarodnej spoluprace, ktoré budu definované
predovsetkym :
e vytvaranim univerzitnych sieti,
e rozvijanim spoluprace s tradi¢nymi partnermi.

Fakulta bude nadvidzovat' na doterajSiu bohati medzinarodnu spolupracu a doposial
uzavreté dohody o spolupraci. Nové dohody so zahrani€énymi partnermi sa buda formulovat
tak, aby boli aplikovatelné v ramci eurdpskych mobilitnych projektov a obsahovali konkrétne
ciele a podmienky ich plnenia v oblasti:

e rieSenia medzinarodnych projektov,

e vymen Studentov pre Ciastkové Stadium ( minimalne 1 semester, alebo diplomova

préaca) v zahranici,



e vymen ulitelov pre predndSanie konkrétnych predmetov zaradenych do Studijnych
programov.

6.4 Riadenie a organizdcia

Vytvorit’ systém organizacie a riadenia v ramci fakulty vo vézbe na univerzitu, ktory
bude v sulade s platnou legislativou a vnatornymi predpismi ZU s dérazom na jeho
ekonomicku efektivnost. V pripade potreby prehodnotit’ a upravit’ organiza¢nt Struktiru
fakulty. Pripravit’ fakultu na zavedenie systému kvalitu v sulade so zdmerom univerzity.

6.5 Financovanie

Hospodarit' na baze viaczdrojového financovania s cielom zvySit prijmy grantovou
uspesnost'ou, podnikatel'skou ¢innost’ou, vyuzitim vlastného majetku a znizovanim nékladov.
Finanéné zabezpeéenie ¢innosti fakulty bude vychadzat z nasledujucich zdrojov:

e Statna dotacia na uskutociovanie akreditovanych studijnych programov
Statna dotacia na vedecku, vyskumnu, vyvojovu ¢innost’,

Statna dotacia na rozvoj fakulty,
nedotacné zdroje (granty, projekty...),
prijmy z podnikatel'skej ¢innosti.

Vnutorné rozdel'ovanie Statnej dotacie v podmienkach fakulty zohladnit’ podl'a metodiky
ministerstva Skolstva a univerzity.

Za ucelom zvysenia evaluacnej hodnoty fakulty vyclenit’ ¢ast’ mzdovych prostriedkov na
ocenenie najuspesnejsich publikécii.

Za ucelom zvysenia evaluacnej hodnoty fakulty vyclenit’ ¢ast’ mzdovych prostriedkov na
ocenenie nositel'ov medzinarodnej spoluprace.

Za ucelom zvySenia grantovej uspesnosti v ramci SR a v rdmci programov EU, prip. inych
zahrani¢nych programov, pripravovat’ kvalitné rozvojové projekty ako potencidlny zdroj
prilevu finanénych prostriedkov zo $tatnych a zahrani¢nych zdrojov. Ich rieSitelov ocenit’
Z mzdového fondu fakulty formou uc¢elovych mimoriadnych odmien.

Pri tvorbe vlastnych finanénych zdrojov bude najvyznamnej$im prvkom podnikatel'ska
¢innost,, ktora umoznuje ucinnej$ie vyuzitie 'udskych zdrojov a majetku fakulty. Fakulta
vytvori podmienky na zvySenie aktivit v podnikatel'skej ¢innosti.

Zdroj prijmov su poplatky aj za prijimacie skuSky, d’alSie administrativne poplatky
spojené so Stadiom, sponzorské dary, uvery od bank a v menSej miere aj prijmy z predaja
prebyto¢ného, ako aj neupotrebitelného majetku a pod.

6.6 Podnikatel’ska Cinnost’

V stlade s platnou legislativou SR a rozvojovymi zdmermi ZU vytvorit podmienky na
podnikatel'sku ¢innost’, ktora bude v stlade s poslanim fakulty a jej aktivitami.

Prioritné ciele rozvoja podnikania budu:
e expertizna a poradenska €innost,
projektova a vyvojova ¢innost’,
budovanie a prevadzkovanie spolo¢nych vyskumno-komerénych laboratorii,
CZV,
aktivity v oblasti regionalneho rozvoja,



prenajimanie majetku vo vlastnictve Skoly, priCom sucasny systém prendjmov
aktualizovat’ podl’a meniacich sa podmienok trhu a stratégie vyuzivania majetku,
zakladanie $tudentskych firiem s gesciou a majetkovym vstupom univerzity,
zainteresovanost’ pracovisk na spotrebe energii a tidrzbe ako jednej z podmienok ich
¢innosti.

6.7 Materidlne a technické vybavenie

Zveladovat’ zvereny majetok ZU prostrednictvom efektivnej udrzby a v stlade so

strategickymi zdmermi rozvoja fakulty auniverzity, vytvarat' technické a materidlne
podmienky pre zabezpecenie vyskumu, vyvoja a vzdeldvania na Grovni sucasnych potrieb.
V nasledujiicom obdobi venovat’ pozornost’ predovsetkym:

rekonstrukcii budov fakulty,

skvalitneniu technického stavu nehnutel'ného i hnutel'ného investicného majetku a jeho
modernizaciu,

zriad’ovaniu a zlepSovaniu vybavenia laboratorit,

rozvijaniu knizni¢nych informaénych sluzieb.

Hlavné tlohy rozvoja investicii a materidlneho vybavenia:

1.

2
3
4.
5

Prestavba jeddlne (kongresové centrum)

Prestavba auly

Spracovanie a realizovanie koncepcie ndkupu investicii

Spracovanie a realizovanie dlhodobého plinu investicii v silade so zdmerom ZU

Prostrednictvom  rozvojovych  projektov,  Statnych  programov  vyskumu
a podnikatel’skej cinnosti pokracovat’ v realizdcii a inovdacidach laboratorii fakulty.

Realizovanie energetickych  projektov  pre  rekonStrukciu, modernizdciu
a automatizdciu energetickej siete pracovisk.

Schvaleny na kolégiu dekana diia 21.1.2008

Schvaleny v Akademickom senate fakulty diia 28.1.008
Schvéleny vo Vedeckej rade fakulty dia 29.1.2008

Zilina, 29.1. 2008

doc. Ing. Karol Matiasko, PhD.
Dekan



