0 hodnoteni kvality vyucby Studentmi FRI

Koncom letného semestra akademického roku 2013/2014 anajmid v nasledujucom
skuskovom obdobi prebichalo na fakulte od 28.5.2014 do 22.6.2014 kazdorocné hodnotenie
kvality vyucby Studentmi. Anketa bola ukoncena pred koncom skusobného obdobia letného
semestra. Dovodom bola snaha prodekana pre vzdeldvanie vytvorit' a zverejnit’ zéverecnu
spravu o hodnoteni kvality vyucby esSte pred prazdninami. Z dovodu prechodu na novy
dotaznik a jeho narokov na spracovanie, je zavere¢na sprava predkladana na konci zimného
semestra akademického roku 2014/2015.

Od letného semestra 2013/2014 bol obsah dotaznika vyrazne inovovany s cielom
priblizit' jeho obsah viac k o¢akdvaniam zo strany Studentov. Iniciativa obnovy obsahu
dotaznika vyS$la zo strany Studentov, ktori predchadzajici dotaznik povazovali v mnohych
otazkach za zbytoény a necitili potrebu ho vypliiat. Z tohto pohPadu nas te§i zdujem zo
strany Studentov o poskytnutie spitnej vizby a moZnost’ na ziklade nej zlepSovat’
kvalitu vyucby na nasej fakulte.

Novy dotaznik obsahuje otdazky tykajuce sa naro¢nosti predmetu v porovnani
S ostatnymi predmetmi, hodnotenie jeho vyznamu. Dotaznik mapuje spdsob realizacie vyucby
zo strany prednasajuceho i cviciaceho, zabezpecenie predmetu potrebnymi Studijnymi
materidlmi a technikou, nazory na systém priebezného a celkového hodnotenia predmetu,
komunikaciu a pristup vyucujtcich, celkovy dojem a nazor na predmet a jeho vyucujucich.
Novinkou je aj moZznost vyjadrenia nazoru formou komentdrov, ktoré s prakticky
k dispozicii Studentovi pri kazdej otazke. Dotaznik je taktiez anonymny.

Ucast’ $tudentov na hodnoteni kvality vyucby bola v porovnani s predchadzajucimi
rokmi vyssia. Z celkového poctu 1425 Studentov (1. a 2. stupeii) sa do hodnotenia kvality
vyucby zapojilo 312 Studentov, ¢o predstavuje 21,9 %. Vyvoj poctu Studentov zapojenych do
hodnotenia predmetov v jednotlivych akademickych rokoch je znazorneny na obrazku 1.
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Obrazok 1 Vyvoj poctu Studentov zapojenych do hodnotenia predmetov v jednotlivych
akademickych rokoch

Z celkového poctu 176 otvorenych predmetov v akademickom roku 2013/2014 bolo
hodnotenych (t.j. bol vyplneny asponi jeden dotaznik) 147 predmetov, €o predstavuje 83,52 %.
Podmienku pre zverejnenie vysledkov v zaverecnej sprave (ucast minimalne 10 % zapisanych
Studentov na predmet alebo hodnotenie minimalne 5 Studentov) splnilo celkom 81 predmetov,
¢o predstavuje 46,02 %. Vyvoj poctu hodnotenych predmetov je uvedeny v nasledujucom
grafu.
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Obrazok 2 Vyvoj poctu hodnotenych predmetov v jednotlivych akademickych rokoch
K vyraznému narastu doslo v pripade pocétu zozbieranych dotaznikov. V akademickom
roku 2013/2014 bolo evidovanych 1063 hodnoteni. V porovnani s predchadzajucim
akademickym rokom ide o 4,5 nasobny narast. Vyvoj poctu ziskanych dotaznikov je uvedeny
V nasledujicom grafe.
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Obrazok 3 Vyvoj poctu ziskanych dotaznikov v jednotlivych akademickych rokoch
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Po uzavreti hodnotenia si mézu Studenti, vyucujuci i garanti predmetov pozerat
vysledky hodnotenia predmetov na vzdelavanie.uniza.sk. VSetci maju pristup k ¢iselnym
hodnoteniam vsetkych predmetov (nielen tych, ktoré maju zapisané = Studenti, alebo tych,
ktorych vyucbu zabezpecuji = vyucujuci).

Prodekan pre vzdelavanie precital celkom 1288
komentarov. Z hladiska vyvoja v minulych akademickych rokoch ide 0 vyrazny narast, ¢o
sved¢i o zaujme Studentov vyjadrit’ svoje nazory, pripomienky a namety k zlepSeniu kvality
vyu¢by na danom predmete. Vyvoj poctu zaznamenanych komentarov v jednotlivych
akademickych rokoch je uvedeny na nasledujiicom grafe.
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Obrazok 4 Vyvoj poctu zaznamenanych komentarov v jednotlivych akademickych rokoch

U velkého poctu predmetov boli komentare rozporuplné a Studenti hodnotili predmet,
formu vyucby alebo vyucujuceho celkom odlisne. Pre prodekana pre vzdelavanie je vel'mi
problematické vyvodzovat ztakto rozporuplnych hodnoteni nejaké zavery. Rozporuplné
hodnotenia moézu byt spdsobené okrem in¢ho aj tym, Ze sa na vyucbe jedného predmetu
podiela viac vyuéujucich, ktori k vyucbe pristupuju velmi odlisnym spdsobom. Dalsou
pric¢inou rozdielneho hodnotenia moéze byt prislusnost’ k Studijnému programu, v pripade, ze
dany predmet navsStevuju Studenti réznych Studijnych programov (Manazment, Pocitacové
inzinierstvo, Informatika). Najma v pripade Studentov prvého ro¢nika bakalarskeho $tudia
modze byt pricinou rozdielneho hodnotenia aj typ absolvovanej strednej Skoly (gymnazium,
strednd odbornd Skola...) atym chybajuce znalosti, ktoré su vyucujicimi povazované za
samozrejmost’. Pri¢inami rozdielneho hodnotenia predmetov by sa mali zaoberat’ garanti
tychto predmetov (napr. kontrola predpokladanych prerekvizit).

MoézZeme konStatovat’, Ze vSetky komentéare a kritické pripomienky boli pisané vel'mi
slusnou formou, Studenti svoje pripomienky presne a jasne popisali a komentare od Studentov
st vd’aka uskuto¢nenej zmene obsahu dotaznika omnoho konkrétnejSie a vyuziteI'nejSie, ako
tomu bolo v minulosti.



V nasledujuce;j Casti si uvedené hodnotenia jednotlivych predmetov Studentmi. V ramci
kazdého predmetu bol vypocitany aj tzv. index kvality vwucby (IKV), ktory zohladiuje
sledované kritéria:

obsah prednasok,
forma prace na cviceniach,

zabezpecenie predmetu potrebnymi Studijnymi materialmi, elektronickou podporou,

technikou a poméckami,

system priebezného a celkového hodnotenia predmetu,

zrozumitelnost vykladu na prednaskach zo strany vyucujuceho,

odborna pripravenost vyucujuceho na predndasky,

korektna komunikacia a pristup predndsajuceho k studentom,

zrozumitelny sposob prejavu vyucujuceho na cviceniach,

odborna pripravenost’ vyucujuceho na cviceniach,

korektna komunikacia a pristup vyucujuceho k studentom na cviceniach,

celkovy dojem a nazor na predmet a jeho vyucujucich.

Pri kazdom predmete je uvedeny aj pocet hodnoteni (PH), komentirov (PK)
a hodnotenie studentmi.

vyuzivanie videi s rieSenymi prikladmi,

5BF001 Algebra 88,88%  27/24 . ) : . .,
kvalitné vysvetl'ovanie vyucujuceho
S5BA026  Algoritmicka tedria grafov 92,27%  15/13 priklady z praxe
5US004 Analyza procesov 81,82% 6/2 identifikované miesta na zlepSenie
g . prednasajuci dobre vysvetl'oval
51500 | Architektiry informaénjch 25 1400 9744 problematiku, identifikované viaceré
systemov . . .
miesta na zlepSenie
Mo korektny pristup zo strany vyucujuceho,
5BH018 Cislicové pocitace 86,71% = 19/13 . . A S
identifikované miesta na zlepSenie
SUE022 Dane a rozpocet 87,271% 6/5 praktické prednasky
511028 Databazové jazyky 83,64% 4/3 identifikované miesta na zlepSenie
prednasky sprevadzané skusenostami z
511007 Databazové systémy 2 74,18%  11/20 praxe, identifikované viaceré miesta na
zlepSenie
511012  Databézy a ziskavanic znalosti = 77,050% = 9/22 . Predmetjeuzitocny dopraxe,
identifikované viaceré miesta na zlepSenie
pozitivne ohlasy na vysvetlovanie
5BA022 Diskrétna optimalizacia 76,12%  35/72  cviciaceho, identifikované viaceré miesta
na zlepSenie
zaujimavé prednaSanie obohatené roznymi
5BA024  Diskrétna pravdepodobnost’ 83,33%  13/16 prikladmi, identifikované miesta na

zlepSenie

! posudzované boli len predmety s po&tom hodnoteni 5 a viac




511008 Diskrétna simulacia 90,82%  23/73 ukazky z praxe, zaujimavé cvicenia
51E017 Ekonometria 91,14%  8/4 predmet je velmi dobre postaveny a
' zvladnuty
5BA015  EkonomickdStatistika | 94420 16/19 ~ PredndSkynadvdzovalinasebaaajna
cvicenia
5BE004 Elektrotechnika 82 91% 5/2 dobre spracované materialy, identifikované
' miesta na zlepSenie
5BL036 Etika v podnikani 97,58% 7/6 prinosny a zaujimavy predmet
5BE005 Finan¢né uctovnictvo 83,18% 13/8 identifikované miesta na zlepSenie
5BE020 : Finan¢no-ekonomické analyzy = 91,43% 7/3  PHnosny predmet, ldevntlﬁkovane miesta na
zlepSenie
515006 Geografické informacné 93 51% 214 objektivne hodnotenie, identifikované
systémy ' miesta na zlepSenie
5BI1037 Informatika 1 83,47% 13/6 identifikované miesta na zlep$enie
581038 Informatika 2 9061% @ 22/17 potrebny predmet, identifikované miesta
' na zlepSenie
prednasajuci je odbornik, praktické
5BI1039 Informatika 3 85,86% @ 11/4 priklady, identifikované miesta na
zlepSenie
5B1047 | Informatika pre manazérov 1 | 98,18% 5/4 prinosny predmet
5BI010 | Java- jazyk a vivoj aplikdcii = 82,83% = 11/26 ~ Z2wimavé predndsky, identifikované
viaceré miesta na zlepSenie
5BLOL5S Jazvk anelicky 1 94.09% 6/3 zaujimavy predmet, identifikované miesta
K angheky ’ na zlepSenie
5BL0O16 Jazyk anglicky 2 87,88% 13/2 identifikované miesta na zlepSenie
5BL018 Jazvk anelicky 4 97 09% 8/5 potrebny predmet, identifikované miesta
ZyK angheky ’ na zlepSenie
5BNO10  Komunikaéné technolégic | 63,06% = 24/40 . Yhodne spracované materidly (moodle),
identifikované viaceré miesta na zlepSenie
5BH001 Logické systémy 80,61%  11/8 identifikované miesta na zlepSenie
. 0 priklady z praxe, identifikované viaceré
51M027 Logistika 67,50% @ 9/33 miesta na Zlepienie
5BE014  Malé a stredné podnikanic | 85,00% @ 8/8 zaujimavé predndsky, identifikované
miesta na zlepSenie
5UM023  Manazérska komunikicia 88,009 10/ ~ Cvicenia dobre zvlidnuté, identifikované
miesta na zlepSenie
5IE005 ~ Manazérske GStovnictvo  7333% | 7/6 . Prednasky velmizrozumitelné,
identifikované viaceré miesta na zlepSenie
5BM013 Manazérstvo kvality 92,32% 9/2 praktické cvicenia
5BMO10 Manasment 1 81 41% 9/13 zaujimavé prednasky, identifikované
' miesta na zlepSenie
5BMO17 Manazment 2 91 82% 6/0 zaujimavy predmet, identifikované miesta
' na zlepsenie
5BE01S Marketing 8920% = 18/32 praktické priklady, identifikované miesta

na zlepSenie




zaujimavy predmet, identifikované miesta

51M024 Marketing sluzieb 81,82% 6/0 .
na zlepsenie
5BM023  Marketingové komunikdcia | 86,06% = 9/2  UZito¢ny predmet, identifikované miesta na
' zlepSenie
5IM021 Marketingové riadenie 95,27% 10/7 korektny pristup, uzitoény predmet
5BFO17 ~ Matematickd analyza | 86,79%  1g/26  |Zitotny predmet, identifikované miesta na
' zlepSenie
5BFO14  Matematickd analyza 2 78010  7/4  Korekiny pristup vyucujiiceho k Studentom,
’ identifikované viaceré miesta na zlepSenie
5BF019  Matematicka analyza 3 76,03% 1519 =~ Zauiimave predndsky, identifikovane
viaceré miesta na zlepSenie
vyucujuci na cvic¢eniach bol aktivny a
5BF015 . Matematika pre informatikov ~ 80,73% = 10/11 | ochotny pomoct, vysvetlit, identifikované
miesta na zlepsenie
51M026 Medzinarodny manazment a 8331%  11/13 zaujimavé prednasky, identifikované
marketing ’ miesta na zlepSenie
5BE002 Mikroekon6mia 85,.88% = 21/27 dobré vysvetlovanie problematiky,
’ zaujimavé cvicenia
5BA006  Modelovanie a optimalizacia | 77,42% = 16/29 | identifikované viaceré miesta na zlepSenie
5UA013  Modelovanie a simulicia = 86,18% = 11/12 najzabavnejSie a najzaujimavejie
prednasky za celé stadium
5BS001. Operacné svstém 8242%  15/16 dolezity predmet, identifikované miesta na
P M Y ' zlepsenie
obsah prednasok doplneny praktickymi
5BMO016 Opera¢ny manazment 78,64%  8/12 prikladmi, identifikované miesta na
zlepSenie
5IN009 Optimalizacia sieti 83,23%  9/17 identifikované miesta na zlepSenie
5IM017 Organizacné spravanie 93,09%  16/29 zaujimavy a potrebny predmet
5BEOQ07 Podnikové financie 79,27%  16/18 | identifikované viaceré miesta na zlepSenie
5BE016 Podnikové hospodarstvo 81,36% 8/5 identifikované miesta na zlepSenie
5BS013 | Podnikové informacné systémy 88,18% = 10/7 identifikované miesta na zlepSenie
511013 Pokrocilé objektové 80 61% 5/4 zaujimavy a prakticky predmet,
technoldgie ' identifikované miesta na zlepSenie
5BA030 Pravdepodobnost’ a $tatistika | 82,39% = 20/12 Vhodny prlstup a ,fon.na Vysvetlenvl a uciva,
identifikované miesta na zlepSenie
5BL003 Pravo 1 74,55% 6/4 identifikované viaceré miesta na zlepSenie
5BL004 Pravo 2 71,36% 5/8 identifikované viaceré miesta na zlepSenie
51E012 Proanostika 82 73% 6/3 zaujimavy predmet, identifikované miesta
9 ' na zlepSenie
. . " uzitoény predmet, ktory zahfa vyuzitie
51po0g | T ekt"vgn;férr’:lffzmky"h 62,73%  6/12 mnohych absorbovanych poznatkov,
Y identifikované viaceré miesta na zlepSenie
5UM011 Projektovy manazment 80,00% 8/2 identifikované miesta na zlepSenie
predmet bol zaujimavy aj vyucujici znaly
5BL006 Psychologia 93,41% 8/5 a priatel’sky, identifikované miesta na

zlepsenie




5BMO014 . Riadenie 'udskych zdrojov 95,58%  15/24 kvalitné Studijné materialy
5BL042 Sociologia 95,32% 1417 skvely a vel'mi zaujimavy predmet
5US003 Softvérové inzinierstvo 92,89% @ 22/20 zaujimavy a potrebny predmet
5BI025 = Strojovo orientované jazyky = 74,95% = 11/14  identifikované viaceré miesta na zlepSenie
51M022 Systémy na po@poru 86,22% | 22/22 . akjuvny pr1§mp Vyucu]ucehvo, .
rozhodovania identifikované miesta na zlepSenie
5BI1050 Techniky programovania 2 85,97%  7/15 celkom Zayimavy predme:[ ’ 1§1ent1ﬁkovane
miesta na zlepSenie
5BH008 Teoria automatického riadenia 85.97% 5/12 spokojnost s predmetom,v 1d§nt1ﬁkovane
1 miesta na zlep$enie
informacie podédvané zaujimavym
51A002 Tedria informécie 90,18%  11/12 sposobom, identifikované miesta na
zlepsenie
podstatny predmet pre $tidiu a zaklady
5U1024 Udajové struktury 1 87,79% | 16/12  programovania, identifikované miesta na
zlepsenie
511015 Udajové $truktiry 2 94,55%  18/44 predmet je vel'mi prinosny
5BL033 Uvod do itudia 80,61%  9/12 _,_ prednasky boli zaujimave,
identifikované miesta na zlepSenie
5US00g VYOI APIKACHPrEIntemeta 70 105 | 75 identifikované viaceré miesta na zlepSenie
581054 Vyvoj aphkz_clcn pre mobilné 86,36% 9/26 predmet Vyuz%tel ny v praxi, 1Qent1ﬁkovane
zariadenia miesta na zlepSenie
sBlo0s ~ Zaklady databdzovych 67.64% 33/88 . Potrebnypredmetdopraxe,
systémov identifikované viaceré miesta na zlepSenie
zaujimavy vyklad, vysvetlenie u¢iva na
S5BE001 | Zaklady ekonomickej tedrie 83,86% = 25/25 prikladoch, identifikované miesta na
zlepSenie
5BM019 Zaklady vskumu 80.87%  8/3 _ predmet bol velmi uZitocny,
identifikované miesta na zlepSenie
» , nezrozumitelné a nezaujimavé prednadsky “
» , prednasky mali Studenti*
» ,,chyba samostatna praca na cviceniach *
» ,,casto dochadzalo k nedorozumeniam, napr. pri odovzdavani rieseni cviceni...
» ,predmet (cudzi jazyk) zamerany na slovnu zasobu a gramatiku, nie na komunikdciu *
» ,,hodnotenie semestra az na jeho konci...
» ,, neuplné informacie o terminoch a systéme hodnotenia... "
» ,,pozmenit treba systéem priebezného hodnotenia (testy) aspon tak, ze po odoslani testu sa

Vypisu nespravne odpovede. Studenti tak mozu zistit, kde spravi chyby.




» ,, Priebezné hodnotenie: podla mna to nikto nedodrziava. Vzhladom na nutnost
pouzivania Windows Live v systéme Moodle neboli Ziadne vysledky. Vsetko sme sa
dozvedeli az na poslednych cviceniach. Ni¢ priebezné nebolo. Bolo by super keby sme
mali v skutocnosti priebezné hodnotenie, teda po absolvovani nejakej ulohy by sme body
vedeli napr. do 24 hod.

» ,,Do konecného hodnotenia predmetu by vyucujuci mohol brat viac do uvahy pracu pocas
semestra. Pretoze skuska pozostiva z malého poctu otdzok, ktoré nedokazu objektivne
zhodnotit vedomosti Studenta. Avsak objem vykonanej prace na cviceniach ma vacsiu
vypovedaciu hodnotu o nadobudnutych vedomostiach. *
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,,nedostatok praktickych prikladov, vyucba by mala mat praktickejsi charakter..."

«

,,slaba spolupraca vyucujuceho so Studentmi...
., pristup vyucujuceho demotivuje Studentov...

«

YV V V V

,,potencial zaujimavého predmetu zniceny slabym pristupom vyucujuceho.

» , Semestralna prdca je pre niektorych ludi naozaj narocna. Ja som vystudoval gympel a
zrazu som mal za 3 mesiace spravit nejaky pocitac, naprogramovat to v neprijemnom
Jjazyku a nakreslit' schému. Tu som mimochodom spravil v Skicari a som na nu hrdy :) “

» , nevysvetlené potrebné nalezitosti semestralnej prdace

,, neaktualne Studijné materialy v systéme Moodle...*
,,chyba praca s Moodle...
,,materialy neboli dostatocne zrozumitelné, chyba kniha k predmetu..."

‘

YV V V V

., Keby bolo asponn umoznené Studentom vyuzit pocitacové ucebne na Studium alebo
moznost Studia z dostupnej literatury, ktorej ma kazdy vyucujuci plny kabinet a niekedy aj
viac. *

poskytuje konkrétnu predstavu o ndzoroch Studentov na vyucbu
v danom predmete. VSetky ¢iselné vysledky i slovné komentare budua mat’ k dispozicii veduci
jednotlivych katedier FRI ako aj garanti prisluSnych Studijnych programov pre vlastné
vyhodnotenie a vyuzitie.

Na kritické pripomienky Studentov budil upozorneni veduci katedier, garanti predmetov
a najmé garanti Studijnych programov, ktori maji vyucbu sledovat’ a dbat’ o jej Groven.

Kritické, ale objektivne hodnotenie i vSetky pripomienky Studentov, vyjadrené slusnou
avecnou formou, su pre vsSetkych vyucujucich motivujice a prispievaju k postupnému
skvalithovaniu vyucbového procesu a nasledne i efektivite Stiidia kazdého Studenta.

Verime, ze garanti predmetov budi kazdoro¢ne zverejiiovat v ramci svojich predmetov
uskutocnené zlepsenia zvysSujice kvalitu vyucby ich predmetu. TaktieZ chceme informovat’ o
vyraznom naraste prihlasenych titulov vysokoskolskych ucebnic na vydanie v roku 2015
Vv pocte 10 (minulé obdobie — 2) a prihlasenych titulov skript v pocte 5 (minulé obdobie — 0),
ktoré zvysia dostupnost’ Studijnych zdrojov v ramci zabezpecovanych predmetov.

Verime, ze z dlhodobého hladiska bude zrejmé, ze predmetov, ktoré st Studentmi
kriticky hodnotené, bude ubudat’ a naopak, ze budeme pozorovat’, ze cela rada uskutocnenych
zmien sa v hodnoteni predmetov pozitivne odrazi.

8
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., p. Kopecky si zasluzi medailu, skvely clovek...

., Predmet bol najuzitocnejsi pocas mojho doterajsieho studia. Pristup pedagoga bol vidy
korektny, odborny a moderny. Jeden z mala predmetov, kvoli ktorym sa oplati studovat na
fakulte.

, Dostat’ sa ku skuske a spravit ju bolo neskutocne ndarocné. Pol Zivota som stratil pri
ratani sérii prikladov kazdy tyzden.

., Zapdstie od tempa profesora Blaska ma boli este teraz :)“

., sorry priteli, vy tomu nerozumite...:D “

,,Horela mi hlava z tych hieroglifov.

,,Poculi ste ho rozpravat? ... lebo ja nie :D*“

,, Prednasky boli velmi neskoro vV nocCi - o siedmej hodine rano!!!!*

,,Chcelo by to poriadnu knihu a ak nie knihu, tak prednadsky na Moodli, vsak sme v 21.
storocl.

., Pan by vobec nemal ucit. Ked' clovek vidi s akou nechutou vedie cvicenia, pricom nahlas
prehlasi, Ze jemu sa nechce ukazat' riesenie prikladu, lebo na neho svieti sinko a je teplo. “

., Pri obhajobe semestralky by mi nemal cviciaci povedat: No ni¢ moc. A potom mi dat
plny pocet :D*

. K forme predmetu sa da vyjadrit len dvomi slovami TEORIA CHAOSU! Ziadna prax, len
nejakych 15 prikladov, ktoré sa stacilo naspamdt naucit' na skusku, aby ste uspesne
absolvovali predmet.

, V teorii chaosu som tempo nepostrehol. Rozpravat sa pol hodinu o dochddzke a
zasadacom poriadku bolo na beznom poriadku kazdy tyzden (okrem 3 poslednych hodin).
Dalsiu pol hodinu sa nechdpavo odpisovali z tabule priklady. Posledna tretina vyucby
bola vyuzita na zmysluplne okopirované prezentdcie z knihy na body. Inymi slovami
polhodinové volno pred prestavkou. Teda az na tych co to prezentovali. Hodnotenie je
teda jasné. Nedostatocne!

,,Doteraz neviem aké boli kritéria na absolvovanie tohto predmetu, asi len mat to
zapisané v indexe :)

Vedenie Fakulty riadenia a informatiky d’akuje vSetkym $tudentom, ktori sa hodnotenia

zucastnili. Rovnako dakuje pedagoégom, ktori sa pripomienkami od Studentov seri6zne
zaoberaju. Stucasne vsetkych Studentov vyzyva, aby sa zapojili minimalne v rovnakom pocte
do hodnotenia kvality vyucby i v tomto akademickom roku 2014/2015.

Zilina, 31.01.2015

doc. Ing. Viliam Lendel, PhD.
prodekan pre vzdelavanie



