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Téma dizertacnej prace

Navrh modelu posudzovania efektivnosti ludského kapitalu
pre zvySovanie vykonnosti a konkurencieschopnosti podniku
na trhu

Skolitel: doc. Ing. Alzbeta Kucharéikova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: 3.3.15 manaZment
Forma studia: dennd [externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Kazda ekonomika alebo podnik vzajomne kombinuje disponibilné vyrobné vstupy na ucely tvorby vystupu.
Pre zabezpecenie prosperity je v zaujme manazérov uvedenych hospodarskych subjektov vynakladat usilie
na efektivne vyuzivanie vsetkych svojich vstupov. Za jeden z nich sa povazuje fudsky kapitdl. V skuto¢nosti
vSak neexistuje jednotnd vedecky a odborne akceptovana metodika a metriky merania hodnoty ludského
kapitalu a jeho efektivneho vyuZivania, a to ani na makroekonomickej, ani na podnikovej Grovni, ktora by
manazérom umoznila lepsie si uvedomit vychodiskovy stav a hladat také pristupy a nastroje riadenia
efektivneho vyuZivania fudského kapitdlu, ktorych uplatnenie by prispelo k uU¢innému dosahovaniu
ocakavanych podnikovych vysledkov.

Cielom prace je navrhnit model posudzovania efektivnosti ludského kapitalu tak, aby vystupy prace
prispeli k zvySovaniu vykonnosti a konkurencieschopnosti podnikov na trhu. K tomu bude potrebné
vykonat analyzu dostupnych poznatkov o fudskom kapitali, jeho zloZkach, determinujicich faktoroch a
investicidch do zvySovania jeho hodnoty; analyzu a komparaciu znamych pristupov k meraniu hodnoty
[udského kapitalu, efektivneho vyuZivania a hodnotenia efektivnosti investicii do fudského kapitdluv
kontexte manazmentu ludského kapitalu; realizovat prieskum v praxi.

Predpokladany vedecky prinos:

- Kategorizacia a rozsirenie poznatkov z oblasti kvantifikacie hodnoty fudského kapitdlu, efektivneho
vyuzivania a hodnotenia efektivnosti investicii do ludského kapitalu a z oblasti manaZmentu ludského
kapitalu.

- Implementdcia vysledkov prieskumu a ziskanych poznatkov do navrhu modelu posudzovania
efektivnosti ludského kapitalu v kontexte uplatfiovania manazmentu ludského kapitdlu a jeho verifikacia
v podnikovej praxi.

- Navrh pristupov a odporuicani implementdcie modelu do praxe.



Odporucané metody:
Vyuzitie metdd analyzy, syntézy, indukcie, dedukcie, komparacie, verifikacie, modelovania, matematicko-
Statistickych metdd.

Informdacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum a experimentdlny vyvoj

Vyskumna uloha, ktorej siéastou bude riesena téma:
VEGA €. 1/0652/16 Vplyv Uzemného umiestnenia a odvetvového zamerania na vykonnost podnikatelskych
subjektov a ich konkurencieschopnost na globalnom trhu

Doterajsie vysledky:
1. Kucharcikovd, A.: The importance of identification and analysis of educational needs for investment in
human capital. Communications, Vol. 16, No.3/2014, pp. 86-92, ISSN 1335-4205

2. Kucharcikova, A. — Tokarcikova, E. — Blaskova, M.: Human Capital Management — Aspect of the Human
Capital Efficiency in University Education. Procedia - Social and Behavioral Sciences Volume 177, 22 April
2015, Pages 48-60. ISSN 1877-0428

3. Kucharcikova, A.: Komparacia a klasifikacia pristupov k vymedzeniu postavenia ludského kapitalu v
podniku a ekonomike. Recenzovany zbornik z medzinarodnej vedeckej konferencie Globalizacia a jej
socidlno-ekonomické dosledky 13 — Rajecké Teplice 9.-10.10.2013, s. 242-251, ISSN 1336-5878

4. Kucharcikova, A.: Managerial Approaches to Understanding the Human Capital. HRME — Human
Resources Management and Ergonomics 1/2013- Vedecky ¢asopis TU Zvolen, FRI ZU v Ziline, s. 33-44,
ISSN 1337-0871

5. Kucharcikovd, A.: Vyuzitie diagnostického pristupu v oblasti efektivheho vyuzivania ludského kapitalu.
Zbornik prednasok a prispevkov z medzinarodnej vedeckej konferencie Diagnostika podniku, controlling
a logistika. KS FPEDaS, ZU v Ziline, 10.-12.4.2012, s. 247-252, ISBN 978-80-554-0502-5

6. Kucharcikova, A.: Human Capital — definitions and approaches. HRME — Human Resources Management
and Ergonomics 2/2011- Vedecky ¢asopis TU Zvolen,FRI ZU v Ziline, s. 60-70, ISSN 1337-0871

7. Kucharcikova, A.: The human capital as the production factor. Scientific Papers of the University of
Pardubice 1/2011, Faculty of Economics and Administration, Ceskd republika, pp. 125-133, ISSN 1211-
555X, databaza EBSCO

8. Vodak, J. — Kucharcikova, A.: Efektivni vzdélavani zaméstnancl. Grada Publishing, Praha 2011, 2.
aktualizované a rozsirené vydanie, 240 s., ISBN 978-80-247-3651-8

9. Kuchartikova, A. — Tokarcikova, E. — Duri$ovd, M. — Jackova, A. — Kozubikova, Z. — Vodak, J.: Efektivni
vyroba. VyuZivejte vyrobni faktory a pfipravte se na zmény na trzich. Computer Press, Brno, Ceskd
republika, 2011, 344 s., ISBN 978-80-251-2524-3

10. Pearse, G.- Byerly, B. — Fitz-enz, J.: Human capital analytics. John Wiley.anf sons, 2013, New Jersey

11. Selden, S. C.: Human capital — tools and strategies for the Public sector.CO Pess, 2009, Washington.



Téma dizertacnej prace

Rozhodovanie o podpore prilevu priamych zahrani¢nych
investicii v makroekonomickom a regionalnom kontexte
Skolitel: doc. Ing. Alzbeta Kucharéikova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: 3.3.15 manaZment
Forma studia: denna [lexterna

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Sprievodny znak sucasnych globalizacnych ekonomickych i politickych a socidlnych procesov vo svete
predstavuju priame zahrani¢né investicie (PZI). Kym v neddvnej minulosti prevladali PZI orientované do
oblasti financnictva, v sucasnosti je zdujem o energetiku, informacné technoldgie, automobilovy a
farmaceuticky priemysel. Urcenie determinantov prilevu priamych zahrani¢nych investicii sa odvija od
$pecifickych podmienok danej krajiny alebo regidénu. Verejnost ako vyznamny determinant PZI vhima
velmi citlivo hlavne investiéné stimuly, ktoré mdze na prildkanie poskytnut zahranicnému investorovi
vlada hostitelskej krajiny. Casto viak ide o subjektivne politické posudenie vyhod investicie a existuje
riziko, Ze finan¢né vyhody ziska nesprdvny subjekt investicie.

Cielom dizertacnej prace je navrhnut a rozpracovat model rozhodovania o podpore prilevu priamych
zahrani¢nych investicii v makroekonomickom a regionalnom kontexte s akcentom na kritérium
efektivnosti. K tomu bude potrebné vykonat analyzu dostupnych poznatkov o PZI, determinantoch a
dopadoch ich prilevu, analyzu a komparaciu identifikovanych pristupov k posudzovaniu efektivnosti ich
podpory, navrhnut pristupy a odporucania hodnotenia efektivnosti podpory prilevu PZI a realizovat
prieskum v praxi.

Predpokladany vedecky prinos:
- Kategorizacia a rozsirenie poznatkov z oblasti dopadov PZI na hostitel'sku krajinu, podpory prilevu PZIl a
z oblasti posudzovania efektivnosti podpory prilevu PZI.

- Tvorba ndvrhu a rozpracovanie modelu rozhodovania o podpore prilevu priamych zahrani¢nych investicii
v makroekonomickom a regiondlnom kontexte s akcentom na kritérium efektivnosti.

- Navrh pristupov a odporucani implementacie modelu do praxe.

Odporucané metddy:
Vyuzitie metdd analyzy, syntézy, indukcie, dedukcie, komparacie, verifikacie, modelovania, matematicko-
Statistickych metod.



Informdacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude rieena téma:
VEGA ¢. 1/0652/16 Vplyv Gzemného umiestnenia a odvetvového zamerania na vykonnost podnikatelskych
subjektov a ich konkurencieschopnost na globalnom trhu

Doterajsie vysledky:

1. Kucharcikova, A.: Foreign Direct Investment in the Context of the Economic Recession in Slovakia.
Journal of Finance and Economics, Vol 1, No 1/2013, Science and Education Publishing, USA, pp. 1-7, ISSN
2328-7276

2. Kucharcikova, A. — Klucka, J. — Tokarcikova, E.: Vyplyv priamych zahrani¢nych investicii na ekonomicku
vykonnost Zilinského kraja (Foreign direct investment and their inpact on economic performance of Zilina
region). Vedecky casopis Socioekonomické a humanitni studie (Studies of Socio-Economics and
Humanities) Vol.4, No 2/2014, Bankovni institut vysoka skola, a.s. Praha, s. 39-49, ISSN 1804-6797

3. Kucharcikovd, A. — Tokarcikova, E. — Klucka, J. — Konusikova, L.: Foreign direct investment: Impact on
Sustainable Development in Regions of Slovak Republic. Journal of Security and Sustainability Issues. 2015,
Sept., Vol. 5, No 1, Lithuania, pp.59-71, ISSN 2029-7017 — SCOPUS

4. Kucharcikova, A. - Guttenova, D. - Vojtekovd, M.: FDI in Automotive and Slovakia Economy. Proceedings
of 19th International Conference. Transport Means. 2015, 22.-23.10.2015, Kaunas, Litva, pp. 169-176,
ISSN 1822-296X - WoS a SCOPUS

5. Kucharcikova, A.- Guttenova, D. — Chodasova, Z. — Vojtekova, M.: The Impact of Foreign Direct
Investment on Economic Performance of the Selected Region of Slovakia. Proceedings of The 25th
International Business Information Management Association Conference: Innovation Vision 2020: From
Regional Development Sustainability to Global Economic Growth, Vol I-VI, Amsterdam, Netherlands,
May07-08, 2015, pp. 1423-1436, ISBN 978-0-9860419-4-5 - WoS a SCOPUS



Téma dizertacnej prace

Manazérske rozhodovanie o tvorbe hodnoty pre vybrané
zainteresované skupiny v podniku
Skolitel: doc. Ing. Maria Durisova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: 3.3.15 manaZment
Forma studia: dennd externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Hodnotovy manaZment je Styl riadenia zamerany najma na ludi, ziskanie zrucnosti a podporu synergii a
inovacie s cieflom maximalizovat celkovli vykonnost organizacie. Je procesom manazérskych aktivit
prostrednictvom pristupov a metdd pouzivanych na réznych Urovniach manaimentu podnikov
orientovanych na hodnotu. Prispieva k naplneniu vrcholového ciela podniku, ktorym je maximalizacia
hodnoty pre vlastnikov reSpektujica obmedzenia dané zainteresovanymi skupinami podnikania. SU nimi
predovsetkym vlastnici, zakaznici, dodavatelia, investori, zamestnanci a Stat. Hodnota je miera vyjadrujica
ako podnik, produkt alebo projekt uspokojuje potreby zainteresovanych skupin vo vztahu k
spotrebovanym zdrojom. Uc&elom hodnotového manaZmentu je hladat optimalny vztah medzi
uspokojenim potrieb a pouzZitymi zdrojmi. Od schopnosti vnimania hodnoty manaZéra zdavisi jeho
schopnost vyhladavat a vyuZivat prilezitosti pre rast hodnoty podniku. Pri riadeni hodnoty musia byt
zosuladené ocakavania jednotlivych zdujmovych skupin. Je potrebné definovat kritérium vynosnosti pre
vlastnikov, investorov, zamestnancov, odberatelov, dodavatelov, veritelov. ZvySovanie hodnoty je
vyslednicou optimalnej kombinacie mnoZstva Cinnosti a faktorov, ktoré je potrebné monitorovat,
analyzovat, navrhnut varianty riesenia s naslednym vyberom optimalneho variantu a jeho verifikaciou.

Cielom dizertacnej prace bude vypracovat model manazérskeho rozhodovania o tvorbe hodnoty
zahriujuci jej vyjadrenie, meranie, finan¢né a nefinanéné metriky, generatory hodnoty a manazérske
aktivity orientované na vytvorenie hodnoty pre vlastnikov, zdkaznikov, doddavatelov, investorov,
zamestnancov a $tat. Model bude obsahovat podmienky a proces rozhodovania, subjekty a objekty
rozhodovania, informac¢né podklady, ¢asové, logické nadvaznosti. Bude vychadzat z variantov tvorby
hodnoty, sumarizacie kritérii vyberu a z volby najvyhodnejsieho variantu podla zvolenych kritérii.

Predpokladany vedecky prinos:

- sumarizacia poznatkov z oblasti hodnotového manaZmentu,

- doplnenie novych zaverov doktoranda vyplyvajucich z vyskumnych dcinnosti v spracovavanej
problematike,

- prepojenie manazérskeho rozhodovania a hodnotového manazmentu (vzajomné suvislosti a vazby),



- vytvorenie modelu manazérskeho rozhodovania o tvorbe hodnoty pre zainteresované skupiny.

Odporucané metdody:

V ramci aplikované vyskumu je potrebné z empirickych metdd pouzit najma meranie a z logickych metéd
abstrakciu, analyzu a syntézu, indukciu a dedukciu. Pri kvantitativnom vyskume bude realizovand analyza
dat, ktoré budu ziskané opytovanim prostrednictvom dotaznikov a rozhovorov. Pri syntetizovani
vysledkov bude potrebné pouzit metddy Statistického vyhodnocovania a modelovanie.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum a experimentdlny vyvoj

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude riesena téma:
VEGA 1/0652/16 Vplyv Gzemného umiestnenia a odvetvového zamerania na vykonnost podnikatelskych
subjektov a ich konkurencieschopnost na globalnom trhu.

Doterajsie vysledky:

1. The decomposition of the result of the business transformation process in the value terms. Maria
Duri$ova, Emese Tokarc¢ikova, Alzbeta Kucharéikova. In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-
5671. - Vol. 30 (2015), online, s. 213-225. SCOPUS

2. Comprehensive approach to management of costs in a transportation company. M. Duri$ova, E.
Tokarcikova, E. Malichova. In: Transport means 2015: proceedings of the 19th international scientific
conference: October 22-23, 2015, Kaunas University of Technology, Lithuania. - ISSN 1822-296X. - Kaunas:
Kaunas University of Technology, 2015. - S. 765-769. SCOPUS

3. Evaluation of financial performance of enterprises in IT sector. Eva Malichovd, Mdaria Duri$ova. In:
Procedia - Economics and finance [elektronicky zdroj]. - ISSN 2212-5671. - Vol. 34 (2015), online, s. 238-
243. SCOPUS

4. Ecologically sustainable development in the EU. Emese Tokarcikova, Madria Durisova, Alibeta
Kucharcikova. In: Turkish online journal of educational technology [elektronicky zdroj]. - ISSN 1303-6521.
- Sp. iss. September (2015), online, s. 215-222. SCOPUS

5. The Influence of Business Intelligence on Digital Marketing and the Economic Situation of the Enterprise
Maria Durisova - Luka$ Falat - Eva Malichova. In: Marketing identity: digital life: conference proceedings
from international scientific conference: 10th - 11th November 2015, Smolenice, Slovak republic. part II.
- Trnava: Faculty of Mass media Communication, University of Ss. Cyril and Methodius, 2015. - ISBN 978-
80-8105-780-9. - S. 35-46. SCOPUS



Téma dizertacnej prace

Specifika ovplyviiovania motivacie v multikultirnom prostredi
Skolitel: doc. Ing. Martina Blaskova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: 3.3.15 manaZment
Forma studia: dennd [externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Sucasnost zaznamenava rozmach multikultdrneho prostredia. Vyznamnou oblastou, ktorej doposial nie je
venovana ziaduca vyskumna pozornost, je riadenie a motivovanie fudského potencialu prave v prostredi,
kde sa stretavaju stredoeurdpske manazérske systémy so systémami vyspelejsich (zapadnych, severskych,
azijskych a inych) krajin. Multikulturalita prinasa so sebou Specifické riadiace a motivacné systémy, prvky,
programy, podmienky a opatrenia, ktoré sa maju adaptovat do domaceho prostredia, avsak dolezitym
aspektom je aj spatny pohlad, ktory spociva v posilneni a progrese domacej organizacie v multikultirnom
prostredi.

V uvedenych ponimaniach existuje mnoZstvo problémov, ktoré je potrebné dokladne analyzovat a
nasledne navrhnut spOsoby ich rieSenia. Za hlavny problém je moziné povazovat prispdsobivost
zamestnancov a manazérov multikultdrnym riadiacim a motiva¢nym systémom. Tuto prispdsobivost je
mozné vnimat v dvoch rovinidch. Prvd rovina vyjadruje prispdsobivost domdacich zamestnancov
zahraniénym systémom a druha predstavuje prispdsobivost zahraniénych (predovsetkym veducich)
zamestnancov domacim systémom, programom, opatreniam a podobne.

Opodstatnenim dizertac¢nej témy o motivovani v multikultirnom prostredi je tvorivo spojit poznatky v
oblasti fungovania multikultarnych systémov riadenia s poznatkami v oblasti ovplyviiovania motivacie.
Ziskané analyticko-syntetické poznatky a vlastné nové rieSenie doktoranda prispeju k poznatkovému
rozvoju manazmentu ako vedy prave spojenym skimanim oboch uvedenych oblasti, definovanim
totoznych i odliSnych perspektiv, a najma zostavenim a diskutovanim nového, unikdtneho modelu
multikulturneho riadenia a motivovania.

Predpokladany vedecky prinos:

Ciefom prace je na zéklade skibenia poznatkov o motivovani s poznatkami o systémoch riadenia vytvorit
model (systém) efektivneho multikultirneho riadenia a motivovania v .domdacom prostredi. Navrhnuty
model bude orientovany na Specifikd multikultirneho prostredia. Jeho zmyslom bude prispiet k rozvoju
manazmentu ako vedy a zvySovat kvalitu motivacnych procesov pre zahrani¢né spolo¢nosti pdsobiace v
domdacom prostredi za U¢elom vytvarania efektivnejSej adaptacie a vy$Sej motivacie zamestnancov.



Odporucané metody:

Jadrom bude skumanie riadenia a motivovania multikultdrnych organizacii v teoretickom i praktickom
rozmere a odhalenie vzajomnych zévislosti, so zamerom definovat $pecificky motivaény systém a subor
opatreni, nastrojov, postupov a odporucani. Metddy vyskumu: analyza a metaanalyza, syntéza,
komparacia, Strukturalizacia, pozorovanie, dedukcia, indukcia, generalizacia, modelovanie, sociologické
opytovanie dotaznikom a rozhovorom, Statistické vyhodnocovanie (deskriptivna a induktivna Statistika).

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum a experimentdlny vyvoj

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude riesena téma:
1. VEGA 1/0485/17 Stochastické simulovanie rozhodovacich procesov v motivovani [udského potencialu

2. Skumanie motivacie ludského potencidlu v multikultdrnom prostredi — vyskum zastreSovany
akademickou sietou HPD CEEUS

Doterajsie vysledky:
- vystupy riesenia vedeckého projektu VEGA €. 1/0890/11 Stochastické modelovanie rozhodovacich
procesov v motivovani ludského potencialu (pristupné na Katedre manazérskych teorii),

- monografie a vedecké ¢lanky venované tematike motivovania (publikované prace su pristupné v
Univerzitnej kniznici Zilinskej univerzity a na Katedre manazérskych teérii),

- vysledky medzindrodného dotaznikového prieskumu v oblasti dynamickych aspektov motivacie a
motivovania (Slovensko, Polsko, Litva; dostupné na Katedre manazérskych teorii FRI).

Odporucena literatura:

1. Blaskova, M., Blasko, R., Trskovd, K. (2016). Symbiotic Managerial Spiral of Motivation and Key
Processes of Human Potential Development. RELIK 2016. Praha: VSE. s. 70 — 81

2. Blaskova, M., Blasko, R. (2015). Tolerance and Flexibility as Crucial Competences of Multicultural Team
Leader. 12th HPD. Klaipeda.s. 7 - 16

3. Blaskova, M. (2010). Creative Proactive-Concluding Theory of Motivating. Business: Theory and
Practice, 11(1), 39-48

.....

Vydavatelstvo ZU v Ziline.CD. 112 s.

5. Blaskova, M. & Hitka, M. (2011). Model riadenia pracovnej motivacie v priemyselnych podnikoch.
Zvolen: Technicka univerzita vo Zvolene

6. Dornyei Z., Csizér Na3ra K. (2006). Motivation, Language Attitudes and Globalisation: A Hungarian
Perspective. Toronto. Multilingual Matters Ltd. 204 s.

7. Wells J. G., Shuev R, Kiely R. (2001). Globalization. New York.

8. Boxall, P. & Purcell, J. (2008). Strategy and Human Resource Management. Second Edition. London.
Palgrave Macmillan. 351 s.

9. Dewett, T. (2007). Linking Intrinsic Motivation, Risk Taking, and Employee Creativity in an R&D
Environment. R&D Management, 37(3), 197-208

10. Kassin, S. (2012). Psychologie. Brno: CPress. 771 s.
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11. Nakonecny, M. (2005). Socialni psychologie organizace. Praha: Grada
12. Nakonecny, M. (1996). Motivace lidského chovani. Praha: Academia

13. Summers, B. & Duxbury, D. (2012). Decision-dependent emotions and behavioral anomalies. Decision
making under time pressure, modeled in a prospect theory Framework. Organizational Behavior and
Human Decision Processes, 118(2), 226—-238

14. Wang, Y., Liu, D., Ruhe, G. (2004). Formal Description of the Cognitive Process of Decision Making.
Proceedings of the Third IEEE International Conference on Cognitive Informatics 2004, 124-130

15. Wziatek-Stasko, A. (2012). Diversity Management ako stratégia riadenia ludskych zdrojov v sic¢asnych
organizdcidch — implikacie pre motivovanie zamestnancov. Banska Bystrica: Univerzita M. Bela, 221 s.

16. Interné smernice, vyrocné spravy, bulletiny, Casopisy a vestniky, vnitorné poriadky, Kolektivne zmluvy
vybranych organizacii.
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Téma dizertacnej prace

Riadenie business procesov v prostredi internetu veci
Skolitel: doc. Ing. Milan Kubina, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: 3.3.15 manaZment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

V sucasnosti sa ¢im dalej tym viac spomina pojem Internetu veci (Internet of Things - 10T) v eurépskom,
ako aj narodnom kontexte. loT predstavuje nosny pilier pre dalSiu etapu priemyselnej revollcie
(INDUSTRY 4.0 - digitdlny podnik) a napomaha k digitalizacii podnikovych procesov. loT predstavuje
spbsob akym v buduicnosti budd komunikovat inteligentné zariadenia v ramci moderného podniku medzi
sebou, ale aj so zamestnancami, doddvatelmi, resp. zdkaznikmi. Rychlost rozvoja tejto technoldgie je v
poslednych rokoch priam zavratna a podnikom sa otvaraju nové moznosti a prileZitosti ako byt Uspesny.
Tato technoldgia vplyva na podnikové procesy, predovsetkym na ich zrychlenie a celkové zefektivnenie.
Preto vznikaju nové vyzvy/otazky, ako na tieto trendy zareaguji manazéri na r6znych Urovniach riadenia
v podniku. Slovenské podniky v dnesnej dobe v tychto modernych trendoch zaostavaju, ¢o sa v kone¢nom
dosledku premieta do nizsej konkurencieschopnosti a schopnosti zapojit sa do spoluprace v ramci
budovania INDUSTRY 4.0 nielen na narodnej, ale aj eurdpskej urovni.

Ulohou riegenia je skimat vieobecné i $pecifické vplyvy technolégie IoT na fungovanie jednotlivych
podnikovych procesov. Cieflom dizertacnej prace je na zdklade spracovanej metodolégie a ndvrhu modelu
riadiacich procesov preukazat vhodnost vyuZitia technoldgie IoT pri riadeni podnikovych procesov.
Predmetom skidmania/analyzovania budd najma zahraniéné podniky s ambiciou priniest ¢o najviac
poznania pre domace podniky v naom prostredi. Dal$im priestorom na skimanie je aj vplyv informa¢nych
technoldgii, resp. loT v procesoch riadenia a rozhodovania v podniku.

Predpokladany vedecky prinos:
Vypracovanie ucelenej metodolégie vyuZitia loT v podnikove] praxi s dorazom na riadiace a rozhodovacie
procesy.

Odporucané metddy:
- Metddy ziskavania informacii: metéda analyzy dokumentov, metdéda interpretacie, metdda
Struktdrovaného a polostruktirovaného rozhovoru, metéda pozorovania.

- Metddy spracovania informacii: modelovanie, kvalitativne a kvantitativne vyhodnotenie, Statistické
vyhodnotenie.
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- Metddy na riesenie stanoveného problému: indukcia, dedukcia, analyza, syntéza, kompardacia a
historickd analdgia.

- Metddy vyhodnotenie navrhov: najma metdda porovnavania.

Informdacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna uloha, ktorej siéastou bude riesena téma:
- APVV -15-0511 Vyskum problematiky on-line reputacného manaZmentu objektov pdsobiacich v odvetvi
automobilového priemyslu

- Diagnostika Specifik a determinantov strategického manaZmentu Sportovych organizacii. (VEGA
1/0617/16)

- Inovaény manazment - procesy, stratégie a vykonnost (VEGA 1/0363/14)

Doterajsie vysledky:

1. Big data technology and its importance for decision-making in enterprises / Milan Kubina - Gabriel
Koman. In: Communications: scientific letters of the University of Zilina. - ISSN 1335-4205. - Vol. 18, no. 4
(2016), s. 129-133. Clanok je zaradeny v databaze SCOPUS.

2. Influence of traffic congestions on safety stock in company [Marketingova komunikacia a jej udrzatelny
vplyv na rézne generacie] / Juraj Dubovec, Jana Makysova, and Milan Kubina. In: Smart City 360°: first EAI
international summit: Bratislava, Slovakia and Toronto, Canada, October 13-16, 2015: revised selected
papers. - Berlin: Springer International Publishing, 2016. - ISBN 978-3-319-33680-0. - S. 713-718. (Lecture
Notes of the Institute for Computer Sciences, Social Informatics and Telecommunications Engineering,
Vol. 166. - ISSN 1867-8211). Clanok je zaradeny v databaze SCOPUS.

3. Marketing communications and its sustainable influence on different generations [Marketingova
komunikacia a jej udrzatelny vplyv na rézne generécie] / Michal Varmus and Milan Kubina.

In: Smart City 360° : first EAl international summit : Bratislava, Slovakia and Toronto, Canada, October 13-
16, 2015 : revised selected papers. - Berlin: Springer International Publishing, 2016. - ISBN 978-3-319-
33680-0. - S. 681-691.

- (Lecture Notes of the Institute for Computer Sciences, Social Informatics and Telecommunications
Engineering, Vol. 166. - ISSN 1867-8211). Clanok je zaradeny v databaze SCOPUS.

4. Use of big data for competitive advantage of company [VyuZivanie big data pre konkurenénu vyhodu
podniku] / Milan Kubina, Michal Varmus, Irena Kubinova. In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-
5671. - Vol. 26 (2015), online, s. 561-565. - Popis urobeny 20.11.2015. Clanok je zaradeny v databaze WoS.

5. Possibility of improving efficiency within business intelligence systems in companies [MoZnosti
zlepsenia efektivity systémov business inteligencie v podniku] / Milan Kubina, Gabriel Koman, Irena
Kubinova. In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-5671. - Vol. 26 (2015), online, s. 300-305. -
Popis urobeny 20.10.2015. Clanok je zaradeny v databaze WoS.

6. Sports sponsoring - part of corporate strategy / Michal Varmus ... [et al.]. In: Communication: scientific
letters of the University of Zilina. - ISSN 1335-4205. - Vol. 18, no. 1A (2016), s. 36-41. Clanok je zaradeny
v databdze SCOPUS.

7. Innovative approaches to creation of marketing communications for sports clubs [Inovacny pristup pre
tvorbu marketingovej komunikacie pre Sportovy klub] / Michal Varmus, Milan Kubina. In: Procedia -
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Economics and finance [elektronicky zdroj]. - ISSN 2212-5671. - Vol. 26 (2015), online, s. 12-16. Clanok je
zaradeny v databaze WoS.
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Téma dizertacnej prace

Riadenie vzdeldvacej institucie v zmysle principov
spolocenskej zodpovednosti
Skolitel: doc. Ing. Radoslav Jankal, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: 3.3.15 manaZment
Forma studia: dennd externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Sucasna doba kladie mimoriadny déraz na spolocenskd zodpovednost. Potvrdzuje to aj dokument
strategickych cielov Eurépskej Unie Europa 2020 a jeho priority: inteligentny, udrzatelny a inkluzivny rast.

V podmienkach Slovenskej republiky sa uplatiiuju len niektoré prvky spolo¢enskej zodpovednosti a to
najma v podnikatelskej oblasti. Ide najmad o oblast ochrany Zivotného prostredia a filantropie, no
spolo¢enskd zodpovednost znamena ovela viac a netyka sa len podnikatelskych subjektov, ale aj
vzdeldvacich institlcii. V Slovenskej republike je len velmi mald pozornost venovana spolocenskej
zodpovednosti vzdelavacich institucii.

V oblasti $kol by malo ist hlavne o filozofiu, ktord vyuziva eticky pristup k jej rozvoju so zapojenim
zainteresovanych subjektov s cielom udrzat socidlny, ekologicky, technicky a ekonomicky rozvoj.
Zainteresované subjekty pre vzdeldvaciu inStituciu si napr. potenciadlni Studenti, aktudlni Studenti,
podniky, samospravy, stat atd.

Cielom dizertacnej prace bude, na zadklade vykonanych analyz, navrhnut komplexny model riadenia
vzdeldvacej institucie v zmysle principov spolocenskej zodpovednosti s vyuZitim softvérovej podpory.

Ramcovy postup prace:

¢ analyza jednotlivych pristupov zameranych na identifikaciu oblasti spolocenskej zodpovednosti,
* vyber/zvolenie vhodnych oblasti spoloenskej zodpovednosti vzdelavacej institucie,

¢ identifikacia zainteresovanych subjektov vzdelavacej institucie,

¢ identifikdcia poziadaviek zainteresovanych subjektov vo vztahu ku konceptu spolocenskej
zodpovednosti,

¢ navrh vhodnych aktivit, ktoré bude vzdelavacia institucia realizovat pre kazdu z navrhnutych oblasti
spolocenskej zodpovednosti,
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e navrh komplexného modelu riadenia vzdeldvacej institicie v zmysle principov spolocenskej
zodpovednosti s vyuZitim softvérovej podpory.

Predpokladany vedecky prinos:
e sumarizacia a rozSirenie poznatkov z problematiky spoloenskej zodpovednosti a tedrie
zainteresovanych subjektov,

¢ identifikacia klucovych aktivit pre jednotlivé oblasti spolo¢enskej zodpovednosti,

......

zodpovednosti.

Odporucané metdody:
Analyza, syntéza, indukcia, dedukcia, pozorovanie, kompardcia, verifikdcia, modelovanie, matematicko-
Statistické metddy, vedeckd abstrakcia, sociologické opytovanie prostrednictvom dotaznika a rozhovoru.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude riesena téma:
VEGA 1/0916/15 Hodnotenie stavu Business Excellence vo vztahu ku konceptu spolocenskej
zodpovednosti podniku

Doterajsie vysledky:

1. vystupy rieSenia medzindarodného projektu International Visegrad Fund - IVF 21310446: Trends of
Business Ethics and Corporate Social Responsibility in CEE (Mendelova univerzita v Brne, Zilinskd univerzita
v Ziline, Corvinus University of Budapest, University of Dgbrowa Gdrnicza), 2013-2014

2. L6rinczy, M., Sroka, W., Jankal, R., Hittmar, S., Szantd, R. (2015). Trends of business ethics and corporate
social responsibility in Central Europe: scientific monograph. 1. vyd. Aachen: Shaker Verlag GmbH, ISBN
978-3-8440-3072-3, 146 s. AH 11,72

3. Jankalova, M., Jankal, R. (2016). The proximity rate of the Corporate Social Responsibility conceptin the
Excellence Models. In: Quality — Access to Success. Vol. 17, No. 155. 2016. ISSN 1582-2559, s. 71-83,
indexovany v ISI Web of Science-ESCI, SCOPUS (H Index: 14)

4. Jankal, R., Jankalova, M. (2016). The application of The EFQM Excellence Model by the evaluation of
Corporate Social Responsibility activities of companies. In: Procedia Economics and Finance. Vol. 39.
ELSEVIER, 2016, ISSN 2212-5671, s. 660-667. 3rd Global Conference on Business, Economics, Management
and Tourism (BEMTUR) Location: Rome, ITALY, NOV 26-28, 2015, indexovany v ISl Web of Science

5. Jankalova, M., Jankal, R. (2016). Academic ethics in condition of University of Zilina from students’ point
of view. In: HRM&E: human resources management and ergonomics. - ISSN 1337-0871. - Vol. 10, no. 2
(2016), s. 64-73

6. Jankalova, M., Jankal, R. (2016). Corporate social responsibility in the context of national awards for
social responsibility in the Slovakia and Czech Republic. In: Future of global economics. 5th World
Conference on Business, Economics and Management (WCBEM): May 12-14, 2016 Kemer - Antalya,
Turkey.
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Téma dizertacnej prace

Rozhodovanie v inovacnom procese
Skolitel: doc. Ing. Viliam Lendel, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: 3.3.15 manaZment
Forma studia: dennd [externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Vo vedeckej literatire mozno najst niekolko tedrii, ktoré sa snazia vysvetlit manazérom podniku ako
dochadza k tvorbe inovacii a ktoré faktory ovplyviuju vysledok tohto procesu. Tieto tedrie nazeraju na
inovacny proces z réznych uhlov, pricom déleZiti Ulohu zohrava proces rozhodovania. Problematike
rozhodovania v inovaénom procese je v su¢asnosti venovana mala pozornost. V tedrii ani v praxi neexistuje
jednotny pohlad/nazor na efektivny postup cinnosti v rozhodovacom procese uplatriovaného v
inovaénom manazmente. V praxi vznikaju najma problémy v otdzke nevenovania primeranej pozornosti
rozhodovaniu o optimalnom variante inovacnej stratégie alebo inovaéného projektu. Casto aj vdaka
Casovému stresu manazéri podnikov uprednostiiuju zjednodusené postupy. Predmetom vyskumu rieSenia
bude analyza a rozbor sucasnych pristupov k rozhodovaniu v inovachom procese, miery vyuZivania
jednotlivych metdd rozhodovania, skiimanie jednotlivych krokov rozhodovacieho procesu a ich vplyvu na
inovacénu vykonnost podniku.

Cielom rieSenia je skimanie prvkov a ich suvislosti v rozhodovacom procese v riadeni inovacii. Vystupom
rieSenia bude na zaklade vypracovaného nového modelu navrhnuty efektivny postup rozhodovacieho
procesu v inovaénom manazmente.

Ramcovy postup a ulohy:

1. Analyza teoretickych vychodisk problematiky inovacnych procesov, inovacného manaimentu a
rozhodovania

2. Analyza existujuceho stavu rozhodovania v inovaénom procese a vyuZivania jednotlivych metdd
rozhodovania

3. Skimanie jednotlivych krokov rozhodovacieho procesu a ich vplyvu na inovaénu vykonnost podniku
4. Konkretizacia skimania na proces vyberu variantu
5. Vypracovanie modelu efektivneho rozhodovacieho procesu uplatiovaného v inovachom manazmente

6. Vypracovanie ucelenej metodolégie uplatfiovania rozhodovania pri riadeni inovacného procesu
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Predpokladany vedecky prinos:
Systemizacia zakladnych pojmov a rieseni v skimanej problematike.

Skumanie jednotlivych krokov a prvkov rozhodovacieho procesu a ich vplyvu na inovacnd vykonnost
podniku (empiricky vyskum).

Vypracovanie autorsky povodného modelu efektivneho rozhodovacieho procesu uplatfiovaného v
inovaénom manaZmente.

Vypracovanie ucelenej metodoldgie postupu rozhodovania pri riadeni inovac¢ného procesu (navod pre
bezproblémové fungovanie, vytypovanie problematickych miest a identifikovanie potencialnych rizik).

Odporucané metdody:
- Metddy ziskavania informacii: metdéda analyzy dokumentov, metdda interpretdcie, metdda
Strukturovaného a polostruktirovaného rozhovoru, metéda pozorovania.

- Metddy spracovania informdcii: modelovanie, kvalitativne vyhodnotenie, Statistické vyhodnotenie.
- Metddy na rieSenie stanoveného problému: indukcia, dedukcia, analyza, syntéza.

- Metddy vyhodnotenie navrhov: najma metdda porovnavania.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
VEGA 1/0363/14 Inovaény manaZment: procesy, stratégie a inova¢nd vykonnost, FRI ZUZ, 2014-2017

Doterajsie vysledky:

1. Lendel, V., Hittmar, S., Siantova, E.: Providing of innovative expertise in the company. In: Knowledge for
market use 2015: women in business in the past and present, Olomouc: Societas Scientiarium
Olomucensis Il, 2015. ISBN 978-80-87533-12-3. s. 530-538

2. Hittmar, S., Varmus, M., Lendel, V.: Proposal of Model for Effective Implementation of Innovation
Strategy to Business. In: Procedia - Social and Behavioral Sciences. ISSN 1877-0428. ELSEVIER.
International Scientific Conference WCBEM 2013 Turkey (2013)

3. Lendel, V., Varmus, M.: Evaluation of the Innovative Business Performance. In: Procedia - Social and
Behavioral Sciences. ISSN 1877-0428. ELSEVIER. International Scientific Conference on Innovation,
Management and Technology Research, Malaysia, 5 — 6 June 2013. Web of Science

4. Lendel, V., Varmus, M.: Importance of innovation in management of small and medium-sized
enterprises in conditions of globalization. In: SMEPP 2011Small and medium enterprises - possibilities and
perspectives 2011international scientific conference, Novi Pazar, Serbia, 25 April 2011. - Novi Pazar :
International University, 2011. - ISBN 978-86-84389-26-0. - S. 293-304

5. Lendel, V.: Methodology of innovative performance and implementation of innovation strategy in
business. In: Problems of contemporary management. - Dabrowa Gdrnicza; Zilina : Academy of Business;
University of Zilina, 2012. - ISBN 978-83-62897-35-3. - S. 125-149. [1,95 AH]

6. Lendel, V., Varmus, M.: Use of innovation in marketing management of Slovak business enterprises. In:
Verslas: teorija ir praktika = Business: theory and practice. - ISSN 1648-0627. - Vol. 14, no. 1 (2013), s. 35-
42. Prispevok je registrovany v databdzach SCOPUS, ICONDA, CSA, Gale®, ProQuest, EBSCO, C.E.E.O.L,
IndexCopernicus
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7. Lendel, V., Varmus, M.: The level of utilization of innovative activities of transport businesses in the
Slovak Republic. In: Periodica Polytechnika Social and Management Sciences. ISSN 1587-3803. Vol. 21, No.
2 (2013). s. 83-90. Prispevok je registrovany v databaze SCOPUS.

8. Lendel, V., Varmus, M.: Proposal of System for Work with Innovative Ideas, Opportunities and
Innovations in the Company. In: Acta Universitatis Agriculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis. -
ISSN 1211-8516. - Vol. 61, No. 7 (2013), s. 2423-2433. Prispevok je registrovany v databdzach CAB
Abstracts a SCOPUS.

9. Lendel, V., Varmus, M.: Proposal of the evaluation system of preparedness of businesses for
implementation of an innovation strategy. In: Verslas: teorija ir praktika = Business: theory and practice.
- ISSN 1648-0627. - Vol. 13, no. 1 (2012), s. 67-78. Prispevok je registrovany v databdzach SCOPUS,
ICONDA, CSA, Gale®, ProQuest, EBSCO, C.E.E.O.L, IndexCopernicus. SJR (SClmago Journal
Rankings)=0,205, SNIP (Source Normalized Impact per Paper)=0,318

10. Lendel, V., Varmus, M.: Identification of the main problems of implementating the innovation strategy
in Slovak businesses. In: Acta Universitatis Agriculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis. - ISSN
1211-8516. - Vol. 60, No. 4 (2012), s. 221-234. Prispevok je registrovany v databdzach CAB Abstracts a
SCOPUS. SIR (SCImago Journal Rankings)=0,198, SNIP (Source Normalized Impact per Paper)=0,392

11. Lendel, V., Varmus, M.: Innovation strategy in Slovak businesses. In: World Academy of Science,
Engineering and Technology. ISSN 2010-376X. Iss. 64(2012), s. 1137-1146. Prispevok je registrovany v
databazach International Science Index, CiteSeerX, EBSCO, ERA, ProQuest. SIR (SClmago Journal
Rankings)=0,122

12. Lendel, V., Varmus, M.: Creation and implementation of the innovation strategy in the enterprise. In:
Economics & management = Ekonomika ir vadyba. - ISSN 1822-6515. - No. 16 (2011), s. 819-825. Prispevok
je registrovany v databdze EBSCO.

13. Lendel, V., Varmus, M.: The expert system as a proposal for creating innovative strategy. In: Journal
of Competitiveness odborny védecky ¢asopis z oblasti managementu a ekonomiky. - ISSN 1804-171X. - C.
2 (2010), s. 47-57. Prispevok je zaradeny v databazach CrossRef, Proquest.

14. Lendel, V., Varmus, M.: Identification of the key elements of the innovation strategy and proposal of
the system for evaluation of readiness for its implementation in the enterprise. In: Acta academica
karviniensia. - ISSN 1212-415X. - C. 1 (2010), s. 287-298

15. Lendel, V., Varmus, M.: Innovative potential of the strategy = Inovacny potencial stratégie. In:
Ekonomika - Management - Inovace = Economics - Management - Innovationvédecko-odborny ¢asopis
Moravské vysoké skoly Olomouc. - ISSN 1804-1299. - Vol. 2, ¢. 1 (2010), s. 47-53.
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Téma dizertacnej prace

Manazment timovej spoluprace
Skolitel: doc. Mgr. Jakub Soviar, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: 3.3.15 manaZment
Forma studia: dennd [externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Pre dosahovanie podnikovych cielov je ¢asto kritickd praca mensich timov pracovnikov. Nakolko ide o
socialne skupiny pbsobi na ich vykon a efektivitu mnoizstvo réznorodych faktorov napr. osobnost
jednotlivych ¢lenov timu, Styl vedenia, skisenosti a pod. Manazment tu zohrdva klucovu — kriticka ulohu:
nastavenie pravidiel, nastavenie Stylu vedenia, praca s osobnostami ¢lenov timu, ich rozvoj a pod. Pre
spravny a efektivny manazment timovej spoluprace je potrebné rozumiet jej principom. Pochopit ako
funguju a ako ich moZno v socidlnej realite ovplyviiovat. Mnoho podnikov aktualne povaZzuje timovu
spoluprdcu za jeden z najvaznejsich problémov: nedostatok skdsenosti manazérov s riadenim fudi v
timoch, nedostatoéné pochopenie timu ako socialnej skupiny, neznalost ako aj absencia nastrojov riadenia
timovej spoluprace. Toto vplyva na vznik negativnych efektov: vysoké naklady, c¢asové oneskorenia,
frustracia fudi, nizka alebo nedostatocna kvalita vysledkov prace. Spravny manazment timovej spoluprace
mozZe uvedené negativa eliminovat a zdroven prispiet k efektivnemu nastaveniu a vykonu timovych
procesov. Uvedené negativa su kritické napr. pri manazmente projektovych timov. Tento sp6sob aktualne
vyuziva mnozstvo podnikov. Je pre nich nevyhnutny. Z toho dovodu predstavuje spravny a efektivny
manazment timovej spoluprace zasadny faktor podnikovej konkurencieschopnosti. Dizertacna praca sa
bude zaberat skimanim tychto problémov a navrhovanim vyuzitelnych rieseni. Cielom dizertacnej prace
bude navrhnit model manazmentu timovej spoluprace (resp. riadenia projektovych timov) spolu so
stuborom odporucani a ndvrhom implementacie do praxe vratane Ciastocného overenia.

Predpokladany vedecky prinos:

Identifikacia hlavnych principov ovplyviujucich efektivnost timovej spoluprace v zmysle dosahovania
vytyCenych cielov. Navrh sdboru odporucani pre spravny manazment timovej spoluprdce napr. vo forme
modelového riesenia.

Metddy skimania: obsahova analyza, pozorovanie, dopytovanie, pripadové Studie, Statistické spracovanie
udajov (v pripade potreby), kvalitativne skimanie, kvalitativna expertiza Gdajov atd.

Odporucané metddy:
1) Stadium teoretickych vychodisk o téme — aktudlny stav poznania. 2) Definovanie hlavnych problémov
a ich Specifikacia, konkretizacia. Konkretizacia a Specifikacia vyskumu vratanie podrobného vysvetlenia:
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definovat — Specifikovat najma prostredie/prostredia skimania* 3) Sekundarne a primarne skimanie. 4)
Vysledky, tvorba odporucani a diskusia.

Informdcie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude riesena téma:
VEGA 1/0617/16 - Diagnosis of Specifics and Determinants in Strategic Management of Sport
Organizations and APVV-15-0511 - Reputation management

Doterajsie vysledky:

1. KUNDRIKOVA, J., ZAVODSKA, A. and SOVIAR, J. (2016). Technology transfer - case of Slovak academic
environment. In: Smart City 360° : first EAl international summit : Bratislava, Slovakia and Toronto,
Canada, October 13-16, 2015 : revised selected papers. - Berlin: Springer International Publishing, 2016. -
ISBN 978-3-319-33680-0. - S. 671-680. (Lecture Notes of the Institute for Computer Sciences, Social
Informatics and Telecommunications Engineering, Vol. 166. - ISSN 1867-8211)

2. LENDEL, V., SOVIAR, J. and VODAK, J. (2015). Creation of corporate cooperation strategy. In: Procedia
computer science. ISSN 1877-0509. - Vol. 23 (2015), online, s. 434-438

3. LENDEL, V., VODAK, J. and SOVIAR, J. (2015). Proposal for effective planning of cooperation activities in
a company. In: Electronic government and the information systems perspective : 4th international
conference, EGOVIS 2015 : Valencia, Spain, September 1-3, 2015 : proceedings. - Cham: Springer, 2015. -
ISBN 978-3-319-22388-9. - S. 351-363. (Lecture notes in computer science, 9265. - ISSN 0302-9743)

4. VODAK, J., SOVIAR, J. and LENDEL, V. (2016). The proposal of model for building cooperation
management in company. In: Verslas: teorija ir praktika = Business: theory and practice. - ISSN 1648-0627.
-Vol. 17, no. 1 (2016), s. 65-73

5. VODAK, J., SOVIAR, J., LENDEL, V. and VARMUS, M. Proposal of model for effective management of
cooperation activities in Slovak companies. In: Communications : scientific letters of the University of
Zilina. - ISSN 1335-4205. - Vol. 17, no. 4 (2015), s. 53-59

6. VODAK, J., SOVIAR, J., LENDEL, V. The evaluation system proposal of the businesses preparedness for
cooperative management implementation. In: Verslas: teorija ir praktika = Business: theory and practice.
- ISSN 1648-0627. - Vol. 14, no. 4 (2013), s. 315-322

Literatura:
1. AXELROD, R. (1984). The Evolution of Cooperation. New York, Basic Books. ISBN 0-465-02121-2

2. BATENBURG, R.; VAN WALBEEK, W.; DER MAUR, W. |. (2013). Belbin role diversity and team
performance: Is there a relationship? Journal of Management Development, Volume 32, Issue 8, 2013,
Pages 901-913

3. BOYD, R., RICHERSON, P.J. (2009). Culture and the evolution of human cooperation. Philosophical
transactions of the royal society B-Biological sciences, Volume 364, Issue 1533, 3281-3288

BURKE, P. J. (2006). Contemporary Social Psychological Theories. Stanford Social Sciences, 1st edition

4. ROWLEY, M., PAYNE, J. C., KENNEDY, E. (2014). Working better together? empowerment, panopticon
and conflict approaches to teamwork. Economic and Industrial Democracy, 35(3), 483-506
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5. DELAI, I. and TAKAHASHI, S. (2011) Sustainability measurement system: A reference model proposal.
Social Responsibility Journal 7(3): 438-471

6. DIAZ PIRAQUIVE, F. N.; MEDINA GARCIA, V. H.; CRESPO, R. G. and LIBERONA, D. (2014) Knowledge
Management, Innovation and Efficiency of Service Enterprises Through ICTs Appropriation and Usage. In:
UDEN, L.; OSHEE, D. F., TING, I. and LIBERONA, D [ed.], Knowledge Management in Organizations, Lecture
Notes in Business Information Processing Volume 185, p. 300-311 (Springer International Publishing), ch.
29

7. EISENHARDT, K. M.; FURR, N. R. and BINGHAM, C. B. (2010) CROSSROADS—MIicrofoundations of
performance: Balancing efficiency and flexibility in dynamic environments. Organization Science 21(6):
1263-1273

8. GACHTER, S., HERRMANN, B. (2009). Reciprocity, culture and human cooperation: previous insights and
a new cross-cultural experiment. Philosophical transactions of the royal society B-Biological sciences.
Volume 364. Issue 1518. 791-806

9. GALPIN, T. and WHITTINGTON, J. L. (2012) Sustainability leadership: from strategy to results. Journal of
Business Strategy 33(4): 40-48

10. GIDDENS, A. (1999). Sociologie. Argo, Praha
11. HAYES, N. (2003). Aplikovana psychologie. Praha, Portal
12. HEWSTONE, M., STROEBE, W. et al. (2006) Socialni psychologie. Portal: Praha.

Improving team performance: Does belbin role diversity really matter? (2015). Development and Learning
in Organizations, 29(5), 25-27

13. KOUKOLIK, F. (2010). Lidstvi. Neuronalni koreldty. Praha: Galén
14. KOUKOLIK, F. (2016). Rozhodovani. Praha: Karolinum

15. KOUKOLIK, F. (2016). Socialni mozek, Univerzita Karlova v Praze
16. KRIVOHLAVY, J. (2008). Konflikty mezi lidmi. Praha: Portal

17. NADAL, C. T., MANAS, G. P., BERNADO, B. S., MORA, C. A. (2015). Assessing teamwork competence.
Psicothema, 27(4), 354-361

18. NAKONECNY, M. (2004). Socidlni psychologie. Academia, Praha. ISBN 80-200-0690-7

19. NAKONECNY, M. (2005). Socidlni psychologie organizace. Grada, Praha. ISBN 80-247-0577-X
20. NAKONECNY, M. (2011). Psychologie. Praha, Triton

21. PAULIK, K. (2010). Psychologie lidské odolnosti. Praha: Grada Publishing

22. ROBBINS, P, S. — COULTER, M. (2004). Management. Grada, Praha. ISBN 80-247-0495-1

23. WANG, L., MACCANN, C., ZHUANG, X., LIU, O. L., ROBERTS, R. D. (2009). Assessing teamwork and
collaboration in high school students: A multimethod approach. Canadian Journal of School Psychology,
24(2), 108-124.
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Téma dizertacnej prace

Sustainable Management Strategies in SMEs
Skolitel: doc. Mgr. Jakub Soviar, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: 3.3.15 manaZment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Sustainable concept in SMEs is strongly connected to specific values such as ecology, customer
orientation, education, balance between work and personal life, positive impact on local communities,
etc. Sustainability is mainly oriented on ecological or environmental issues, although it is widely used also
in socio-economic context. E.g. Delai and Takahashi refer to “consensus around three main dimensions of
sustainability - economic, social, and environmental”. They define the social and economic dimensions as
following: “The economic dimension assesses short and long term value generation by a company and its
relationship with shareholders. It is related with the long-term sustainability of an organization.” “In the
organization point-of-view, the social dimension of sustainability concerns impacts on the social systems
within which it operates or its stakeholders”. Problem of future thesis consists of two main elements: 1.
Sustainable values on which is SMEs management based; 2. Effective management strategy of SMEs based
on previous elements (1). Research should be focused on specific area of SMEs. This relatively new ideas
should be studied from business and strategic management point of view. Research should also cover
stakeholders’ values in developing and implementing business strategies: what are the values behind the
business and how visible are the values in business strategy? The problem is also insufficient orientation
of SMEs towards sustainability. This is visible mainly as negative effects on main stakeholders. Future
thesis should be focused on research about these effects and provide model solutions. Main goal of the
future thesis should be proposal of methodology for sustainable management strategy of SMEs. This
methodology will include key stakeholders management and will be oriented on SMEs motivation towards
sustainable solutions. This methodology proposal should be at least partially verified in praxis.

Predpokladany vedecky prinos:

Research should provide significant data for proposal of applicable recommendation towards sustainable
strategic management of SMEs. Research should primary use analysis of case studies for gathering the
knowledge about the topic (best practice, worldwide scope of choosing). Methodology: observation, case
studies, interviews or questionnaires surveys, document content analysis, statistical processing of data (if
necessary), qualitative expertise, etc.
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Odporucané metody:

1) Study of theoretical background in order to define current state of the topic. 2) Definition and
explanation of main problems and main research scope and focus. Thorough definition of methodological
aspects. 3) Secondary and primary research. 4) Results, recommendations and discussion (discussion as a
scientific method).

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude riesena téma:
VEGA 1/0617/16 - Diagnosis of Specifics and Determinants in Strategic Management of Sport
Organizations and APVV-15-0511 - Reputation management

Doterajsie vysledky:

1. VODAK, J., SOVIAR, J. and LENDEL, V. (2016). The proposal of model for building cooperation
management in company. In: Verslas: teorija ir praktika = Business: theory and practice. - ISSN 1648-0627.
-Vol. 17, no. 1 (2016), s. 65-73

2. KUNDRIKOVA, J., ZAVODSKA, A. and SOVIAR, J. (2016). Technology transfer - case of Slovak academic
environment. In: Smart City 360° : first EAl international summit : Bratislava, Slovakia and Toronto,
Canada, October 13-16, 2015 : revised selected papers. - Berlin: Springer International Publishing, 2016. -
ISBN 978-3-319-33680-0. - S. 671-680. (Lecture Notes of the Institute for Computer Sciences, Social
Informatics and Telecommunications Engineering, Vol. 166. - ISSN 1867-8211)

3. VODAK, J., SOVIAR, J., LENDEL, V. and VARMUS, M. Proposal of model for effective management of
cooperation activities in Slovak companies. In: Communications : scientific letters of the University of
Zilina. - ISSN 1335-4205. - Vol. 17, no. 4 (2015), s. 53-59

4. LENDEL, V., VODAK, J. and SOVIAR, J. (2015). Proposal for effective planning of cooperation activities in
a company. In: Electronic government and the information systems perspective : 4th international
conference, EGOVIS 2015 : Valencia, Spain, September 1-3, 2015 : proceedings. - Cham: Springer, 2015. -
ISBN 978-3-319-22388-9. - S. 351-363. (Lecture notes in computer science, 9265. - ISSN 0302-9743)

5. LENDEL, V., SOVIAR, J. and VODAK, J. (2015). Creation of corporate cooperation strategy. In: Procedia
computer science. ISSN 1877-0509. - Vol. 23 (2015), online, s. 434-438

6. VODAK, J., SOVIAR, J., LENDEL, V. The evaluation system proposal of the businesses preparedness for
cooperative management implementation. In: Verslas: teorija ir praktika = Business: theory and practice.
- ISSN 1648-0627. - Vol. 14, no. 4 (2013), s. 315-322.

Literatura:
1. AVIS, P. and DONALDSON, J. (1998) Co-operative Management: A Philosophy for Business, Cheltenham.
(Cheltenham: New Harmony Press)

2. BIGGIERO, L. (2006) Industrial and knowledge relocation strategies under the challenges of globalization
and digitalization: the move of small and medium enterprises among territorial systems. Entrepreneurship
and Regional Development 18(6): 443-471

3. DELAI, I. and TAKAHASHI, S. (2011) Sustainability measurement system: A reference model proposal.
Social Responsibility Journal 7(3): 438-471
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4. DIAZ PIRAQUIVE, F. N.; MEDINA GARCIA, V. H.; CRESPO, R. G. and LIBERONA, D. (2014) Knowledge
Management, Innovation and Efficiency of Service Enterprises Through ICTs Appropriation and Usage. In:
UDEN, L.; OSHEE, D. F., TING, I. and LIBERONA, D [ed.], Knowledge Management in Organizations, Lecture
Notes in Business Information Processing Volume 185, p. 300-311 (Springer International Publishing), ch.
29

5. DYLLICK, T. and HOCKERTS, K. (2002) Beyond the Business Case for Corporate Sustainability. Business
strategy and the Environment 11(2): 130-141

6. EISENHARDT, K. M.; FURR, N. R. and BINGHAM, C. B. (2010) CROSSROADS—MIicrofoundations of
performance: Balancing efficiency and flexibility in dynamic environments. Organization Science 21(6):
1263-1273

7. GALPIN, T. and WHITTINGTON, J. L. (2012) Sustainability leadership: from strategy to results. Journal of
Business Strategy 33(4): 40-48

8. GALPIN, T. and WHITTINGTON, J. L. (2012) Sustainability leadership: from strategy to results. Journal of
Business Strategy 33(4): 40-48

9. GURRIERI, A. R. (2013) Networking entrepreneurs. Journal of Socio-Economics 47(C): 193-204.
10. PORTER, M. E. (1998) On Competition. (Boston: Harvard Business School).
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Téma dizertacnej prace

Riadenie tvorby hodnoty pre zakaznika
Skolitel: prof. Ing. Josef Vodak, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: 3.3.15 manaZment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy
Detailnejsi opis problému:
Mnohé vyrobné i nevyrobné organizacie sa stretdvaju s poklesom trZieb a ziskovosti suvisiacej s nizSou

ochotou zakaznikov zaplatit za to, ¢o aktudlne za svoje peniaze dostdvaju. Suvisi to s ich vnimanim
hodnoty, ktoru dostdvaju za svoje peniaze.

Castokrat si organizacie dostatoéne neuvedomuju, e svoje ciele naplnia len velmi tazko bez toho, aby
permanentne a cielene zvySovali hodnotu pre svojich zakaznikov.

Organizacie v prevdznej miere nedisponuju ucelenym pristupom, vhodnou metodolégiou, ktord by im
umoznovala systematickym a cielenym sp6sobom hodnotu pre zdkaznikov zvySovat. St€asne organizacné
a riadiace kroky sa Casto javia ako chaotické a vysledky ako nahodné. Nedokazu vhodne vyuZivat
informacie o zakaznikoch, identifikovat ich potreby a prekonévat ich ocakévania.

Cielom prace je navrh ucelenej metodoldgie napomahajlcej spravne sa rozhodovat a riadit proces tvorby
hodnoty pre zakaznika. Ciastkovymi oblastami zaujmu je navrh doplnkovych produktov a sluZieb,
podporujucich rast hodnoty pre zakaznikov. Predmetom skimania budi predovsetkym zahrani¢né
spoloc¢nosti s ambiciou priniest ¢o najviac poznania pre domace subjekty v nasom prostredi.

Predpokladany vedecky prinos:
Metodoldgia, ktord umozZni manazérom v organizaciach systémovo a systematicky vykonavat spravne
rozhodnutia tykajuce sa tvorby hodnoty pre zakaznikov.

Odporucané metddy:
V praci budu predovsetkym pouzité metddy analyzy, syntézy, indukcie, dedukcie, komparacie a historickej
analdgie. V ramci ziskavania a zhromaZdovania informacii to bude napriklad analyza dokumentov,
dotaznikovd metdda, metdda Struktirovaného rozhovoru, metdda pozorovania a pripadové studie. Pre
spracovanie Udajov budu vyuzité metddy kvantitativneho a kvalitativneho vyhodnotenia a matematicko-
Statistického aparatu.
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Informdacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum a experimentdlny vyvoj

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude rieena téma:
- APVV -15-0511 Vyskum problematiky on-line reputacného manazmentu objektov pdsobiacich v odvetvi
automobilového priemyslu

- Diagnostika Specifik a determinantov strategického manaZmentu Sportovych organizacii. (VEGA
1/0617/16)

Doterajsie vysledky:

1. Proposal of model for effective management of cooperation activities in Slovak companies. / Josef
Voddk, Jakub Soviar, Viliam Lendel, Michal Varmus In: Communications: scientific letters of the University
of Zilina. - ISSN 1335-4205. - Vol. 17, no.4 (2015), s. 53-59. SCOPUS

2. Management of cooperative activities in sporting organizations within alliance networks / Michal
Varmus. In: Management of network organizations: theoretical problems and the dilemmas in practice. -
Cham: Springer International Publishing, 2015. - ISBN 978-3-319-17346-7. - S. 215-231 [AH 1,44]. SCOPUS

3. Proposal for effective planning of cooperation activities in a company / Viliam Lendel, Josef Vodak, and
Jakub Soviar. In: Electronic government and the information systems perspective : 4th international
conference, EGOVIS 2015 : Valencia, Spain, September 1-3, 2015: proceedings. - Cham: Springer, 2015. -
ISBN 978-3-319-22388-9. - S. 351-363.

- (Lecture notes in computer science, 9265. - ISSN 0302-9743). SCOPUS

4. ldentification of the main aspects of cooperation management and the problems arising from their
misunderstanding / Josef Vodak - Jakub Soviar - Viliam Lendel. In: Communications: scientific letters of
the University of Zilina. - ISSN 1335-4205. - Vol. 16, no. 3 (2014), s. 93-101. SCOPUS

5. The evaluation system proposal of the businesses preparedness for cooperative management
implementation / Josef Vodak, Jakub Soviar, Viliam Lendel. In: Verslas: teorija ir praktika = Business:
theory and practice. - ISSN 1648-0627. - Vol. 14, no. 4 (2013) , s. 315-322. SCOPUS

6. Identification of the main problems in using cooperative management in Slovak enterprises and the
proposal of convenient recommendations / Josef Vodak - Jakub Soviar - Viliam Lendel. In: Communications
: scientific letters of the University of Zilina. - ISSN 1335-4205. - Vol. 15, no. 4 (2013), s. 63-67. SCOPUS

7. Creation of corporate cooperation strategy / Viliam Lendel, Jakub Soviar, Josef Vodak. In: Procedia
computer science ISSN 1877-0509. - Vol. 23 (2015), online, s. 434-438. Web of Science

8. Cooperation on sport market - reasons and ways how to improve it / Michal Varmus, Milan Kubina,
Jakub Soviar. In: Procedia - Economics and finance - ISSN 2212-5671. - Vol. 23 (2015), online, s. 391-395.
Web of Science

9. Proposal of innovative approaches of relationship marketing in business / Viliam Lendel, Michal Varmus.
In: Verslas: teorija ir praktika = Business: theory and practice. - ISSN 1648-0627. - Vol. 16, no. 1 (2015), s.
63-74. SCOPUS

10. Marketing a inovativhe marketingové riadenie /Josef Vodak... ... [et al.] ; vedecky redaktor: Stefan
Cisko. - 1. vyd. - Zilina : AB-TLAC, 2012. - 197 s., [12,00 AH] : obr., tab. - ISBN 978-80-971206-4-1

11. Marketing — vybrané kapitoly / Josef Vodék ... [et al.] ; vedecky redaktor: Anna Krizanova. - 1. vyd. -
Zilina : EDIS, 2016. - 171 5., - ISBN 978-80-554-1242-9.
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Téma dizertacnej prace

Inovacie v strategickom riadeni Sportovej organizacie

Skolitel: prof. Ing. Stefan Hittmar, PhD. MBA, kozultant: doc. Ing. Michal
Varmus, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: 3.3.15 manaiment
Forma studia: denna [lexterna

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Najnovsie poznania v oblasti Sportového prostredia na Slovensku naznacuju znaéné nedostatky v riadeni
tychto organizdcii. Ide najma o absentujuci strategicky pristup v riadeni samotnych organizacii na
Slovensku v kontexte vplyvu zainteresovanych stran, faktorov a dosahov manazérskych rozhodnuti. Ako
problematicka sa ndsledne javi kontinuita riadenia od stanovenej vizie, poslania a cielov az na jednotlivé
riadiace posty. Kfu¢om k rieseniu je inovaény model strategického riadenia Sportovej organizacie, ktory by
zohladnioval jej typické klucové faktory.

Ulohou riedenia je skiimanie vieobecnych i $pecifickych vplyvov strategického riadenia na fungovanie
jednotlivych procesov Sportovej organizacie.

Cielom rieSenia je na zaklade spracovanej metodoldgie a navrhnutého modelu strategického riadenia
preukazat vhodnost jednotlivych pristupov strategického riadenia procesov v $portovej organizacii.

Predpokladany vedecky prinos:

Analyza a systemizdcia teoretickych poznatkov a praktickych skidsenosti pre odbor manaiment;
identifikacia kfucovych faktorov pre riadenie Sportovych organizacii a vytvorenie inovacného modelu
strategického riadenia tychto organizacii.

Odporucané metddy:

V ramci ziskavania a zhromaZzdovania informdacii sa odporuca vyuzit tieto metddy: analyza dokumentov
(obsahova analyza), dopytovacie techniky a pozorovanie. Pre spracovanie Udajov bude vhodné vyuzit
metddy kvantitativneho a kvalitativneho vyhodnotenia. Pre ndvrh a rieSenie problému si vhodné metddy
intuitivne, tvorivého pristupu a modelovania. Vyhodnotenie rieSenia je moZné porovnavacou a expertnou
metddu. Podstatou vyskumu bude experimentalne overenie vysledkov riesenia.

Informdacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum
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Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude riesena téma:
Diagnostika Specifik a determinantov strategického manaimentu Sportovych organizacii. (VEGA
1/0617/16)

Inovacny manaZment - procesy, stratégie a vykonnost (VEGA 1/0363/14)

Doterajsie vysledky:

1. Stefan Hittmar, Michal Varmus, Viliam Lendel. Proposal of model for effective implementation of
innovation strategy to business. 2014 In: Procedia - social and behavioral sciences elektronicky zdroj Vol.
109 (8 january 2014), online, s. 1194-1198, ISSN 1877-0428, 33 % (WoS)

2. Viliam Lendel, Michal Varmus Evaluation of the innovative business performance. 2014 In: Procedia -
social and behavioral sciences elektronicky zdroj Vol. 129 (2014), online, s. 504-511, ISSN 1877-0428, 50
%, (WoS)

3. Michal Varmus, Management of cooperative activities in sporting organizations within alliance
networks. 2015 In: Management of network organizations theoretical problems and the dilemmas in
practice S. 215-231 [AH 1,44] Cham Springer International Publishing 2015, ISBN 978-3-319-17346-7, 100
% (SCOPUS)

4. Vodak Josef, Soviar Jakub, Lendel Viliam, Varmus Michal Proposal of model for effective management
of cooperation activities in Slovak companies. 2015 In: Communications Vol. 17, no. 4 (2015), s. 53-59
scientific letters of the University of Zilina, ISSN 1335-4205, 25 %. (SCOPUS)

5. Michal Varmus, Milan Kubina, Jakub Soviar. Cooperation on sport market - reasons and ways how to
improve it. 2015 In: Procedia - Economics and finance elektronicky zdroj Vol. 23 (2015), online, s. 391-395,
ISSN 2212-5671, 34 %, (WoS)

6. Michal Varmus, Milan Kubina. Innovative approaches to creation of marketing communications for
sports clubs. 2015 In: Procedia - Economics and finance elektronicky zdroj Vol. 26 (2015), online, s. 12-16,
ISSN 2212-5671, 50 %, (ELSEVIER)

7. Stefan Hittmar, Michal Varmus, Viliam Lendel. Proposal of evaluation system for successful application
of innovation strategy through a set of indicators. - 2015 In: Procedia - Economics and finance elektronicky
zdroj Vol. 26 (2015), online, s. 17-22, ISSN 2212-5671 33 %, (ELSEVIER)

8. Varmus Michal, Lendel Viliam, Soviar Jakub, Vodak Josef, Kubina Milan. Sports sponsoring - part of
corporate strategy 2016 In: Communications Vol. 18, no. 1A (2016), s. 36-41 scientific letters of the
University of Zilina, ISSN 1335-4205, 20% (SCOPUS)

9. Michal Varmus, Milan Kubina. Marketing communications and its sustainable influence on different
generations. 2016 In: Smart City 360° first EAIl international summit Bratislava, Slovakia and Toronto,
Canada, October 13-16, 2015 revised selected papers S. 681-691 Berlin Springer International Publishing
2016, ISBN 978-3-319-33680-0, 50 % (SCOPUS)

10. Viliam Lendel, Michal Varmus. Proposal of system for work with innovative ideas, opportunities and
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