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Téma dizertacnej prace

Manazment efektivnosti ludského kapitalu expatriantov
Skolitel: doc. Ing. Alzbeta Kucharéikova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: 3.3.15 manaZment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Ludsky kapitdl predstavuje jeden z podnikovych vstupov, ktory je definovany ako suhrn vrodenych a
nadobudnutych znalosti, zruénosti, schopnosti, talentu a pod. Zaroven je povazovany za nehmotné
aktivum a bohatstvo organizacie, ktorého sicasni hodnotu je mozné merat, pricom jeho budica hodnota
moze byt zvy$ena prostrednictvom investicii.

Manazment efektivnosti [udského kapitdlu predstavuje strategicky a planovany pristup k riadeniu
najcennejSieho aktiva (bohatstva), teda fudi, ktori sa zic¢astriuju na plneni podnikovych cielov. VyuZiva na
to funkcie manaZmentu tak, aby sa podnikové ciele dosahovali efektivnym vyuZitim ludského kapitalu.

V dnesnej globalnej ekonomike mnohé podniky realizuju svoje podnikatelské aktivity v zahranici, kde
vysielaju pracovat svojich zamestnancov, alebo odkial prijimaju novych zamestnancov, tzv. expatriantov.
S vyslanim alebo prijimanim expatriantov su spojené znacné financné ndklady, ktoré sa povazuju za
investicie do ludského kapitdlu. Metrikami hodnotenia vyuZivania lfudského kapitadlu a hodnotenia
investicii do fudského kapitdlu sa zaobera manaZment efektivnosti ludského kapitdlu, aviak Ziadna
odbornd literatira sa nezaoberd posudzovanim efektivnosti vyuZivania a efektivnosti investicii do
[udského kapitalu expatriantov.

Cielom dizertacnej prace je navrhnit model posudzovania efektivnosti fudského kapitalu expatriantov a
navrhnat pristupy a odporiddania Uspesnej implementacie modelu do praxe tak, aby sa ulahdilo
rozhodovanie manazérov o vysielani zamestnancov na vykon prace do zahranicia alebo o prijimani
zamestnancov, ktori pochadzaju z inych krajin.

Predpokladany vedecky prinos:
- Kategorizacia a rozsirenie poznatkov z oblasti efektivneho vyuZivania a hodnotenia efektivnosti investicii
do ludského kapitalu expatriantov.

- Implementacia vysledkov prieskumu a ziskanych poznatkov do navrhu modelu posudzovania efektivnosti
investicii do expatriantov a jeho verifikacia v podnikovej praxi.

- Navrh pristupov a odporuicani Uspesnej implementacie modelu do praxe.



Odporucané metody:
K naplneniu témy bude potrebné:

- analyzovat dostupné poznatky o manazmente ludského kapitalu,

- vykonat analyzu a komparaciu znamych pristupov k meraniu efektivneho vyuZivania a efektivnosti
investicii do ludského kapitalu,

- analyzovat dostupné poznatky o faktoroch riadenia expatriantov a determinantoch investicii do
ludského kapitalu expatriantov,

- realizovat prieskum v praxi.

Informdcie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude riesena téma:
VEGA 1/0652/16 Vplyv izemného umiestnenia a odvetvového zamerania na vykonnost podnikatelskych
subjektov a ich konkurencieschopnost na globalnom trhu

APVV — 16-0297 Aktualizacia antropometrickej databazy slovenskej populacie

Doterajsie vysledky:
1. Kucharcikovd, A. — Miciak, M.: Effectiveness of investment in human capital in enterprises. ETAP 2017,
EF UMB, Banska Bystrica

2. Kucharcikova, A. — Miciak, M.: Human capital management in transport In: MATEC web of conferences
[elektronicky zdroj] : LOGI 2017 - 18th international scientific conference : Ceské Budé&jovice, Czech
Republic, October 19, 2017. - ISSN 2261-236X. - Vol. 134, art. no. 00030 (2017)

3. Kuchar¢ikova, A.- Bogacikovad, S. — Chovanec, P. — Stefanikova, Z.: Manazment fudského kapitalu alebo
manazment [udskych zdrojov? Monograficky vedecky zbornik Konkurencieschopnost podnikatelskych
subjektov z Uzemného a podnikatelského hladiska. 2017, s. 14-27, ISBN 978-80-85659-81-8

4. Kucharcikovd, A. — Konusikovd, L — Tokarcikova, E.: Approaches to the quantification of the human
capital efficiency in enterprises. In: Communications : scientific letters of the University of Zilina. Vol. 18,
no. 1A (2016), s. 49-54. ISSN 1335-4205

5. Kuchar¢ikova, A. — Konusikova, L — Tokarcikova, E.: Approaches to the quantification of the human
capital efficiency in enterprises. In: Communications : scientific letters of the University of Zilina. Vol. 18,
no. 1A (2016), s. 49-54. ISSN 1335-4205

6. Kucharcikova, A. — Babisova, R. — Bacinska, K. — Grivalskd, |. — KrisStanova, J. — Vadovi¢, T.: Manazment
LK v podnikoch. In: Vedecky ¢asopis Manazment podnikov ¢. 3/2015, vol. 5, s. 132-138, ISSN 1338-4104

7. Kucharcikova, A.: Investment in the human capital as the source of economic growth. In: Periodica
Polytechnica Social and Management Sciences, Vol. 22, No 1 /2014, Hungary, pp. 29-35, ISSN 1587-3803

8. Armstrong, M. — Taylor, S.: Rizenf lidskych zdrojd. Moderni pojeti a postupy. Grada Publishing, 2015

9. Yu-Ping Chena, Margaret A. Shafferb: The influences of perceived organizational support and
motivation on self-initiated expatriates’ organizational and community embeddedness. Journal of World
Business, 2016



10. Xin Guo, Frank T. Gallo: Managing Eypatriates. (2017) in: Multinational Companies in China, pp.121 -
135



Téma dizertacnej prace

Rozhodovanie o podpore prilevu priamych zahrani¢nych
investicii v makroekonomickom a regionalnom kontexte
Skolitel: doc. Ing. Alzbeta Kucharéikova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: 3.3.15 manaZment
Forma studia: dennd externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Sprievodny znak sucasnych globalizacnych ekonomickych i politickych a socidlnych procesov vo svete
predstavuju priame zahrani¢né investicie (PZI). Kym v neddvnej minulosti prevladali PZI orientované do
oblasti financnictva, v sucasnosti je zdujem o energetiku, informacné technoldgie, automobilovy a
farmaceuticky priemysel. Urcenie determinantov prilevu priamych zahrani¢nych investicii sa odvija od
$pecifickych podmienok danej krajiny alebo regidénu. Verejnost ako vyznamny determinant PZI vhima
velmi citlivo hlavne investi¢éné stimuly, ktoré mdze na prildakanie poskytnut zahranicnému investorovi
vlada hostitelskej krajiny. Casto viak ide o subjektivne politické posudenie vyhod investicie a existuje
riziko, Ze finan¢né vyhody ziska nesprdvny subjekt investicie.

Cielom dizertacnej prace je navrhnit model rozhodovania o podpore prilevu priamych zahrani¢nych
investicii v makroekonomickom a regionalnom kontexte s akcentom na kritérium efektivnosti a navrhnut
subor pristupov a odporucani implementacie modelu do praxe.

Predpokladany vedecky prinos:
- Kategorizacia a rozsirenie poznatkov z oblasti dopadov PZI na hostitelsku krajinu, podpory prilevu PZIl a
z oblasti posudzovania efektivnosti podpory prilevu PZI.

- Tvorba ndvrhu a rozpracovanie modelu rozhodovania o podpore prilevu priamych zahraniénych investicii
v makroekonomickom a regionalnom kontexte s akcentom na kritérium efektivnosti.

- Navrh pristupov a odporucani implementdcie modelu do praxe.

Odporucané metddy:

K naplneniu témy bude potrebné vykonat analyzu dostupnych poznatkov o PZI, determinantoch a
dopadoch ich prilevu, analyzu a komparaciu identifikovanych pristupov k posudzovaniu efektivnosti ich
podpory, navrhnut pristupy a odporucania hodnotenia efektivnosti podpory prilevu PZI a realizovat
prieskum v praxi.



Informdacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude rieena téma:
VEGA €. 1/0652/16 Vplyv Uzemného umiestnenia a odvetvového zamerania na vykonnost podnikatelskych
subjektov a ich konkurencieschopnost na globalnom trhu

Doterajsie vysledky:

1. Kucharcikova, A.: Foreign Direct Investment in the Context of the Economic Recession in Slovakia.
Journal of Finance and Economics, Vol 1, No 1/2013, Science and Education Publishing, USA, pp. 1-7, ISSN
2328-7276

2. Kucharcikova, A. — Klucka, J. — Tokarcikova, E.: Vyplyv priamych zahrani¢nych investicii na ekonomicku
vykonnost Zilinského kraja (Foreign direct investment and their inpact on economic performance of Zilina
region). Vedecky casopis Socioekonomické a humanitni studie (Studies of Socio-Economics and
Humanities) Vol.4, No 2/2014, Bankovni institut vysoka skola, a.s. Praha, s. 39-49, ISSN 1804-6797

3. Kucharcikovd, A. — Tokarcikova, E. — Klucka, J. — Konusikova, L.: Foreign direct investment: Impact on
Sustainable Development in Regions of Slovak Republic. Journal of Security and Sustainability Issues. 2015,
Sept., Vol. 5, No 1, Lithuania, pp.59-71, ISSN 2029-7017 — SCOPUS

4. Kucharcikova, A. - Guttenova, D. - Vojtekovd, M.: FDI in Automotive and Slovakia Economy. Proceedings
of 19th International Conference. Transport Means. 2015, 22.-23.10.2015, Kaunas, Litva, pp. 169-176,
ISSN 1822-296X - WoS a SCOPUS

5. Kucharcikova, A.- Guttenova, D. — Chodasova, Z. — Vojtekova, M.: The Impact of Foreign Direct
Investment on Economic Performance of the Selected Region of Slovakia. Proceedings of The 25th
International Business Information Management Association Conference: Innovation Vision 2020: From
Regional Development Sustainability to Global Economic Growth, Vol I-VI, Amsterdam, Netherlands,
May07-08, 2015, pp. 1423-1436, ISBN 978-0-9860419-4-5 - WoS a SCOPUS



Téma dizertacnej prace

Manazérske rozhodovanie o tvorbe hodnoty pre vybrané
zainteresované skupiny v podniku
Skolitel: doc. Ing. Maria Durisova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: 3.3.15 manaZment
Forma studia: dennd externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Hodnotovy manaZment je Styl riadenia zamerany najma na ludi, ziskanie zrucnosti a podporu synergii a
inovacie s cielom maximalizovat celkovl vykonnost organizacie. Je procesom manazérskych aktivit
prostrednictvom pristupov a metdd pouZivanych na réznych Urovniach manazmentu podnikov
orientovanych na hodnotu. Prispieva k naplneniu vrcholového ciela podniku, ktorym je maximalizacia
hodnoty pre vlastnikov reSpektujuca obmedzenia dané zainteresovanymi skupinami podnikania. SU nimi
predovsetkym vlastnici, zakaznici, dodavatelia, investori, zamestnanci a Stat. Hodnota je miera vyjadrujuca
ako podnik, produkt alebo projekt uspokojuje potreby zainteresovanych skupin vo vztahu k
spotrebovanym zdrojom. U&elom hodnotového manaimentu je hladat optimélny vztah medzi
uspokojenim potrieb a pouzZitymi zdrojmi. Od schopnosti vnimania hodnoty manaZéra zdavisi jeho
schopnost vyhladavat a vyuZivat prilezitosti pre rast hodnoty podniku. Pri riadeni hodnoty musia byt
zosuladené oéakavania jednotlivych zadujmovych skupin. Je potrebné definovat kritérium vynosnosti pre
vlastnikov, investorov, zamestnancov, odberatelov, dodavatelov, veritelov. ZvySovanie hodnoty je
vyslednicou optimalnej kombinacie mnoZstva Cinnosti a faktorov, ktoré je potrebné monitorovat,
analyzovat, navrhnut varianty riesenia s ndslednym vyberom optimalneho variantu a jeho verifikaciou.

Cielom dizertacnej prace bude vypracovat model manazérskeho rozhodovania o tvorbe hodnoty
zahriujuci jej vyjadrenie, meranie, finanéné a nefinancné metriky, generatory hodnoty a manazérske
aktivity orientované na vytvorenie hodnoty pre vybrané zainteresované skupiny. Model bude obsahovat
podmienky a proces rozhodovania, subjekty a objekty rozhodovania, informacné podklady, ¢asové,
logické nadvaznosti. Bude vychadzat z variantov tvorby hodnoty, sumarizécie kritérii vyberu a z volby
najvyhodnejSieho variantu podla zvolenych kritérii.

Predpokladany vedecky prinos:

- sumarizacia poznatkov z oblasti hodnotového manazmentu,

- doplnenie novych zaverov doktoranda vyplyvajucich z vyskumnych d¢innosti v spracovdvanej
problematike,

- prepojenie manazérskeho rozhodovania a hodnotového manazmentu (vzajomné suvislosti a vazby),



- vytvorenie modelu manazérskeho rozhodovania o tvorbe hodnoty pre zainteresované skupiny.

Odporucané metdody:

V ramci aplikované vyskumu je potrebné z empirickych metdd pouzit najma meranie a z logickych metéd
abstrakciu, analyzu a syntézu, indukciu a dedukciu. Pri kvantitativnom vyskume bude realizovand analyza
dat, ktoré budu ziskané opytovanim prostrednictvom dotaznikov a rozhovorov. Pri syntetizovani
vysledkov bude potrebné pouzit metddy Statistického vyhodnocovania a modelovanie.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum a experimentdlny vyvoj

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude riesena téma:
VEGA 1/0229/18 Tvorba hodnoty pre zainteresované skupiny podniku s pouZzitim principov hodnotového
manazmentu a informacno-komunikacénych technoldgii pre ziskavanie konkurenénej vyhody na trhu

Doterajsie vysledky:
1. Hodnota a jej vyjadrenie v podniku / Maria Duriova ; vedecky redaktor: Stefan Cisko. - 1. vyd. - Zilina :
Zilinskd univerzita, 2017. - 124 s., [AH 6,25; VH 6,64] : obr., tab. - ISBN 978-80-554-1373-0

2. Technical sciences and production management - selected trends [Technické vedy a manazment vyroby
- vybrané trendy] / Naqgib Daneshjo ... [et al.]. - 1. vyd. - Dusseldorf : A&A Digitalprint, 2017. - 416 s. - ISBN
978-3-00-055588-6 [Spoluautori: Majernik, Milan ; Kotuli¢, Rastislav ; Kravéakova Vozarova, lvana ;
Chodasovd, Zuzana ; Duriova, Maria ; Zelendkovd, Martina ; Vavrek, Roman ; Heckova, Jaroslava ;
Chaptakova, Alexandra ; Litavcova, Eva ; Markova, Stela ; Kravec, Michal ; Cekan, Pavol ; Dietrich, Christian

3. The decomposition of the result of the business transformation process in the value terms. Maria
DuriSova, Emese Tokarcikova, Alzbeta Kucharéikova. In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-
5671. - Vol. 30 (2015), online, s. 213-225, SCOPUS

4. Comprehensive approach to management of costs in a transportation company. M. Duridova, E.
Tokarcikova, E. Malichova. In: Transport means 2015 : proceedings of the 19th international scientific
conference : October 22-23, 2015, Kaunas University of Technology, Lithuania. - ISSN 1822-296X. - Kaunas:
Kaunas University of Technology, 2015. - S. 765-769, SCOPUS

5. Evaluation of financial performance of enterprises in IT sector. Eva Malichovd, Maria Duridova. In:
Procedia - Economics and finance [elektronicky zdroj]. - ISSN 2212-5671. - Vol. 34 (2015), online, s. 238-
243, SCOPUS

6. Ecologically sustainable development in the EU. Emese Tokarcikovd, Maria DuriSova, Alzbeta
Kucharcikova. In: Turkish online journal of educational technology [elektronicky zdroj]. - ISSN 1303-6521.
- Sp. iss. September (2015), online, s. 215-222, SCOPUS

7. The Influence of Business Intelligence on Digital Marketing and the Economic Situation of the Enterprise
Maria Duri$ova - Luka$ Falat - Eva Malichova. In: Marketing identity : digital life : conference proceedings
from international scientific conference : 10th - 11th November 2015, Smolenice, Slovak republic. part II.
- Trnava: Faculty of Mass media Communication, University of Ss. Cyril and Methodius, 2015. - ISBN 978-
80-8105-780-9. - S. 35-46



Téma dizertacnej prace

Rozhodovanie v procesoch rozvoja tvorivosti a motivacie
Skolitel: prof. Ing. Martina Blaskova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: 3.3.15 manaZment
Forma studia: dennd [externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Eskalacia nutnosti vynachadzat stale efektivnejsie sposoby udrzania a rozmachu organizacii sa sustreduje
na snahy podnecovat tvorivost jednotlivcov i skupin, zvySovat jej vytaznost, zachovat podstatu tvorivosti
[udského potencidlu v plnej aktivite ¢o najdlhSie a na ¢o najvysSej rezultativnej Urovni, a motivovat
jednotlivcov k ochote odovzdavat svoje tvorivé vystupy ostatnym. Tvorivost spolo¢ne s motivaciou tak
predstavuju klticové atributy [udského potencidlu a smeruju k dosiahnutiu mét tzv. nového strategického
kapitalu organizacii, definovaného Prahaladom a Ramaswamyom (2005).

Tvorivost a motivacia rozhoduji o napredovani. Manazérske rozhodovanie o cestach, spbsoboch,
formach, metddach, technikach a pod., ktorymi je mozné cielene a vo vzajomnom spojeni kultivovat
tvorivost a motivaciu, je pomerne zloZité a zriedkavo pertraktované v odbornej literatire. Rozhodovanie
o posiliovani tvorivosti a motivacie je potencidlne multiplika¢né. Je ocividné, Ze mnohé rozhodovacie
elementy, napr. kvalita a obozretnost prijimanych rozhodnuti, trvalé zlepSovanie rozhodovacich
kompetencii rozhodovatelov, Sikovné narabanie s realitou a parametrami budicnosti, st opéat zalozené
na tvorivosti a motivacii jednotlivcov participujucich na rozhodovacich procesoch, a dokdzu vzajomne
multiplikovat svoje vysledky a dosahy na buduce — tvorivé a motivované — pracovné spravanie.

Jadrom vedeckého problému bude skiimanie rozhodovania v rozvoji tvorivosti a motivacie v teoretickom
i praktickom rozmere: ziskanie poznatkov o kvalite, Strukture, intenzite a dynamike tvorivosti a motivacie
a sposoboch ich ovplyviiovania, skimanie tvorivosti a motivacie k prijimaniu zavaznych rozhodnuti,
skiimanie pri¢in rozhodovacich zlyhani atd', a to so zamerom definovat rozhodovaci systém, ktory bude
odolny voci najc¢astejsim negativam, a bude obsahovat stubor opatreni, nastrojov, pristupov a odporucani
pre prijimanie efektivnych rozhodnuti v kultivovani motivacie a tvorivosti.

Predpokladany vedecky prinos:

Na zéklade skibenia poznatkov o rozhodovani s poznatkami o tvorivosti a motivovani ludského potencialu
je ciefom vypracovanie modelu efektivneho rozhodovania v rozvoji tvorivosti a motivacie.
Predpokladanym prinosom je okrem modelu najma zhromaZzdenie suboru teoretickych a praktickych
poznatkov, overenie platnosti prijatych hypotéz a ziskanie poznatkov o ndmetoch, resp. poziadavkach v
tejto oblasti zo strany slovenskych univerzit a vyspelych organizécii vo vztahu k prvotne naformulovanému
modelu.
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Odporucané metody:

Analyza a metaanalyza, syntéza, komparacia, Strukturalizdcia, dedukcia, indukcia, generalizacia,
modelovanie, opytovanie technikou dotaznika a rozhovoru, Statistické vyhodnocovanie (deskriptivna a
induktivna Statistika — modus, median, rozptyl, testovanie zavislosti skimanim Struktdrnych pribuznosti,
chi-kvadrat testu, T testu dobrej zhody). Vystupy badania sa zuZitkuju v navrhu konecnej verzie modelu
manazérskeho rozhodovania v rozvoji tvorivosti a motivacie a v diskusii o jeho spravnosti.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum a experimentdlny vyvoj

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude riesena téma:

Projekt VEGA ¢. 1/0500/18 s nazvom Stochastické a predikéné simulovanie rozhodovacich procesov v
motivovani jednotlivcov, pripadne instituciondlny vyskum venovany rozhodovaniu v motivacnych
procesoch, ktory bude zastreSovany Katedrou manazérskych teérii FRI.

Doterajsie vysledky:
- vystupy rieSenia vedeckého projektu VEGA ¢. 1/0890/14 Stochastické modelovanie rozhodovacich
procesov v motivovani ludského potencidlu (pristupné na Katedre manazérskych teorii)

- monografie a vedecké ¢lanky venované tematike motivovania (publikované prace su pristupné v
Univerzitnej kniznici Zilinskej univerzity a na Katedre manazérskych tedrii),

- vysledky medzinarodného dotaznikového prieskumu v oblasti dynamickych aspektov motivacie a
motivovania (Slovensko, Polsko, Litva; dostupné na Katedre manazérskych teérii FRI).

1. Blaskova, M. (2016). Attributes of Decision Making in Motivating Employees. Human Resources
Management and Ergonomics, 10(1), 23 — 37

2. Blaskova, M. (2010). Creative Proactive-Concluding Theory of Motivating. Business: Theory and
Practice, 11(1), 39 — 48. doi: 10.3846/btp. 2010.05

.....

Vydavatelstvo ZU v Ziline. CD. 112 s.

4. Blaskova, M. (2011). Rozvoj fudského potenciadlu. Motivovanie, komunikovanie, harmonizovanie a
rozhodovanie. Zilina: EDIS — Vydavatelstvo ZU v Ziline. 390 s.

5. Blaskova, M., Blasko, R. (2011). Decision Taking in Motivating Employees. Human Resources
Management and Ergonomics, 5(1), 19 — 32

6. Blaskova, M., Bizik, M., Jankal, R. (2015). Model of Decision Making in Motivating Employees and
Managers. Engineering Economics, 2015, 26(5), 517 — 529. doi.org/10.5755/j01.ee.26.5.8727

7. Blaskova, M., Figurska, I. (2015). Model of Knowledge, Talent, Wisdom and Personality Competencies
Development. International Business Management, 9: 1431 — 1446. doi: 10.3923/ibm.2015.1431.1446

8. Blaskova, M. & Hitka, M. (2011). Model riadenia pracovnej motivacie v priemyselnych podnikoch.
Zvolen: Technickd univerzita vo Zvolene

9. Boxall, P. & Purcell, J. (2008). Strategy and Human Resource Management. Second Edition. London.
Palgrave Macmillan. 351 s.

10. Dewett, T. (2007). Linking Intrinsic Motivation, Risk Taking, and Employee Creativity in an R&D
Environment. R&D Management, 37(3), 197 — 208
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11. Dacey, J. S., Lennon, K. H. (2000). Kreatitita. Praha: Grada. 252 s.
12. Jones, B. D. (1999). Bounded Rationality. Annual Reviews of Political Sciences, 2: 297 — 321

13. Levy, J. K. (2005). Multiple Criteria Decision Making and Decision Support Systems for Flood Risk
Management. Munchen: Springer-Verlag

14. Nakonecny, M. (2005). Socialni psychologie organizace. Praha: Grada. 225 s.
15. Nakonecny, M. (1996). Motivace lidského chovani. Praha: Academia

16. Summers, B. & Duxbury, D. (2012). Decision-dependent emotions and behavioral anomalies. Decision
making under time pressure, modeled in a prospect theory Framework. Organizational Behavior and
Human Decision Processes, 118(2), 226 — 238

17. Teppan, E. Ch., Friedrich, G., Felfernig, A. (2010). Impacts of Decoy Effects on the Decision Making
Ability. 12th IEEE International Conference on Commerce and Enterprise Computing

18. Umme-e-Habiba, Asghar, S. (2009). A Survey on Multi-Criteria Decision Making Approaches.
International Conference on Emerging Technologies 2009, 321 — 325

19. Wang, Y., Liu, D., Ruhe, G. (2004). Formal Description of the Cognitive Process of Decision Making.
Proceedings of the Third IEEE International Conference on Cognitive Informatics 2004, 124 — 130

20. Wisniewski, M. (1996). Metody manazZerského rozhodovani. Praha: Grada

21. Wziatek-Stasko, A. (2012). Diversity Management ako stratégia riadenia fudskych zdrojov v st¢asnych
organizacidch — implikacie pre motivovanie zamestnancov. Banskd Bystrica: Univerzita Mateja Bela, 221
S.

22. Interné smernice, vyrocné spravy, bulletiny, ¢asopisy a vestniky, vnutorné poriadky, Kolektivhe zmluvy
slovenskych organizacii
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Téma dizertacnej prace

Integrovany inovacny manazment v podniku
Skolitel: doc. Ing. Viliam Lendel, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: 3.3.15 manaZment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

V dnesnej dobe su podniky vystavené vyzve na vyvoj produktov alebo sluzieb s vysokym stupriom novosti
a zlozitosti. Neustale sa meniace poziadavky trhu a dynamika napredovania technoldgii eSte viac zvysuju
komplikovanost inovacného procesu, najmi jeho pociatoénych Sstadii. Riadenie inovacii je preto
sprevadzané velkou neistotou, ktora sa musi identifikovat, monitorovat a riadit v priebehu réznych etap
a Cinnosti pozdiz inova¢ného procesu. Manazéri podnikov nevyuZivaju dostatoéne metddy a nastroje
inovacného manazmentu a preto sa ¢asto stretavaju s tazkostami pri rieSeni neist6t, konfliktov, motivacie,
pldnovania i organizacie v rdmci zabezpecenia efektivneho inovacného procesu. V mnohych pripadoch su
hlavnymi pri¢inami nizke odborné znalosti pri uplatfiovani tychto metdd v priebehu riadenia inovacii alebo
podcenenie ich potencidlnej hodnoty. Cielom integrovaného inovacného manazmentu je prave zarucit
inovacnu schopnost podniku, t. j. vytvorit ramec inovacnych aktivit, ktord st Uzko viazané na identifikaciu,
analyzu a rieSenie problémov pri tvorbe inovacii. Podnik musi mat schopnost vytvarat nové napady
pomocou novych poznatkov alebo chapania trhu a Uspesne ich realizovat a umiestriovat na trh.

Predmetom vyskumu rieSenia bude analyza a rozbor su¢asnych pristupov k riadeniu inovacii so zameranim
sa na integrovany pristup, miery vyuZivania jednotlivych metdd inovacného manaZmentu, skimanie
jednotlivych prvkov integrovaného inovaéného manaimentu a ich vplyvu na dosahovanu inovacnu
schopnost podniku.

Cielom rieSenia je skimanie prvkov a ich suvislosti v integrovanom inovacnom manaZmente pri
zabezpecovani inovacnej schopnosti podniku. Vystupom riesenia bude podrobne vypracovany ramec
integrovaného inovacného manaZmentu umoznujuci podniku naplno vyuZzit jeho inovacény potencial.

Predpokladany vedecky prinos:
- Systemizacia zédkladnych pojmov a rieSeni v skimanej problematike.

- Skimanie jednotlivych prvkov integrovaného inovaéného manaimentu a ich vplyvu na dosahovanu
inovacnu schopnost podniku (empiricky vyskum).

- Vypracovanie autorsky pévodného ramca integrovaného inova¢ného manazmentu v podniku.

- Vypracovanie ucelenej metodolégie budovania integrovaného inovacného manazZmentu v podniku
(ndvod pre bezproblémové fungovanie...).
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Odporucané metody:
- Metddy ziskavania informacii: metdéda analyzy dokumentov, metdda interpretdcie, metdda
Strukturovaného a polostruktirovaného rozhovoru, metéda pozorovania.

- Metddy spracovania informdcii: modelovanie, kvalitativne vyhodnotenie, Statistické vyhodnotenie.
- Metddy na rieSenie stanoveného problému: indukcia, dedukcia, analyza, syntéza.

- Metddy vyhodnotenie navrhov: najma metdda porovnavania.

Informdcie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
VEGA 1/0862/18: INOVACNY MANAZMENT II. — informacné zabezpecenie a rozhodovanie

Doterajsie vysledky:

1. Lendel, V., Hittmar, S., Siantova, E.: Providing of innovative expertise in the company. In: Knowledge for
market use 2015: women in business in the past and present, Olomouc: Societas Scientiarium
Olomucensis Il, 2015. ISBN 978-80-87533-12-3. s. 530-538

2. Hittmar, S., Varmus, M., Lendel, V.: Proposal of Model for Effective Implementation of Innovation
Strategy to Business. In: Procedia - Social and Behavioral Sciences. ISSN 1877-0428. ELSEVIER.
International Scientific Conference WCBEM 2013 Turkey (2013)

3. Lendel, V., Varmus, M.: Evaluation of the Innovative Business Performance. In: Procedia - Social and
Behavioral Sciences. ISSN 1877-0428. ELSEVIER. International Scientific Conference on Innovation,
Management and Technology Research, Malaysia, 5 — 6 June 2013. Web of Science

4. Lendel, V., Varmus, M.: Importance of innovation in management of small and medium-sized
enterprises in conditions of globalization. In: SMEPP 2011Small and medium enterprises - possibilities and
perspectives 2011international scientific conference, Novi Pazar, Serbia, 25 April 2011. - Novi Pazar :
International University, 2011. - ISBN 978-86-84389-26-0. - S. 293-304

5. Lendel, V.: Methodology of innovative performance and implementation of innovation strategy in
business. In: Problems of contemporary management. - Dabrowa Gérnicza; Zilina : Academy of Business;
University of Zilina, 2012. - ISBN 978-83-62897-35-3. - S. 125-149. [1,95 AH]

6. Lendel, V., Varmus, M.: Use of innovation in marketing management of Slovak business enterprises. In:
Verslas: teorija ir praktika = Business: theory and practice. - ISSN 1648-0627. - Vol. 14, no. 1 (2013), s. 35-
42. Prispevok je registrovany v databdzach SCOPUS, ICONDA, CSA, Gale®, ProQuest, EBSCO, C.E.E.O.L,
IndexCopernicus

7. Lendel, V., Varmus, M.: The level of utilization of innovative activities of transport businesses in the
Slovak Republic. In: Periodica Polytechnika Social and Management Sciences. ISSN 1587-3803. Vol. 21, No.
2 (2013). s. 83-90. Prispevok je registrovany v databaze SCOPUS.

8. Lendel, V., Varmus, M.: Proposal of System for Work with Innovative ldeas, Opportunities and
Innovations in the Company. In: Acta Universitatis Agriculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis. -
ISSN 1211-8516. - Vol. 61, No. 7 (2013), s. 2423-2433. Prispevok je registrovany v databazach CAB
Abstracts a SCOPUS.

9. Lendel, V., Varmus, M.: Proposal of the evaluation system of preparedness of businesses for
implementation of an innovation strategy. In: Verslas: teorija ir praktika = Business: theory and practice.
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- ISSN 1648-0627. - Vol. 13, no. 1 (2012), s. 67-78. Prispevok je registrovany v databazach SCOPUS,
ICONDA, CSA, Gale®, ProQuest, EBSCO, C.E.E.O.L, IndexCopernicus. SJR (SClmago Journal
Rankings)=0,205, SNIP (Source Normalized Impact per Paper)=0,318

10. Lendel, V., Varmus, M.: Identification of the main problems of implementating the innovation strategy
in Slovak businesses. In: Acta Universitatis Agriculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis. - ISSN
1211-8516. - Vol. 60, No. 4 (2012), s. 221-234. Prispevok je registrovany v databdzach CAB Abstracts a
SCOPUS. SJR (SCImago Journal Rankings)=0,198, SNIP (Source Normalized Impact per Paper)=0,392

11. Lendel, V., Varmus, M.: Innovation strategy in Slovak businesses. In: World Academy of Science,
Engineering and Technology. ISSN 2010-376X. Iss. 64(2012), s. 1137-1146. Prispevok je registrovany v
databazach International Science Index, CiteSeerX, EBSCO, ERA, ProQuest. SJR (SClmago Journal
Rankings)=0,122

12. Lendel, V., Varmus, M.: Creation and implementation of the innovation strategy in the enterprise. In:
Economics & management = Ekonomika ir vadyba. - ISSN 1822-6515. - No. 16 (2011), s. 819-825. Prispevok
je registrovany v databaze EBSCO.

13. Lendel, V., Varmus, M.: The expert system as a proposal for creating innovative strategy. In: Journal
of Competitiveness odborny védecky ¢asopis z oblasti managementu a ekonomiky. - ISSN 1804-171X. - C.
2 (2010), s. 47-57. Prispevok je zaradeny v databazach CrossRef, Proquest.

14. Lendel, V., Varmus, M.: ldentification of the key elements of the innovation strategy and proposal of
the system for evaluation of readiness for its implementation in the enterprise. In: Acta academica
karviniensia. - ISSN 1212-415X. - C. 1 (2010), s. 287-298
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Téma dizertacnej prace

Nové trendy v riadeni hodnoty pre zakaznikov malych a
strednych podnikov prostrednictvom marketingovych aktivit
Skolitel: doc. Ing. Michal Varmus, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: 3.3.15 manaiment
Forma studia: dennd externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Najnovsie poznania v oblasti strategického marketingu malych a strednych podnikov na Slovensku
naznacuju znacné nedostatky v riadeni marketingovych aktivit. Ide najma o absentujuci strategicky
pristup v oblasti vytvarania hodnoty pre zdkaznika, ¢i vyuZzivaniu modernych IT technoldgii v ramci
marketingovych aktivit. Ako problematickd sa ndsledne javi konzistencia a kontinuita marketingovych
rozhodnuti v kontexte chapania hodnoty pre zdkaznika. Kfu¢om k rieseniu je model strategického riadenia
hodnoty pre zakaznika, ktory by zohladfioval najnovsie trendy v skimanej oblasti.

Ulohou rie$enia je skimanie vieobecnych i $pecifickych vplyvov strategického riadenia hodnoty pre
zadkaznika prostrednictvom marketingovych aktivit a ich vplyv na podnik.

Cielom riesSenia je na zaklade spracovanej metodoldgie a navrhnutého modelu strategického riadenia
hodnoty pre zdkaznika a preukazat vhodnost navrhovanych pristupov riadenia marketingovych aktivit
malych a strednych podnikov.

Predpokladany vedecky prinos:

Analyza a systemizacia teoretickych poznatkov a praktickych skisenosti pre odbor manaiment;
identifikacia klfticovych faktorov pre strategické riadenie hodnoty pre zakaznika a vytvorenie modelu
strategického riadenia hodnoty prostrednictvom marketingovych aktivit.

Odporucané metody:

V ramci zhromazdovania informdacii sa odporuca vyuzit analyzu dokumentov, dopytovacie techniky a
pozorovanie. Pre spracovanie Udajov bude vhodné vyuZit metddy kvantitativneho a kvalitativneho
vyhodnotenia, komparativhu metéda, metddu tvorby databdz, historicki metdda. V ramci rieSenia
problému st vhodné metddy intuitivneho pristupu, metdda indukcie, dedukcie, syntézy, abstrakcie a
modelovania. Pre nasledné vyhodnotenie rieSenia by bolo vhodné vyuZit porovnavaciu a expertnu
metodu.
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Informdcie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude rieena téma:

(VEGA 1/0617/16) Diagnostika Specifik a determinantov strategického manaZmentu Sportovych
organizacii.

Doterajsie vysledky:

1. Michal Varmus, Milan Kubina. Marketing communications and its sustainable influence on different
generations. 2016 In: Smart City 360° first EAl international summit Bratislava, Slovakia and Toronto,
Canada, October 13-16, 2015 revised selected papers S. 681-691 Berlin Springer International Publishing
2016, ISBN 978-3-319-33680-0, 50 % (SCOPUS)

2. Vodak Josef, Soviar Jakub, Lendel Viliam, Varmus Michal. Proposal of model for effective management
of cooperation activities in Slovak companies. 2015 In: Communications Vol. 17, no. 4 (2015), s. 53-59
scientific letters of the University of Zilina, ISSN 1335-4205, 25 %. (SCOPUS)

3. Viliam Lendel, Michal Varmus. Proposal of innovative approaches of relationship marketing in business
In: Verslas: teorija ir praktika Vol. 16, no. 1 (2015), s. 63-74 Business: theory and practice, ISSN 1648-0627,
50 % (SCOPUS)

4. Michal Varmus, Milan Kubina, Jakub Soviar. Cooperation on sport market - reasons and ways how to
improve it. 2015 In: Procedia - Economics and finance elektronicky zdroj Vol. 23 (2015), online, s. 391-395,
ISSN 2212-5671, 34 %, (WoS)

5. Michal Varmus, Milan Kubina. Innovative approaches to creation of marketing communications for
sports clubs. 2015 In: Procedia - Economics and finance elektronicky zdroj Vol. 26 (2015), online, s. 12-16,
ISSN 2212-5671, 50 %, (ELSEVIER)

6. Josef Vodak, Jakub Soviar, Viliam Lendel, Michal Varmus Marketing a inovativne marketingové riadenie.
Vedecky redaktor: Stefan Cisko. - 1. vyd. - Zilina : AB-TLAC, 2012. - 197 s., [12,00 AH] : obr., tab. - ISBN 978-
80-971206-4-1

7. Michal Varmus, Management of cooperative activities in sporting organizations within alliance
networks. 2015 In: Management of network organizations theoretical problems and the dilemmas in
practice S. 215-231 [AH 1,44] Cham Springer International Publishing 2015, ISBN 978-3-319-17346-7, 100
% (SCOPUS)

8. Viliam Lendel, Michal Varmus. Proposal of system for work with innovative ideas, opportunities and
innovations in the company - 2013 Obr. In: Acta Universitatis Agriculturae et Silviculturae Mendelianae
Brunensis Vol. 61, No. 7 (2013), online, s. 2423-2433 elektronicky zdroj, ISSN 1211-8516, 50 % (SCOPUS)

9. Viliam Lendel, Michal Varmus. Use of innovation in marketing management of Slovak business
enterprises. 2013 In: Verslas: teorija ir praktika Vol. 14, no. 1 (2013) , s. 35-42 Business: theory and
practice, ISSN 1648-0627, 50 % (SCOPUS)
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Téma dizertacnej prace

Riadenie business procesov v prostredi internetu veci
Skolitel: doc. Ing. Milan Kubina, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: 3.3.15 manaZment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

V stcasnosti sa ¢im dalej tym viac spomina pojem Internetu veci (Internet of Things - IoT) v eurdpskom,
ako aj narodnom kontexte. loT predstavuje nosny pilier pre dalSiu etapu priemyselnej revolucie
(INDUSTRY 4.0 - digitdlny podnik) a napomaha k digitalizacii podnikovych procesov. loT predstavuje
spbsob, akym v buddcnosti budd komunikovat inteligentné zariadenia v ramci moderného podniku medzi
sebou, ale aj so zamestnancami, dodavatelmi, resp. zakaznikmi. Rychlost rozvoja tejto technoldgie je v
poslednych rokoch priam zavratna a podnikom sa otvaraju nové moznosti a prileZitosti ako byt Uspesny.
Tato technoldgia vplyva na podnikové procesy, predovsetkym na ich zrychlenie a celkové zefektivnenie.
Preto vznikaju nové vyzvy/otazky, ako na tieto trendy zareaguju manazéri na réznych Urovniach riadenia
v podniku. Slovenské podniky v dnesnej dobe v tychto modernych trendoch zaostavaju, ¢o sa v kone¢nom
dosledku premieta do nizsej konkurencieschopnosti a schopnosti zapojit sa do spoluprace v ramci
budovania INDUSTRY 4.0 nielen na narodnej ale aj eurdpskej trovni.

Ulohou riegenia je skimat vieobecné i $pecifické vplyvy technolégie IoT na fungovanie jednotlivych
podnikovych procesov. Cieflom dizertacnej prace je na zdklade spracovanej metodolégie a ndvrhu modelu
riadiacich procesov preukazat vhodnost vyuZitia technoldgie IoT pri riadeni podnikovych procesov.
Predmetom skidmania/analyzovania budld najma zahraniéné podniky s ambiciou priniest ¢o najviac
poznania pre domace podniky v naom prostredi. Dal$im priestorom na skiimanie je aj vplyv informacnych
technoldgii, resp. loT v procesoch riadenia a rozhodovania v podniku.

Predpokladany vedecky prinos:
Vypracovanie ucelenej metodolégie vyuZitia loT v podnikove] praxi s dérazom na riadiace a rozhodovacie
procesy.

Odporucané metody:
- Metddy ziskavania informacii: metéda analyzy dokumentov, metdéda interpretacie, metdda
Struktdrovaného a polostruktirovaného rozhovoru, metéda pozorovania.

- Metddy spracovania informacii: modelovanie, kvalitativne a kvantitativne vyhodnotenie, Statistické
vyhodnotenie.
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- Metddy na rieSenie stanoveného problému: indukcia, dedukcia, analyza, syntéza, komparacia a
historickd analdgia.

- Metddy vyhodnotenie ndvrhov: najma metdda porovnavania.

Informdacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna uloha, ktorej siéastou bude riesena téma:
APVV -15-0511 Vyskum problematiky on-line reputacného manazmentu objektov pdsobiacich v odvetvi
automobilového priemyslu

Diagnostika Specifik a determinantov strategického manaZmentu Sportovych organizacii. (VEGA
1/0617/16)

Inovaény manazment - procesy, stratégie a vykonnost (VEGA 1/0363/14)

Doterajsie vysledky:

1. Big data technology and its importance for decision-making in enterprises / Milan Kubina - Gabriel
Koman. In: Communications: scientific letters of the University of Zilina. - ISSN 1335-4205. - Vol. 18, no. 4
(2016), s. 129-133. Clanok je zaradeny v databaze SCOPUS.

2. Influence of traffic congestions on safety stock in company [Marketingova komunikacia a jej udrzatelny
vplyv na r6zne generacie] / Juraj Dubovec, Jana Makysova, and Milan Kubina. In: Smart City 360°: first EAI
international summit: Bratislava, Slovakia and Toronto, Canada, October 13-16, 2015: revised selected
papers. - Berlin: Springer International Publishing, 2016. - ISBN 978-3-319-33680-0. - S. 713-718. (Lecture
Notes of the Institute for Computer Sciences, Social Informatics and Telecommunications Engineering,
Vol. 166. - ISSN 1867-8211). Clanok je zaradeny v databaze SCOPUS.

3. Marketing communications and its sustainable influence on different generations [Marketingova
komunikacia a jej udrzatelny vplyv na rézne generacie] / Michal Varmus and Milan Kubina. In: Smart City
360°: first EAl international summit : Bratislava, Slovakia and Toronto, Canada, October 13-16, 2015 :
revised selected papers. - Berlin: Springer International Publishing, 2016. - ISBN 978-3-319-33680-0. - S.
681-691. (Lecture Notes of the Institute for Computer Sciences, Social Informatics and
Telecommunications Engineering, Vol. 166. - ISSN 1867-8211). Clanok je zaradeny v databaze SCOPUS.

4. Use of big data for competitive advantage of company [VyuZivanie big data pre konkurenénu vyhodu
podniku] / Milan Kubina, Michal Varmus, Irena Kubinova. In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-
5671. - Vol. 26 (2015), online, s. 561-565. - Popis urobeny 20.11.2015. Clanok je zaradeny v databaze WoS.

5. Possibility of improving efficiency within business intelligence systems in companies [MoZnosti
zlepsenia efektivity systémov business inteligencie v podniku] / Milan Kubina, Gabriel Koman, Irena
Kubinova. In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-5671. - Vol. 26 (2015), online, s. 300-305. -
Popis urobeny 20.10.2015. Clanok je zaradeny v databaze WoS.

6. Sports sponsoring - part of corporate strategy / Michal Varmus ... [et al.]. In: Communication: scientific
letters of the University of Zilina. - ISSN 1335-4205. - Vol. 18, no. 1A (2016), s. 36-41. Clanok je zaradeny
v databdze SCOPUS.

7. Innovative approaches to creation of marketing communications for sports clubs [Inovacny pristup pre
tvorbu marketingovej komunikacie pre Sportovy klub] / Michal Varmus, Milan Kubina. In: Procedia -
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Economics and finance [elektronicky zdroj]. - ISSN 2212-5671. - Vol. 26 (2015), online, s. 12-16. Clanok je
zaradeny v databaze WoS.
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Téma dizertacnej prace

Riadenie vzdeldvacej institucie v zmysle principov
spolocenskej zodpovednosti
Skolitel: doc. Ing. Radoslav Jankal, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: 3.3.15 manaZment
Forma studia: dennd externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy
Detailnejsi opis problému:

Sucasna doba kladie mimoriadny déraz na spolocenskd zodpovednost. Potvrdzuje to aj dokument
strategickych cielov Eurépskej Unie Europa 2020 a jeho priority: inteligentny, udrzatelny a inkluzivny rast.

V podmienkach Slovenskej republiky sa uplatiuju len niektoré prvky spolo¢enskej zodpovednosti a to
najma v podnikatelskej oblasti. Ide najmad o oblast ochrany Zivotného prostredia a filantropie, no
spolocenskd zodpovednost znamena ovela viac a netyka sa len podnikatelskych subjektov, ale aj
vzdeldvacich institdcii. V Slovenskej republike je len velmi mald pozornost venovana spolocenskej
zodpovednosti vzdelavacich institucii.

V tejto oblasti by malo ist hlavne o filozofiu, ktord vyuZiva eticky pristup k jej rozvoju so zapojenim
zainteresovanych subjektov s cielom udrzat socidlny, ekologicky, technicky a ekonomicky rozvoj.
Zainteresované subjekty pre vzdeldvaciu inStituciu si napr. potenciadlni Studenti, aktudlni Studenti,
podniky, samospravy, stat atd.

Cielom dizerta¢nej prace bude, na zdklade vykonanych analyz, navrhnit komplexny model riadenia
vzdeldvacej institucie v zmysle principov spolocenskej zodpovednosti s vyuZitim softvérovej podpory.

Ramcovy postup prace:

- analyza jednotlivych pristupov zameranych na identifikaciu oblasti spolo¢enskej zodpovednosti,
- vyber vhodného typu vzdelavacej institlcie (zdkladna, stredna, vysoka skola),

- vyber/zvolenie vhodnych oblasti spolo¢enskej zodpovednosti vzdelavacej institucie,

- identifikacia zainteresovanych subjektov vzdelavacej institucie,

- identifikdcia poziadaviek zainteresovanych subjektov vo vztahu ku konceptu spolocenskej
zodpovednosti,

- navrh vhodnych aktivit, ktoré bude vzdelavacia institlcia realizovat pre kazdu z navrhnutych oblasti
spolocenskej zodpovednosti,
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.....

- navrh komplexného modelu riadenia vzdeldvacej institicie v zmysle principov spolocenskej
zodpovednosti.

Predpokladany vedecky prinos:
- sumarizacia a rozSirenie poznatkov z problematiky spoloéenskej zodpovednosti a tedrie
zainteresovanych subjektov,

- identifikdcia kfucovych aktivit pre jednotlivé oblasti spolocenskej zodpovednosti,

......

- vytvorenie komplexného modelu riadenia vzdelavacej institicie v zmysle principov spoloéenskej
zodpovednosti.

Odporucané metdody:
Analyza, syntéza, indukcia, dedukcia, pozorovanie, komparacia, verifikdcia, modelovanie, matematicko-
Statistické metddy, vedeckd abstrakcia, sociologické opytovanie prostrednictvom dotaznika a rozhovoru.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum
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