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Dlhodoby zamer Zilinskej univerzity v Ziline na obdobie rokov 2008-2013

Strategicky ciel’:

Zakladnym strategickym ciePom Zilinskej univerzity v Ziline je d’alsi rozvoj,
zalozeny na tradicnom ponimani jej vedeckého, vzdelavacieho, Kkultirneho
a humanizujiceho poslania, budovanie univerzity schopnej s predstinom a adekvatne
reagovat’ na rychlo sa meniace realne prostredie, ako vzdelavacej a vedeckovyskumnej
inStiticie s vysokou prestiZou a trvalym miestom medzi slovenskymi univerzitami, s
vyznamnym podielom vedeckovyskumnej c¢innosti, doktorandského Studia a
medzinarodnej spoluprace v ramci eurdpskeho vzdelavacieho a vyskumného priestoru

Uvod

Zilinska univerzita v Ziline je verejna vysoka $kola univerzitného typu. Na svojich
fakultach a Gstavoch poskytuje vzdelanie vo vSetkych troch stupnioch vysokoskolského Stadia
a Vv celom rade vzdelavacich aktivit v ramci celozivotného vzdeldvania. NajdolezitejSie oblasti
vedeckovyskumnej ¢innosti st zviazané s profilaciou univerzity v oblasti vzdelavania a jej
vysledky vytvaraju nevyhnutny predpoklad na d’alSie napredovanie a skvalithovanie vyucby.
Zaroven umoznuji univerzite vytvarat pevné vizby so spoloenskou praxou a byt
vyhladdvanym partnerom pre domdce a zahrani¢né univerzity ako aj dalSie inStiticie
a podniky pri rieSeni spolo¢nych projektov, zapédjani sa do medzindrodnych programov
a akademickej mobility.

Zilinska univerzita v Ziline vznikla 1. oktobra 1953 vyélenenim z Ceského vysokého
uceni technického v Prahe ako Vysokad Skola zelezni¢nd. Mala pat’ fakult - dopravnu,
stavebnu, strojnicku, elektrotechnickll a vojenskt. Premenovanim Vysokej Skoly Zelezni¢nej
v roku 1959 vznikla v Prahe Vysoka skola dopravna, ktora bola 6. septembra 1960
premiestnend z Prahy do Ziliny. Po prestahovani do Ziliny mala Vysoka kola dopravna
Fakultu prevadzky a ekonomiky dopravy, Strojnicku a elektrotechnicka fakultu a Vojenska
fakultu. V roku 1980 bola $kola premenovana na Vysoku $kolu dopravy a spojov v Ziline.
Vysledkom predchadzajuceho vyvoja a napliianim snah po univerzalizacii §tadia, vznikali po
roku 1989 dalSie nové fakulty. V tomto obdobi sa konstituovali: Fakulta riadenia a
informatiky, Stavebnd fakulta, Strojnicka fakulta, Elektrotechnickd fakulta. Zakonom ¢.
324/1996 Z.z. bol v roku 1996 nazov Vysoka $kola dopravy a spojov zmeneny na Zilinska
univerzitu v Ziline. V rokoch 1996-1997 vznikli dve fakulty — Fakulta priemyselnych
technoldgii v Pichove, ktord sa v roku 1997 stala fakultou novo vzniknutej Trencianskej
univerzity Alexandra Dubceka v Trencine a Katecheticko-pedagogicka fakulta sv. Ondreja,
ktora bola neskdr v roku 2000 zakladom Katolickej univerzity v Ruzomberku.

V roku 1998 vznikla Fakulta prirodnych vied, ktorda je v sucCasnosti najmladSou
fakultou Zilinskej univerzity. Fakulta vznikla so zdAmerom rozsirit' profil univerzity a posilnit
vzdelavanie v oblasti matematiky, prirodnych a humanitnych vied a umenia. Vojenska fakulta
bola premenovana na Fakultu Specidlneho inzinierstva, ¢im sa zacala jej transformdcia na
civilna fakultu, delimitovant do rezortu Skolstva v roku 2001.

Univerzita plne vyuzila moznosti, ktoré ziskala pri tvorbe a ziskavani finan¢nych
prostriedkov po zavedeni nového zakona o vysokych Skolach vr. 2002. Koncentraciou
zdrojov vyrazne pokrocila v procese budovania moderného kempusu na Vel'kom diele.
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Univerzita, povodne zamerana na dopravu a spoje, sa teda pretransformovala na Sirsie
koncipovanu inStiticiu nielen zmenou nazvu, ale hlavne zmenou ponuky Studijnych
programov a s tym suvisiacimi zmenami v orientacii vedeckovyskumnej ¢innosti. K Siroke;j
Skale technickych aekonomickych S$tudijnych programov pribudli S$tudijné programy
vV odboroch humanitnych vied, vychovy a vzdelavania, aplikovanej matematiky, knizni¢no-
informacnych §tdii a socialnej pedagogiky. Uskuto¢novanim ucitel'skych Studijnych
programov univerzita reagovala na potreby hlavne zilinského regionu, skvalitnit' Strukturu
ucitelov na zakladnych a strednych Skoladch. Na univerzite sa vytvorila optimalna pdda i pre
vznik medziodborovych Studijnych programov (mechatronika, materidlové inzinierstvo,
fyzikalne inzinierstvo, biomedicinske inzinierstvo, ochrana prirody, kombinované technicko-
ekonomické a informaticko-ekonomické odbory).

Stcasny vyvoj na nasom trhu préace, v susednych Statoch i v d’alSich Statoch Europy
umoznuje absolventom bez problémov ziskat’ vyhodné pracovné pozicie v mnohych sférach
spoloc¢nosti u tradi¢nych 1 novych zamestnavatelov.

V organizacnej Struktire univerzity sa postupne kreovalo sedem fakult a sedem ustavov,
na ktorych pdsobi 673 vysokoskolskych ucitelov a 154 vedeckovyskumnych pracovnikov.
Spolu s ostatnymi pracovnikmi ma univerzita 1507 zamestnancov. V akademickom roku
2006/2007 na univerzite Studuje vo vSetkych forméach vysokoSkolského Stidia priblizne
12 500 $tudentov. Pocas celej existencie ukon¢ilo $tadium na Zilinskej univerzite v Ziline
viac ako 40 000 absolventov. Z toho priblizne 1 500 zo zahranicia.

Zilinské univerzita je odroku 2000 &lenom Eurépskej asociacie univerzit (EUA).
V roku 2002 sa podrobila komplexnej evalvacii touto vyznamnou instituciou. V roku 2006
uspesne presla druhym stupfiom evalvacie, a to ako jedna z dvoch slovenskych univerzit.
Evalvdcia potvrdila silnt vyskumnu orientaciu vSetkych fakult a znacny vyskumny potencial.
Hodnotenie EUA pozitivne reaguje na medzindrodni spolupracu univerzity, ktora
sa prejavuje v dvoch zakladnych sférach:

e prvou je intenzivne zapojenie sa do vyskumu v ramci vietkych programov EU s velkym
poctom partnerov v celej Eurdpe,

e druhou je vytvaranie moznosti a uskutociovania obojstrannej mobility Studentov
aucitelov vramci programov LLP, CEEPUS, AKTION a bilateralnej spoluprace
s narodnymi akademickymi organizdciami ako si DAAD, OAD, CIMO, ako aj aktivna
ucast’ v rozlicnych medzinarodnych organizaciach a zdruZeniach. V rdmci nich univerzita
aktivne vplyva na rozvoj europskeho vzdelavacieho a vyskumného priestoru.

Bolonsky proces plne uplatiovany vo vzdelavani umoziuje flexibilitu Studijnych
programov. Poskytuje Studentom Siroké moZnosti zapojenia sa do mobilitnych aktivit.
Univerzita vykonala zdsadny pokrok. Nasla si vyznamné postavenie na useku technickych aj
humanitnych vied, v ktorych méze byt’ aj v budicnosti konkurencieschopna.

Sucasnost’ je charakterizovand novymi vyzvami a o€akdvaniami, spojenymi s
poziadavkami rozvoja vedy a techniky, so za¢leiovanim sa do medzinarodnej spoluprace vo
vSetkych oblastiach, so zabezpecenim trvalo udrzatelného rozvoja pri zachovani
environmentalnej bezpecnosti. Vyraznd je potreba kvalitného celozivotného profesijného
vzdelavania l'udi v rychlo sa meniacich podmienkach. Nezanedbate'né su aj poZziadavky
regionu. Vyplyvaju z rasticeho zdujmu priemyslu o zdsadné inovacie a priliv novych
zahrani¢nych firiem do Zilinského kraja. V priebehu budtcich rokov musi univerzita
reagovat’ aj na oCakdvany demograficky vyvoj populacie v Slovenskej republike, spojeny
s predpokladanou stagnaciou, pripadne poklesom poctu uchadzacov zo Slovenska o §tadium
na vysokych Skolach.
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Dlhodoby zamer Zilinskej univerzity na obdobie 2008-2013 vychadza z uvedenych
predpokladov a nadvizuje na skuto¢ny vyvoj univerzity, ktory bol definovany v dlhodobom
zdmere univerzity na obdobie 2003-2007. Je zaroven reakciou na analyzu vykonanu na
univerzite v ramci hodnotenia Zilinskej univerzity komisiami EUA v rokoch 2002 a 2006.
Dlhodoby zamer je spracovavany v kontexte spolocnych eurdpskych iniciativ, ktoré
nachadzaju svoje vyjadrenie v Lisabonskom a Bolonskom procese a ich implementacie
v podmienkach Slovenska v podobe Narodnej lisabonskej stratégie, Stratégie
konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010 a iniciativy Minerva.

Priority dlhodobého rozvoja Zilinskej univerzity

Strategické potreby a ciele rozvoja vychadzaju zposlania Zilinskej univerzity ako
vysokoskolskej institicie, danej Zakonom ¢. 131/2002 Z.z. o vysokych Skoléach. Priority su
stanovené pre oblasti hlavnych uloh univerzity a to:

e poskytovanie vysokoskolského vzdelavania,

e vedeckovyskumna a umelecka ¢innost’

a d’alSie suvisiace oblasti, najma:

e medzinarodna spolupraca,

e dalSie vzdelavanie,

e prepojenie s praxou,

e oblast’ kvality vo vSetkych ¢innostiach univerzity,
e personalny a materialny rozvoj univerzity,

e riadenie univerzity,

e podporné ¢innosti univerzity.

Uvedené¢ oblasti rozvoja univerzity sa v ziadnom pripade neponimaji oddelene, ale su vSetky
vyrazne previazané a len napredovanie vo vSetkych oblastiach prinesie pokrok v celkovom
vyvoji a postaveni univerzity.

Poskytovanie vysokoskolského vzdelavania

Délezitym cielom rozvoja univerzity pre obdobie rokov 2008-2013 v oblasti
vysokoSkolského vzdelavania je inovacia a spresnenie ponuky Studijnych programov a tiez
vytvorenie vhodnej Struktiry poctu studentov v bakalarskych, inzinierskych/magisterskych
a doktorandskych Studijnych programoch. Univerzita vychddza z predpokladu, ze sa bude
prehlbovat’ tendencia k Specializacii najméd vo vySSich stupiioch Stiidia, Ze ponuka Stadia v
bakalarskych programoch sa vyrovna dopytu a Ze inZinierske/magisterské Studijné programy
budta vyberové pre uchadzacov, ktori splnia naro¢nejSie podmienky kladené na tento typ
Studia. Podobne naro¢ny vyber bude predpokladom pre $tidium v doktorandskych Studijnych
programoch, ktorych rozvoj bude zodpovedat’ orientacii univerzity vo vedecko-vyskumne;j
oblasti.

Délezitym medznikom bude komplexna akreditacia univerzity s predpokladanym
terminom v roku 2008, v ramci ktorej fakulty prehodnotia aj vSetky Studijné programy. Pritom
uplatnia predovsetkym nasledovné zasady:
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Studijné programy budi koncipované v tradiénych odboroch, ktoré univerzita poskytuje
uz v sucasnosti a Vv d’alSich, ktoré budu reagovat’ naymé na poziadavky trhu prace a pri
ktorych je mozné predpokladat’ dlhodobejsi charakter. Samozrejme, Studijné programy
musia byt zabezpecené po stranke garancii, personalnej a materidlnej. Musia brat’ do
uvahy kapacitné moznosti univerzity. Navyse, musia realisticky odrazat’ zaujem mladych
Tudi o §tadium v prislusnych odboroch. Zilinskd univerzita v Ziline nepredpoklada
vyrazni zmenu v celkovom pocte Studentov, ani zmenu v pomere dennych a externych
Studentov.

Relativne najmenej Studijnych programov bude v bakaldrskom stupni so Sirokou ponukou
volitel'nych predmetov tak, aby si Studenti, v sulade so zdkladnym poslanim kreditového
systému, mohli sami v zna¢nom rozsahu dotvarat svoj Studijny profil s uvéazenim
poziadaviek pre svoje predpokladané profesiondlne zameranie a/alebo d’alie Stadium.
Inzinierske/magisterské Studijné programy budu viac Specializované, s moznostami
vacsieho uplatiiovania individudlneho pristupu ku Studentom. K vyznamnym rysom
Studijnych programov bude nad’alej patrit zvySovanie pocitacove] a informacnej
gramotnosti, rozvoj komunika¢nych a manazérskych zrucnosti a otvorenost profilu
absolventa potrebam spolo¢nosti, rozvoja regionu a trhu prace.

Pri prehodnocovani a novom koncipovani Studijnych programov bude univerzita tzko
spolupracovat’ s predstavitelmi najcastejSich zamestnavatel'ov absolventov univerzity, s
vedecko-vyskumnymi institiciami a s partnermi v zahrani¢i. Do ivahy budi vo vicsej
miere prijimané nazory sicasnych studentov a absolventov univerzity.

Studijné programy budu vytvarané tak, aby mohli byt v ¢o najva¢som rozsahu variantne
uskutoéiiované v anglickom jazyku.

Bude podporovany trend na vytvaranie spolo¢nych medzifakultnych a medziuniverzitnych
Studijnych programov interdisciplinarneho charakteru.

Délezitym faktorom pri rozvoji oblasti vzdelavania bude postupné uplatiiovanie

modernejSich metdd a foriem vyucby azapajanie Studentov aj do aktivit univerzity,
stvisiacich so vzdeldvanim iba nepriamo. Univerzita bude vytvarat prostredie a d’alSie
predpoklady najméi na:

Posilnenie pedagogickych aktivit zameranych na motivaciu a ulahcenie ucenia sa,
podporu samostatnej ¢innosti Studentov i prace v kolektivoch, podporu aktivit, ktoré vedi
k ziskaniu zru¢nosti a navykov potrebnych pre buduci profesionalny Zivot a predovsetkym
ku kreovaniu schopnosti trvale sa vzdelavat,, ziskavat’ a triedit’ informacie a tvorivo ich
pretvarat’ a vyuzivat. Na druhej strane, zmenSenie dorazu na aktivity, zamerané iba na
ziskavanie vel'kého mnoZstva znalosti a informacii.

Postupné zmenSovanie objemu kontaktnej vyucby azavadzanie ro6znych foriem
diStan¢ného vzdelavania s dorazom na e-vzdelavanie, vratane tvorby a implementécie
multimedidlnych vzdelavacich programov, pre ktoré ma univerzita vytvorené dostatocné
materialne predpoklady. To vSak za predpokladu zachovania kvality a potrebnej
laboratdérnej vyucby.

Zefektivnenie $tadia najmé v prvych ro¢nikoch bakalarskeho §tdia zamerané na znizenie
neuspeSnosti  Stadia. K tomu prispeje aj racionalnejSie usporiadanie predmetov
Vv Studijnych planoch, partnersky vztah medzi pedagdégmi a Studentmi ardzne formy
motivacie k Studiu.

SirSie uplatiiovanie projektovej vyuéby, vyuzivanie informacnych a komunikaénych
technologii a zapojenie Studentov do rieSenia praktickych, vyskumnych a vedeckych uloh
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a projektov najmi v doktorandskom stupni Stidia, ale na prislusnej Grovni aj v niz§ich
stupnioch stadia.

e ZvySovanie poctu Studentov v doktorandskych Studijnych programoch, kde je cielom
postupne dosiahnut' 10 % z poctu dennych Studentov v bakaldrskom a inZinierskom
/magisterskom stupni. Rychlejsi narast bude v dennej forme doktorandského Studia. Pocty
absolventov v doktorandskych $tudijnych programoch na univerzite buda narastat’ v uzkej
vizbe na poziadavku rastu vedeckého vykonu univerzity. Univerzita bude podporovat
také aktivity doktorandov, ktoré ich budu motivovat’ k Stadiu, v snahe 0 zniZenie poctu
doktorandov denného $tudia, odchadzajucich bez ukoncenia Studia.

e ZvySenie Grovne znalosti jazykov u $tudentov i zamestnancov univerzity. Univerzita bude
podporovat’ aktivity smerujuce k tomuto cielu, napr. ponuku informacnych zdrojov,
vyucbu predmetov pre zahrani¢nych i domécich Studentov a vydavanie Studijnej literatary
v anglickom jazyku, zefektivnenie vyucby jazykov.

e VyraznejSie marketingové posobenie univerzity, zamerané na propagaciu a ziskavanie
zédujemcov o Stidium zo SR i zo zahranicia (priprava informa¢nych materidlov, ucast’ na
narodnych i medzinarodnych propaga¢nych akciach a pod.).

e Podporu aocenovanie pedagogickych zamestnancov za excelentné vysledky v oblasti
vzdelévania.

Pri vSetkych vzdelavacich c¢innostiach sa bude uplatiiovat partnersky vztah medzi
vSetkymi subjektmi vzdelavania, na principoch vzajomnej spoluprace a vytvarania kulturneho
akademického prostredia. Univerzita bude podporovat’ zabezpecovanie vzdeldvacich aktivit
V jednotlivych oblastiach tymi pracoviskami, ktoré na to maju vytvorené personalne
a materialne predpoklady, s dorazom na minimalizaciu duplicitnych ¢innosti.

Vedeckovyskumna a umelecka ¢innost’

Vyznamnym strategickym cielom na obdobie 2008-2013 je budovanie excelentnych
celouniverzitnych vyskumnych laboratorii, centier a Ustavov na baze interdisciplinarnych
timov, s vyraznym zapojenim doktorandov a Studentov univerzity, zahrani¢nych vyskumnych
pracovnikov a mimouniverzitnych inStiticii.

Univerzita v snahe vytvorit' optimalne podmienky na vedeckovyskumni a umeleckt
¢innost’”:

e Bude podporovat’ rozvoj infraStruktary vyskumu a vyvoja (laboratdérne a pristrojoveé
vybavenie), najmd so zameranim na mimodotaéné zdroje. Tato infrastruktira, spolu
S kvalitnymi vyskumnymi zamestnancami vytvori zakladny predpoklad pre uspesné
uchadzanie sa o projekty v ramci narodnych i nadnarodnych grantovych schém.

e Zvysi informovanost’ o pripravovanych i beZiacich vyzvach na predkladanie projektov
a dokonci vytvorenie konzultaénych miest na univerzite, fakultach a katedrach, kde budu
vytvorené podmienky na pomoc predkladatelom a rieSitel'om projektov najma v oblasti
administrativneho a finanéného spracovania podkladov. Univerzita bude dohliadat’ na
presné dodrziavanie podmienok projektov zo strany rieSitelov.

e Bude vytvarat podmienky na spolufinancovanie vedeckovyskumnych a umeleckych
projektov.
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e Postupne dobuduje centralny systém evidencie projektov, ktory bude obsahovat’ potrebné
udaje pozadované poskytovatel'mi prostriedkov a kontrolnymi organmi, a zaroven bude
reSpektovat’ poziadavky riesitel'ov a uzivatel'ov.

e Bude nadalej ocenovat’ uspe$nych tvorcov a riesitel'ov projektov, publika¢nti ¢innost’ vo
vyznamnych domacich a zahrani¢nych periodikéch.

e Zdokonali zverejnovanie vysledkov vedeckovyskumnych a umeleckych aktivit v prostredi
univerzity a najmid mimo nej. Bude podporovat’ publicitu vyznamnych vysledkov na
verejnosti.

e Bude podporovat organizovanie medzindrodnych vedeckych podujati s cielom
prezentovat’ vysledky vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti univerzity.

Vysledky vo vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti univerzity ovplyviiuju, pripadne
podmienuju vacsinu dal§ich aktivit univerzity, vratane vzdeldvacej Cinnosti, medzinarodnej
spoluprace, materidlneho rozvoja a spoluprace s praxou. Tak isto, maju vyrazny podiel na
vysledkoch vonkajSicho hodnotenia univerzity. Preto je vSestrannd podpora tejto Cinnosti
jednym z najdolezitejSich cielov stratégie rozvoja univerzity.

Medzinarodna spolupraca

Potreba rozvoja medzinarodnej spoluprace zasahuje obidve hlavné oblasti ¢innosti
univerzity - vzdelavaciu aj vedeckovyskumnu a umelecktl. Vyrazne by sa mala prejavit’ v
spolupraci vV ramci medzinarodnych programov, schopnosti zapojit' sa do medzinarodnych
sutazi a vyberovych konani, s cielom ziskavat finan¢né prostriedky zo zdrojov Eurdpske;j
inie. V nasledujucich rokoch 2008-2013 by sa mala konkurencieschopnost Zilinskej
univerzity na medzinarodnej urovni posilnit. V ramci rozvoja medzinarodnej spoluprace na
useku vzdelavania, univerzita bude:

e Nadalej sa zapdjat do rieSenia medzindrodnych projektov zameranych na vzdeldvanie
(napr. LLP, programov Erasmus, Leonardo a Tempus, programov EU pre spolupracu
s Aziou a pod.).

e Podporovat vznik a akreditdiciu medzinadrodnych spolo¢nych Studijnych programov
a aktivit veducich k ziskaniu dvoch diplomov alebo spolo¢ného diplomu, s vyuZitim
programov Erasmus-Mundus, TEMPUS Ill, CEEPUS a d’alsich. Spolu so zahrani¢nymi
partnermi vykonavat’ rézne pedagogické aktivity, ako vzdjomné vedenie zaverecnych
prac, posudky, vymenu Studijnych materialov a pod.

e Rozvijat medzinirodni mobilitu $tudentov Zilinskej univerzity v Ziline v ramci
programov LLP vratane ich podprogramov ERASMUS, COMENIUS, LEONARDO,
GRUNDTVIG, programu CEEPUS. Dalej podporovat medzinarodné kontakty a
kratkodobé staze Studentov, aj mimo mobilitnych programov, napr. v spolupraci s DAAD,
OAD, CIMO.

e Podporovat rozvoj podmienok na univerzite, zameranych na prijimanie vd¢sieho poctu
zahrani¢nych Studentov ¢i uz v ramci mobilitnych programov alebo Studia ucelenych
Studijnych programov (vyucba v anglickom jazyku, informacné zdroje, ubytovanie a pod.)
a to aj v spolupraci so Studentskymi organizaciami.

e Podporovat’ aktivity zameran¢ na nadvdzovanie novych medzindrodnych partnerskych
kontaktov a na uzatvaranie bilateralnych zmlav.
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e Vytvarat systém podpory a stimulacie akademickych zamestnancov univerzity v oblasti
ich medzindrodnej mobility a vo zvysSenej miere pozyvat zahrani¢nych odbornikov na
prednaskové pobyty na Zilinskej univerzite.

Zékladnou sucastou medzindrodnej spoluprace Zilinskej univerzity v Ziline
vo vedeckovyskumnej a umeleckej cCinnosti budi spolo¢né projekty so zahrani¢nymi
partnermi, aktivity v oblasti Ramcovych programov vyskumu a vyvoja EU, samostatné
projekty dvojstrannej spoluprace a ucast’ vo vyznamnych medzindrodnych siet’ach a timoch.
Do priorit univerzity d’alej patri Gcast akademickych zamestnancov na medzinarodnych
projektoch vyskumu a spolupréci s vyznamnymi medzinarodnymi vladnymi aj mimovladnymi
organizaciami.

Na ulah¢enie medzinarodnej spoluprace bude univerzita motivovat’ a podporovat’ rozvoj
jazykovych znalosti nielen u pedagogickych a vyskumnych zamestnancov, ale aj u ostatnych
zamestnancov univerzity a uskutoéni aj d’alSie opatrenia (napr. dvojjazy¢né oznacenia) tak,
aby celé prostredie univerzity bolo pre zahraniénych Studentov, pedagdgov a d’alSich hosti
viac atraktivne a bezproblémové.

DalSie vzdelavanie

Zilinsk4 univerzita bude nad’alej vytvarat’ flexibilné vzdelavacie prostredie s podporou
modernych vzdelavacich metod a prostriedkov informacnej a komunikacnej techniky na
zabezpedenie vietkych foriem celoZivotného vzdelavania v stlade s trendom v EU iv SR,
podporujucim trvalé profesiondlne vzdeldvanie réznych skupin obyvatel'stva i vzdelavanie
zdujmové. Ciel'om je na univerzite vytvorit’ atraktivny, pristupny, moduldrny a trhovy systém
celozivotného vzdeldvania v spolupraci vietkych zainteresovanych stéasti univerzity (Ustav
celozivotného vzdelavania, fakulty, oddelenie vzdelavania, dalSie ustavy) a partnerov
Z regionu, SR 1 zo zahranicia.

V oblasti d’alSieho vzdelavania univerzita bude:

e Posilnovat’ aktivity v oblasti poskytovania odbornych kurzov a kariérneho poradenstva
pre Siroky okruh zdujemcov. Zameranie sa bude prisposobovat’ potrebam meniacej sa
spoloC¢nosti, praxe a regionu. Vytvarat’ aj moznosti na zaujmoveé vzdelavanie sa vSetkych
vrstiev obyvatel'stva. V tejto oblasti nad’alej podporovat’ zaujmové vzdelavanie seniorov
vo forme Univerzity tretieho veku.

e Podporovat dalSie vzdeldvanie akademickych a dalSich zamestnancov univerzity,
v sulade s ich potrebami a zdmermi univerzity v oblasti rozvoja ludskych zdrojov.
U zacinajucich pedagoégov pdjde najmd o doplnenie vzdelania v oblasti pedagogiky
vysokych §kol. Pokracovat’ budu aktivity zamerané na ziskavanie zru¢nosti zamestnancov
univerzity v priprave a rieSeni projektov.

e Orientovat’ aktivity na ziskavanie klaCovych kompetencii, potrebnych pre dalSie
vzdelavanie a celozivotné ucenie sa.

e Nadalej pokracovat’ arozvijat’ aktivity v doplilujuicom pedagogickom vzdeldvani
Studentov a absolventov vysokych $kol a rozsirovat’ tak moznosti ich uplatnenia.

e Vytvéarat kontakty a partnerstvd v ramci regionu, s inStiticiami dalSieho vzdelavania
v zahrani¢i a vyuZzivat' arozvijat ¢lenstvo v zdruZeniach, orientovanych na celozivotné
vzdelavanie (Asociicia inStitacii vzdeldvania dospelych, Asociicia univerzit tretieho
veku, Medzinarodna spolo¢nost’ pre inziniersku pedagogiku a pod.)



Verzia: 28.5.2007

e Rozvijat myslienky uznavania neformalneho vzdelavania avzdelania v institaciach
d’alSieho vzdelavania v oblasti profesionalnej kvalifikacie a spolupracovat’ pri vytvarani
systému kreditového hodnotenia jednotiek celozivotného vzdeldvania.

Uvedené aktivity v ramci d’alSieho vzdelavania budu vyzadovat” materidlnu podporu
Z prostriedkov univerzity. Zainteresované scasti univerzity vSak budi vo velkej miere
vyuzivat’ moznosti ¢erpania zdrojov z narodnych a najmé medzinarodnych projektov.

Prepojenie s praxou

Priprava absolventov Zilinskej univerzity v jednotlivych $tudijnych programoch musi
byt zamerana na ziskanie dobrého postavenia na trhu prace a bezproblémového uplatnenia sa
v praxi. Rovnako vysledky vedeckovyskumnej aumeleckej c¢innosti (okrem zakladného
vyskumu) musia byt aplikovatelné a Siroko vyuzitelné v praxi. Preto je uzke prepojenie
s praxou podmienkou rozvoja univerzity. Zilinskd univerzita bude rozvijat a prehlbovat
kontakty s mimouniverzitnymi institiciami a podnikmi v SR i v zahrani¢i za uUcelom
spoluprace v oblastiach:

e Vzdelavania: ucast’ odbornikov z praxe na koncipovani a vytvarani Studijnych programov,
na prednaSkach pre Studentov izamestnancov univerzity, podpora Ucasti Studentov
univerzity na rieSeni konkrétnych problémov praxe, spolupraca pri uskutociovani
exkurzii, praxi aStudijnych pobytov, na vedeni a posudzovani zavere¢nych prac
Studentov, ucast’ pedagdégov univerzity na vzdelavani zamestnancov partnerskych
organizacii a pod.

e Vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti: transfer vysledkov vedeckovyskumnej ¢innosti
do praxe, vytvaranie a rozvoj vedecko-technologickych centier a inovaénych pracovisk,
ucast’ v spolo¢nych projektoch, organizacia konferencii, vypracovanie expertiz, posudkov,
spolo¢né publikécie, ucast’ na rieSeni aktudlnych problémov pre partnerské organizacie
a pod.

e DalSich ¢innostiach: napr. vzajomné poskytovanie priestorov, zariadeni, podpora ucasti na
medzinarodnych podujatiach, vzajomné clenstvo v organoch univerzity a partnerskych
organizacii a pod.

Uvedené aktivity spoluprace s praxou vyzaduji osobné angazovanie zamestnancoV
univerzity. Spoluprdca sa bude nad’alej uskutociiovat’ na zdklade zmluv, uzatvaranych na
urovni univerzity, fakalt alebo pri jednotlivych ¢innostiach. Univerzita bude podporovat’ aj
neformalnu spolupracu.

Spolupraca univerzity s regionalnymi aj celoStditnymi inS$titiciami, potencialnymi
zamestnavatel'mi absolventov a odberateImi vysledkov vedeckovyskumnych a umeleckych
¢innosti univerzity okrem naplnenia spolo¢enskej zodpovednosti a ulohy, ktorou univerzita
ako centrum vzdelavania, vedy, vyskumnej a umeleckej ¢innosti zohrava, zvysi atraktivnost
univerzity a umozni ziskanie d’alSich finan¢nych zdrojov hlavne zo stikromnej sféry. Tato
spolupréca tieZ umozni Studentom I'ahsi prechod z akademického prostredia do praxe.

Kbvalita vo vSetkych ¢innostiach univerzity

Trvalym predpokladom na uspesni ¢innost Zilinskej univerzity je udrziavanie
a zvySovanie kvality vo vSetkych jej akademickych i podpornych cinnostiach. Na jej
zabezpecenie univerzita vyuzije vnutorné systémy hodnotenia kvality a vonkajSie hodnotenie
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kvality — najmd nezavislymi  (certifikovanymi/akreditovanymi)  organizaciami.
K najdolezitejSim nastrojom na vnutorné hodnotenie kvality bude patrit’:

e Hodnotenie vzdeldvacej ¢innosti, posudzované podla uplatnenia absolventov, uspesnosti
Studia, kvality pedagogickych cinnosti pedagogickych zamestnancov (posudzované
garantmi predmetov a Studijnych programov, vedGcimi Kkatedier, vedenim fakult
a ohlasom Studentov).

e Hodnotenie vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti, posudzované podla realizovanych
vysledkov, tucasti v projektoch, publikaénej cCinnosti, ohlasov na vedeckovyskumnu
a umeleckt ¢innost’ a na medzinarodnu spolupracu.

Dal§imi nastrojmi na vnatorné posudenie kvality vyssie uvedenych &innosti bude
pravidelné hodnotenie pedagogickych a vedeckovyskumnych zamestnancov (1x rocne),
hodnotenie kvality jednotlivych Cinnosti katedier (sucasti univerzity) na vedeckych radach
fakult (univerzity), kvantitativne a kvalitativne hodnotenie sucasti univerzity pri alokécii
dota¢nych prostriedkov a pod.

V oblasti vonkajSiecho hodnotenia kvality:

e Univerzita ziada o komplexnu akreditdciu a 0 akreditaciu Studijnych programov,
habilitaénych konani a konani na ziskanie titulu profesor v terminoch stanovenych
prisluSnymi predpismi.

e Vsetky fakulty si zabezpecia certifikaciu riadenia kvality vSetkych svojich ¢innosti podl'a
uznavaného systému.

e Univerzita a/alebo fakulty v pripade potreby poziadaji o evalvaciu medzinarodne
uznavanu organizaciu.

Za nepriame ukazovatele kvality bude univerzita povazovat’ aj napr. uznanie od
mimouniverzitnych partnerov (predovsetkym zo zahranicia), vyziadané prednasky, expertizy,
posudky, c¢lenstvo v réznych vedeckych a odbornych organoch a organizaciach, vedeckych
a redakénych radach a pod.

Univerzita bude sledovat a zlepSovat' kvalitu vSetkych procesov aj v oblasti
administrativy a riadenia.

Univerzita bude podporovat (na =zaklade vyhodnotenia kvality jednotlivych
¢innosti/pracovisk) vznik centier excelencie vo vybranych vedeckovyskumnych, umeleckych,
pripadne aj vzdeldvacich oblastiach atiez vznik spolo¢nych pracovisk s renomovanymi
mimouniverzitnymi partnermi.

Personalny a materialny rozvoj univerzity

Kldicovym faktorom rozvoja univerzity je kvalita azvySovanie kvalifikacie
pedagogickych zamestnancov. Za strategické ciele v tejto oblasti univerzita povaZzuje:

e Postupne dosiahnut’ 40 % podiel profesorov a docentov na celkovom pocte ucitelov.
Prioritou bude tieZ zniZovat' vekovl hranicu uchadzafov o habilitdciu a Ziadatel'ov o
menovanie profesorom pri splneni kvalitativnych poziadaviek a kritérii univerzity. Za
tymto uCelom bude univerzita zlepSovat podmienky pre osobny rozvoj mladych
pedagogickych zamestnancov (zapojenie do projektov, vyskumnych uloh, podpora
v oblasti ubytovania a pod.)
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o Upravu kritérii na habilitadné a menovacie konania s vyraznej$im uznanim vysledkov vo
vzdelavacej oblasti a posilnenim vahy realizovanych vystupov vo vedeckovyskumne;j
alebo umeleckej ¢innosti, s dérazom napr. na realizované diela, prednaSkové a Studijné
pobyty akademickych zamestnancov na zahrani¢nych pracoviskach a pod.

e Podporu dalSiecho kvalifikacného rastu absolventov  doktorandského  Studia
a perspektivnych  akademickych zamestnancov, najmi v oblasti ich profesionalneho
pedagogického posobenia.

Univerzita bude podporovat aj persondlny rozvoj nepedagogickych zamestnancov
univerzity ziskavanim a zapajanim sa do projektov zameranych na tato oblast’. Dalej bude pre
nepedagogickych zamestnancov organizovat’ kurzy v ramci celozivotného vzdelavania.

Univerzita bude sledovat’ a pravidelne vyhodnocovat’ poCty a Struktiru pedagogickych
I nepedagogickych zamestnancov s cielom racionalizovat’ a zefektivnit’ vSetky ¢innosti. Ak to
bude vyhodné, poveri vykonom niektorej ¢innosti externu organizaciu.

V oblasti materidlneho rozvoja univerzity bude popredné miesto zaujimat dalSia
vystavba kempusu univerzity na Velkom diele. Dlhodobym kone¢nym cielom je
premiestnenie vSetkych stcasti univerzity do tejto lokality. Za tymto ucelom univerzita:

e Vytvori apostupne bude upresnovat’ predpokladant dislokéaciu jednotlivych pracovisk
univerzity (ktoré sa v sucasnosti nachadzaji mimo kempusu) Vv novych objektoch
S ¢asovou naslednost'ou ich prechodu na Velky diel.

e Okrem ucelovych dotacii z Ministerstva Skolstva SR, bude vystavba financovana prevazne
z predaja nepotrebnych nehnutelnosti, ktoré st v su¢asnosti v majetku univerzity.

e Zabezpeci aktualizaciu projektovej dokumentacie, vyberové konania a vSetky d’alSie
nalezitosti spojené s vystavbou.

e V oblasti kempusu zabezpe¢i dostatok parkovacich miest pre zamestnancov i Studentov
a navstevnikov univerzity a bude priebezne zdokonalovat’ parkovi upravu vol'nych ploch.

Univerzita, v spolupraci s fakultami a d’al§imi stGcastami univerzity bude v oblasti
materidlneho rozvoja zabezpecovat’ najma:

e Obnovu aobstaravanie novych pristrojov a zariadeni pre potreby vzdelavania,
vedeckovyskumnej a umeleckej ¢innosti.

e Stavebnu rekonStrukciu ainovaciu technickych zariadeni existujiicich budov, vratane
postupného zatepl'ovania budov ubytovacich zariadeni.

Priority pri materialnom rozvoji bude univerzita dosledne konzultovat' s fakultami
a ostatnymi sucastami univerzity a preroktvat’ v prislusny

ch organoch univerzity. Na financovanie pouzije prostriedky z viacerych zdrojov,
Z vacsej Casti mimodotacné.

Riadenie univerzity

Rozhodovacie pravomoci pri riadeni univerzity zostani v stcasnej podobe, kedy st
niektoré pravomoci rektora delegované na dekanov fakult. Univerzita bude klast’ vacsi doraz
na samostatné rozhodovanie a plnenie uloh, ale najmid na zodpovednost zamestnancov v
jednotlivych €lankoch riadenia na vSetkych sti¢astiach univerzity.

10



Verzia: 28.5.2007

Univerzita bude dosledne vyuzivat poradné arozhodovacie pravomoci organov
univerzity (spravna rada, vedeckd rada a akademicky senat) a pri riadeni plne respektovat
platné legislativne dokumenty, vyuzivat riadiacu, legislativnu a poradenska funkciu
Ministerstva $kolstva SR, SRK, RVS a SRVS.

Univerzita bude priebezne aktualizovat’ vnutorné legislativne dokumenty univerzity a
zabezpeci ich prehladné zverejiiovanie. Pouzije dostupné informacné a komunikacné
prostriedky tak, aby vSetci zamestnanci univerzity boli plne informovani o aktualnych
vysledkoch, problémoch a rieSeniach prijatych na univerzite.

Pre svoju &innost' bude univerzita vyuZivat dotaéné prostriedky zMS SR aV &o
najvacsej miere aj mimodotacné prostriedky (granty, projekty, podnikatel'ska ¢innost’, vynosy
z majetku, p6zicky, dary...). Na realizaciu naro¢nejsich projektov bude univerzita vstupovat’
do partnerstiev na Urovni inStitucii, mesta, regionu a pod. Univerzita bude dohliadat’ na
transparentné a efektivne vyuzivanie prostriedkov zo vSetkych zdrojov.

Univerzita, pri pridelovani spolocnych prostriedkov na jednotlivé sucasti univerzity,
okrem hodnotenia kvantitativnych vystupov, vytvori d’alS§ie mechanizmy na vyraznejSie
ocenlovanie kvality jednotlivych ¢innosti 1 kvality vysledkov zamestnancov.

Univerzita, V spolupraci s organmi univerzity a prislusnymi st¢astami univerzity,
prehodnoti Strukturu a usporiadanie tych pracovisk, ktoré maji rovnaké alebo podobné
zameranie, navrhne a bude realizovat’ ich integraciu tak, aby nebola narusena kontinuita ich
pedagogického, vedeckovyskumného a umeleckého pdsobenia.

Podporné ¢innosti univerzity

Podporné cinnosti univerzity si zamerané na podporu zabezpeCenia hlavnych uloh
v oblasti vzdeldvania a vedecokovyskumnej aumeleckej cinnosti ana zabezpecenie
administrativnej a technicko-hospodarskej prevadzky univerzity. V tychto oblastiach
univerzita:

e Bude priebezne pokracovat’ v rozvoji univerzitného akademického informacného systému
S integrovanym systémom e-vzdelavania.

e Bude podporovat’ d’alsi rozvoj knizni¢nych a informacnych sluzieb pre potreby Studentov
a zamestnancov univerzity. Vyuzivanie tychto sluzieb by sa malo vi¢Smi uplatnit’ najma
vo vzdelévani.

e Dokonc¢i zosietovanie vSetkych ubytovacich zariadeni avo vyznaénych miestach
kempusu zabezpeci moznost’ bezdrotového pripojenia na internet.

e Bude podporovat Sportova ¢innost ¢o najvacsieho poctu Studentov a zamestnancov
univerzity rozvojom Sportovisk, motivaciou Studentov a podporou Sportovych klubov,
zameranych na ¢lenov akademickej obce univerzity.

e Zdokonali informa¢né systémy v oblasti hospodarenia a personalistiky tak, aby praca
snimi zjednodus$ila administrativne postupy, umoznila prehl'adnost’ a jednoznacnost’
vSetkych udajov a dostupnost’ pre zamestnancov na prislusnych trovniach riadenia.

e Vramci energetickych uspor aznizovania nakladov na prevadzku zavedie systém
energetického manazmentu budov a bude realizovat rekonStrukciu parného
vykurovacieho systému tazkych laboratorii. Vytvori podmienky na zainteresovanie
uzivatel'ov budov na efektivnom vyuZzivani pridelenych priestorov.
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Zaver

Zilinska univerzita bude trvale zabezpetovat’ rovnaky pristup ku vzdelaniu pre vietky
skupiny uchadzacov o stidium (vratane vytvarania podmienok pre zdravotne postihnutych
Studentov) a bude prehlbovat’ etiku a kultiru akademického Zivota.

Univerzita bude podporovat’ a motivovat Studentov a zamestnancov aby vytvarali
prostredie s vysokou kultirou kvality vSetkych Cinnosti a vnimali spolupatri¢nost’ ¢lenov
akademickej obce i ostatnych zamestnancov univerzity.

Doélezitym a trvalym cielom rozvoja univerzity je prehlbovanie jej integrity pri
reSpektovani vyvoja jednotlivych fakult a ostatnych stcasti univerzity v stlade s overenymi
svetovymi skusenostami, ktoré preukazatelne smeruju k integracii zdrojov, prostriedkov
a ¢innosti.

Univerzita si bude nad’alej udrziavat' svoju otvorenost domacemu i zahrani¢nému
prostrediu a pokracovat’ v rozvijani spoluprace so vSetkymi relevantnymi subjektmi v oblasti
vedeckovyskumnej a umeleckej Cinnosti iV oblasti vzdelavania, kde za priority povazuje
rozvoj doktorandského s$tidia a vytvorenie podmienok na univerzite na podstatné rozsirenie
prijimania zahrani¢nych Studentov.

Zilinsk4 univerzita bude uskutoéiiovat vietky svoje akademické ¢innosti tak, aby ju
vystupy a hodnotenie tychto ¢innosti opravnili na ziskanie postavenia univerzity so zaradenim
Vv najvyssej kvalitativnej oblasti v SR.

Zilina, maj 2007
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