Zilinska univerzita v Ziline

ZvysSovanie kvality vysokoSkolského
vzdelavania na Zilinskej univerzite v
Ziline prostrednictvom internacionalizacie

Kontaktné udaje

Zodpovedny riesitel: doc. Ing. Jozef Ristvej, PhD.

Zilinské univerzita v Ziline, Fakulta bezpe¢nostného inZinierstva
Pracovné zaradenie: prorektor pre medzinarodné vzt'ahy a marketing
Telefonne ¢islo: 0415135130

E-mailova adresa: Jozef.Ristvej@uniza.sk

Typ Ziadosti

Individudlna Ziadost’

Sucasny stav

Zilinska univerzita v Ziline (UNIZA) vnima potrebu internacionalizacie ako jednu zo svojich
priorit, tak ako je to uvedené aj v Dlhodobom zdmere UNIZA na roky 2014 — 2020, v dlhodobych
zameroch jednotlivych fakult, ako aj v d’alSich koncepénych dokumentoch. UNIZA pozostava v
sucasnosti zo siedmich fakult, na ktorych uskutoc¢iiuji najmé technické, manazérske a spoloc¢ensko-
vedné Studijne programy. UNIZA aktudlne vzdelava 8 300 Studentov v 231 akreditovanych
Studijnych programoch vo vsetkych forméch a stupnioch vysokoskolského studia. Pocas vyse 60-
tich rokov svojej Gspesnej existencie sa stala Alma Mater pre viac nez 76 000 absolventov, kvalitne
pripravenych odbornikov S$pecializujucich sa prevazne na interdisciplindrne prepojenie dopravy a
rdznych technickych odvetvi, ale aj na ekonomiku, manazment, marketing, ¢i humanitné vedy a
bezpecnost. O kvalite a pripravenosti absolventov pre potreby praxe sved¢i aj to, Ze zo strany
zamestnavatel'ov je o spolupracu s UNIZA v prijimani jej absolventov dlhodobo velky zaujem.
Spolupréaca so zahrani¢nymi vysokymi Skolami a institiciami je pre nasu univerzitu klicova. V
programe ERASMUS patri UNIZA uz dlhodobo k najispesnejsSim na Slovensku, a to aj poctom
vyslanych ucitelov, ako aj Studentov. Bilaterdlna spolupraca UNIZA je zaloZend na celkovo 38
platnych zmluvach na celouniverzitnej urovni, vySe 100 zmluvach na fakultnej Grovni s partnermi
po celom svete, plus viac ako 250 Erasmus+ inter-institucionalnych zmluvach. Od roku 2014 sa
UNIZA tieZ uspesne zapojila do $tudentskych mobilitnych projektov s Braziliou a Kéreou. Studenti
UNIZA studuju v modernych a kvalitne vybavenych ucebniach a laboratéridch sustredenych v
komplexnom modernom univerzitnom areéli na Velkom diele, ¢o vytvara idedlne predpoklady aj pre
internacionalizaciu.

Vyzvy a potreby suvisiace s internacionalizaciou, ktoré boli identifikované v predchadzajicich
obdobiach na UNIZA aj v ramci projektu ITMS: 26110230079 .Inovécia a internacionalizicia
vzdelavania — nastroje zvySenia kvality ZU v eurdpskom vzdeldvacom priestore®, 2012-2015:
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- moznost realizovat’ ¢ast’ Studia v zahrani¢i, v zahranici Studuje len obmedzeny pocet Studentov
UNIZA, napriek tomu, Ze UNIZA patri medzi popredné slovenské univerzity v pocte mobilit a
mobility Studentov UNIZA maju zvysujucu sa tendenciu, pridelené finanéné prostriedky na ich
realizéciu sa zvysuju, percento Studentov ktori uskuto¢iiuju mobility tvori len priblizne 2,41% z
celkového poctu Studentov za posledné 5-rocné obdobie;

- nedostato¢nd jazykova priprava Studentov v jazykovom vzdeldvani ovplyviluje zaujem
Studentov UNIZA o tGcast’ na vymennych pobytoch v zahrani¢i a nezaujem slovenskych studentov o
studium predmetov vyucovanych na UNIZA v cudzich jazykoch;

- vyucba v cudzom jazyku a priprava na taktito vyucbu ma svoje Specifikd - v minulosti nebol
jednotny systém a pristup v SR a na UNIZA, na UNIZA aktivne pracujeme na zlepSovani tejto situacie
achceme pracovat’ aj na zaklade tohto predloZeného projektu a nadviazat’ na predchadzajtce iniciativy
a projekty;

- lepsia integracia komunity zahrani¢nych Studentov Studujicich v Ziline, s potrebou vyssieho
zaujmu slovenskych Studentov a kolegov na participacii v rdmci aktivit pre medzindrodnu komunitu;

- nedostato¢nd ucast’ na rokovaniach v pripravovanych siet’ach a informacnych diioch k vyzvam
na podéavanie projektov s dorazom na vedeckovyskumné projekty;

- nedostato¢nd uspesnost’ navrhov medzinarodnych projektov, najmd vedeckovyskumnych
(H2020), podavanych v angli¢tine;

- nedostato¢na publikac¢nd ¢innost’ v najlepsie hodnotenych periodikach a konferencidch vo svete,
najmi v angli¢tine;

- obsah on-line nastrojov na UNIZA v anglitine a ostatnych svetovych jazykoch nie je
dostato¢ny.

Predmety sa vyucuju aj v angli¢tine najmé pre Erasmus Studentov, celkovo méme k dispozicii
737 predmetov, ktoré st vyu€ované v cudzich jazykoch, avsak v su€asnosti s plne implementované
na UNIZA iba tri Studijne programy v anglictine na magisterskom stupni Stidia s dérazom na
inZinierstvo. Su to Studijné programy: Air Transport, Civil Engineering, Alpine Ecology Science.

Cielovy stay

UNIZA ma velku ambiciu nad’alej dynamicky rast, poskytovat kvalitné vzdeldvanie,
vychovavat’ pripravenych a Ziadanych absolventov, rozvijat medzinarodnu spolupracu vo vede a
vzdelavani, ale jej vel'’kou snahou je predovsetkym poskytnut’ priestor a moznosti mladej generécii pre
spozndvanie nového, roz§irovanie obzorov a u€enie sa spolupraci, umeniu komunikacie a vzajomného
reSpektu.

Internacionalizaciou a zvySenim kvality vysokoskolského vzdel4dvania sa predpoklada posilnenie
postavenia UNIZA v Eurépskom priestore vysokoskolského vzdelavania. UNIZA mé dlhoro¢né
skusenosti s aktivitami v oblasti internacionalizacie. DoterajSie aktivity vytvorili predpoklady k
systémovej zmene, ktord by bola cielovym stavom v rdmci tohto projektu, v oblasti pripravy a podpory
studijnych programov v cudzich jazykoch.

Ciele projektu su v sulade so strategickym cielom Programového vyhlésenia vlady na roky 2016
—2020: efektivne fungujuce vysoké skolstvo, ako stala sucast’ eurdpskeho priestoru vysokoskolského
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vzdelavania a eurépskeho vyskumného priestoru, poskytujice vysokoskolské vzdeldvanie s kvalitou
zodpovedajucou medzindrodnym Standardom, dostupné pre vsetkych obcanov, ktori ori prejavia
zaujem a preukazu predpoklady na jeho uspesné absolvovanie. Takto definovany strategicky ciel plne
koresponduje aj s dlhodobym zdmerom UNIZA (pozri Stlad s dlhodobym zdmerom vysokej skoly).

Vyznam zmien v celosvetovom meradle odraZzaju aj autori Bernd Wichter a kolektiv (2014)
v knihe: English-Taught Programmes in European Higher Education. The State of Play in 2014,
(ISBN 978-3-86856-017-6), kde uvadzaju, ze od roku 2002 do roku 2014 stupol pocet bakalarskych
a magisterskych (inZinierskych) studijnych programov v anglictine o 1000%. Autori tieZ zvyraziuju
velké rozdiely medzi porovnavanymi krajinami s dorazom na rozdiely najmé medzi severom a juhom,
vychodom a zdpadom... Aj preto sme sa rozhodli na priprave inovovanych, ako aj novych studijnych
programov spolupracovat’ najmai s krajinami, kde su v tejto problematike najd’alej, Co zvyraziujeme
aj listami o podpore a zaujme o spolupracu, ,,Support Letters for the project: Enhancing Quality of
Education Processes and Capabilities of the University of Zilina through Internationalization®, ktoré
prikladame v prilohach projektu.

Pre napredovanie slovenského vysokého Skolstva je nevyhnutné stdle vicSie otvéranie sa
podnetom zo zahranicia a rozvoj vysokych §kol v sulade so su¢asnym vyvojom vo vzdelavani vo svete.

Neustale sa vyvijajuce potreby trhu prace na ndrodnej a medzinarodnej urovni vyzaduja
kvalifikovanych absolventov vysokoskolského Studia s medzindrodnym presahom. Integrovanie
medzinarodnych prvkov do vysokoskolského vzdeldvania, vymena sktisenosti a rozvoj jazykovych
a interkulturnych zruénosti Studentov a pracovnikov vysokych $kdl zvysuju konkurencieschopnost’
vysokoskolského vzdeldvania, zvySuji Uroven absolventov a posiliiuja kvalitu 'udskych zdrojov
na vysokych 8kolach. Uspesnou realiziciou projektovych cielov chceme prispiet’ ku kompenzécii
,»odlivu mozgov* do zahranicia a podporit’ kontinudlnu vymenu najaktualnejSich poznatkov priamo
na domécej pdde zo zahrani¢ia a tym podporit’ systémovi zmenu na UNIZA.

Jednou z vyznamnych uloh tohto projektu je aj prepojenie na uz ukonéené projekty, ktoré sa v
oblasti internacionalizécie na UNIZA realizovali v minulosti. Najma na projekt ITMS: 26110230079
.Inovacia a internacionalizacia vzdelavania —nastroje zvysenia kvality ZU v eurépskom vzdelavacom
priestore®, 2012-2015., ktory vytvoril vel'mi dobré predpoklady aj pre pripravu tohto projektu. Na
centralizovany projekt agentiry EACEA, eSEC, Competency Based e-portal of Security and Safety
Engineering, 502092-LLP-1-2009-1-SK-ERASMUS-EMHE, 2009-2012. Ako aj projekty CEEPUS,
kde je UNIZA zapojend do programu od jeho vzniku, od roku 1995, s dérazom na internacionalizaciu

studia, rovnako aktivne sme zapojeni aj v projektoch Tempus.

V ramci vyzvy ma UNIZA zaujem o podporu aktivit v oblastiach internacionalizcie Studia a
dosiahnut’ nasledovny ciel'ovy stav:

1. Ciel'ovy stav — zvySenie poctu Studijnych programov ponukanych v anglickom jazyku, ktoré
sucasne v rdmci rieSenia projektu prinesu d’alSie benefity:

- vytvorena platforma pre prehlbovanie spoluprice s vysokymi Skolami v zahrani¢i pri
uskutocnovani existujucich Studijnych programov a priprave novych studijnych programov, ako aj
spolo¢nych projektov, ktoré prispievaju k zvyseniu kvality vysokoskolského vzdelavania;

- vypracovana stratégia pre rozsirovanie vyucby v cudzich jazykoch, ktora vznikne na zaklade
odporucani z workshopov a stretnuti so zahraniénymi partnermi;

- vzorova dokumentacia Studijnych programov pripravenych na akreditaciu a subor odportucani
pri tvorbe d’alsich Studijnych programov na univerzite;
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- zhrnutie sucasnych pravidiel a skusenosti z implementacie vnutorného systému kvality
vzdelavania na Zilinskej univerzite v Ziline v ramci procesu — schvalovanie, monitorovanie a
hodnotenie Studijnych programov a navrh na inovaciu vnatorného systému kvality pre oblast
internacionalizacie vzdelavania;

- internacionalizdcia informacnych systémov, on-line prostredia a dokumentov v stlade s
aktualizovanym ECTS Guidom 2015;

- zlepSenie kompetencii vysokoskolskych ucitelov pre posobenie v medzindrodnom
vzdeldvacom a vyskumnom priestore .

2. Ciel'ovy stav — vypracovana stratégia a postupy pri propagécii Studijnych programov v cudzom
jazyku (doma a v zahraniéi) a prezentécii univerzity v zahranici, sti¢asne:

- materialne, obsahové a persondlne zabezpecenie medzinarodnej prezentacie prostrednictvom
vyskolenych prezentujucich a kvalitnych informaénych materidlov.

3. Cielovy stav — potencial I'udskych zdrojov pre rozvoj medzinarodnej spoluprace, tvorby
a zapajania sa do medzinarodnych projektov, publikovanie na medzindrodnej Grovni a pre d’aliu
udrzatel'nost’:

- koncepcia a obsah vzdelavacich aktivit pre doktorandov, ktoré zvysia ich kompetencie posobit’
v medzinarodnych aktivitach;

- kvalitné 'udské zdroje vytvoria predpoklad pre zvySenie konkurencieschopnosti univerzity v
eurdpskom priestore vysokoskolského vzdeldvania.

Opis aktivit projektu

Aktivita 1: inovdcia existujucich a priprava novych Studijnych programov poskytovanych v cudzich
Jjazykoch vrdatane medzindrodnej spoluprdce na online vzdeldvani, tvorba digitilneho obsahu a jeho
spristupriovanie Studentom.

Opis aktivity

Vychodiskom tejto aktivity je zameranie sa na domadcu internacionalizaciu — zavedenie
vyucby predmetov v cudzich jazykoch aj pre slovenskych Studentov UNIZA a doraz na tvorbu
novych a inovovanych $tudijnych programov na UNIZA v cudzich jazykoch s dorazom na anglicky
jazyk. Aktivita 1 bude taziskovou aktivitou projektu a tvori zaklad celého projektu a bude
nadvizovat’ na aktivnu a Gspesnt realizaciu projektov z minulosti, najméi projekty internacionalizacie.
Jednou z vyznamnych uloh tohto projektu je aj prepojenie na uz ukoncené projekty, ktoré sa v
oblasti internacionalizécie na UNIZA realizovali v minulosti, najmé projekty ITMS: 26110230079
Inovacia a internacionalizacia vzdelavania —nastroje zvysenia kvality ZU v eurépskom vzdelavacom
priestore®, Centralizovany projekt agentiry EACEA, eSEC, Competency Based e-portal of Security
and Safety Engineering, InnoSoc — Innovative ICT Solutions for the Societal Challenges, ako aj
projekty programu CEEPUS a Tempus, s dorazom na internacionalizéciu Studia.

Hlavnymi ulohami Aktivity 1 je inovécia a spracovanie Studijnych programov v inZinierskom
stupni Stadia: Technoldégia udrzby lietadiel — Aircraft Maintenance Technology, Strojarstvo —
Mechanical Engineering, Fotonika — Photonics, Stavebné inzinierstvo — Civil Engineering, Krizovy
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manazment — Disaster Management, resp. magisterskom stupni Stadia: Religionistika — Religionistics,
v bakalarskom stupni $tudia: Informatika — Informatics, Studijny program. Ide najmi o Studijné
programy jednotlivych fakult UNIZA, ktoré mame zaujem v priebehu troch rokov projektu dostat’
do podoby plne poskytovanych v anglickom jazyku a zarovenn v priebehu projektu byt schopny
ich prezentovat’ na vel'trhoch a medzinarodnych podujatiach, ktoré su predmetom Aktivity 3 tohto
projektu.

Cielom tejto aktivity, ako aj celého projektu, je aj zvySenie poctu zahrani¢nych Studentov
na UNIZA a podpora domdcej internacionalizdcie univerzity. Zaroven sa zameriame na pripravu
ucéebnych textov vo forme vysokoSkolskych ucebnic a skript v anglictine, resp. na preklad
pripravenych, uz existujucich textov.

Aktivita 1 bude pozostavat’ z podaktivit:
Tvorba obsahov studijnych programov.

Zabezpecenie Studijnej literatiry vratane tvorby vysokoskolskych ucebnic, skript a Studijnych
materialov.

Preklady vysokoskolskych ucebnic, skript a Studijnych materidlov.

Preklady internych dokumentov, on-line prostredia, ktoré ma sluzit’ zahrani¢nym Studentom na
komplexnu orientaciu na UNIZA, tak aby neboli voci slovenskym Studentom znevyhodnovani vo
forme nedostato¢nych informaécii.

Pilotné testovanie: Do pilotného testovania budu zapojeni zahraniéni $tudenti, ktori Studuju na
UNIZA. Predpokladany pocet Studentov je 50 Studentov rocne. Pilotné testovanie bude sucast'ou
vyucby vzdy celého zimného semestra. Pristup Studentov bude podmieneny vypisanim vstupného
a vystupného testu daného predmetu, ktory je sucastou jedného z inovovanych/pripravovanych
§t. programov. Riesitelia v rdmci projektu vyhodnotia vyplnené dotazniky, Statisticky ich budu
analyzovat a vyhodnotia ich.

Aktivita 2: spoluprdaca s vysokymi Skolami v zahrani¢i pri priprave novych a uskutoCriovani
existujucich Studijnych programov a spoloénych projektov, ktoré prispievaju k zvySeniu kvality
vysokoSkolského vzdeldvania.

Opis aktivity

Aktivita 2 sa zameriava na spolupracu s vysokymi $kolami v zahrani¢i pri uskutociiovani
existujucich studijnych programov, priprave novych studijnych programov, ako aj diskusie a pripravu
spolo¢nych projektov, ktoré prispievaju k zvyseniu kvality vysokoskolského vzdelavania.

Riesitelia projektu pocas priprav projektu predlozili za kazdy st. program jeden/viac partnerskych
institucii v zahranici, s ktorymi budu spolupracovat’ na inovaciach/priprave st. programov na UNIZA.
Tieto partnerské institicie predlozili aj listy podpory ,,Letter of Support™, za kazda instituciu
samostatne. Nakol'ko ide o renomované vzdelavacie institicie v Eurdpe a aj vo svete, povazujeme
prejav takejto podpory za preukdzanie dlhodobej medzindrodnej spoluprace UNIZA s partnermi
v zahrani¢i. Konkrétne sme listy podpory naSich zdmerov ziskali od institucii: z Holandského
kralovstva: UNESCO-IHE, z {rska: Institute of Technology Carlow, z Nérska: Norwegian School
a NLA University College, z Pol'ska: Szkola Glowna Sluzby Pozarniczej, z Rakuska: Européische
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Akademie der Wissenschaften und Kunste, zo Slovinska Univerza v Ljubjani, zo Spolkovej
republiky Nemecko: Technische Universitit Ilmenau a Goethe Universitit, zo Spanielska: Universitat
Politécnica de Valéncia, z Talianska: Politecnico di Torino. Képie tychto listou su prilohou tohto
projektu. Cielom tejto aktivity je zaroven prispiet’ k systémovej zmene na UNIZA a doplnenie
vnutorného systému zabezpecenia kvality vzdeldvania UNIZA.

Aktivita 2 bude pozostavat’ z podaktivit:

Vytvorenie timu zahraniénych a domacich expertov na internacionaliziciu a inovaciu/pripravu
St. programov na UNIZA (ExpertTim). Jednou z hlavnych tloh ExpertTimu bude zmapovanie silnych
a slabych stranok internacionalizadcie UNIZA a uc¢ast’ na seminaroch a workshopoch organizovanych
UNIZA.

Zmapovanie silnych a slabych strdnok internacionalizacie UNIZA, vyuzZitim timu
medzindrodnych expertov ExpertTimom.

Vytvorenie dokumentu a doplnenie vnutorného systému zabezpeCenia kvality vzdeldvania
UNIZA - cast’ nastavenie systémovej zmeny.

Pracovné navstevy jednotlivych partnerskych institucii s cielom diskusie o inovécidch St.
programov UNIZA. Cielom tychto navstev je spolupraca s vysokymi Skolami v zahranié¢i pri
inovaciach/priprave §t. programov na UNIZA, roz§irovanie spoluprace s nimi a prenos skusenosti
zo zahrani¢ia na domécu inStitdciu. Sucastou tejto podaktivity s aj diskusie (okruhle stoly) so
zahranicnymi partnermi o priprave spolo¢nych projektov, ktoré prispievaju k zvySeniu kvality
vysokoskolského vzdeldvania a buda zdkladom komplexnej spoluprace partnerskych vysokych §kol.

Tvorba a realizdcia seminarov a workshopov timu zahraniénych a domadcich expertov na
internacionalizaciu a inovaciu/pripravu §t. programov na UNIZA, ktory sa uskuto¢ni 2x ro¢ne. Cielom
seminarov a workshopov je vymena sktisenosti a dotvaranie inovacii/priprav $t. programov na UNIZA
v pracovnych skupindch.

Aktivita 3: propagdcia UNIZA na konferencidach vzdeldvania a veltrhoch vzdeldvania, ucast’ v
existujucich a pripravovanych medzindrodnych organizdcidach, siet’ach/klastroch.

Opis aktivity

Aktivita 3 sa zameriava na ucast rieSitelov projektu na konferencidch vzdelavania,
vel'trhoch vzdelavania, ucast’ v existujicich a pripravovanych medzinarodnych platforméch (napr.
medzinarodnych organizaciach, siet'ach, klastroch, atd’.).

Demografickd krivka na Slovensku a v ostatnych c¢lenskych krajinach EU a zvySujuca sa
konkurencia pontkanych Studijnych programov v ostatnych rokov, niti vysoké skoly hl'adat’ nové
zdroje potencidlnych kvalitnych Studentov a formy ich ziskavania. Sucasné technolégie nam sice
umoznuju rozne formy elektronickej prezentacie vzdelavacej a vedeckovyskumnej ¢innosti UNIZA
(napr. web stranky, socidlne siete, video a audio prezentacia v médiach), pricom UNIZA mé moderny
jednotny vizudlny §tyl, md modernu web stranku, kontd na réznych profesionalnych socidlnych
sietach. Z osobnych skusenosti z ostatnych rokov je forma interpersondlnej komunikacie vsak stale
efektivnejsia. Tu ndm vsak chyba systémovy a dlhodoby osobny pristup k buducim studentom. V roku
2015 sme uz uskuto¢nili 4 prezentacie vo forme stankov na vzdeldvacich veltrhoch, a to v mdji v
Cine meste Ningbo, 2x v okt6bri vo Vietname meste Hanoj a v Ho Ci Minovom meste a v novembri
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v CR v meste Brno, aviak je potrebné tieto aktivity realizovat’ pravidelne a dlhodobo. Efektivnost
vynaloZenych finan¢nych prostriedkov potvrdzuje nérast pozitivnych ohlasov a zdujmu o §tddium na
UNIZA.

Ucast’ v medzinarodnych platforméch (napr. medzinarodnych organizaciach, sietach, klastroch,
atd.) je pre internacionalizaciu vzdelavania a vedeckovyskumnej cinnosti UNIZA existencne
dolezitd. Aby UNIZA bola aj nad’alej sucastou eurdpskeho priestoru vysokoskolského vzdelavania a
europskeho vyskumného priestoru, poskytujiceho vzdeldvanie a vyskum s kvalitou zodpovedajicou
medzindrodnym Standardom. Stcast'ou aktivit v ramci tychto platforiem su aj osobné stretnutia
zastupcov jednotlivych partnerov v ramci odbornych pracovnych skupin. Platformy vytvaraju vhodné
prostredie na vytvaranie projektovych zdmerov a medzinarodnej spolupréce.

Aktivita 3 bude pozostavat’ z podaktivit:
Tvorba politiky a stratégie ucasti UNIZA na vel'trhoch vzdelavania.
Tvorba propaga¢nych materidlov.

Utast na veltrhoch vzdelavania s cielom propagéacie ponukanych $tudijnych programov
v cudzich jazykoch a vymeny skusenosti v oblasti vzdeldvania v cudzich jazykoch, predpokladame
ucast’ na: Marec (16.-18. marec 2017), Ukrajina, Kiev, ,,World Edu* and ,,Modern Educational
Establishments“. Februar-maj, Latinska Amerika, EduExpos. M4j, Cina, Ningbo, Vel'trh spojeny
s konferenciou krajin strednej a vychodnej Eurépy v Cine. Oktéber, Vietnam, Hanoj a HoCiMinovo
mesto. November, CR, Brno. December, Srbsko, v Ba&skom Petrovei. A d’alsie v zmysle stratégie
ucasti UNIZA na vel'trhoch vzdelavania.

Ucast’ na konferencidch vzdeldvania s cielom propagacie UNIZA, vymeny dobrej praxe
a ziskavania skusenosti a novych poznatkov v oblastiach medzinarodnej spoluprace, vzdeldvania
a vyskumu.

Ucast’ na rokovaniach v existujucich a pripravovanych medzinarodnych organizaciach, sietach,
klastroch, ktoré suvisia s internacionalizaciou UNIZA.

Aktivita 4: podpora a rozvoj zrucnosti Studentoy doktorandského Studia potrebnych na ich zapdjanie
sa do medzindrodnych projektov a medzindrodného vyskumu.

Opis aktivity

Aktivita 4 sa zameriava podporu a rozvoj zrucnosti Studentov doktorandského studia UNIZA
potrebnych na ich zapajanie sa do medzinarodnych projektov a medzinarodného vyskumu.

Medzindrodny vyskum a rieSenie medzinarodnych projektov eurdpskych grantovych schém
(napr. H2020, DG, EACEA, atd’.) je podmieneny nielen rieSenim aktudlnych celoeuropskych
spolocenskych vyziev, ale aj vzadjomnou spolupracou riesitel'skych timov z jednotlivych ¢lenskych
krajin. Vytvéaranie medzinarodnych konzorcii méa za ciel’ vytvarat synergiu vedeckého badania a
poznania, efektivne vyuzivanie zdrojov, ale aj prepdjanie jednotlivych kultur.

Pre uspesné uplatnenie sa mladych zadinajucich vyskumnikov do rieSenia medzinarodnych
projektov, je potrebné, aby disponovali ur¢itymi kompetenciami. Nutnou podmienkou, i ked’ nie
dostato¢nou, je znalost’ anglického jazyka s odbornou terminologiou z danej oblasti vyskumu.
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Medzi d’alSie poZadované kompetencie patri schopnost’: samostatne vedecky a tvorivo pracovat’,
pracovat’ v time, komunikovat’ s ostatnymi ¢lenmi timu s vyuzitim réznych IKT a prezentovat
zavery vysledkov projektov. V sucasnosti si vystupy vedy a vyskumu prezentované v roznych
formach (napr. elektronickd a papierova) a typoch (vedecké, odborné, populariza¢né, konferencné
a Casopisecké clanky, patenty, stadie, Standardy, metodiky, monografie, u¢ebnice ako aj prezentécie

.....

v celom globalizovanom svete.

Pre tspesné zapdjanie sa mladych zacinajicich vyskumnikov do pripravy medzinarodnych
projektov, je potrebné, aby sa ich kompetencie rozsirili o schopnosti vyhl'addvat’ moZnosti podpory
vyskumu v ramei eurépskych grantovych schém. Dalej by mal vediet’ pouZivat rozne CMS systémy
databaz a informacnych systémov. Mal by vediet’ zadefinovat’ logicky ramec vyskumnej tlohy a mat’
znalosti projektového manazmentu. V neposlednom rade by sa mal zapéjat’ do medzinarodnych sieti
a budovat’ si tak okruh potencidlnych partnerov a kolegov.

Cielom aktivity je priniest do prostredia UNIZA $pi¢kovych a uznavanych odbornikov, ktori
zvysia uvedené kompetencie mladych vyskumnikov, a tym aj konkurencieschopnost’ UNIZA ako
celku.

Aktivita 4 bude pozostavat’ z podaktivit:

Skolenia zamerané na pisanie ¢lankov v odbornej anglictine, organizované 2x ro¢ne na
Slovensku, 1x v letnom semestri a 1x v zimnom semestri. Predpokladany minimélny pocet tcastnikov
je 50 rocne.

Skolenia zamerané na pripravu medzindrodnych projektov, organizované 2x ro¢ne na Slovensku,
Ix v letnom semestri a 1x v zimnom semestri. Predpokladany minimélny pocet i¢astnikov je 50 ro¢ne.

Ucast na informaénych ditoch vyziev na podévanie navrhov projektov v ramei grantovych schém
Eurépskej unie (napr. H2020, DG’s, EACEA, semindrov HBP (Human Brain Project), atd’.) a na
stretnutiach zameranych na pripravu eurdpskych projektov, organizovanych priebezne podla vyziev
a pozvanok.

Meratel’'né ukazovatele projektu

Meratel'ny ukazovatel: Vysokoskolské ucebnice a skriptd v anglictine

Opis ukazovatela: Priprava u¢ebnych textov vo forme vysokoskolskych uéebnic a skript v anglictine.
Cielova hodnota ukazovatela 2016: -

Cielova hodnota ukazovatela 2017: 5

Cielova hodnota ukazovatela 2018: 5

Cielova hodnota ukazovatel'a 2019: 10

Meratel'ny ukazovatel: Nové a inovované predmety Studijnych programov v anglickom jazyku

Opis ukazovatela: Tvorba novych a inovovanych predmetov, ktoré buda vytvorené, resp.
transformované zo slovenskych do anglickych studijnych programov v ramci tohto projektu.
Cielova hodnota ukazovatela 2016: -

Cielova hodnota ukazovatela 2017: 5

Cielova hodnota ukazovatela 2018: 5

Cielova hodnota ukazovatel'a 2019: 10
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MerateI'ny ukazovatel: Nové a inovované Studijné programy v anglictine pripravené na akreditaciu
Opis ukazovatela: Priprava novych alebo inoviacia existujucich Studijnych programov v cudzich
jazykoch s dorazom na anglicky jazyk.

Ciel'ova hodnota ukazovatela 2016: -

Cielova hodnota ukazovatel'a 2017: rozpracované

Cielova hodnota ukazovatel'a 2018: rozpracované

Ciel'ova hodnota ukazovatel’a 2019: 7

Meratel'ny ukazovatel: Pocet zahrani¢nych pracovnych ciest pre potreby projektu s dérazom na
inovaciu Studijnych

Opis ukazovatel'a: Zahrani¢né pracovné cesty zamerané na spolupracu s vysokymi skolami v zahrani¢i
pri uskutoc¢niovani existujicich/novych studijnych programov.

Cielova hodnota ukazovatela 2016: -

Cielova hodnota ukazovatela 2017: 14

Cielova hodnota ukazovatela 2018: 14

Cielova hodnota ukazovatela 2019: 14

MerateI'ny ukazovatel’: Pocet prijatych odbornikov zo zahranicia

Opis ukazovatel'a: Vytvorenie timu zahrani¢nych odbornikov s ciel'om spoluprace pri priprave novych
a uskuto¢iiovani existujucich studijnych programov.

Cielova hodnota ukazovatela 2016: -

Cielova hodnota ukazovatela 2017: 14

Cielova hodnota ukazovatela 2018: 14

Cielova hodnota ukazovatel'a 2019: 14

Meratel'ny ukazovatel’: Pocet seminarov a workshopov

Opis ukazovatel'a: Tvorba a realizacia semindrov a workshopov timu zahrani¢nych a domacich
expertov na internacionalizaciu a inovaciu/pripravu studijnych programov.

Cielova hodnota ukazovatela 2016: -

Cielova hodnota ukazovatel'a 2017: 2

Cielova hodnota ukazovatel'a 2018: 2

Cielova hodnota ukazovatel'a 2019: 2

MerateI'ny ukazovatel’: Pocet ti€asti na veltrhoch vzdeldvania v zahrani¢i
Opis ukazovatel'a: Ugast’ na veltrhoch vzdelavania.

Ciel'ova hodnota ukazovatel'a 2016: -

Ciel'ova hodnota ukazovatel'a 2017: 4

Ciel'ova hodnota ukazovatel'a 2018: 4

Ciel'ova hodnota ukazovatel'a 2019: 3

Meratel'ny ukazovatel’: Pocet ti¢asti na konferenciach vzdelavania
Opis ukazovatel'a: Ugast na konferenciach vzdelavania.

Ciel'ova hodnota ukazovatel'a 2016: -

Ciel'ova hodnota ukazovatel'a 2017: 2

Ciel'ova hodnota ukazovatel'a 2018: 2

Ciel'ova hodnota ukazovatel'a 2019: 2
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Meratel'ny ukazovatel’: Pocet skoleni pre doktorandov

Opis ukazovatel'a: Skolenia zamerané na pisanie ¢lankov v odbornej angliGtine a na pripravu a
zapajanie sa do medzindrodnych projektov a medzinarodného vyskumu.

Cielova hodnota ukazovatela 2016: -

Cielova hodnota ukazovatel'a 2017: 4

Cielova hodnota ukazovatel'a 2018: 4

Cielova hodnota ukazovatel'a 2019: 4

MerateI'ny ukazovatel’: Pocet doktorandov — u€astnikov aktivit

Opis ukazovatela: Aktivity podporujice rozvoj zrucnosti Studentov doktorandského studia
potrebnych na ich zapajanie sa do medzinarodnych projektov a medzinarodného vyskumu.

Cielova hodnota ukazovatela 2016: -

Cielova hodnota ukazovatel'a 2017: 100

Cielova hodnota ukazovatel'a 2018: 100

Cielova hodnota ukazovatel'a 2019: 100

MerateI'ny ukazovatel’: Podané projekty vedeckovyskumnej spoluprace

Opis ukazovatela: Priprava medzindrodnych projektov, zapdjanie sa do vyziev na podévanie navrhov
projektov v ramei grantovych schém EU.

Cielova hodnota ukazovatela 2016: -

Cielova hodnota ukazovatel'a 2017: 1

Cielova hodnota ukazovatel'a 2018: 2

Cielova hodnota ukazovatela 2019: 3

Meratel'ny ukazovatel’: Pocet ucasti na informac¢nych ditoch

Opis ukazovatela: Ugast’ na informaénych ditoch vyziev na podavanie navrhov projektov v ramci
grantovych schém EU.

Cielova hodnota ukazovatela 2016: -

Cielova hodnota ukazovatela 2017: 14

Cielova hodnota ukazovatel'a 2018: 14

Cielova hodnota ukazovatel'a 2019: 7

Vystupy projektu

Analyza potrieb a vytvorend platforma pre prehlbovanie spoluprice s vysokymi Skolami
v zahrani¢i pri uskutociiovani existujucich Studijnych programov a priprave novych Studijnych
programov, ako aj spolo¢nych projektov, ktoré prispievaji k zvySeniu kvality vysokoskolského
vzdelavania.

Seminare a workshopy, zamerané na tvorbu a realizdciu timu zahrani¢énych a domacich
expertov na internacionalizéciu a inovaciu/pripravu Studijnych programov so zameranim na diskusiu
o aktualnych problémoch tvorby a realizacie projektu.

Vypracovana stratégia pre rozsirovanie vyucby v cudzich jazykoch, ktord vznikne na zdklade
odporucani z workshopov a semindrov so zahrani¢nymi partnermi.

Nové a inovované Studijné¢ programy, informacné listy predmetov, ako zdkladné dokumenty
akreditacného spisu, vypracované v slovenéine a anglictine. Vysokoskolské ucebnice a skriptd
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v anglictine. Vzorova dokumenticia Studijnych programov pripravenych na akreditdciu a subor
odporucani pri tvorbe d’alsich Studijnych programov na univerzite.

Doplnenie vnutorného systému zabezpecenia kvality vzdelavania UNIZA — Cast’ nastavenie
systémovej zmeny.

Internacionalizécia informacnych systémov, on-line prostredia a dokumentov v sulade s
aktualizovanym ECTS Guidom.

Zlepsenie kompetencii vysokoskolskych ucitel'ov pre pdsobenie v medzinarodnom vzdeldvacom
a vyskumnom priestore.

Materidlne, obsahové a personalne zabezpecenie medzindrodnej prezentdcie prostrednictvom
vyskolenych prezentujucich a kvalitnych informaénych materidlov. Informaéné brozury o UNIZA,
s dorazom na informacéné brozury v anglictine, ale aj v d’alSich svetovych jazykoch a jazykoch krajin,
ku ktorym bude smerovat’ propagécia a prezentacia UNIZA.

Koncepcia a obsah vzdeldvacich aktivit pre doktorandov, ktoré zvysia ich kompetencie posobit’
v medzinarodnych aktivitach.

Skolenia zamerané na pisanie ¢lankov v odbornej anglictine a Skolenia zamerané na pripravu
medzinarodnych projektov.

Publikované prispevky a postery na konferenciach o vzdelavani.

Podané projekty medzindrodnej vedeckovyskumnej spoluprace.

Udriatelnost’ riesenia

V sucasnosti platny DIhodoby zamer Zilinskej univerzity v Ziline (UNIZA) na roky 2014 —2020
(ktorému venujeme samostatnu ¢ast’ v tomto projekte ,,Sulad s dlhodobym zdmerom vysokej skoly*)
bude pocas projektu tvoreny na roky 2021-2027. Casovanie tohto projektu je preto vel'mi dobré
z pohladu Internacionalizicie — ako motora rozvoja a inovacii vSetkych hlavnych ¢innosti UNIZA.

V ramci vnatornych predpisov, ako aj vnatorného systému zabezpecovania kvality vzdeldvania
na UNIZA zabezpecit' eSte vicSie prepojenie na internacionalizdciu a celoslovenské pravne
predpisy. Ddlezité je aj zachytenie eurdpskych trendov sucasného meniaceho sa vysokoskolského
vzdelavacieho priestoru v Eurdpe, zvysujicej sa konkurencii medzi vysokoskolskymi instituciami
a demografického vyvoja. Nezanedbatel'nou ¢astou projektu je aj udrzatel'nost’ institucionalneho
zdzemia internacionalizicie.

Na aktivity projektu budu preto nadvédzovat’ aktivity uz pocas rieSenia projektu a to najméa
s dorazom na implementaciu projektu, podavanie novych projektov bilaterdlnej, medzinarodne;j
spoluprace a vedeckovyskumnej ¢innosti, ako aj v roznych vyzvach korespondujicich s projektom.
Preto je dolezitd aj oblast’ domdcej internacionalizacie a udrzatel'nosti vysledkov a vystupov tohto
projektu.

Vysledky projektu v d’alSich rokoch budu smerovat’ najmi k posilneniu pozicie UNIZA, ako
modernej univerzity v medzindrodnom prostredi. Dalej tieZ prepojenie tspesnej uéitel'skej mobility
so Studentskou mobilitou, propagicia moZnosti mobilit jednotlivych programov, na prednaskach
pedagdgov, ktori uskutocnili prednaskovy pobyt na partnerskej zahrani¢nej institucii. Vysledky
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projektu zaroven prispeju k systémovému rieSeniu, ako systémovej zmene na UNIZA v rdmci tvorby
studijnych programov v cudzich jazykoch, vo forme doplnenia vnutorného systému zabezpecenia
kvality vzdelavania UNIZA

UNIZA ma eminentny zaujem aktivne participovat’ na internacionalizacii aj po 1.1.2020, tym
zachovat’ udrzateI'nost’ vysledkov a vystupov tohto projektu a tym uskutociiovat’ systémové rieSenie
v ramci internacionalizécie.

Sposob zabezpecenia aktivit

Zilinské univerzita v Ziline (UNIZA) ma dlhoro¢né skuisenosti s pripravou a podavanim navrhov
projektov, riadenim, koordindciou, realizaciou a financovanim schvalenych projektov vo vicsine
su¢asnych grantovych programoch a vyzvach, rovnako doma (MSVVaS SR, OP, APVV, KEGA,
VEGA), ako aj v zahrani¢i (7RP, H2020, EACEA, DG, ...).

Clenovia riesiteI'ského kolektivu su vybrani odbornici na UNIZA na zéklade ich dlhoroénych
skusenosti v oblasti internacionalizacie UNIZA, prorektor pre medzindrodné vztahy a marketing,
prodekani jednotlivych fakult UNIZA zodpovedni za medzinarodnua spolupracu, profesori a docenti
relevantnych Studijnych programov pripravenych na inovaciu, resp. tvorbu novych Studijnych
programov, d’al§i kolegovia a doktorandi UNIZA. Implementiciu projektu bude koordinovat
projektovy tim. Projektovy tim je zarovenl hlavnym vykonnym ¢lankom projektu a podiel'a sa na
splneni ciel'ov projektu, ako aj hlavnych aktivit a vSetkych podaktivit projektu.

Clenovia riesitel'ského kolektivu, ako osoby zodpovedné za jednotlivé aktivity, ako aj cely
projektovy tim sa budu stretivat’ minimalne 2x roéne. Ulohou tychto stretnuti bude spolotné
sledovanie postupu realizacie celého projektu, dosahovanie cielov a vytvéaranie pozitivnej atmosféry
pre implementéciu projektu. Ciastkové tlohy tejto skupiny je teda mozné definovat’ ako identifikacia
a vyhladdvanie prileZitosti pre Sirenie myslienky projektu, riadenie rizik projektu, monitoring a
evalvdcia projektu.

Ulohy projektového timu mozno vo vieobecnosti charakterizovat’ ako organizovanie,
zabezpecovanie a dokumentovanie projektovych stretnuti, koordinacia aktivit a vykonanych préc
projektu, koordindcia finanénych a organiza¢nych uloh. Tim bude tizko spolupracovat’ s osobami
zodpovednymi za jednotlivé aktivity. Tieto osoby zodpovedaju za to, aby prislusné aktivity a
¢innosti boli vykondvané v pozadovanej kvalite a odbornej urovni. Administrativne nalezitosti medzi
projektovym timom a odbornymi zamestnancami, ako aj zahrani¢nymi expertmi budu prebiehat’
priebezne prostrednictvom e-mailu, skype hovorov alebo osobnych stretnuti.

Efektivna projektova komunikécia je jednym z hlavnych elementov projektového manaZzmentu.
Predstavuje kritické spojivo medzi I'ud’'mi, myslienkami a informéciami, je klI'icovou podmienkou
timovej spoluprace a hybnou silou projektu, tak aby vysledny efekt prezentacie projektu a UNIZA
bol ¢o najkomplexne;jsi.

Aktivity projektu budu zabezpecené v rézii vlastnych zamestnancov, ako aj z podporou expertov
zinych vysokych §kol a univerzit najmé zo zahranicia, ktori budu tvorit’ expertna skupinu pre inovaciu
existujucich, ako aj tvorbu novych §t. programov. Definované budu zédkladné pravidld komunikacie,
zodpovednosti, kompetencie, sposoby internej a externej komunikécie, spdsob reportovania aktivit a
d’alsie zdkladné postupy.

Stucastou uvodnej fazy rieSenia projektu budd i kroky spojené s pripravou a realizaciou
verejného obstardvania na tovary a sluzby projektu v sulade so zdkonom.
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