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Téma dizertacnej prace

Uplatnenie principov hodnotového manazmentu pre vybrané
zainteresované skupiny v podniku
Skolitel: doc. Ing. Maria Durisova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: dennd [lexterna

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Hodnotovy manaZment je Styl riadenia zamerany najma na ludi, ziskanie zrucnosti a podporu synergii a
inovacie s cielom maximalizovat celkovli vykonnost organizacie. Je procesom manazérskych aktivit
prostrednictvom pristupov a metdd pouzivanych na réznych Urovniach manaimentu podnikov
orientovanych na hodnotu. Prispieva k naplneniu vrcholového ciela podniku, ktorym je maximalizacia
hodnoty pre vlastnikov reSpektujica obmedzenia dané zainteresovanymi skupinami podnikania. Principy
hodnotového manaimentu st zamerané na hladanie optimalny vztah medzi uspokojenim potrieb a
pouzitymizdrojmi. Od schopnosti vnimania hodnoty manazéra zavisi jeho schopnost vyhladavat a vyuzivat
prileZitosti pre rast hodnoty podniku.

Vychadzajuc z uZ realizovaného vyskumu problémom je nizka Uroven uplatiovania principov
hodnotového manazmentu na zainteresované strany na podnikovej Urovni v zmysle EN 1325-2014 Value
management. Na prinosy uplatnenia vyuZivania spravy hodnot poukazuje The Institute of Value
Management so sidlom vo Velkej Britanii. Sucasny stav skiimania a rieSenia tvorby hodnoty sa prioritne
orientuje na hodnotu pre zdkaznikov.

Cieflom dizertatnej prace je vypracovat metodoldgiu a na jej zaklade model uplatnenia principov
hodnotového manaZmentu v podniku. Zahfriat budl vyjadrenie a meranie hodnoty, finanéné a nefinanéné
metriky, generatory hodnoty a manaZérske aktivity orientované na vytvorenie hodnoty pre vybrané
zainteresované skupiny. Obsahom budu podmienky, subjekty, objekty a proces tvorby hodnoty,
informacné podklady, casové, logické nadvaznosti. Bude vychadzat z variantov tvorby hodnoty,
sumarizacie kritérii vyberu a z volby najvyhodnejsieho variantu podla zvolenych kritérii.

Predpokladany vedecky prinos:

Navrh struktirovaného suboru poznatkov z uplatnenia principov hodnotového manazmentu v podnikoch.
Navrh modelového riesenia uplatnenia principov hodnotového manaZzmentu na vybrané zainteresované
skupiny pre strategické riadenie podniku.

Sumarizacia poznatkov z oblasti hodnotového manaZmentu.

Doplnenie novych zaverov doktoranda vyplyvajucich z vyskumnych cinnosti v spracovavanej
problematike.



Odporucané metody:

V ramci aplikované vyskumu je potrebné z empirickych metdd pouzit najma meranie a z logickych metéd
abstrakciu, analyzu a syntézu, indukciu a dedukciu. Pri kvantitativnom vyskume bude realizovand analyza
dat, ktoré budu ziskané opytovanim prostrednictvom dotaznikov a rozhovorov. Pri syntetizovani
vysledkov bude potrebné pouzit metddy Statistického vyhodnocovania a modelovanie.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude riesena téma:
VEGA 1/0382/19 Budovanie udrzatelného vztahu so zainteresovanymi skupinami podniku
prostrednictvom tvorby hodnoty s vyuZitim informacno-komunikacnych technolégii.

Doterajsie vysledky:
1. Duridova, M. Hodnota a jej vyjadrenie v podniku. monografia, Zilina : Zilinska univerzita, 2017. - 124 s.

2. Durigova, M., Tokar¢ikova, E., Virlanuta, F. O., Chodasova, Z. The Corporate Performance Measurement
and Its Importance for the Pricing in a Transport Enterprise. SUSTAINABILITY, 2019, 11 (21) Current
Contents

3. Chodasova, Z., Kucharéikova, A., Duri$ova, M. Modern management methods in the corporate process
In: Advances and Trends in Engieneering Sciences and Technologies Il [print]. - 1. vyd. - Londyn: CRC
Press, 2019. - ISBN 978-0-367-07509-5. - s. 387-392 [print]. WoS

4. Tokaréikova, E., Kucharé&ikova, A., Duriovd, M. Corporate social responsibility managers and their
decision making In: The Turkish Online Journal of Educational Technology [electronic] = TOJET : a
quarterly, open access, peer reviewed international electronic journal. - ISSN 2146-7242. - ¢. October
(2017) SCOPUS

5. Duridova, M., Tokar¢ikovd, E., Kucharéikovd, A. The decomposition of the result of the business
transformation process in the value terms. In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-5671. - Vol.
30 (2015), online, s. 213-225. SCOPUS

6. Duriovd, M., Tokarcikova, E., Malichova, E. Comprehensive approach to management of costs in a
transportation company. In: Transport means 2015 : proceedings of the 19th international scientific
conference : October 22-23, 2015, Kaunas University of Technology, Lithuania. - ISSN 1822-296X. - Kaunas:
Kaunas University of Technology, 2015. - S. 765-769. SCOPUS

7. Malichova, E., Duri$ova, M. Evaluation of financial performance of enterprises in IT sector. In: Procedia
- Economics and finance ISSN 2212-5671. - Vol. 34 (2015), online, s. 238-243 SCOPUS

8. Duridova, M., Falat, L., Malichova, E. The Influence of Business Intelligence on Digital Marketing and the
Economic Situation of the Enterprise. In: Marketing identity : digital life : conference proceedings from
international scientific conference : 10th - 11th November 2015, Smolenice, Slovak republic. part Il. -
Trnava: Faculty of Mass media Communication, University of Ss. Cyril and Methodius, 2015. - ISBN 978-
80-8105-780-9. - S. 35-46. SCOPUS



Téma dizertacnej prace

Strategicky model riadenia Sportovej asociacie
Skolitel: doc. Ing. Michal Varmus, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Riadenie a najma financovanie Sportovych asociacii (harodnych Sportovych zvazov) na Slovensku vyvolava
stdle mnoistvo otazok. Hladanie optimdlneho strategického modelu, ktory by reflektoval na platnu
legislativu, bral do Uvahy subjektivne a objektivne faktory, zaujmy zainteresovanych strdn a pomohol pri
rozhodovani manazérov Sportovej asocidcie je mimoriadne aktualne. Ako rieSenie sa javi strategicky
model riadenia Sportovej asociacie, ktory by pomohol manazérom pri rozhodovani a to najma vzhladom
na analyzu parametrov, ktoré ovplyvnuju finanéné toky a ich naslednu optimalizaciu, za ucelom rozvoja a
udrzatelnosti danej asocidcie a zdruzenych Sportovych klubov.

Ulohou riedenia je skimanie vieobecnych i $pecifickych vplyvov strategického riadenia na fungovanie
relevantnych procesov Sportovej asociacie.

Cielom rieSenia je navrhnut model strategického riadenia Sportovej asocidcie s dbérazom na jej
udrzatelnost. Na zéklade navrhnutého modelu vypracovat metodoldgiu jeho implementécie a nasledne
preukazat vhodnost (¢i nevhodnost) jednotlivych pristupov pri riadeni relevantnych procesov Sportovej
asociacie.

Predpokladany vedecky prinos:

Analyza a systemizacia teoretickych poznatkov a praktickych skidsenosti pre odbor manazment. Vysledky
primarneho prieskumu na Slovensku. Identifikacia kfuc¢ovych faktorov pre riadenie Sportovej asocidcie.
Vytvorenie modelu strategického riadenia Sportovej asociacie s akcentom na jej udrzatelnost.
Odporucania pre praktické vyuZitie primarne v podmienkach Slovenska.

Odporucané metddy:

V rdmci ziskavania a zhromazdovania informdcii sa odporuca vyuzit tieto metddy: analyza dokumentov,
dopytovacie techniky a pozorovanie.

Pre spracovanie Udajov: metddy kvantitativneho a kvalitativneho vyhodnotenia, komparativha metdda,
historickd metdda.

V rdmci rieSenia problému: metddy intuitivneho pristupu, metéda indukcie, dedukcie, syntézy, abstrakcie
a modelovania.

Pre vyhodnotenie rieSenia: porovnavacia metdda a experimentalne overenie vysledkov.



Informdacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude rieena téma:
Pripravovany projekt VEGA Strategicky manazment Sportovej organizacie

Doterajsie vysledky:
1. Manazment Sportovych organizacii : vyznamné zainteresované strany / Michal Varmus, Patrik Ferenc,
Milan Kubina. - 1. vyd. - Zilina : Zilinskd univerzita, 2019. - 180 s. ISBN 978-80-554-1570-3

2. The impact of stakeholders on organizations active in the field of sport: Chapter 20 / Michal Varmus,
Patrik Ferenc. In: Sustainability and scalability of business: theory and practice. - 1. vyd. - New York: NOVA
Science Publishers, 2018. - ISBN 9781536126303. - s. 359-373

3. Public security in field of sport / Patrik Ferenc, Michal Varmus. In: Public Security and Public Order
[electronic] = Visuomenés saugumas ir viesoji tvarka : scientific articles : Moksliniu straipsniu rinkinys. -
ISSN 2029-1701. - €. 20 (2018), s. 55-64 [online]

4. Stakeholders engagement in Slovak sport organizations. Patrik Ferenc, Michal Varmus, Roman Adamik.
In: Recent researches in sports science [print]. - 1. vyd. - Szombathely: Savaria University Press, 2018. -
ISBN 978-615-5753-12-1. - s. 25-33

5. Ensuring the long-term sustainability cooperation with stakeholders of sports organizations in Slovakia
/ Michal Varmus ... [et al.]. In: Sustainability [electronic]. - ISSN 2071-1050 (online). - Ro¢. 10, ¢. 6 (2018),
s. [1-19] [online]

6. Use of Big Data solution in sport decision support / Milan Kubina, Michal Varmus, Gabriel Koman. In:
International conference on Informatization of economic and management processes : proceedings : 15th
September 2016, Brno, Czech Republic. - Brno: B.1.B.S., 2016. - ISBN 978-80-87255-73-5. - S. 43-49

7. Globalization aspects of creating cooperation in sport environment with support of big data / Michal
Varmus, Gabriel Koman, Martin Holubdik. In: Globalization and its socio-economic consequences
[elektronicky zdroj] : 16th international scientific conference : proceedings : 5th-6th October 2016 Rajecke
Teplice, Slovak Republic. Part V. - Zilina: ZU - University of Zilina, 2016. - ISBN 978-80-8154-191-9. - Online,
s.2307-2314

8. Cooperation on sport market - reasons and ways how to improve it / Michal Varmus, Milan Kubina,
Jakub Soviar. In: Procedia - Economics and finance [elektronicky zdroj]. - ISSN 2212-5671. - Vol. 23 (2015),
online, s. 391-395. - Popis urobeny 04.09.2015.

9. Management of cooperative activities in sporting organizations within alliance networks / Michal
Varmus. In: Management of network organizations : theoretical problems and the dilemmas in practice. -
Cham: Springer International Publishing, 2015. - ISBN 978-3-319-17346-7. - S. 215-231



Téma dizertacnej prace

Riadenie podnikovych procesov v prostredi Internet of things
(loT)
Skolitel: doc. Ing. Milan Kubina, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: dennd [lexterna

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

loT je dnes nosnym pilierom Industry 4.0. Pomocou neho podnik dokaze najmé zberat, ako aj prenasat
ziskané data (informdcie) v rdmci podniku, ale aj mimo neho. Podstatou priemyslu 4.0 je masivne
vyuZivanie modernych IKT pre zber a analyzu dat. Castokrat su to data, o ktorych by podniky bez
digitalizacie nevedel, Ze existuju a pritom mdzu podstatne ovplyviiovat manazment a riadenie podniku.
Internet veci, Cize loT, predstavuje zavadzanie IKT a automatizovanych/autondmnych systémov, ktoré
prepdjaju rozne Casti, pristroje, zariadenia a snimace, senzory v podniku za Ucelom zbierania velkého
mnozstva data, ktoré sa nadsledne analyzuju, vyhodnocuju a vyuZivaju aj na efektivne riadenie podnikovych
procesov, alebo ziskania pridanej hodnoty pre podnik. Velkou vyhodou 10T je schopnost konvertovat do
praxe princip ,,riadim to, ¢o meriam.” Ziskané informdcie sa v podniku pomocou IKT a zamastencovu, resp.
riadiacich pracovnikov transformujui na podklady pre riadenie jednotlivych podnikovych procesov. Ak ma
manazér k dispozicii dostatocné mnozstvo relevantnych informacii, tym kvalifikovanejsie rozhodnutia
mobze prijimat a to podstatne rychlejsie, ako pri vyuZiti tradi¢nych pristupov.

Ulohou rie$enia je skimanie vplyvu zavedenia loT technolégie na fungovanie a riadenie vybranych
procesov v podniku.

Cielom riesenia je na zéklade vyskumu vypracovat a navrhnit model riadenia vybranych podnikovych
procesov pomocou loT a preukazat vhodnost/nevhodnost jednotlivych pristupov vyuzitia loT pre riadenie
podnikovych procesov.

Predpokladany vedecky prinos:

Navrh modelu riadenia podnikovych procesov na principoch loT.

Navrh metodiky pre lepsSiu aplikaciu modelu v praxi.

Navrh odporuicani pre manazment podniku v oblasti vyuZitia loT pre riadenie procesov.

Vysledky analyz aktudlneho stavu rieSenej problematiky a jej implementovania vo vyspelom svete a v SR.
Sumarizacia poznatkov z oblasti Industry 4.0, najma IoT a z oblasti riadenia procesov v podniku.

Odporucané metddy:
- analyza metdd riadenia a vyuZivania loT v podniku,
- analyza pripadov dobrej praxe,



- vyber a Specifikacia problému vyskumu,

- definovanie metdd a technik skimania, definovanie zdkladného a vyskumného suboru,
- sekundarne a primdrne skimanie, spracovanie vysledkov, tvorba zdverov,

- tvorba odporucani, ndvrhu rieSenia vratane zakladného overenia v praxi.

Informdacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna uloha, ktorej siéastou bude riesena téma:
narodny projekt IT akadémia

vyskumné projekty rieSené na Katedre manazérskych teérii
grantovy systém UNIZA

grantovy systém FRI UNIZA

Doterajsie vysledky:

1. Milan Kubina, Gabriel Koman.: Big data technology and its importance for decision-making in
enterprises, In: Communications: scientific letters of the University of Zilina, Vol. 18, no. 4 (2016), s. 129-
133, ISSN 1335-4205, 50%, (SCOPUS)

2. Gabriel Koman, Milan Kubina, Martin Holubcik, Jakub Soviar.: Possibilities of application a Big Data in
the company innovation process. In: Knowledge management in organizations., Cham: Springer
International Publishing AG, 2018. ISBN 978-3-319-95203-1. s. 646-657, 13th International Conference on
Knowledge Management in Organizations, KMO, Zilina, Slovakia, August 6-10, 2018, Prispevok bol
publikovany aj Communications in Computer and Information Science s ISSN 1865-0929, 25 % (SCOPUS,
Springer)

3. Milan Kubina, Gabriel Koman, Irena Kubinova.: Possibility of improving efficiency within business
intelligence systems in companies , Conference: 4th World Conference on Business, Economics and
Management (WCBEM) Location: Ephesus, TURKEY Date: APR 30-MAY 02, 2015, In: Procedia - Economics
and finance, Vol. 26 (2015), online, s. 300-305, ISSN 2212-5671, 45% (WoS)

4. Milan Kubina, Michal Varmus, Irena Kubinova.: Use of big data for competitive advantage of company,
Conference: 4th World Conference on Business, Economics and Management (WCBEM) Location:
Ephesus, TURKEY Date: APR 30-MAY 02, 2015, In: Procedia - Economics and finance Vol. 26 (2015), online,
s. 561-565 elektronicky zdroj, ISSN 2212-5671, 45 %, (WoS)

5. Kubina Milan, Koman Gabriel, Varmus Michal, Takac Lubos.: Possibilities of streamlining within business
intelligence systems in business practice. 2015 In: Knowledge management in organizations, 10th
international conference, KMO 2015 Maribor, Slovenia, August 24-28, 2015 S. 367-376 proceedings Cham:
Springer International Publishing AG, 2015, ISBN 978-3-319-21008-7, Prispevok bol publikovany aj Lecture
Notes in Business Information Processing s ISSN 1865-1348, 30 % (SCOPUS, Springer)

6. Diana Zrakova, Milan Kubina, Gabriel Koman.: Influence of information-communication system to
reputation management of a company In: Procedia Engineering, Vol. 192 (2017), s.1000-1005, ISSN 1877-
7058, 33%, (WoS, SCOPUS)

7.Vodak Josef, Kubina Milan, Soviar Jakub, Zrakova Diana, Ferenc Patrik.: Online reputation in automotive.
In: MATEC web of conferences: LOGI 2017 - 18th international scientific conference : Ceské Budé&jovice,
Czech Republic, October 19, 2017, ISSN 2261-236X. Vol. 134, (WoS, SCOPUS)



Téma dizertacnej prace

Riadenie zamestnancov v ramci manazmentu informacnej
bezpecnosti v podniku

Skolitel: doc. Ing. Milan Kubina, PhD., $kolitel $pecialista: doc. Ing. Pavel Seget,
PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Téma informacnej bezpecnosti je Coraz viac aktualna a ¢asto skloriovand v poslednych rokoch. Informacna
bezpecnost sa netyka len zabezpecenia informacii a informacnych a komunikacnych systémov, ale najma
pristupu vedenia podniku k potrebnej edukacii zamestnancov. Prax ndm poukazuje, Ze za Unikom
informdcii z podniku nie je len ludsky faktor, ale Coraz viac uUnikov spOsobuju utoky z vonku na
infrastruktiru podniku. Nakolko v podnikoch kaZdorocne dramaticky narastd objem spracovanych
informacii pomocou IS/IKT, je ddleZité si uvedomit, Ze zamestnanci ¢asto pracuju aj s citlivymi tdajmi,
ktoré mozu podliehat r6znym zakonom a normam (ochrana osobnych Udajov, ochrana utajovanych
skutocnosti...), ¢i obsahovat citlivé podnikové know-how. V tomto pripade nejde len o zodpovednost
radovych zamestnancov, ale aj o pristup a zodpovednost vedenia podniku. DdleZitym aspektom
zavadzania prvkov informacnej bezpecnosti v podniku je aj podmienka vychovy a vzdelavania jednotlivcov
a skupin v tejto Specifickej oblasti. Pre aplikovanie vychovy k informacnej bezpecnosti je potrebné
prihliadat na zamestnancov resp. jednotlivé skupiny zamestnancov v podniku, pretoZe Urovne
jednotlivych skupin st réznorodé. Dal$im dovodom pre spravne nastavenie a riadenie procesov
vzdeldvania, vychovy a Sirenia povedomia o informacnej bezpecnosti, je potrebné prihliadat aj na kultirne
(ndrodnostné) rozdiely v ramci jednotlivych skupin v danom podniku.

Ulohou riesenia je skimanie podnikového prostredia s pohladu zamestnancovu pre tUspe$né aplikovanie
informacnej bezpecnosti v podniku.

Cielom riesenia je vypracovat model/metodiku vedenia, vzdelavania a vychovy zamestnancou v oblasti
informacnej bezpecnosti.

Predpokladany vedecky prinos:

Vytvorenie modelu/metodiky pre aplikovanie spravneho postupu vzdeldvania a vychovy v oblasti
informacnej bezpecnosti v podnikovej sfére.

Vytvorenie pomécok/ SW nastrojov pre efektivne Sirenie povedomia v oblasti informacnej bezpecnosti s
moznostou spatnej analyzy dat.



Navrh motivacnych prvkov pre zamestnancov podniku pre Uspesné aplikovanie informacnej bezpecnosti
do podniku.

Odporucané metdody:

Podla metodoldgie vedy:

- podrobnd analyza aktualneho stavu problematiky v SR a vo svete,
- analyza vhodnych metdd,

- popisanie problému a vyskumnych otazok,

- formulacia cielov,

- ndvrh metodiky rieSenia a volba metéd a postupov,

- ndvrh vzorového riesenia/modelu a jeho overenie.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:

Projekty:

narodny projekt IT akadémia

KEGA 011STU-4/2017: Aktualizacia predmetov zameranych na vyucbu poditacovych sieti podla
Specifikacie praxe

Doterajsie vysledky:

Clanky:

1. Future directions for behavioral information security research/ Robert E.Crossler, Allen C.Johnston,
Paul Benjamin Lowry,QingHu,MerrillWarkentin,RichardBaskerville -
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0167404812001460

2. On Cross-cultural Information Security Behaviors in the Workplace/ by Dr. Bobby Swar (Concordia
University of Edmonton, Canada) and Dr. Tahir Hameed (SolBridge International School of Business, South
Korea —
https://internetinitiative.ieee.org/newsletter/january-2017/on-cross-cultural-information-security-
behaviors-in-the-workplace

3. Securing SIP infrastructures with PKI — the analysis [Zabezpecenie protokolu SIP cez PKI - analyza] / P.
Sege€ ... [et al.]. In: ICETA 2017 [elektronicky zdroj] : 15th IEEE international conference on Emerging
elearning technologies and applications : October 26-27, 2017, Stary Smokovec, The High Tatras, Slovakia:
proceedings. - [S.l.]: IEEE, 2017. - ISBN 978-1-5386-3294-9. - CD-ROM, s. 405-412

4. Contribution to Cloud Computing security architecture [Prispevok k architekture bezpecnosti pre Cloud
Computing] / Matilda Drozdova ... [et al.]. In: ICETA 2017 [elektronicky zdroj] : 15th IEEE international
conference on Emerging eLearning technologies and applications : October 26-27, 2017, Stary Smokovec,
The High Tatras, Slovakia : proceedings. - [S.l.]: IEEE, 2017. - ISBN 978-1-5386-3294-9. - CD-ROM, s. 117-
122.

Knihy:
1. Gustavo Le Bon: Psychologie davu

2. Sylvia Lohken: Introverti a Extroverti
3. Perry Carpenter : Transformational security awareness

4. Andrew Dr Power : Cyberpsychology and Society: Current Perspectives
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5. Alison Attrill-Smith, Chris Fullwood : The Oxford Handbook of Cyberpsychology (Oxford Library of
Psychology)

6. Kent Norman : Cyberpsychology: An Introduction to Human-Computer Interaction
7. Thomas D. Parsons : Ethical Challenges in Digital Psychology and Cyberpsychology
8. Philip Corr, Anke Plagnol : Behavioral Economics (The Basics)

9. A. Attrill, C. Fullwood : Applied Cyberpsychology: Practical Applications of Cyberpsychological Theory
and Research
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Téma dizertacnej prace

Udrzatelna miestna samosprava
Skolitel: doc. Ing. Radoslav Jankal, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Sucasna doba kladie mimoriadny déraz na udrzatelnost nielen v podnikatelskom sektore, ale aj v oblasti
miestnej samospravy. Potvrdzuje to aj Agenda 2030 pre udrzatelny rozvoj. Jednym z cielov udrzatelného
rozvoja definovanych v Agende 2030 je ciel 11: Premenit mesta a [udské obydlia na inkluzivne, bezpecné,
odolné a udrzatelné.

ZvysSujuca sa urbanizacia na globalnej a eurdpskej urovni je Coraz viac spojend s rozvojom miestnej
samospravy, pretoZe vacsina obcanov a vyrobcov sustredi svoje hospodarske, socidlne a osobné zaujmy v
tomto prostredi. Sucasny stav technologického pokroku ponuka rozsiahle prileZitosti na rozvoj mestskej
infrastruktiry a budovanie udrzatelnej miestnej samospravy. Udrzatelnd miestna samosprava vyuZiva
napr. informacné a komunikacné technoldgie na zlepSenie svojej funkénosti, dlhodobej udrzatelnosti a
zvySenie Zivotnej Urovne svojich ob¢anov.

Cielom dizertacnej prace bude, na zaklade vykonanych analyz, navrhnat komplexny model implementacie
koncepcie udrzatelnosti v prostredi miestnej samospravy.

V priebehu riesenia sa bude spresriovat aj zameranie dizertacnej prace. Vyskumna cast potencidlne
rieSenej dizertacnej prace bude brat do Uvahy v zdsadnej miere Sirsie hladisko - nielen Uzky pohlad cez
jeden alebo relativne malo skimanych pripadov.

Odporucany postup vedeckého badania (doplnenie):

-dalsie metédy analyzy budu Specifikované v priebehu rieSenia problému.

Predpokladany vedecky prinos:

Sumarizdcia a rozsSirenie poznatkov z problematiky udrzatelnosti a tedrie zainteresovanych subjektov.
Specifikacia dimenzii udriatelnosti.

Identifikacia vnutornych a vonkajsich faktorov ovplyviujdcich udrzatelnost miestnej samospravy.
Identifikacia vzajomnych vztahov medzi koncepciou udrzatelnosti a fungovanim miestnej samospravy.
Komplexny model implementacie koncepcie udrzatelnosti v prostredi miestnej samospravy.

Odporucané metody:

- analyza zamerana na skimanie a posudenie zakladnych principov udrzatelnosti,

- $pecifikacia vnutornych a vonkajsich faktorov ovplyviujicich udrzatelnost samospravy,

- analyza a modelovanie vztahov medzi koncepciou udrzatelnosti a fungovanim samospravy,
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- analyza pristupov uplatfiovanych pri implementacii koncepcie udrZatelhosti v prostredi samospravy v SR
a v krajinach EU z teoret. a praktického hladiska,
- ndvrh komplexného modelu implementacie koncepcie udrzatelnosti v prostredi samospravy.

Informdacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna uloha, ktorej siéastou bude riesena téma:
VEGA 1/0653/18 Trvala udrzatelnost podniku ako predpoklad jeho prosperity

Doterajsie vysledky:

1. vystupy rieSenia medzindarodného projektu International Visegrad Fund - IVF 21310446: Trends of
Business Ethics and Corporate Social Responsibility in CEE (Mendelova univerzita v Brne, Zilinskd univerzita
v Ziline, Corvinus University of Budapest, University of Dgbrowa Gdrnicza), 2013-2014

2. L6rinczy, M., Sroka, W., Jankal, R., Hittmar, S., Szantd, R. (2015). Trends of business ethics and corporate
social responsibility in Central Europe: scientific monograph. 1. vyd. Aachen: Shaker Verlag GmbH, ISBN
978-3-8440-3072-3, 146 pp. AH 11,72

3. Jankalova, M., Jankal, R. (2018). Sustainability assessment according to the selected Business Excellence
Models. In: Sustainability. ISSN 2071-1050. Vol. 10, no. 10 (2018), Article number 3784. Current Contents
Connect + Web of Science + SCOPUS

4. Jankalova, M., Jankal, R. (2017). The assessment of corporate social responsibility: approaches analysis.
In: Entrepreneurship and sustainability issues. ISSN 2345-0282. Vol. 4, no. 4 (2017), online, pp. 441-454.
SCOPUS + Web of Science

5. Jankalova, M., Jankal, R. (2016). The proximity rate of the Corporate Social Responsibility concept in the
Excellence Models. In: Quality — Access to Success. Vol. 17, No. 155. 2016. ISSN 1582-2559, pp. 71-83.
SCOPUS + Web of Science

6. Jankal, R., Jankalova, M. (2016). The application of The EFQM Excellence Model by the evaluation of
Corporate Social Responsibility activities of companies. In: Procedia Economics and Finance. Vol. 39.
ELSEVIER, 2016, ISSN 2212-5671, pp. 660-667. 3rd Global Conference on Business, Economics,
Management and Tourism (BEMTUR) Location: Rome, ITALY, NOV 26-28, 2015. Web of Science

7. Jankalova, M., Jankal, R. (2017). Corporate social responsibility in the context of national awards for
social responsibility in the Slovakia and Czech Republic. In: New Trends and Issues Proceedings on
Humanities and Social Sciences. ISSN 2421-8030. Vol. 3, no. 4 (2017), pp. 190-197. 5th World Conference
on Business, Economics and Management (WCBEM): May 12-14, 2016. Kemer - Antalya, Turkey. Web of
Science

8. Jankal, R., Jankalovda, M. 2030 Agenda and Sustainable Smart City. Journal of Information, Control and
Management Systems, Vol. 17, No.2, pp. 33-41, ISSN 1336-1716
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Téma dizertacnej prace

Riadenie podniku v zmysle principov udrzatelnosti
Skolitel: doc. Ing. Radoslav Jankal, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Sucasna doba kladie mimoriadny doraz na udrzatelnost. Potvrdzuje to aj Agenda 2030 pre udrzatelny
rozvoj. Narastajuci tlak na dosiahnutie a udrziavanie konkurencieschopnosti podniku na domacej a
medzindrodnej péde sa v poslednych rokoch podpisuje pod prudky narast potreby implementovat
koncepciu udrzatelnosti do stratégie podniku. Otazne je, ktory z pristupov je ten ,pravy“ pre slovensky
podnik, kedZe jeho vyber nezdvisi iba od znalosti aktudlnych trendov v implementdcii koncepcie
udrzatelnosti do stratégie podniku, ale aj od skutocnosti, Ze kazdy podnik sa nachadza v Specifickom
prostredi a haji vlastné zaujmy a zaujmy zainteresovanych subjektov aj vzhladom na aspekty prislusného
odvetvia.

Cielom dizertacnej prace bude, na zdklade vykonanych analyz, navrhnat metodiku tvorby stratégie
podniku, v ktorej bude inherentne integrovana koncepcia udrzatelnosti.

Téma je zdmerne formulovana vSeobecnejsie a v priebehu rieSenia sa bude spresriovat aj zameranie s
akcentom na vedecky prinos prace. OcCakdva sa, Ze Student v dizertacnej praci vySpecifikuje pojem
udrzatelnost aj z vlastného pohladu, ako ho bude on vnimat v rdmci celého riesenia dizertacnej prace.
Odporucany postup vedeckého badania (doplnenie):

-dalsie metddy analyzy budu Specifikované v priebehu rieSenia problému.

Predpokladany vedecky prinos:

Sumarizdcia a rozSirenie poznatkov z problematiky udrzatelnosti a tedrie zainteresovanych subjektov.
Specifikacia dimenzii udriatelnosti.

Identifikacia vnutornych a vonkajsich faktorov ovplyviiujlcich udrzatelnost podniku.

Identifikacia vzajomnych vztahov medzi koncepciou udrzatelnosti a stratégiou podniku.

Komplexnd metodika tvorby stratégie podniku, v ktorej bude inherentne integrovana koncepcia
udrzatelnosti.

14



Odporucané metody:

- analyza zamerana na skimanie a posudenie zakladnych principov udrZatelnosti,

- $pecifikacia vnatornych a vonkajsich faktorov ovplyviujicich udrzatelnost podniku,

- analyza a modelovanie vzajomnych vztahov medzi koncepciou udrzatelnosti a stratégiou podniku,

- analyza pristupov uplatfiovanych pri implementacii koncepcie udrzatelnosti do stratégie podniku v SR a
v krajinach EU,

- navrh komplexnej metodiky tvorby stratégie podniku v ktorej bude inherentne integrovana koncepcia
udrzatelnosti.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
VEGA 1/0653/18 Trvala udrzatelnost podniku ako predpoklad jeho prosperity

Doterajsie vysledky:

1. vystupy rieSenia medzindrodného projektu International Visegrad Fund - IVF 21310446: Trends of
Business Ethics and Corporate Social Responsibility in CEE (Mendelova univerzita v Brne, Zilinska univerzita
v Ziline, Corvinus University of Budapest, University of Dgbrowa Gdrnicza), 2013-2014

2. L6rinczy, M., Sroka, W., Jankal, R., Hittmar, S., Szantd, R. (2015). Trends of business ethics and corporate
social responsibility in Central Europe: scientific monograph. 1. vyd. Aachen: Shaker Verlag GmbH, ISBN
978-3-8440-3072-3, 146 s. AH 11,72

3. Jankalova, M., Jankal, R. (2018). Sustainability assessment according to the selected Business Excellence
Models. In: Sustainability. ISSN 2071-1050. Vol. 10, no. 10 (2018), Article number 3784. Current Contents
Connect + Web of Science + SCOPUS

4. Jankalova, M., Jankal, R. (2017). The assessment of corporate social responsibility: approaches analysis.
In: Entrepreneurship and sustainability issues. ISSN 2345-0282. Vol. 4, no. 4 (2017), online, pp. 441-454.
SCOPUS + Web of Science

5.Jankalova, M., Jankal, R. (2016). The proximity rate of the Corporate Social Responsibility concept in the
Excellence Models. In: Quality — Access to Success. Vol. 17, No. 155. 2016. ISSN 1582-2559, s. 71-83.
SCOPUS + Web of Science

6. Jankal, R., Jankalova, M. (2016). The application of The EFQM Excellence Model by the evaluation of
Corporate Social Responsibility activities of companies. In: Procedia Economics and Finance. Vol. 39.
ELSEVIER, 2016, ISSN 2212-5671, s. 660-667. 3rd Global Conference on Business, Economics, Management
and Tourism (BEMTUR) Location: Rome, ITALY, NOV 26-28, 2015. Web of Science

7. Jankalova, M., Jankal, R. (2017). Corporate social responsibility in the context of national awards for
social responsibility in the Slovakia and Czech Republic. In: New Trends and Issues Proceedings on
Humanities and Social Sciences. ISSN 2421-8030. Vol. 3, no. 4 (2017), s. 190-197. 5th World Conference
on Business, Economics and Management (WCBEM): May 12-14, 2016. Kemer - Antalya, Turkey. Web of
Science

15



Téma dizertacnej prace

Riadenia podniku v cirkularnej ekonomike
Skolitel: doc. Ing. Tokaréikova Emese, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Sucasné moznosti ziskavania neobnovitelnych prirodnych zdrojov, ich spracovanie a vysoka spotreba su
obmedzené. Cirkuldrna ekonomika je stratégiou udrzatelného rozvoja, ktora vytvara funkéné a zdravé
vztahy medzi prirodou a ludskou spolo¢nostou. Jej zakladné principy su zalozené na myslienke, aby vsetky
produktové a materialové toky mohli byt opdtovne zapojené do svojho cyklu po ich pouziti, kde sa stanu
opatovne zdrojmi pre nové statky a sluzby.

Ulohou prace je skimanie vplyvu zmeny linedrnej ekonomiky smerom k cirkularnej (obehovej) ekonomike
na riadenie vybranych procesov v podniku. Identifikacia potencidlu tohto nového pristupu vyzaduje
Struktdrovany strategicky pristup a riadenie. Ako uvadza kniha Strategic Management and the Circular
Economy (Tonelli & Cristoni, 2018) je nutna intervencia a zmena v strategickom riadeni podnikov. Toto
potvrdzuju aj aktudlne vysledky medzinarodnych vyskumov publikovanych v karentovanych ¢asopisoch v
oblasti Ekonémia a ManaZment, ktoré su napr. zamerané na inovaciu obchodnych cielov a obchodnych
modelov podnikov v désledku adaptacie na obehové hospodarenie.

Cielom préace je na zaklade tvorby vedomostnej zdkladne v oblasti cirkularnej ekonomiky vypracovat a
navrhnat model strategického riadenia podnikovych procesov s uUclelom premeny na obehové
hospodérenie a preukazat vhodnost/nevhodnost jednotlivych manazérskych pristupov. Ciastkovym
cielom méze byt i ndvrh implementacie novych podnikovych aktivit (prechod na obehové hospodarenie)
z dévodu zlep3enia Zivotného cyklu a vyuZitia tovarov a zdrojov, minimalizacie spotreby energie, ¢i vyuZitia
dalsich prinosov cirkularnej ekonomiky. Je doleZité spravne vnimanie a teda aj vyuzitie vyhod cirkularnej
ekonomiky. ZnovuvyuzZitie a znovuzavedenie UGcCelovosti tovarov a zdrojov by malo nutne presahovat
hranice recyklacie, ¢o vyZzaduje nové inovativne pristupy a vedomosti nielen v technoldgiach, ale aj v
pristupe manazmentu podnikov k vlastnému podnikaniu aj k okoliu podniku [1-3].

Predpokladany vedecky prinos:

Navrh systému kategorizacie a rozSirenie poznatkov v oblasti obehového hospodarenia pre strategické
riadenie podniku.

Navrh modelu strategického riadenia podnikovych procesov na principoch cirkularnej ekonomiky.
Vypracovanie metodoldgie, ktord poskytne manazérom v organizaciach systematicky uskutolriovat
rozhodnutia zabezpecujuce prechod na cirkuldarnu ekonomiku.

Navrh odporucani pre manazment podniku v oblasti strategického riadenia v cirkularnej ekonomike.
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Odporucané metody:

- identifikacia a analyza aktudlnych mozZnosti uplatnenia cirkuldarnej ekonomiky,

- analyza pripadov dobrej praxe,

- vyber a Specifikacia problému vyskumu (prip. aj Specif. témy),

- definovanie metdd a technik skiimania, definovanie zdkladného a vyberového suboru

- sekundarne a primarne skimanie, spracovanie vysledkov, tvorba zaverov,

- tvorba odporucani, navrhov a modelového riesenia vratane zakladného overenia v praxi.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
VEGA 1/0382/19 Budovanie udrzatelného vztahu so zainteresovanymi skupinami podniku
prostrednictvom tvorby hodnoty s vyuzitim informacno-komunikacnych technolégii

Doterajsie vysledky:
1. EU Action Plan for a Circular Economy

2. Envirostratégia 2030, Ministerstvo Zivotného prostredia SR http://www.minzp.sk/iep/strategicke-
materialy/envirostrategia-2030/

3.https://www.researchgate.net/publication/329807252_Circular_Economy_as_a_Management_Model
_in_the_Paradigm_of_Sustainable_Development

4. Tonelli, M. Cristoni, N. 2018 Strategic Management and the Circula Economy Routledge Research in
Strategic Management.256pp.Ten Brink P, JP Schweitzer, E Watkins, M de Smet, HA Leslie, F Galgani
(2017) T20 Task Force Circular Economy: Circular economy measures to keep plastics and their value in
the economy, avoid waste and reduce marine litter G20 Insights

5. de Magalh3es, R.F., Danilevicz, A.D.M.F. Palazzo, J. (2019) Managing trade-offs in comlex scenarious: A
decision — making tool for sustainability projects, Journal of Cleaner Production, V.212, 2019, pp.447-460
SCOPUS

6. TOKARCIKOVA, E., Kucharéikova, A., Durisova, M., Education of students of study program Informatics
in the field of corporate social responsibility. In: Periodica Polytechnica: social and management sciences.
ISSN 1416-3837. Vol. 23, no. 2 (2015), s. 106-112. podiel 40% , SCOPUS, SJR2015 = 0,323

7. TOKARCIKOVA, E., Duriovd, M., Kucharcikova, A., Ecologically sustainable development in the EU In:
Turkish online journal of educational technology [elektronicky zdroj]. - ISSN 1303-6521. - Sp. iss.
September (2015), online, s. 215-222. -, podiel 40% , SCOPUS, SJR2015=0,377

8. TOKARCIKOVA, E. , Falat, L., MAlichovd, E. Exploitation of corporate social responsibility reports in
manager’s decision making in automotive company In: Transport means 2016 : proceedings of the 20th
international scientific conference : October 5-7, 2016 Juodkrante, Lithuania. - ISSN 1822-296X. - Kaunas:
Kaunas University of Technology, 2016. - S. 259-263. podiel 40% WoS

9. Duridova, M., TOKARCIKOVA, E., MAlichova, E., Potkanovd, T. Benefits of Business Intelligence for
enterprises in the road truck transport n: Transport means 2016 : proceedings of the 20th international
scientific conference : October 5-7, 2016 Juodkrante, Lithuania. - ISSN 1822-296X. - Kaunas: Kaunas
University of Technology, 2016. - S. 477-480. podiel 25% WoS
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10. TOKARCIKOVA, E., Duri$ova, M., Malichova, E. Identification of indicators of sustainability for reporting
in automotive company. In: Transport means 2015: proceedings of the 19th international scientific
conference. Kaunas: Kaunas University of Technology, ISSN 1822-296X, s. 703-707. podiel 40 % , WoS,

SCOPUS

18



Téma dizertacnej prace

Integrovany inovacny manazment v podniku
Skolitel: doc. Ing. Viliam Lendel, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

V dnesnej dobe su podniky vystavené vyzve na vyvoj produktov alebo sluzieb s vysokym stupriom novosti
a zlozitosti. Neustale sa meniace poziadavky trhu a dynamika napredovania technoldgii eSte viac zvysuju
komplikovanost inovacného procesu, najmid jeho pociatoénych $tadii. Riadenie inovacii je preto
sprevadzané velkou neistotou, ktora sa musi identifikovat, monitorovat a riadit v priebehu réznych etap
a Cinnosti pozdiz inova¢ného procesu. Manazéri podnikov nevyuZivaju dostatoéne metddy a nastroje
inovacného manazmentu a preto sa ¢asto stretavaju s tazkostami pri rieSeni neist6t, konfliktov, motivacie,
planovania i organizacie v rdmci zabezpecenia efektivneho inovacného procesu. V. mnohych pripadoch su
hlavnymi pricinami nizke odborné znalosti pri uplatiovani tychto metéd v priebehu riadenia inovacii alebo
podcenenie ich potencidlnej hodnoty. Ciefom integrovaného inovaéného manazmentu je prave zarucit
inovacnu schopnost podniku, t. j. vytvorit ramec inovac¢nych aktivit, ktord st Uzko viazané na identifikaciu,
analyzu a rieSenie problémov pri tvorbe inovacii. Podnik musi mat schopnost vytvarat nové napady
pomocou novych poznatkov alebo chapania trhu a Uspesne ich realizovat a umiestfiovat na trh.
Predmetom vyskumu rieSenia bude analyza a rozbor sucasnych pristupov k riadeniu inovacii so zameranim
sa na integrovany pristup, miery vyuZivania jednotlivych metdd inovacného manazmentu, skimanie
jednotlivych prvkov integrovaného inovacného manazmentu a ich vplyvu na dosahovanu inovacénu
schopnost podniku.

Cielom rieSenia je skudmanie prvkov a ich suvislosti v integrovanom inovathom manazimente pri
zabezpecovani inovaénej schopnosti podniku. Vystupom rieSenia bude podrobne vypracovany ramec
integrovaného inova¢ného manazmentu umoziiujuci podniku naplno vyuzit jeho inovaény potencial.

Predpokladany vedecky prinos:

Systemizacia zakladnych pojmov a rieSeni v skiimanej problematike.

Skdmanie jednotlivych prvkov integrovaného inovacného manaimentu a ich vplyvu na dosahovanu
inovacnu schopnost podniku (empiricky vyskum).

Vypracovanie autorsky povodného rdmca integrovaného inovacného manazmentu v podniku.
Vypracovanie ucelenej metodoldgie budovania integrovaného inova¢ného manazmentu v podniku (navod
pre bezproblémové fungovanie...).
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Odporucané metody:

- metédy ziskavania informdcii: metdda analyzy dokumentov, metdda interpretdcie, metdda
Strukturovaného a polostruktirovaného rozhovoru, metéda pozorovania,

- metddy spracovania informacii: modelovanie, kvalitativne vyhodnotenie, Statistické vyhodnotenie,

- metddy na riesenie stanoveného problému: indukcia, dedukcia, analyza, syntéza,

- metddy vyhodnotenie navrhov: najma metdda porovnavania.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude riesena téma:
vyskumné projekty rieSené na Katedre manazérskych teorii
grantovy systém UNIZA

grantovy systém FRI UNIZA

Doterajsie vysledky:

1. Lendel, V., Hittmar, S., Siantova, E.: Providing of innovative expertise in the company. In: Knowledge for
market use 2015: women in business in the past and present, Olomouc: Societas Scientiarium
Olomucensis Il, 2015. ISBN 978-80-87533-12-3. s. 530-538

2. Hittmar, S., Varmus, M., Lendel, V.: Proposal of Model for Effective Implementation of Innovation
Strategy to Business. In: Procedia - Social and Behavioral Sciences. ISSN 1877-0428. ELSEVIER.
International Scientific Conference WCBEM 2013 Turkey (2013)

3. Lendel, V., Varmus, M.: Evaluation of the Innovative Business Performance. In: Procedia - Social and
Behavioral Sciences. ISSN 1877-0428. ELSEVIER. International Scientific Conference on Innovation,
Management and Technology Research, Malaysia, 5 — 6 June 2013. Web of Science

4. Lendel, V., Varmus, M.: Importance of innovation in management of small and medium-sized
enterprises in conditions of globalization. In: SMEPP 2011Small and medium enterprises - possibilities and
perspectives 2011international scientific conference, Novi Pazar, Serbia, 25 April 2011. - Novi Pazar :
International University, 2011. - ISBN 978-86-84389-26-0. - S. 293-304

5. Lendel, V.: Methodology of innovative performance and implementation of innovation strategy in
business. In: Problems of contemporary management. - Dabrowa Gérnicza; Zilina : Academy of Business;
University of Zilina, 2012. - ISBN 978-83-62897-35-3. - S. 125-149. [1,95 AH]

6. Lendel, V., Varmus, M.: Use of innovation in marketing management of Slovak business enterprises. In:
Verslas: teorija ir praktika = Business: theory and practice. - ISSN 1648-0627. - Vol. 14, no. 1 (2013), s. 35-
42. Prispevok je registrovany v databdzach SCOPUS, ICONDA, CSA, Gale®, ProQuest, EBSCO, C.E.E.O.L,
IndexCopernicus

7. Lendel, V., Varmus, M.: The level of utilization of innovative activities of transport businesses in the
Slovak Republic. In: Periodica Polytechnika Social and Management Sciences. ISSN 1587-3803. Vol. 21, No.
2 (2013). s. 83-90. Prispevok je registrovany v databaze SCOPUS.

8. Lendel, V., Varmus, M.: Proposal of System for Work with Innovative ldeas, Opportunities and
Innovations in the Company. In: Acta Universitatis Agriculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis. -
ISSN 1211-8516. - Vol. 61, No. 7 (2013), s. 2423-2433. Prispevok je registrovany v databazach CAB
Abstracts a SCOPUS.
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9. Lendel, V., Varmus, M.: Proposal of the evaluation system of preparedness of businesses for
implementation of an innovation strategy. In: Verslas: teorija ir praktika = Business: theory and practice.
- ISSN 1648-0627. - Vol. 13, no. 1 (2012), s. 67-78. Prispevok je registrovany v databazach SCOPUS,
ICONDA, CSA, Gale®, ProQuest, EBSCO, C.E.E.O.L, IndexCopernicus. SJR (SClmago Journal
Rankings)=0,205, SNIP (Source Normalized Impact per Paper)=0,318

10. Lendel, V., Varmus, M.: Identification of the main problems of implementating the innovation strategy
in Slovak businesses. In: Acta Universitatis Agriculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis. - ISSN
1211-8516. - Vol. 60, No. 4 (2012), s. 221-234. Prispevok je registrovany v databazach CAB Abstracts a
SCOPUS. SIR (SCIlmago Journal Rankings)=0,198, SNIP (Source Normalized Impact per Paper)=0,392

11. Lendel, V., Varmus, M.: Innovation strategy in Slovak businesses. In: World Academy of Science,
Engineering and Technology. ISSN 2010-376X. Iss. 64(2012), s. 1137-1146. Prispevok je registrovany v
databazach International Science Index, CiteSeerX, EBSCO, ERA, ProQuest. SJR (SClmago Journal
Rankings)=0,122

12. Lendel, V., Varmus, M.: Creation and implementation of the innovation strategy in the enterprise. In:
Economics & management = Ekonomika ir vadyba. - ISSN 1822-6515. - No. 16 (2011), s. 819-825. Prispevok
je registrovany v databdze EBSCO.

13. Lendel, V., Varmus, M.: The expert system as a proposal for creating innovative strategy. In: Journal
of Competitiveness odborny védecky ¢asopis z oblasti managementu a ekonomiky. - ISSN 1804-171X. - C.
2 (2010), s. 47-57. Prispevok je zaradeny v databazach CrossRef, Proquest.

14. Lendel, V., Varmus, M.: ldentification of the key elements of the innovation strategy and proposal of
the system for evaluation of readiness for its implementation in the enterprise. In: Acta academica
karviniensia. - ISSN 1212-415X. - C. 1 (2010), s. 287-298
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Téma dizertacnej prace

Marketingové riadenie vzdelavacej institucie zalozené na
budovani vztahov so zainteresovanymi stranami
Skolitel: doc. Ing. Viliam Lendel, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

V sticasnom obdobi si vaésina vzdeldvacich institlcii uvedomuje doleZitost marketingového riadenia ako
kl'icového faktora pre dosahovanie ich konkurencieschopnosti. Marketingové riadenie zaloZené na
budovani vztahov so zainteresovanymi stranami predstavuje prileZitost na vytvorenie kvalitnych a
obojstranne vyhodnych dlhodobych vztahov s partnermi vzdeldvacej institucie. Vzdeldvacie institlcie,
ktoré s schopné riadit svoj styk s partnermi tak, aby doslo k vytvoreniu dlhodobého vztahu, vzniku sieti,
partnerstiev a synergickych efektov, maju vacsiu Sancu uspiet na trhu. V sucasnosti ¢asto dochadza k
zlyhaniu marketingového riadenia vzdeldvacej institucie. Dévodom je, Ze mnohokrat neexistuje jasny plan
orientovana na budovanie vztahov so zainteresovanymi stranami alebo chybaju definované ciele. Navrh
komplexného modelu a metodiky zahrriujlcej sibor vhodnych odporucani a ich uplatnenie méze vyrazne
prispiet k zvySeniu Uspesnosti marketingového riadenia vzdeldvacej institlcie zaloZzeného na budovani
vztahov so zainteresovanymi stranami.

Predmetom vyskumu rieSenia bude analyza a rozbor sucasnych pristupov k marketingovému riadeniu
vzdeldvacej institdcie, miery vyuZivania jednotlivych metéd marketingového riadenia, skimanie
jednotlivych vztahov so zainteresovanymi stranami a ich vplyvu na dosahovanu vykonnost vzdeldvacej
inStitucie.

Vystupom rieSenia bude podrobne vypracovany model marketingového riadenia vzdelavacej institucie
zaloZzeného na budovani vztahov so zainteresovanymi stranami umoZniujuci vzdeldvacej instittcie naplno
vyuzit jej kooperacny potencial.

Predpokladany vedecky prinos:

Systemizacia zakladnych pojmov a rieseni v skiimanej problematike.

Skimanie jednotlivych vztahov so zainteresovanymi stranami a ich vplyvu na dosahovand kooperacénu
schopnost vzdeldvacej instittcie (empiricky vyskum).

Vypracovanie autorsky pévodného modelu marketingového riadenia vzdelavacej institucie zaloZzeného na
budovani vztahov so zainteresovanymi stranami.
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Vypracovanie ucelenej metodiky zahriujucej subor vhodnych odporucani (ndvod pre bezproblémové
fungovanie...).

Odporucané metdody:

- metédy ziskavania informdcii: metdda analyzy dokumentov, metdda interpretdcie, metdda
Strukturovaného a polostruktirovaného rozhovoru, metéda pozorovania,

- metddy spracovania informacii: modelovanie, kvalitativne vyhodnotenie, Statistické vyhodnotenie,

- metddy na rieSenie stanoveného problému: indukcia, dedukcia, analyza, syntéza,

- metddy vyhodnotenie navrhov: najma metdda porovnavania.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
narodny projekt IT akadémia

vyskumné projekty rieSené na Katedre manazérskych teorii
grantovy systém UNIZA

grantovy systém FRI UNIZA

Doterajsie vysledky:

1. Soviar, J., Lendel, V., Kocifaj, M., Cavogova, E.: Kooperaény manaZment. Efektivne pristupy pre ziskanie
konkuren¢nej vyhody; vedecky redaktor: Anna Krizanova. - 1. vyd. - Zilina : EDIS — vydavatelstvo ZU, 2013.
-216s.,[21,47 AH, 21,99 VH]. - ISBN 978-80-554-0813-2

2. Lendel, V., Kubina, M.: Vztahovy marketing z pohladu verejnej a sikromnej sféry. In: Soukromé a
verejné v marketingové komunikaci. - Zlin : Radim Bacuvcik - VeRBuM, 2012, (Protipdly marketingové
komunikace). - ISBN 978-80--87500-20-0. - S. 46-60 [1,18 AH]

3. Vodak, J., Soviar, J., Lendel, V.: The Evaluation System Proposal of the Businesses Preparedness for
Cooperative Management Implementation. In: Verslas: teorija ir praktika = Business: theory and practice.
- ISSN 1648-0627. - Vol. 14, no. 4 (2013), s. 315-322

4.Vodak, J., Soviar, J., Lendel, V.: Cooperation Management in Slovak enterprises. In: Procedia - Social and
Behavioral Sciences. ISSN 1877-0428. International Scientific Conference WCBEM 2013 Turkey (2013)

5. Vodak, J., Soviar, J., Lendel, V.: Identification of the Main Problems in Using Cooperative Management
in Slovak Enterprises and the Proposal of Convenient Recommendations. In: Communications scientific
letters of the University of Zilina. - ISSN 1335-4205. - Vol. 15, No. 4 (2013), s. 63-67

6.Vodak, J., Soviar, J., Lendel, V. The proposal of model for building cooperation management in company.
In: Business: Theory and Practice, Vol 17, No 1 (2016), 65-73

7. Vodak, J., Soviar, J., Lendel, V. The evaluation system proposal of the businesses preparedness for
cooperative management implementation. In: Verslas: teorija ir praktika = Business: theory and practice.
- ISSN 1648-0627. - Vol. 14, no. 4 (2013), s. 315-322

8. Lendel, V., Kubina, M. Successful Application of Social CRM in the company. In: Procedia economics and
finance - ISSN 2212-5671. - Vol. 23 (2015), s. 1190-1194

9. Lendel, V., Voddk, J., Soviar, J. Proposal for effective planning of cooperation activities in a company. In:
Electronic government and the information systems perspective: 4th international conference, EGOVIS
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2015: Valencia, Spain, proceedings. - Cham: Springer, 2015. - ISBN 978-3-319-22388-9. s. 351-363.
(Lecture notes in computer science, 9265. - ISSN 0302-9743)

10. Lendel, V. Application of cooperative management in enterprises: Management approach, problems
and recommandations (book chapter), springer, In: Management of Network Organizations: Theoretical
Problems and the Dilemmasin Practice

11. Voddk, J., Soviar, J., Lendel, V. Identification of the main aspects of cooperation management and the
problems arising from their misunderstanding. In: Communications : scientific letters of the University of
Zilina. ISSN 1335-4205. Vol. 16, no. 3 (2014), s. 93-101

12. Lendel, V., Kubina, M. 2009. New Trends in Customer Relationship Management. In: Vedecky ¢asopis
Trendy ekonomiky a managementu. Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta podnikatelska. 2009

13. Lendel, V., Kubina, M. 2009. Vztahovy marketing — ako Uspe$ne budovat vztahy. In: Vedecky ¢asopis
Marketing Inspirations. Rocnik 1V, 2009, Cislo 2. str. 11 — 16. ISSN 1336-796X

14. Lendel, V., Kubina, M. 2012. Hexagonal Stellar Model of CRM — Key Elements Influencing the CRM
Building. In: E+M Ekonomie a Management — vedecky ekonomicky ¢asopis. Ro¢nik XV. 1/2012. ISSN 1212-
3609

15. Lendel, V. 2007. The Value Net. In: Vedecky ¢asopis Journal of Information, Control and Management
systems, Faculty of Management Science and Informatics. University of Zilina, 2007. Vol. 5, No. 2/1, 2007.
Str. 241 - 250. ISSN 1336-1716

16. Lendel, V. 2009. CRM Architecture for Effective Enterprise Relationship Marketing. In: Vedecky ¢asopis
Journal of Information, Control and Management systems, Faculty of Management Science and
Informatics. University of Zilina, 2009. Vol. 7, No. 1, 2009. ISSN 1336-1716

17. Lendel, V. 2009. Problems and Key Factors of CRM Implementation. In: Vedecky c¢asopis
COMMUNICATIONS - Scientific Letters of the University of Zilina. University of Zilina, 2009. Volume 11.
4/20009. str. 56 — 60. ISSN 1335-4205

18. Lendel, V. 2009. The CRM Value Chain — Model of Development and Implementation of CRM Strategy.
In: TRANSCOM 2009, 8-th European conference of young research and scientific workers. Part 1. Zilina:
EDIS - vydavatelstvo ZU. 20009. str. 221 - 224. ISBN 978-80-554-0041-9
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Téma dizertacnej prace

Kooperacny manazment zaloZzeny na koncepcii udrzatelnosti
Skolitel: doc. Mgr. Jakub Soviar, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Kooperatna stratégia je dnes integralnou stuéastou konkurenéného boja. Organizacie sa spajaju, aby
spolo¢ne dosiahli vy$siu pridani hodnotu, ktord by sami dosahovali len velmi obtazne. Efektivita
kooperdcie je kritickou pre dosahovanie vytycenych cielov. Toto je hlavnou ulohou kooperacného
manazmentu. Koncepcia udrzatelnosti je modernym manazérskym pristupom. Vo velkej miere je
orientovana na ekologické ¢i environmentdlne problémy. M3 aj vyznamny socidlno-ekonomicky presah, a
to v teoretickej i praktickej rovine. Delai a Takahashi hovoria, Ze tato téma je tvorena konsenzom medzi
jej tromi hlavnymi dimenziami: ekonomickou, socidlnou a environmentalnou. Ekonomicka dimenzia podla
nich vypoveda o stave kratkodobej i dlhodobej tvorby hodnoty v organizécii a jej vztahu ku hlavhym
zainteresovanym subjektom. Cely proces ma podporovat dlhodobu udrzatelnost organizacie. Socidlna
dimenzia udrzatelnosti vypoveda o vplyvoch organizacie (v Sirokom slova zmysle) na socialne systémy, v
ktorych prebiehaju jej aktivity, ako aj na jej hlavné zainteresované strany.

Obe témy (kooperacny manazment a udrZatelnost) su relativne dobre teoreticky popisané a preskimané.
Kooperacny manaZzment ma zaroven mnoZstvo Uspesnych praktickych aplikacii. Ako problém sa ukazuje
nedostatocné vyuZivanie potencialu synergického prepojenia tychto dvoch koncepcii. Toto spojenie je po
vedeckej stranke preskimané relativne malo, resp. takmer vbébec, a to predstavuje potencial pre
navrhovany vyskum.

Ulohou doktoranda/doktorandky bude skimat moznosti vyuZitia koncepcie udrzatelnosti v koopera¢nom
manazmente ako systéme efektivneho riadenia vztahov, ktorého cielom je udrzanie a zvySenie
konkurencieschopnosti.

Cieflom prace bude na ziklade komplexného vyskumu navrhnit modelové riesenie efektivheho
koopera¢ného manazmentu zaloZzeného na koncepcii udrzatelhosti vratane odporucani pre realizaciu v
praxi.

Predpokladany vedecky prinos:

Teoretické poznatky o prieniku tém kooperacného manazmentu a udrzatelnosti.
Poznatky o efektivnych rieSeniach z praxe.

Vysledky prieskumu v prostredni SR.

Model kooperacného manazmentu zaloZzeného na koncepcii udrzatelnhosti.
Odporucania pre praktické vyuzitie primarne v podmienkach SR.
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Odporucané metody:

- resers teoretickych zdrojov, vedeckych prac a pripadovych studii,

- Specifikdcia problému vyskumu,

- identifikacia a analyza efektivnych rieSeni z praxe (sekundarny prieskum),
- sekundarny a primarny prieskum problematiky v podmienkach SR,

- spracovanie a vyhodnotenie udajov,

- modelové rieSenie a odporucania pre prax,

- Ciastkové overenie riesenia,

- diskusia a zavery.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
VEGA 1/0533/20 On-line reputa¢ny manazment: Nastroje a metddy
Pripravovany novy projekt APVV a KEGA s témou kooperacného manazmentu.

Doterajsie vysledky:
Na pracovisku je téma kooperacného manazmentu dlhodobou vyskumnou prioritou. Hlavné vystupy su
Uspesne ukoncené vyskumné projekty a publikacie:

1. VEGA 1/0992/11 , Kooperacny manazment - efektivne pristupy pre zisk konkurencnej vyhody” od 2011
do 2013. Uspeéne ukoné&eny projekt.

2. VEGA 1/0621/14 Marketingové riadenie v kooperacnom prostredi - navrh implementacie modelu
strategického riadenia kooperaénych prepojeni. Od 2014 do 2017. Uspesne ukon&eny projekt.

3. Green Solutions for Business and Industry“. 2014-1-CZ01-KA203-002096

Publika¢né vystupy k téme:

1. VODAK, J. — SOVIAR, J. — LENDEL, V. Identification of the main problems in using cooperative
management in Slovak enterprises and the proposal of convenient recommendations. In Communications
— Scientific letters of the University of Zilina, No.4, Volume 15, 2013. ISSN 1335-4205. (Scopus)

2. VODAK, J. — SOVIAR, J. — LENDEL, V. Identification of the main aspects of cooperation management and
the problems arising from their misunderstanding. In Communications — Scientific letters of the University
of Zilina, Volume 16, Issue 3, 2014, Pages 93-101. ISSN 1335-4205. (Scopus)

3. VODAK, J. — SOVIAR, J. — LENDEL, V. The Evaluation System Proposal of the Businesses Preparedness for
Cooperative Management Implementation. In Verslas: Teorija ir praktika - Business: Theory and Practice,
2013 Vol 14, No 4, 315—-322. ISSN 1648-0627 print / ISSN 1822-4202 online. (Scopus)

4. VODAK, J. — SOVIAR, J. — LENDEL, V. Cooperation Management in Slovak Enterprises. In 2nd World
Conference On Business, Economics And Management -WCBEM 2013. Procedia - Social and Behavioral
Sciences, Volume 109, 8 January 2014, Pages 1147-1151, ISSN 1877-0428. (ELSEVIER, ScienceDirect)

5. SOVIAR, J. a kol. Kooperaény manaZzment — Efektivne pristupy pre ziskanie konkurencnej vyhody.
Zilinska univerzita, EDIS, 2014. Monografia. ISBN 978-80-554-0813-2

6. LENDEL, V. — SOVIAR, J. — VODAK, J. Creation of corporate cooperation strategy. In: Procedia computer
science, ISSN 1877-0509. - Vol. 23 (2015), online, s. 434-438. (Web of Science)
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7. ZAVODSKA, A. - JUCHOVA JUROSKOVA, Z. - SOVIAR, J. Management of cooperation activities in
University science park. In: Knowledge management in organizations : 10th international conference,
KMO 2015 : Maribor, Slovenia, August 24-28, 2015 : proceedings. - Cham: Springer, 2015. - ISBN 978-3-
319-21008-7.-S. 770-779. (Lecture notes in business information processing, Vol. 224. - ISSN 1865-1348).
(Springer, Scopus)

8. LENDEL, V. - VODAK, J. - SOVIAR, J. Proposal for effective planning of cooperation activities in a
company. In: Electronic government and the information systems perspective : 4th international
conference, EGOVIS 2015 : Valencia, Spain, September 1-3, 2015 : proceedings. - Cham: Springer, 2015. -
ISBN 978-3-319-22388-9. - S. 351-363.- (Lecture notes in computer science, 9265. - ISSN 0302-9743).
(Springer, Scopus)

9. VODAK, J. - SOVIAR, J. - LENDEL, V. - VARMUS, M. Proposal of model for effective management of
cooperation activities in Slovak companies. In: Communications : scientific letters of the University of
Zilina. - ISSN 1335-4205. Vol. 17, no. 4 (2015), s. 53-59. (Scopus)

10. KUNDRIKOVA, J. - ZAVODSKA, A. - SOVIAR, J. Technology transfer - case of Slovak academic
environment In: Smart City 360° : first EAl international summit : Bratislava, Slovakia and Toronto, Canada,
October 13-16, 2015 : revised selected papers. - Berlin: Springer International Publishing, 2016. - ISBN
978-3-319-33680-0. - S. 671-680. (Lecture Notes of the Institute for Computer Sciences, Social Informatics
and Telecommunications Engineering, Vol. 166. - ISSN 1867-8211). (Springer, Scopus)

11. VODAK, J. - SOVIAR, J. - LENDEL, V. The proposal of model for building cooperation management in
company. In: Verslas: teorija ir praktika = Business: theory and practice. - ISSN 1648-0627. - Vol. 17, no. 1
(2015), s. 65-73. (Scopus)

12. SOVIAR, J. - HOLUBCIK, M. - VODAK, J. Cooperation management on construction business market in
the Slovak Republic — an insight from a company. In: Procedia Engineering, ISSN 1877-7058. - Vol. 192
(2017), online, s. 818-823. (Scopus, WoS)

13. SUSTAINABLE SOLUTIONS FOR SUPPLY CHAIN MANAGEMENT. 1. vyd. - Waldkirchen : rww Science and
New Media Passau-Berlin-Prague, 2017. - 184 s. - ISBN 978-3-946915-17-1 (monografia). [Autori: Lenort,
Radim ; Bujak, Andrzej ; Gestring, Ingo ; Holman, David ; Impolla, Jorma ; Koziot, Agata ; Liebetruth, Thomas
; Soviar, Jakub ; Stas, David ; Wicher, Pavel]

14. DE MELO FERREIRA, E. - DE VASCONCELOS BARROS, R.T. - SOVIAR, J. Brazilian Waste Management:
Belo Horizonte's Case Study of Sustainable Management. Procedia Engineering, Volume 192, 2017, Pages
171-176. 12th International Scientific Conference Of Young Scientists On Sustainable, Modern and Safe
Transport, TRANSCOM 2017; High Tatras Grand (Scopus)

15. SOVIAR, J. - HOLUBCIK, M. - VODAK, J. Regional cooperation ecosystem: case of the Zilina self-
government region (Slovak Republic). In: Sustainability, ISSN 2071-1050 (online). - Roc. 10, ¢. 7 (2018), s.
[1-15] (Scopus, Current contents, WoS)

16. HOLUBCIK, M. - VODAK, J. - SOVIAR, J. How to manage business in collaborative environment: A case
study of multinational companies. In: Knowledge management in organizations: proceedings. - 1. vyd. -
Cham: Springer International Publishing AG, 2018. - ISBN 978-3-319-95203-1. (Springer, Scopus)

Literatura k téme:

1. BIGGIERO, L. (2006) Industrial and knowledge relocation strategies under the challenges of globalization
and digitalization: the move of small and medium enterprises among territorial systems. Entrepreneurship
and Regional Development 18(6): 443-471
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2. DELAI, I. and TAKAHASHI, S. (2011) Sustainability measurement system: A reference model proposal.
Social Responsibility Journal 7(3): 438-471

3. DIAZ PIRAQUIVE, F. N.; MEDINA GARCIA, V. H.; CRESPO, R. G. and LIBERONA, D. (2014) Knowledge
Management, Innovation and Efficiency of Service Enterprises Through ICTs Appropriation and Usage. In:
EISENHARDT, K. M.; FURR, N. R. and BINGHAM, C. B. (2010) CROSSROADS—Microfoundations of
performance: Balancing efficiency and flexibility in dynamic environments. Organization Science 21(6):
1263-1273

4. GALPIN, T. and WHITTINGTON, J. L. (2012) Sustainability leadership: from strategy to results. Journal of
Business Strategy 33(4): 40-48

5. GURRIERI, A. R. (2013) Networking entrepreneurs. Journal of Socio-Economics 47(C): 193-204.

6. HUGE et al. (2015) Conceptualizing the effectiveness of sustainability assessment in development
cooperation. Sustainability, Volume 7, Issue 5, 2015, Pages 5735-5751

7. JORGENSEN, S.; MARTIN-HERRAN, G.;,ZACCOUR, G. (2005) Sustainability of cooperation overtime in
linear-quadratic differential games. International Game Theory Review, Volume 7, Issue 4, December
2005, Pages 395-406

8. PORTER, M. E. (1998) On Competition. (Boston: Harvard Business School)

9. UDEN, L.; OSHEE, D. F., TING, I. and LIBERONA, D [ed.], Knowledge Management in Organizations,
Lecture Notes in Business Information Processing Volume 185, p. 300-311 (Springer International
Publishing), ch. 29

10. VAZQUEZ-BRUST at al. (2020) The governance of collaboration for sustainable development: Exploring
the “black box”. Journal of Cleaner Production, Volume 256, 20 May 2020, Article number 120260

11. WARING et al. (2014) Cooperation across organizational boundaries: Experimental evidence from a
major sustainability science project. Sustainability, Volume 6, Issue 3, 2014, Pages 1171-1190
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Téma dizertacnej prace

Implementacia prvkov Industry 4.0 v procese manazmentu
f'udského kapitalu
Skolitel: prof. Ing. Alzbeta Kucharéikova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Manazment ludského kapitdlu (MLK) ako moderny koncept prace s ludmi, komplementarny k
manazmentu ludskych zdrojov, sa zaoberd efektivhostou vyuZivania fudského kapitalu a efektivnostou
investicii do tohto nehmotného aktiva podniku.

Industry 4.0 prindsa podnikom nové moznosti v oblasti vyuZivania automatizacie, robotizacie,
digitalizacie, umelej inteligencie, ¢o by im malo poméct lepsie reagovat na poZiadavky klientov a vyzvy
konkurencie. Rastlca miera zavadzania prvkov Industry 4.0 meni naroky podnikov na komplex potrebnych
zruénosti, znalosti a schopnosti zamestnancov, teda na Strukturu jednotlivych zloZiek ich fudského
kapitdlu. Zarover sa o¢akava, Ze v blizkej budicnosti nastane vyznamny nedostatok vysokokvalifikovanych
pracovnikov s pozadovanymi novymi technickymi a odbornymi znalostami a zru¢nostami, ¢o povedie k
nevyhnutnym vydavkom do vzdeldvania ako jednej z foriem investicii do fudského kapitalu. Pre
zabezpecenie dostato¢ného poctu zamestnancov s potrebnou Struktdrou jednotlivych zloZiek fudského
kapitdlu vznikne v podnikoch tlak na zvySenie rozsahu uplatfiovania o najflexibilnejSich foriem
zamestnavania. Na druhej strane, jednotlivé prvky Industry 4.0 mozu zvysit kvalitu a Uspesnost realizacie
procesu manazmentu fudského kapitalu.

Problémom je, Ze pre ucinnd implementdciu prvkov Industry 4.0 absentuju, a to aj v medzindrodnom
ramci, potrebné Standardy a metodika. TaktieZ odbornd a vedecka literatura sa tejto oblasti nevenuje v
ucelenom ramci, ide skor o parcidlne zélezitosti.

Ulohou dizertaénej prace bude skimanie moznosti implementdcie prvkov Industry 4.0 do procesu MLK.
Cielom bude navrhnat model implementacie vybranych prvkov Industry 4.0 do realizacie procesu MLK a
k nemu zodpovedajuci subor odporucani smerom k zvySeniu vykonnosti a konkurencieschopnosti
podnikov na trhu.
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Predpokladany vedecky prinos:

Kategorizacia a rozSirenie poznatkov z oblasti Industry 4.0 v prieniku s MLK.

Identifikacia determinantov ovplyviujucich implementdciu prvkov a potrebnych nastrojov Industry 4.0
do MLK.

Implementacia vysledkov realizovaného prieskumu a ziskanych poznatkov do tvorby navrhu a
rozpracovania modelu implementdcie prvkov Industry 4.0 do realizacie procesu MLK.

Navrh suboru pristupov a odporuicani Uspesnej implementacie modelu do praxe.

Odporucané metody:

- vyuzitie metdd analyzy, syntézy, indukcie, dedukcie, analdgie, kompardcie, modelovania, matematicko-
Statistickych metdd, verifikacie,

- ndvrh, realizdcia a vyhodnotenie dotaznikového prieskumu.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum a experimentdlny vyvoj

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
VEGA 1/0382/19 Budovanie udrzatelného vztahu so zainteresovanymi skupinami podniku
prostrednictvom tvorby hodnoty s vyuzitim informacno-komunikacnych technolégii

Doterajsie vysledky:

1. Kucharcikova, A. — Miciak, M. : Human capital management in transport enterprises with the
acceptance of sustainable development in the Slovak Republic. In: Sustainability, vol. 10, issue 7, 2018,
pp. 1-18

2. Kucharcikova, A. — Miciak, M.: Human capital management in transport In: MATEC web of conferences:
LOGI 2017 - 18th international scientific conference : Ceské Budé&jovice, Czech Republic, October 19, 2017.
- ISSN 2261-236X. - Vol. 134, art. no. 00030, 2017

3. Kuchar¢ikova, A. - Bogacikova, S. — Chovanec, P. — Stefanikova, Z.: Manazment [udského kapitalu alebo
manazment [udskych zdrojov? In: Monograficky vedecky zbornik Konkurencieschopnost podnikatelskych
subjektov z Uzemného a podnikatelského hladiska. Bratislava: STATIS, 2017, s. 14-27

4. Michalkova, T. —Putovnad, S. —Sibilovd, M. —Kucharcikova, A.: Pristupy k meraniu a komparacii hodnoty
ludského kapitalu. In: Chodasova, Z., Kralik, M. a kol.: Monograficky vedecky zbornik Vyznamné faktory
konkurencieschopnosti a ich vplyv na podnikatelské subjekty z uzemného a odvetvového hladiska,
Knowler, Brno CR, 2018, s. 37-47

5. Armstrong, M. — Taylor, S.: Rizeni lidskych zdroj&. Moderni pojeti a postupy. Grada Publishing, Praha
2015

6. Pejic-Bach, M. - Bertoncel, T. - Mesko, M. - Krstic, Z.: Text mining of industry 4.0 job advertisements.
In: International Journal of Information Management, vol. 50, pp. 16-431, 2020

7. Cassia, A.R. — Costa, I. — da Silva, V.H.C. — Neto, G.0.D.: Systematic literature review for the
development of a conceptual model on the relationship between knowledge sharing, information
technology infrastructure and innovative capability. In: Technology Analysis & Strategic Management,
DOI: 10.1080/09537325.2020.1714026, 2020

8. Abubakar, A.M. — Behravesh, E. — Rezapouraghdam, H. — Yildiz, S.B.: Applying artificial intelligence
technique to predict knowledge hiding behavior. In: International Journal of Information Management,
vol. 49, pp. 45-57, DOI: 10.1016/j.ijinfomgt.2019.02.006, 2019
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9. Yesheng, C. — Sami, K. — Ka, C.Ch.: Manufacturing big data ecosystem: A systematic literature review.
In: Robotics and Computer-Integrated Manufacturing, Vol. 62, article num. 101861, 2020

10. Polak-Sopinska, A. — Wisniewski, Z. — Walaszcyk, A.: Impact of Industry 4.0 on Occupational Health and
Safety. In: Advances in Manufacturing, Production Management and Process Control, Vol. 971, pp. 40-52,
DOI: 10.1007/978-3-030-20494-5_4, 2020
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Téma dizertacnej prace

Manazment efektivnosti ludského kapitalu expatriantov
Skolitel: prof. Ing. Alzbeta Kucharéikova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Manazment efektivnosti fudského kapitdlu je moderny koncept prace s ludmi v podnikoch,
komplementdrny k manazmentu ludskych zdrojov. Predstavuje strategicky a planovany pristup k riadeniu
najcennejSieho aktiva (bohatstva), teda fudi, ktori sa zdc¢astriuju na plneni podnikovych cielov. VyuZiva na
to funkcie manazmentu tak, aby sa podnikové ciele dosahovali efektivnym vyuzitim fudského kapitalu,
ktory je definovany ako suhrn vrodenych a nadobudnutych znalosti, zru¢nosti, schopnosti, talentu, a pod.
V dnesnej globalnej ekonomike mnohé podniky realizuji svoje podnikatelské aktivity v zahranicni, kde
vysielaju pracovat svojich zamestnancov, alebo odkial prijimaju novych zamestnancov, tzv. expatriantov.
S vyslanim alebo prijimanim expatriantov su spojené znacné financné ndklady, ktoré sa povazuju za
investicie do fudského kapitdlu. Hodnotenim efektivnosti vyuZivania fudského kapitdlu a efektivnosti
investicii do tohto nehmotného aktiva sa zaoberd manazment efektivnosti ludského kapitalu.
Problematike efektivnosti fludského kapitalu expatriantov sa literatura venuje velmi okrajovo. Problémom
je, Ze v tejto oblasti nie je k dispozicii Ziadna metodika alebo navod pre praktické uplatnenie. Ulohou
dizertacnej prace je preto skimanie oblasti manazmentu efektivnosti ludského kapitdlu expatriantov.
Cielom dizertacnej prace je navrhnut model posudzovania efektivnosti ludského kapitalu expatriantov a
navrhnut pristupy a odporucania Uspesnej implementacie modelu do podnikovej praxe.

Predpokladany vedecky prinos:

Kategorizdcia a rozSirenie poznatkov z oblasti manazmentu efektivnosti expatriantov.

Identifikacia determinantov a procesov suvisiacich s posudzovanim efektivnosti expatriantov.
Implementacia vysledkov realizovaného prieskumu v praxi a ziskanych poznatkov do tvorby ndvrhu a
rozpracovania modelu rozhodovania o vyuzZivani l[udského kapitdlu expatriantov s akcentom na
efektivnost.

Navrh pristupov a odporucani Uspesnej implementacie modelu do praxe.

Odporucané metody:

- vyuZitie metdd analyzy, syntézy, indukcie, dedukcie, analégie, kompardacie, modelovania, matematicko-
Statistickych metdd, verifikacie,

- ndvrh, realizacia a vyhodnotenie prieskumu.
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Informdacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum a experimentdlny vyvoj

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude rieena téma:
VEGA 1/0382/19 Budovanie udrzatelného vztahu so zainteresovanymi skupinami podniku
prostrednictvom tvorby hodnoty s vyuzitim informaéno-komunikacnych technolégii

Doterajsie vysledky:

1. Kucharcikova, A. — Miciak, M.: The Application of Human Capital Efficiency Management towards the
Increase of Performance and Competitiveness in an Enterprise Operating in the Field of Distribution
Logistics. In: Nase more 65(4)/2018, s. 276-283

2. Kucharcikova, A. — Miciak, M. - Hitka, M.: Evaluating the effectiveness of investment in human capital
in e-business enterprise in the context of sustainability. In: Sustainability, vol. 10, Issue 9 (2018), article
num. 3211, pp. 1-23

3. Kucharcikova, A. — Miciak, M.: Effectiveness of investment in human capital in enterprises. ETAP 2017,
EF UMB, Banska Bystrica

4, Kucharcikova, A. — Babisova, R. — Bacinska, K. — Grivalska, |. — KriStanova, J. — Vadovi¢, T.: Meranie
hodnoty ludského kapitalu. In: Monograficky vedecky zbornik Konkurencieschopnost podnikatelskych
subjektov z izemného a podnikového hladiska, Bratislava: STATIS, 2017

5. Michalkovd, T. — Putovna, S. — Sibilova, M. — Kucharcikova, A.: Hodnotenie investicii do [udského
kapitalu. In: Chodasova, Z., Kralik, M. a kol. , Monograficky vedecky zbornik Vyznamné faktory
konkurencieschopnosti a ich vplyv na podnikatelské subjekty z Uzemného a odvetvového hladiska,
Knowler, Brno CR, 2018, s. 5-14

6. Armstrong, M. — Taylor, S.: Rizeni lidskych zdroj&i. Moderni pojeti a postupy. Grada Publishing, Praha
2015

7. Chen, Yu-Ping — Shaffer, M.A.: The influences of perceived organizational support and motivation on
self-initiated expatriates’ organizational and community embeddedness. In: Journal of World Business,
Vol. 51, Issue, 2017

8. Guo,X. — Gallo, F.T.: Managing Expatriates. In: Multinational Companies in China, Emerald Publishing,
Limited, UK, 2017

9. Fee, A.: How host-country nationals manage the demands of hosting expatriates An exploratory field
study. In: Journal of Global Mobility-the Home of Expatriate Management Research, DOI: 10.1108/IGM-
09-2019-0045, 2020

10. Shao, J.J. — AL Ariss, A.: Knowledge transfer between self-initiated expatriates and their organizations:
Research propositions for managing SIEs. In: INTERNATIONAL Business Review, Vol.: 29, Issue: 1, Article
Number: 101634, 2020
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Téma dizertacnej prace

Vyuzitie pristupov Smart City pri riadeni udrzatel'ného rozvoja
mesta a regionu
Skolitel: prof. Ing. Josef Vodak, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: dennd [lexterna

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Smart Cities reflektuju jeden z hlavnych megatrendov, ktorym je urbanizacia s pridruzenym negativhym
efektom - znecistovanim Zivotného prostredia. Narast populacie sposobuje rapidny ubytok obmedzenych
zdrojov, ¢o negativne vplyva na riadenie udrzatelného rozvoja miest a regidnu a preto je potrebné venovat
sa tymto otdzka nielen v globalnom, ale aj lokdlnom ponimani.

U¢elom Smart City pristupov je maximalizovat efektivne vyuZivanie vybranych zdrojov. Ide o riadenie
danych zdrojov, spoluprdcu so zainteresovanymi stranami, planovanie a koordinaciu pre strategické
riadenie mesta a regidénu Slovenska.

Problém predstavuje sucasna nizka efektivita fungovania miest (mestskej samospravy) riadenia
manazmentu zdrojov, vysoka rozdrobenost a nepreviazanost jednotlivych funkcii a spolocenskych oblasti,
postoj obyvatelov k otdzkam Zivotného prostredia, ¢i chybajluce konkrétne opatrenie Statnej pomoci,
ktoré by podporovalo inovativne projekty v oblasti adaptacie na zmenu klimy.

Cielom dizertacnej prace je navrh systému riadenia vybraného mesta a regiénu Slovenska postaveného
na principoch Smart City v oblasti manazmentu zdrojov. Ide o vytvorenie vSeobecného navrhu spolu s
uréenim aspektov, cez ktoré mozno tento navrh (model) prispésobit osobitostiam konkrétneho mesta a
regiénu a nasledne preverit pouzitelnost navrhnutého modelu.

Ulohou tohto systému riadenia bude skvalitnit riadenie regiénu a zvysit efektivitu vyuZivania
obmedzenych zdrojov pri danych kultdrnych aspektoch, Zivotnej a ekonomickej Urovni tak, aby priniesol
vyS$Siu hodnotu pre zaujmové skupiny. O ktoré obmedzené zdroje pojde bude uréené az na zaklade prvych
vyskumnych aktivit Studenta s cielom maximalizovat mozné dopady.

Predpokladany vedecky prinos:

Navrh systému riadenia udrzatelného rozvoja mesta a regidnu na principoch koncepcie Smart City v
oblasti manaZmentu zdrojov.

Navrh odporucani pre strategické riadenie manazmentu zdrojov v prostredi Smart regiéonu Slovenska
(vratane modelového riesenia).

Vysledky analyz aktudlneho stavu rieSenej problematiky a jej implementovania vo vyspelom svete a v SR.
Sumarizdcia poznatkov z oblasti 10T a z oblasti Smart City.
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Odporucané metody:

- analyza metdd riadenia a vyuZivania smart city pristupov,

- analyza pripadov dobrej praxe,

- vyber a Specifikacia problému vyskumu,

- definovanie metdd a technik skiimania, definovanie zdkladného a vyskumného suboru,

- sekundarne a primarne skimanie, spracovanie vysledkov, tvorba zaverov,

- tvorba odporucani, ndvrhu rieSenia vratane zakladného overenia v praxi

- vyuzitie metdd analyzy, syntézy, indukcie, dedukcie, analégie, komparacie, modelovania, matem.-
Statist. metdd, verifikacie.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
pripravovany projekt Systemizacia teoretickych poznatkov o principoch Smart City

predpokladame ziskanie projektu VEGA pre oblast Smart City

Doterajsie vysledky:

1. KOMAN, G. — KUBINA, M. — SULYOVA, D. (2019). Advantages of 10T implementation in enterprise
process management. In: CER Comparative European Research 2019, ¢. 2. Londyn: Sciemcee Publishing,
2019. ISBN 978-1-9993071-5-8. s. 52-55

2. Kubina M., Varmus M., Kubinovd I..: Use of big data for competitive advantage of company, Conference:
4th World Conference on Business, Economics and Management (WCBEM) Location: Ephesus, TURKEY
Date: APR 30-MAY 02, 2015, In: Procedia - Economics and finance Vol. 26 (2015), online, s. 561-565
elektronicky zdroj, ISSN 2212-5671, (WoS)

3. Vodak J., Kubina M., Soviar J., Zrakova D., Ferenc P.: Online reputation in automotive. In: MATEC web
of conferences: LOGI 2017 - 18th international scientific conference : Ceské Budéjovice, Czech Republic,
October 19, 2017, ISSN 2261-236X. Vol. 134, (WoS, SCOPUS)

Iné zdroje:

1. The Six Cities Strategy. [online]. [2019-07-22]. Dostupné na:
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/conferences/udn_espoo/6city_strategy.pdf

2. KPMG. (2019). Internet of Things in Smart Cities. [online]. [2019-10-27]. Dostupné na:
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/in/pdf/2019/05/urban-transformation-smart-cities-iot.pdf

3. McKinsey Global Institute. Smart City. [online]. [2019-07-22]. Dostupné na:
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/capital%20projects%20and%20infrastructure
/our%20insights/smart%20cities%20digital%20solutions%20for%20a%20more%20livable%20future/mgi
-smart-cities-full-report.ashx

4. THOREN, A. Focus on a sustainable business model for smart city delivery. [online]. [2019-07-22].
Dostupné na: http://smartset-
project.eu/sites/default/files/int_downloads/08_SMARTSET Conference_Graz_THOREN.pdf

5. GREGA, L. (2018). Analyza aktudlni Grovné zapojeni CR do konceptu smart city a smart region v
souvislosti s novymi trendy, vcetné navrhl opatfeni. [online]. [2019-07-22]. Dostupné na:
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https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/aktualne/Zaverecna-
zprava_Smart_City_a_Smart_Region.pdf

6. RANTAKOKKO, M. Smart city as an Innovation Engine: Case Oulu. [online]. [2019-07-22]. Dostupné na:
https://ev.fe.uni-lj.si/5-2012/Rantakokko.pdf

7. Smart City solutions from Finland. [online]. [2019-07-22]. Dostupné na:
https://www.businessfinland.fi/globalassets/julkaisut/Smart-City-Solutions-from-Finland.pdf
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Téma dizertacnej prace

Motivacia, tvorivost, dovera ako piliere trvalej udrzatel'nosti
akademického prostredia
Skolitel: prof. Ing. Martina Blaskova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: dennd [lexterna

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Progres kazdého Statu je podmieneny dosahovanymi vedeckymi vystupmi a kvalitativhou droviiou
procesov uskutocriovanych na univerzitich. Avsak, stdle viac narastd nespokojnost univerzitnych
zamestnancov, nadriadenych orgdnov, a taktiez Studentov s poskytovanou kvalitou akademickych
vystupov, t. j. vedeckych projektov, ¢lankov vo vyznamnych svetovych casopisoch, vyuéovanych
predmetov a pod. Z uvedeného dovodu je potrebné podnecovat motivaciu a tvorivost zamestnancov
univerzit, a tym kultivovat tieZ motivaciu a tvorivost Studentov. Za jeden z kltcovych determinantov v
tejto oblasti mozno povazovat déveru.

Pre tému mozno stanovit originalny hypoteticky triangel motivacie, tvorivosti a dévery akademickych
zamestnancov, navyse akcentovany dalSim novym pohladom: perspektivou trvalej udrzatelnosti. Napriek
tomu, Ze akademickd motivacia, tvorivost i dovera su parcidlne v literature uz Ciastoéne skimané,
spolo¢ne, vo vzdjomnej previazanosti a vnimané cez prizmu trvalej udrZatelnosti, nie si v odbornej
literature pertraktované vébec.

Neexistuje Ziadny komplexny model skdmajici naznaceny terminologicky triangel z udrZatelnej
perspektivy. Mozno uvazovat o akademickej motivacii k tvorivosti, o tvorivosti v motivovani, o dévere v
odovzddavanie vlastnych tvorivych vysledkov, o motivovani k posilfiovaniu dbvery, vnimani trvalej
udrzatelnosti cez motivaciu a pod. Takéto vyskumné usilie poskytuje nielen mimoriadne vhodny
badatelsky priestor, avsak aj Ziaducu spolocenskd ambiciu a opodstatnenost. NavysSe, motivaéné, tvorivé
a doveru povzbudzujice procesy a opatrenia dokadzu vzajomne ndasobit, multiplikovat akademické
vysledky a dosahy na buduce pracovné spravanie slovenského vysokého skolstva.

Na zaklade skibenia poznatkov o motivacii, motivovani, tvorivosti, rozvoji tvorivosti, dévere, budovani i
podporovani dovery, posobeni univerzit a riadeni univerzitnych procesov je predpokladanym ciefom
vypracovanie modelu (systému) komplexného a trvalo udrzatelného vykonu slovenskych univerzit.
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Predpokladany vedecky prinos:

Predpokladanym prinosom bude najma zhromazdenie suboru teoretickych a praktickych poznatkov,
overenie platnosti prijatych hypotéz a ziskanie informdcii o tendencidch, nametoch, resp. poziadavkach v
skimanych oblastiach zo strany slovenskych univerzit vo vztahu k prvotne naformulovanému modelu
motivovania.

Vsetky vystupy teoretického i praktického badania budu zuZitkované v navrhu konecnej verzie modelu a
v diskusii o jeho spravnosti a ndslednom priestore pre dalSie vedecké badanie.

Odporucané metody:

Vyskumna ¢innost bude zamerana na Stddium a systemizaciu (analyzu, metaanalyzu, komparaciu,
generalizdciu, syntézu, Strukturalizdciu, dedukciu, indukciu, modelovanie, sociologické opytovanie,
Statistické vyhodnocovanie atd'.) poznatkov v oblasti vysokého Skolstva, motivdcie, tvorivosti, dévery atd’.
aich rozpracovanie na zaklade vlastnych predpokladov, stanovisk a rieseni doktoranda.

Objektom skumania slovenské univerzity a v nich uplatiované motivacné a rozvojové procesy a
kompetencie.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:

Projekt VEGA s nazvom Simulovanie rozhodovacich procesov v motivovani jednotlivcov, pripadne
inStitucionalny vyskum venovany motivacnym procesom, ktory bude zastreSovany Katedrou
manazérskych teorii FRI.

Doterajsie vysledky:

Doterajsie vysledky rieSenia na Skoliacom pracovisku:

1. vystupy rieSenia vedeckého projektu VEGA ¢. 1/0890/14 Stochastické modelovanie rozhodovacich
procesov v motivovani fudského potencialu (pristupné na Katedre manazérskych teorii)

2. monografie a vedecké ¢lanky venované danym tematikam (prace su pristupné v Univerzitnej kniznici
Zilinskej univerzity a na Katedre manazérskych teérii)

3. vysledky medzinarodného dotaznikového prieskumu v oblasti dynamickych aspektov motivacie a
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