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Téma dizertacnej prace

Synergia cirkularnej ekonomiky a podnikovych aktivit
Skolitel: doc. Ing. Emese Tokaréikova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Sucasné moznosti ziskavania neobnovitelnych prirodnych zdrojov, ich spracovanie a vysoka spotreba su
obmedzené. Dany fakt vytvara nezadrzatelny tlak na zmenu linedrnej ekonomiky smerom k cirkularne;j
(obehovej) ekonomike. Cirkularna ekonomika je stratégiou udrzatelného rozvoja, ktora vytvara funkcéné a
zdravé vztahy medzi prirodou a ludskou spoloénostou. Jej zakladné principy su zaloZzené na myslienke, aby
vsetky produktové a materialové toky mohli byt opdtovne zapojené do svojho cyklu po ich pouziti, kde sa
stanl opéatovne zdrojmi pre nové statky a sluzby. Problémovou oblastou z pohladu udrzatelného rozvoja
je aktudlne obmedzené vnimanie, a teda aj vyuzitie vyhod cirkularnej ekonomiky. Znovuvyuzitie a
znovuzavedenie Géelovosti tovarov a zdrojov by malo nutne presahovat hranice recyklacie, ¢o vyzaduje
nové inovativne pristupy a vedomosti nielen v technoldgiach, ale aj v pristupe manazmentu podnikov k
vlastnému podnikaniu aj k okoliu podniku [1-3].

Cielom prace je na zdklade identifikdcie moZnosti a perspektivy vyuZitia inovativnych obchodnych
modelov v prechodnom obdobi na cirkuldrnu ekonomiku v sulade s akénym planom EU pre obehové
hospodarstvo (2021) navrhnut stratégiu integracie principov cirkularnej ekonomiky do podnikovych
aktivit. Aplikacia teoretickych poznatkov a primarnych vysledkov prieskumov bude sldzit na tvorbu
navrhov adekvatnych metodik alebo metodolégie a vhodnych modelov v danej oblasti. Navrhy mézu
zahfnat vyvoj a uplatnenie novych vykonnostnych metodik na identifikaciu a meranie vyhod cirkuldrnej
ekonomiky v konkrétnom odvetvi, podniku resp. v dalSich segmentoch zucéastnenych zaujmovych skupin.
Vyskum préace bude orientovany na tvorbu zdverov z pripadovych Studii konkrétnych podnikov pocas
viacerych obdobi alebo prieskumov rozlicnych podnikov.

Predpokladany vedecky prinos:
Navrh systému kategorizacie a rozsirenie poznatkov v oblasti obehového hospodarenia pre riadenie
podniku / organizacie.

Navrh modelu riadenia procesov na principoch cirkularnej ekonomiky.

Vypracovanie metodoldgie, ktora poskytne manazérom v organizaciach systematicky uskutolriovat
rozhodnutia zabezpecujuce prechod na cirkuldarnu ekonomiku.

Navrh odporuicani pre manazment podniku v oblasti strategického riadenia v cirkularnej ekonomike.



Odporucané metody:
- identifikacia a analyza aktudlnych mozZnosti uplatnenia cirkuldarnej ekonomiky,

- analyza pripadov dobrej praxe,

- vyber a Specifikdcia problému vyskumu (prip. aj Specif. témy),

- definovanie metdd a technik skimania, definovanie zakladného a vyberového suboru,
- sekundarne a primdrne skimanie, spracovanie vysledkov, tvorba zdverov,

- tvorba odporucani, ndvrhov a modelového rieSenia vratane zakladného overenia v praxi.

Informdcie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude riesena téma:
VEGA 1/0382/19 Budovanie udrzatelného vztahu so zainteresovanymi skupinami podniku
prostrednictvom tvorby hodnoty s vyuzitim informacno-komunikaénych technolégii

Doterajsie vysledky:
1. EU Action Plan for a Circular Economy

2. Envirostratégia 2030, Ministerstvo Zivotného prostredia SR http://www.minzp.sk/iep/strategicke-
materialy/envirostrategia-
2030/https://www.researchgate.net/publication/329807252_Circular_Economy_as_a_Management_M
odel_in_the_Paradigm_of Sustainable_Development

3. Tonelli, M. Cristoni, N. 2018 Strategic Management and the Circula Economy Routledge Research in
Strategic Management.256pp.Ten Brink P, JP Schweitzer, E Watkins, M de Smet, HA Leslie, F Galgani
(2017) T20 Task Force Circular Economy: Circular economy measures to keep plastics and their value in
the economy, avoid waste and reduce marine litter G20 Insights

4. de Magalh3es, R.F., Danilevicz, A.D.M.F. Palazzo, J. (2019) Managing trade-offs in comlex scenarious: A
decision — making tool for sustainability projects, Journal of Cleaner Production, V.212, 2019, pp.447-460
SCOPUS

5. TOKARCIKOVA, E., MALICHOVA, E., DURISOVA, M., KUCHARCIKOVA, A. (2020) Importance of technical
and business skills for future IT professionals In: Amfiteatru Economic [print] : an Economic and Business
Research Periodical. - ISSN 1582-9146. - Roc€. 22, ¢. 54 (2020), s. 567-578 WS, Scopus,

6. KUCHARCIKOVA, A.,MICIAK, M., MALICHVA, E:, DURISOVA, M., TOKARCIKOVA, E. (2020) The motivation
of students at universities as a prerequisite of the education’s sustainability within the business value
generation context In: Sustainability [electronic]. - ISSN 2071-1050 (online). - Ro¢. 11, €. 20 (2019), s. [1-
25] CCWoS

7. TOKARCIKOVA, E., DURISOVA, M., KUCHARCIKOVA, A., Ecologically sustainable development in the EU
In: Turkish online journal of educational technology - ISSN 1303-6521. - Sp. iss. September (2015), online,
s.215-222. -, podiel 40% , SCOPUS, SJR2015=0,377

8. TOKARCIKOVA, E., KUCHARCIKOVA, A., DURISOVA, M. Corporate social responsibility managers and
their decision making In: The Turkish Online Journal of Educational Technology [electronic] = TOJET : a
quarterly, open access, peer reviewed international electronic journal. - ISSN 2146-7242 (online). - ¢.
October (2017), s. 654-664 [online]. SCOPUS, SJR2017 = 0,159



9. TOKARCIKOVA, E., MALICHOVA , E. (2018) Responsible companies and their strategic management In:
2018 Socio-scientific strategies [print]. - 1. vyd. - Antalya: Amazon Digital Services LLC, 2018. - ISBN
9781731402769. - s. [1-12]

10. MICIAK, M., Kuchar¢ikova, A., TOKARCIKOVA, E. (2020) Sustainability of employment using the tools
of active labor market policy [print] [

In: Proceedings of the international conference on Economics, management and technology in enterprises
2019 [electronic]. - 1. vyd. - Amsterdam: Atlantis Press, 2019. - ISBN 978-94-6252-714-0. - s. 57-64

11. TOKARCIKOVA, E., Kuchar¢ikovd, A., Duri$ovd, M., Education of students of study program Informatics
in the field of corporate social responsibility. In: Periodica Polytechnica: social and management sciences.
ISSN 1416-3837. Vol. 23, no. 2 (2015), s. 106-112. podiel 40% , SCOPUS, SJR2015 = 0,323



Téma dizertacnej prace

Uplatnenie principov hodnotového manazmentu v podniku
Skolitel: doc. Ing. Maria Duri$ova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Hodnotovy manazment je Styl riadenia zamerany najma na ludi, ziskanie zru¢nosti a podporu synergii a
inovacie s cielom maximalizovat celkovi vykonnost organizacie. Hlada spdsoby ako dosiahnut nové
konkurencné vyhody. Je procesom manazérskych aktivit prostrednictvom pristupov a metdd pouzivanych
na réznych drovniach manazmentu podnikov orientovanych na hodnotu. Prispieva k maximalizacia
hodnoty pre vlastnikov reSpektujica obmedzenia dané zainteresovanymi skupinami podnikania. Principy
hodnotového manaZmentu s zamerané na hladanie optimalneho vztahu medzi uspokojenim potrieb a
pouzitymi zdrojmi. Od schopnosti vnimania hodnoty manazéra zavisi jeho schopnost vyhladavat a vyuZivat
prileZitosti pre rast hodnoty podniku.

Problémom je nizka Uroven uplatiovania principov hodnotového manaZmentu pre zainteresované strany
na podnikovej Urovni v zmysle EN 1325-2014 Value management - Terms and definitions a predovsetkym
EN 12973: 2020 - Value management z dovodu nedostupnosti vypracovanej metodoldgie. Na prinosy
uplatnenia vyuZivania spravy hodnét poukazuje The Institute of Value Management so sidlom vo Velkej
Britanii.

Ulohou dizertacnej prace bude skiimanie pristupov k hodnotovému manaZmentu, konceptu spravy
hodndt, metdd riadenia hodnoty, hodnotovej kultiry v podniku a zistenie Specifik pre jednotlivé
zainteresované skupiny.

Cielom dizertacnej préce je vypracovanie metodoldgie a komplexného modelu uplatnenia principov
hodnotového manaZzmentu v podnikoch. Zahfiiat bude vyjadrenie a meranie hodnoty, finanéné a
nefinancné metriky, generatory hodnoty a manazérske aktivity orientované na vytvorenie hodnoty pre
vybrané zainteresované skupiny. Obsahom budu podmienky, subjekty, objekty a proces tvorby hodnoty,
informacné podklady, casové, logické nadvdznosti. Bude vychadzat z variantov tvorby hodnoty,
sumarizacie kritérii vyberu a z volby najvyhodnejsieho variantu podla zvolenych kritérii.

Predpokladany vedecky prinos:
Navrh Struktirovaného suboru poznatkov z uplatnenia principov hodnotového manazmentu v podnikoch.

Navrh modelového riesenia uplatnenia principov hodnotového manaZzmentu na vybrané zainteresované
skupiny pre strategické riadenie podniku.



Sumarizdcia poznatkov z oblasti hodnotového manaZmentu.

Doplnenie novych zaverov doktoranda vyplyvajucich z vyskumnych Ccinnosti v spracovdvanej
problematike.

Odporucané metdody:

V ramci aplikované vyskumu je potrebné z empirickych metdd pouzit najma meranie a z logickych metéd
abstrakciu, analyzu a syntézu, indukciu a dedukciu. Pri kvantitativnom vyskume bude realizovana analyza
dat, ktoré budu ziskané opytovanim prostrednictvom dotaznikov a rozhovorov. Pri syntetizovani
vysledkov bude potrebné pouzit metddy Statistického vyhodnocovania a modelovanie.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude riedena téma:
VEGA 1/0382/19 Budovanie udrzatelného vztahu so zainteresovanymi skupinami podniku
prostrednictvom tvorby hodnoty s vyuzitim informacno-komunikacnych technolégii.

Doterajsie vysledky:
1. Duridova, M. Hodnota a jej vyjadrenie v podniku. monografia, Zilina : Zilinska univerzita, 2017. - 124 s.

2. Durigova, M., Tokar¢ikova, E., Virlanuta, F. O., Chodasova, Z. The Corporate Performance Measurement
and Its Importance for the Pricing in a Transport Enterprise. SUSTAINABILITY, 2019, 11 (21) Current
Contents

3. Chodasova, Z., Kucharéikova, A., Duri$ova, M. Modern management methods in the corporate process
In: Advances and Trends in Engieneering Sciences and Technologies lll [print]. - 1. vyd. - Londyn: CRC
Press, 2019. ISBN 978-0-367-07509-5. - s. 387-392 WoS

4. Tokarcikova, E., Kucharéikova, A., Duriovd, M. Corporate social responsibility managers and their
decision making In: The Turkish Online Journal of Educational Technology [electronic] = TOJET : a
quarterly, open access, peer reviewed international electronic journal. - ISSN 2146-7242. - €. October
(2017), SCOPUS

5. Duridova, M., Tokar¢ikovd, E., Kucharéikova, A. The decomposition of the result of the business
transformation process in the value terms. In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-5671. - Vol.
30 (2015), online, s. 213-225. SCOPUS

6. Duriovd, M., Tokarcikova, E., Malichova, E. Comprehensive approach to management of costs in a
transportation company. In: Transport means 2015 : proceedings of the 19th international scientific
conference : October 22-23, 2015, Kaunas University of Technology, Lithuania. - ISSN 1822-296X. - Kaunas:
Kaunas University of Technology, 2015. - S. 765-769 SCOPUS

7. Malichova, E., Duri$ova, M. Evaluation of financial performance of enterprises in IT sector. In: Procedia
- Economics and finance ISSN 2212-5671. - Vol. 34 (2015), online, s. 238-243 SCOPUS

8. Duridova, M., Falat, L., Malichova, E. The Influence of Business Intelligence on Digital Marketing and the
Economic Situation of the Enterprise. In: Marketing identity : digital life : conference proceedings from
international scientific conference : 10th - 11th November 2015, Smolenice, Slovak republic. part Il. -
Trnava: Faculty of Mass media Communication, University of Ss. Cyril and Methodius, 2015. - ISBN 978-
80-8105-780-9. - S. 35-46. SCOPUS



Téma dizertacnej prace

Stratégia riadenia vybranych zainteresovanych skupin
Sportovej organizacie
Skolitel: doc. Ing. Michal Varmus, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Financovanie Sportu je pomerne diferencované, aj ked najvyznamnejsim zdrojom su statom prerozdelené
financné prostriedky na zadklade vzorca v zmysle Zakona o Sporte. Tento vzorec ma v sebe viacero
vyznamnych kritérii. Jednym z nich je aj popularita konkrétneho Sportu na Slovensku. Aj ked' tu na jednej
strane vznika polemika ako tuto popularitu spravne a objektivne odmerat, na druhej strane sa tu z pohladu
Sportovej organizacie naskytuje otazka, ¢i a ako je mozné tuto popularitu ovplyvnit. Riesenie je v hladani
a nasledne v strategickom riadeni vybranych zainteresovanych skupin, ktoré maju potencial zvySovat
spominand popularitu. MoézZe ist o budovanie stabilnej fanusikovskej zakladne, ale aj vztahov s
verejnostou, sponzormi, ¢i médiami. Nastavenie spravneho strategického ramca moze vyvolat rozne
synergické efekty a to najma z pohladu odkrytia eventualnych finanénych zdrojov.

Ulohou rie$enia bude zistit vychodiskovu situdciu na Slovensku a vo svete a nésledne skimat moZnosti
strategického riadenia vybranych zainteresovanych skupin Sportovej organizacie.

Cielom rieSenia je navrhnut model stratégie pre riadenie vybranych zainteresovanych skupin Sportovej
organizacie.

Na zaklade navrhnutého modelu vypracovat metodoldgiu jeho implementacie a nasledne preukazat
vhodnost (¢i nevhodnost) jednotlivych pristupov pri riadeni relevantnych procesov $portovej organizacie.

Predpokladany vedecky prinos:

Analyza a systemizacia teoretickych poznatkov a praktickych skusenosti pre odbor ekondmia a
manazment. Vysledky primarneho prieskumu na Slovensku. ldentifikacia klu¢ovych faktorov pre
strategické riadenie Sportovej organizidcie v oblasti riadenia vybranych zainteresovanych skupin.
Vytvorenie modelu stratégie pre riadenie vybranych zainteresovanych skupin Sportovej organizicie.
Odporucania pre praktické vyuzitie primarne v podmienkach Slovenska.

Odporucané metody:
V rdmci ziskavania a zhromazdovania informdcii sa odporuca vyuzit tieto metddy: analyza dokumentov,
dopytovacie techniky a pozorovanie.



Pre spracovanie Udajov: metddy kvantitativneho a kvalitativneho vyhodnotenia, komparativna metdda,
historicka metdda.

V rdmci rieSenia problému: metddy intuitivneho pristupu, metéda indukcie, dedukcie, syntézy, abstrakcie
a modelovania.

Pre vyhodnotenie rieSenia: porovnavacia metdda a experimentalne overenie vysledkov.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude riesena téma:
Podany projekt APVV-20-0481 Stratégia trvalej udrzatelnosti Sportovej organizacie v podmienkach
Slovenskej republiky

Grantové vyzvy UNIZA a FRI UNIZA
VEGA 1/0533/20 On-line reputaény manazment: Nastroje a metddy

Doterajsie vysledky:
1. Strategic Sport Management. Sustainability of Sports Clubs. Michal Varmus, Milan Kubina, Roman
Addmik. Springer International Publishing. 2021. - 144 s. ISBN 978-3-030-66733-7

2. Manazment $portovych organizacii : vyznamné zainteresované strany / Michal Varmus, Patrik Ferenc,
Milan Kubina. - 1. vyd. - Zilina : Zilinskd univerzita, 2019. - 180 s. ISBN 978-80-554-1570-3

3. Impact of the proportion of foreign players’ appearances on the success of football clubs in domestic
competitions and European competitions in the context of new culture / Michal Varmus, Milan Kubina,
Roman Adamik. In: Sustainability [electronic]. - ISSN 2071-1050 (online). - Ro¢. 12, ¢. 1 (2020), s. [1-13]
[online].

4. Ensuring the long-term sustainability cooperation with stakeholders of sports organizations in Slovakia
/ Michal Varmus ... [et al.]. In: Sustainability [electronic]. - ISSN 2071-1050 (online). - Ro¢. 10, ¢. 6 (2018),
s. [1-19] [online]

5. The impact of stakeholders on organizations active in the field of sport: Chapter 20 / Michal Varmus,
Patrik Ferenc. In: Sustainability and scalability of business: theory and practice. - 1. vyd. - New York: NOVA
Science Publishers, 2018. - ISBN 9781536126303. - s. 359-373

6. Public security in field of sport / Patrik Ferenc, Michal Varmus. In: Public Security and Public Order
[electronic] = Visuomenés saugumas ir viesoji tvarka : scientific articles : Moksliniu straipsniu rinkinys. -
ISSN 2029-1701. - ¢. 20 (2018), s. 55-64 [online]

7. Stakeholders engagement in Slovak sport organizations. Patrik Ferenc, Michal Varmus, Roman Addmik.
In: Recent researches in sports science [print]. - 1. vyd. - Szombathely: Savaria University Press, 2018. -
ISBN 978-615-5753-12-1. - 5. 25-33

8. Use of Big Data solution in sport decision support / Milan Kubina, Michal Varmus, Gabriel Koman. In:
International conference on Informatization of economic and management processes : proceedings : 15th
September 2016, Brno, Czech Republic. - Brno: B.I.B.S., 2016. - ISBN 978-80-87255-73-5. - S. 43-49

9. Globalization aspects of creating cooperation in sport environment with support of big data / Michal
Varmus, Gabriel Koman, Martin Holubdik. In: Globalization and its socio-economic consequences
[elektronicky zdroj] : 16th international scientific conference : proceedings : 5th-6th October 2016 Rajecke



Teplice, Slovak Republic. Part V. - Zilina: ZU - University of Zilina, 2016. - ISBN 978-80-8154-191-9. - Online,
s. 2307-2314

10. Cooperation on sport market - reasons and ways how to improve it / Michal Varmus, Milan Kubina,
Jakub Soviar. In: Procedia - Economics and finance [elektronicky zdroj]. - ISSN 2212-5671. - Vol. 23 (2015),
online, s. 391-395. - Popis urobeny 04.09.2015.

11. Management of cooperative activities in sporting organizations within alliance networks / Michal
Varmus. In: Management of network organizations : theoretical problems and the dilemmas in practice. -
Cham: Springer International Publishing, 2015. - ISBN 978-3-319-17346-7. - S. 215-231

10



Téma dizertacnej prace

Online marketingové stratégie: hodnotenie a audit
Skolitel: doc. Mgr. Jakub Soviar, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Online marketingové stratégie su stdle viac dblezité, ¢i uz ide o propagaciu, predaj, budovanie znacky,
pripadne komunikaciu so zakaznikmi a spotrebitelmi. Ich efektivita a UspeSnost su podmienené réznymi
faktormi. Tieto su sice dynamické (vyznamne ovplyvnené aktualnym stavom), ale relativne zname (SEO,
UX/UI, online reputdcia, socidlne siete, spravne nastaveny obsah...). Auditovanie a hodnotenie Uspechu
je mozné vykonavat Ciastocne cez online nastroje (napr. Google analytics, hodnotenie SEO a pod.). Su to
vidy parcidlne systémy. Vedecky komplexny pohlad na auditovanie a hodnotenie marketingovych online
stratégii je len malo rozvinuty. V praxi je toto ponukané ako komercné sluzby. V ich parametroch,
nastaveniach a mozZnostiach si vyznamné rozdiely. Vedecké skimanie problematiky ma potencidl pre
komplexné pochopenie fungovania tohto systému.

Predpokladanym cielom dizertacnej prace je na zaklade vysledkov skimania popisat aktudlny stav
problematiky a navrhndt struktirovand metodiku pre hodnotenie a audit online marketingovych stratégii.

Predpokladany vedecky prinos:

Vysledky skimania vo forme popisu aktudlneho stavu hodnotenia a auditov online marketingovych
stratégii v praxi. Identifikované vyuzitelné vedecké metddy a praktické postupy. Vysledky analyzy pripadov
dobrej praxe z celosvetového pohladu, moZnosti ich vyuZitia v SR.

Navrh Strukturovanej metodiky (zaloZenej na vedeckych postupoch) pre hodnotenie a audit online
marketingovych stratégii. Tato umozni kriticky zhodnotit stav online stratégii a ndsledne ponukne
moznosti pre manazérske rozhodovanie.

Odporucané metody:

- orientac¢na analyza vedeckych prac o problematike a praktickych aplikacii,

- zostavenie vyskumného projektu: vymedzenie vyskumu (trh, oblast), stanovenie skimanych indikatorov,
Specifikacia vyskumnej metodoldgie,

- primarny, sekundarny vyskum: obsahovd analyza, komparativna analyza, dopytovanie. Kombindcia
kvantitativneho a kvalitativneho pristupu,

- spracovanie vysledkov vyskumu a relevantné zavery,

- ndvrh struktirovanej metodiky ako modelového riesenia,

11



- overenie navrhu rieSenia.

Informdacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude rieena téma:
VEGA 1/0533/20, On-line reputaény manazment: Nastroje a metédy

Doterajsie vysledky:
Doterajsie vysledky:

1. Dorcak, P., Markovic, P., Pollak, F. (2017). Multifactor Analysis of Online Reputation of Selected Car
Brands. Procedia Engineering, Volume 192, 2017, Pages 719-724

2. Polldk, F., Dorcdk, P., Markovic, P. (2017). Online reputation of selected car brands. IDIMT 2017:
Digitalization in Management, Society and Economy - 25th Interdisciplinary Information Management
Talks. 2017, Pages 261-268

3. Pollak, F.; Vodak, J.; Soviar, J.; Markovi¢, P.; Lentini, G.; Mazzeschi, V.; Lue, A. (2021). Promotion of
Electric Mobility in the European Union—Overview of Project PROMETEUS from the Perspective of
Cohesion through Synergistic Cooperation on the Example of the Catching-Up Region. Sustainability 2021,
13, 1545

4. Soviar, J., Holub¢&ik, M., Vodak, J. (2018). Regional cooperation ecosystem: Case of the Zilina self-
government region (Slovak republic). In Sustainability (Switzerland) 10(7),2219, 2018. Scopus, WoS:
Current Content.

5. Soviar, J.; Holubcik, M.; Vodak, J.; Rechtorik, M.; Polladk, F. (2019). The Presentation of Automotive
Brands in the On-Line Environment—The Perspective of KIA, Peugeot, Toyota and VW in the Slovak
Republic. Sustainability 2019, 11, 2132

6. Vodak, J., Kubina, M., Soviar, J., Zrakova, D., Ferenc, P. (2017). Online reputation in automotive.
MATEC Web of Conferences, Volume 134, 8 November 2017, Article number 00060

7. Koman G., Soviar J., Dad’ova I. (2020) Possibilities of Building Company’s Reputation with the Support
of Digital Marketing Tools — A Case Study. In: Miraz M.H., Excell P.S., Ware A., Soomro S., Ali M. (eds)
Emerging Technologies in Computing. iCETIC 2020. Lecture Notes of the Institute for Computer Sciences,
Social Informatics and Telecommunications Engineering, vol 332. Springer, Cham.

8. Dadov4, 1., Soviar, J. (2019). The recent theoretical framework for online reputation management. CER
Comparative European Research 2019, ISBN 978-1-9993071-5-8.

Literatura a referencie k ndvrhu témy:

1. Adi, A. (2013). Social media audit and analytics: Exercises for marketing and public relations courses.
Social Media and the New Academic Environment: Pedagogical Challenges, 2013, Pages 143-162

2. Aringhieri, R., Duma, D., Fragnelli, V. (2017). Modeling the rational behavior of individuals on an e-
commerce system

3. Awour, F.M., Wang, C.-Y., Tsai, T.-C. (2018). Motivating Content Sharing and Trustworthiness in Mobile
Social Networks
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4. Callejo, P., Cuevas, R., Cuevas, A., Kotila, M. (2016). Independent auditing of online display advertising
campaigns. HotNets '16: Proceedings of the 15th ACM Workshop on Hot Topics in NetworksNovember
2016 Pages 120-126

5. Faisal C.M.S., Daud A., Imran F., Rho S. (2016). A novel framework for social web forums’ thread ranking
based on semantics and post quality features

6. Francesconi, A., Dossena, C. (2015). A strategic and organizational perspective for understanding the
evolution of online reputation management systems

7. Hossein Shad Manaman, Shahram Jamali, Abolfazl AleAhmad (2016). Online reputation measurement
of companies based on user-generated content in online social networks

8. Kumar, V., Pradhan, P. (2016). Reputation management through online feedbacks in e-business
environment

9. Labrecque, L. ., Markos, E., Milne, G. R. (2011). Online Personal Branding: Processes, Challenges, and
Implications. Journal of Interactive Marketing, Volume 25, Issue 1, February 2011, Pages 37-50

10. Luque Martinez, T.; Dona Toledo, L.; Faraoni, N. (2019). Auditing Marketing and the Use of Social
Media at Ski Resorts. Sustainability 2019, 11, 2868

11. Olaleye, S.A., Sanusi, I.T., Salo, J. (2018). Sentiment analysis of social commerce: a harbinger of online
reputation management

12. Peetz M., De Rijke M, Kaptein R. (2016). Estimating Reputation Polarity on Microblog Posts

Pouryazdan, M., Kantarci, B., Soyata, T., Foschini, L., Song, H. (2017). Quantifying user reputation scores,
data trustworthiness, and user incentives in mobile crowd-sensing

13. Ruan Y., Duressi A. (2016). A survey of trust management systems for online social communities —
Trust modeling trust inference and attacks

14. Tadelis, S (2016). Reputation and Feedback Systems in Online Platform Markets
Thakur, S. (2017). A reputation management mechanism that incorporates accountability in online ratings

15. Vasiliki Baka (2014). The becoming of user-generated reviews: Looking at the past to understand the
future of managing reputation in the travel sector

16. Yoo Jung Hong, Donghee Shin, Jang Hyun Kim (2016). High/low reputation companies’ dialogic
communication activities and semantic networks on Facebook: A compare study
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Téma dizertacnej prace

Implementacia prvkov Industry 4.0 v procese manazmentu
f'udského kapitalu
Skolitel: prof. Ing. Alzbeta Kucharéikova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy
Detailnejsi opis problému:
Manazment ludského kapitdlu (MLK) ako moderny koncept prace s ludmi, komplementarny k

manazmentu ludskych zdrojov, sa zaoberd efektivhostou vyuZivania fudského kapitalu a efektivnostou
investicii do tohto nehmotného aktiva podniku.

Industry 4.0 prindsa podnikom nové mozZnosti v oblasti vyuZivania automatizacie, robotizacie,
digitalizacie, umelej inteligencie, ¢o by im malo pomoct lepsie reagovat na poziadavky klientov a vyzvy
konkurencie. Rastlca miera zavadzania prvkov Industry 4.0 meni naroky podnikov na komplex potrebnych
zrucnosti, znalosti a schopnosti zamestnancov, teda na Strukturu jednotlivych zloZiek ich fudského
kapitalu. Zaroven sa ocCakdva, Ze v blizkej buducnosti nastane vyznamny nedostatok vysokokvalifikovanych
pracovnikov s pozadovanymi novymi technickymi a odbornymi znalostami a zru¢nostami, ¢o povedie k
nevyhnutnym vydavkom do vzdelavania ako jednej z foriem investicii do ludského kapitalu. Pre
zabezpecenie dostato¢ného poctu zamestnancov s potrebnou Strukturou jednotlivych zloziek ludského
kapitalu vznikne v podnikoch tlak na zvySenie rozsahu uplatiovania Co najflexibilnejSich foriem
zamestnavania. Na druhej strane, jednotlivé prvky Industry 4.0 mozu zvysit kvalitu a Uspesnost realizacie
procesu manazmentu ludského kapitalu.

Problémom je, Ze pre ucinnd implementdciu prvkov Industry 4.0 absentuju, a to aj v medzindrodnom
ramci, potrebné Standardy a metodika. TaktieZ odbornd a vedecka literatura sa tejto oblasti nevenuje v
ucelenom ramci, ide skor o parcidlne zaleZitosti.

Ulohou dizertaénej prace bude skimanie moinosti implementécie vybranych prvkov Industry 4.0 do
procesu MLK. Cielom bude navrhnit model implementacie prvkov Industry 4.0 do realizacie procesu MLK
a k nemu zodpovedajuci subor odporucani smerom k zvySeniu vykonnosti a konkurencieschopnosti
podnikov na trhu.

Predpokladany vedecky prinos:
Systemizacia a rozsirenie poznatkov z oblasti Industry 4.0 v prieniku s MLK.
Tvorba a rozpracovanie navrhu modelu implementdcie prvkov Industry 4.0 do realizacie procesu MLK.

Navrh stboru pristupov a odporuicani Uspesnej implementacie modelu do praxe.
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Odporucané metody:
- analyza teoretickych poznatkov z oblasti Industry 4.0 v prieniku s MLK,

- identifikacia determinantov ovplyviujucich implementaciu prvkov a potrebnych néstrojov Industry 4.0
do MLK,

- priprava, realizacia a vyhodnotenie dotaznikového prieskumu v danej oblasti v podnikoch,
- analyza pripadovych a vyskumnych stidii v danej oblasti,

- ndvrh modelu a suboru odporudcani implementdacie prvkov Industry 4.0 do realizcie procesu MLK.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum a experimentdlny vyvoj

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
VEGA 1/0382/19 Budovanie udrzatelného vztahu so zainteresovanymi skupinami podniku
prostrednictvom tvorby hodnoty s vyuzitim informacno-komunikacnych technolégii

KEGA 001UCM-4/2021 Riadenie ludi v digitdlnom svete — bilingvalna (slovensko-anglicka) vysokoskolska
ucebnica s podporou e-learningovych modulov s multimedidlnym obsahom — podany projekt

Grantovy systém UNIZA a Grantovy systém FRI UNIZA

Doterajsie vysledky:

1. Kucharcikovd, A. —Miciak, M. —BartosSov3, A. — Budzelovd, M. — Bugajova, S. —Maslikova, A. — Pisonova,
S.: Human capital management and Industry 4.0. In: SHS Web of Conf., Vol. 90, (2021) International
Conference on Entrepreneurial Competencies in a Changing world (ECCW 2020), article no 01010

2. Sibilova, M. — Putovna, S. — Michalkova, T. — Miciak, M. — Kucharcikova, A.: Information systems for
the support of human capital management. In: Research papers, Faculty of Materials Science and
Technology Slovak University of Technology in Trnava. - ISSN 1336-1589. - Vol. 27 (2019), pp. 8-14

3. Tokar¢ikova, E. — Malichova, E. — Kucharéikova, A. — Duridova, M.: Importance of technical and business
skills for future IT professionals. In: Amfiteatru Economic - an Economic and Business Research Periodical.
- ISSN 1582-9146. - Vol. 22, issue 54 (2020), pp. 567-578

4. Kucharcikova, A. — Miciak, M. — Hitka, M.: Evaluating the effectiveness of investment in human capital
in e-business enterprise in the context of sustainability. In: Sustainability, vol. 10, Issue 9 (2018), article
num. 3211, pp. 1-23

5. Agolla J. E.: Human Capital in the Smart Manufacturing and Industry 4.0 Revolution In: Petrillo, A., R.
Cioffi, and F. De Felice, Digital Transformation in Smart Manufacturing. (2018) [online]. Intechopen. DOI:
10.5772/intechopen.73575. Available at: https://www.intechopen.com/books/digital-transformation-in-
smart-manufacturing/human-capital-in-the-smart-manufacturing-and-industry-4-0-revolution

6. Kucharcikova, A. — Miciak, M. : Human capital management in transport enterprises with the
acceptance of sustainable development in the Slovak Republic. In: Sustainability, vol. 10, issue 7, 2018,
pp. 1-18

7. Kucharéikova, A. — Bogacikova, S. — Chovanec, P. — Stefanikovd, Z.: Manazment [udského kapitélu alebo
manazment [udskych zdrojov? In: Monograficky vedecky zbornik Konkurencieschopnost podnikatelskych
subjektov z Uzemného a podnikatelského hladiska. Bratislava: STATIS, 2017, s. 14-27

8. Armstrong, M. — Taylor, S.: Rizenf lidskych zdrojd. Moderni pojeti a postupy. Grada Publishing, Praha
2015

15



9. Pejic-Bach, M. — Bertoncel, T. — Mesko, M. — Krstic, Z.: Text mining of industry 4.0 job advertisements.
In: International Journal of Information Management, vol. 50, pp. 16-431, 2020

10. Cassia, A.R. — Costa, I. — da Silva, V.H.C. — Neto, G.0.D.: Systematic literature review for the
development of a conceptual model on the relationship between knowledge sharing, information
technology infrastructure and innovative capability. In: Technology Analysis & Strategic Management,
DOI: 10.1080/09537325.2020.1714026, 2020

11. Abubakar, A.M. — Behravesh, E. — Rezapouraghdam, H. — Yildiz, S.B.: Applying artificial intelligence
technique to predict knowledge hiding behavior. In: International Journal of Information Management,
vol. 49, pp. 45-57, DOI: 10.1016/].ijinfomgt.2019.02.006, 2019

12. Yesheng, C. — Sami, K. — Ka, C.Ch.: Manufacturing big data ecosystem: A systematic literature review.
In: Robotics and Computer-Integrated Manufacturing, Vol. 62, article num. 101861, 2020

13. Polak-Sopinska, A. — Wisniewski, Z. — Walaszcyk, A.: Impact of Industry 4.0 on Occupational Health and
Safety. In: Advances in Manufacturing, Production Management and Process Control, Vol. 971, pp. 40-52,
DOI: 10.1007/978-3-030-20494-5_4, 2020
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Téma dizertacnej prace

Manazment efektivnosti ludského kapitalu expatriantov
Skolitel: prof. Ing. Alzbeta Kucharéikova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Manazment efektivnosti fudského kapitdlu je moderny koncept prace s ludmi v podnikoch,
komplementdrny k manazmentu ludskych zdrojov. Predstavuje strategicky a planovany pristup k riadeniu
najcennejSieho aktiva (bohatstva), teda fudi, ktori sa zdc¢astriuju na plneni podnikovych cielov. VyuZiva na
to funkcie manazmentu tak, aby sa podnikové ciele dosahovali efektivnym vyuzitim fudského kapitalu,
ktory je definovany ako suhrn vrodenych a nadobudnutych znalosti, zruénosti, schopnosti, talentu, a pod.
V dnesnej globalnej ekonomike mnohé podniky realizuju svoje podnikatelské aktivity v zahranicni, kde
vysielaju pracovat svojich zamestnancov, alebo odkial prijimaju novych zamestnancov, tzv. expatriantov.
S vyslanim alebo prijimanim expatriantov su spojené znacné financéné naklady, ktoré sa povazuju za
investicie do fudského kapitdlu. Hodnotenim efektivnosti vyuZivania fudského kapitdlu a efektivnosti
investicii do tohto nehmotného aktiva sa zaoberd manaZment efektivnosti ludského kapitalu.
Problematike efektivnosti ludského kapitdlu expatriantov sa literatira venuje velmi okrajovo. Problémom
je, Ze v tejto oblasti nie je k dispozicii Ziadna metodika alebo ndvod pre praktické uplatnenie. Ulohou
dizertacnej prace je skimanie oblasti manaZmentu efektivnosti ludského kapitdlu expatriantov. Cielom
dizertacnej prace je navrhnut model posudzovania efektivnosti ludského kapitalu expatriantov a navrhnut
pristupy a odporucania Uspesnej implementdcie tohto modelu do podnikovej praxe.

Predpokladany vedecky prinos:

Systemizacia a rozsirenie poznatkov z oblasti manazmentu efektivnosti expatriantov.

Navrh modelu a suboru odporucani pre prax v oblasti rozhodovania o vyuZivani fudského kapitalu
expatriantov s akcentom na efektivnost.

Odporucané metody:

- analyza poznatkov z oblasti manazmentu efektivnosti expatriantov,

- identifikacia determinantov a procesov suvisiacich s posudzovanim efektivnosti expatriantov,

- implementdcia vysledkov realizovaného prieskumu v praxi a ziskanych poznatkov do tvorby navrhu a
rozpracovania modelu rozhodovania o vyuzivani l[udského kapitdlu expatriantov s akcentom na
efektivnost,

- analyza pripadovych a vedeckych studii v danej oblasti,

17



- ndvrh pristupov a odporucani Uspesnej implementacie modelu do praxe.

Informdacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum a experimentdlny vyvoj

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude rieena téma:
VEGA 1/0382/19 Budovanie udrzatelného vztahu so zainteresovanymi skupinami podniku
prostrednictvom tvorby hodnoty s vyuzitim informaéno-komunikacnych technolégii

KEGA 001UCM-4/2021 Riadenie fudi v digitdlnom svete — bilingvalna (slovensko-anglicka) vysokoskolska
ucebnica s podporou e-learningovych modulov s multimedidlnym obsahom — podany projekt

Grantovy systém UNIZA a Grantovy systém FRI UNIZA

Doterajsie vysledky:

1. Kucharcikova, A. — Miciak, M.: The Application of Human Capital Efficiency Management towards the
Increase of Performance and Competitiveness in an Enterprise Operating in the Field of Distribution
Logistics. In: Nase more 65(4)/2018, s. 276-283

2. Michalkova, T. —Putovnag, S. —Sibilova, M. —Kucharcikova, A.: Pristupy k meraniu a komparacii hodnoty
ludského kapitdlu. In: Chodasova, Z., Kralik, M. a kol.: Monograficky vedecky zbornik Vyznamné faktory
konkurencieschopnosti a ich vplyv na podnikatelské subjekty z Uzemného a odvetvového hladiska,
Knowler, Brno CR, 2018, s. 37-47

3. Kucharcikovad, A. — Miciak, M.: Effectiveness of investment in human capital in enterprises. ETAP 2017,
EF UMB, Banska Bystrica

4, Kucharcikova, A. — Babisova, R. — Bacinska, K. — Grivalska, |. — KriStanova, J. — Vadovi¢, T.: Meranie
hodnoty ludského kapitalu. In: Monograficky vedecky zbornik Konkurencieschopnost podnikatelskych
subjektov z izemného a podnikového hladiska, Bratislava: STATIS, 2017

5. Michalkovd, T. — Putovna, S. — Sibilova, M. — Kucharcikova, A.: Hodnotenie investicii do ludského
kapitalu. In: Chodasova, Z., Kralik, M. a kol. , Monograficky vedecky zbornik Vyznamné faktory
konkurencieschopnosti a ich vplyv na podnikatelské subjekty z Uzemného a odvetvového hladiska,
Knowler, Brno CR, 2018, s. 5-14

6. Armstrong, M. — Taylor, S.: Rizeni lidskych zdroj&. Moderni pojeti a postupy. Grada Publishing, Praha
2015.

7. Chen, Yu-Ping — Shaffer, M.A.: The influences of perceived organizational support and motivation on
self-initiated expatriates’ organizational and community embeddedness. In: Journal of World Business,
Vol. 51, Issue, 2017

8. Guo,X. — Gallo, F.T.: Managing Expatriates. In: Multinational Companies in China, Emerald Publishing,
Limited, UK, 2017

9. Fee, A.: How host-country nationals manage the demands of hosting expatriates An exploratory field
study. In: Journal of Global Mobility-the Home of Expatriate Management Research, DOI: 10.1108/IGM-
09-2019-0045, 2020

10. Shao, J.J. — AL Ariss, A.: Knowledge transfer between self-initiated expatriates and their organizations:
Research propositions for managing SIEs. In: INTERNATIONAL Business Review, Vol.: 29, Issue: 1, Article
Number: 101634, 2020
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Téma dizertacnej prace

Motivacia, tvorivost a dovera ako piliere udrzatelnosti
akademického prostredia
Skolitel: prof. Ing. Martina Blaskova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: dennd [lexterna

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Progres kazdého statu je podmieneny dosahovanymi vedeckymi vystupmi a Uroviou tvorivych i
edukacnych procesov na univerzitach. Je preto potrebné podnecovat motivaciu a tvorivost akademickych
zamestnancov univerzit, a formovat taktieZ motivaciu a tvorivost Studentov. Jednym z kltucovych
determinantov efektivnych procesov motivovania a rozvoja tvorivosti je dovera. Dovera nadobuda
mimoriadny vyznam a podstatne ovplyvriuje celkovy akademicky vykon. Tvorivost a motivacia, vzajomne
prepojené, rozhoduju trvalej udrzatelnosti univerzit. Pre tému moZno stanovit originalny hypoteticky
triangel motivacie, tvorivosti a doévery akademickych zamestnancov, akcentovany dalSim novym
pohladom: perspektivou udrzatelnosti. Napriek tomu, Ze tematiky su parcialne v literature uz Ciasto¢ne
skimané, spolo¢ne, vo vzajomnej previazanosti a vnimané cez prizmu udrzatelnosti, nie su literature
pertraktované vobec.

Z uvedeného vyplyva, Ze neexistuje ziadny komplexny model skimajuci naznaceny terminologicky triangel
z udrzatelnej perspektivy, a to ani v tedrii, a ani v praxi slovenského vysokého Skolstva. V tychto intenciach
mozno uvazovat o akademickej motivacii k tvorivosti, o tvorivosti v motivovani, o dévere v odovzdavanie
vlastnych tvorivych vysledkov, o motivovani k posiliovaniu dévery atd. Takéto vyskumné usilie preto
poskytuje nielen mimoriadne vhodny badatelsky priestor, avsak aj Ziaducu spolocenskd ambiciu. Navyse,
motivacné, tvorivé a déveru povzbudzujlice procesy dokazu vzdjomne nasobit akademické vysledky a
dosahy na buduice motivované, tvorivé a doveryhodné pracovné spravanie slovenského vysokého
Skolstva.

Téma nadvazuje na predchddzajucu dizerta¢nud tému o rozhodovani v rozvoji tvorivosti a motivacie, avSak
upusta od aspektov rozhodovania a kladie prioritny déraz motivaciu a tvorivost cez prizmu dovery, a trvalé
posilfiovanie tychto fenoménov.

Predpokladany vedecky prinos:

Na zaklade skibenia poznatkov o motivacii, motivovani, tvorivosti, rozvoji tvorivych schopnosti, dévere,
budovani i podporovani dovery, pésobeni univerzit a riadeni univerzitnych procesov, predpokladanym,
prinosom bude zhromaZdenie relevantného poznatkového zakladu v doposial zriedka badanej vedeckej
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oblasti, vznik a overenie unikatneho modelu, resp. série modelov spajajlcich skimané oblasti, ktoré budu
potencialne vhodné ako vklad do rozvoja vedy i Specifikovanej spolocenskej praxe.

Odporucané metdody:

Vyskumna cinnost bude zamerand na Stddium a systemizaciu (analyzu, metaanalyzu, komparaciu,
generalizaciu, syntézu, deskriptivnu a induktivnu statistiku atd.) poznatkov v oblasti vysokého Skolstva,
motivacie, tvorivosti, dovery, trvalej udrzatelnosti atd. a ich rozpracovanie na zdklade vlastnych
predpokladov, stanovisk a rieseni doktoranda.

Jadrom vedeckého problému bude skimanie motivacie a motivovania uskutocriovaného v
trvalom rozvoji tvorivosti a dévery v teoretickom i praktickom rozmere: ziskanie poznatkov o kvalite,
Strukture, intenzite a dynamike pracovnej motivdcie, tvorivosti a dovery, a efektivnych spbsoboch ich
ovplyviiovania, so zamerom definovat motivacny systém univerzity, ktory dokaze byt odolny vodi
najcastejsie zistenym i predpokladanym negativam, a bude obsahovat Ziaduci sibor opatreni, nastrojov,
udalosti, pristupov, postupov a odporucani stabilne motivujucich k uskuto¢fiovaniu tvorivych a k Uspechu
veducich ¢innosti.

Predmetom skumania bude motivovanie, rozvoj tvorivosti a zvySovanie dévery vysokoskolskych
pedagogickych, vedecko-vyskumnych, veducich a administrativnych zamestnancov perspektivou trvalej
udrzatelnosti a ich odraz v celkovej motivacii a vysledkoch studentov. Uvedené oblasti budd skimané
oddelene ako samostatné tematiky, avsak tiez budu skimané v ich vzajomnych suvislostiach a vazbach.
Vyskumna ¢innost bude sustredena na teoretické poznatky z dostupnych literarnych zdrojov (sekundarny
vyskum), a rovnako aj na zhromazdenie informacii o praktickych zvyklostiach a tendenciach v uvedenych
oblastiach uplatfiovanych veducimi zamestnancami a personalnymi odbornikmi slovenskych univerzit
(primarny vyskum). V suvislosti s tym budu objektom skimania slovenské univerzity a v nich uplatriované
motivacné a rozvojové procesy a kompetencie.

K odporucanym metédam vyskumu mozno priradit analyzu a metaanalyzu, syntézu, komparaciu,
Strukturalizaciu, historicki metddu, pozorovanie, dedukciu, indukciu, generalizaciu, modelovanie,
Statistické vyhodnocovanie (deskriptivnu ainduktivnu Statistiku, napr. vyuZitie modusu, medianu,
rozptylu, testovania zavislosti prostrednictvom skdmania Struktudrnych pribuznosti, chi-kvadrat testu, T
testu dobrej zhody, Z skére a inych). Z technik sociologického prieskumu mozno odporucit predovsetkym
sociologické opytovanie prostrednictvom dotaznika arozhovoru. Dotaznikom ako kvantitativnou
vyskumnou technikou sa maju ziskat nazory ¢lenov slovenskych univerzit v predmetnych oblastiach.
Rozhovory ako kvalitativna technika opytovania maju byt uskutoériované s pedagdgmi a veducimi
zamestnancami univerzit a maju rozsirit, pripadne potvrdit nazhromazdené poznatky a poskytnuit
konkrétnejsie vyjadrenia, nazory a pripomienky k prvotne definovanému motivaénému modelu, t. j.
modelu trvalo udrZatelného rozvoja motivdcie, tvorivosti a dovery.

Vzhladom na objekt, predmet aj metédy skumania bude predpokladanym vystupom vyskumu
najma zhromazdenie suboru teoretickych a praktickych poznatkov, overenie platnosti prijatych hypotéz
(hlavnej i Ciastkovych) a ziskanie informdcii o tendenciach, nametoch, resp. poziadavkach v skimanych
oblastiach zo strany slovenskych univerzit vo vztahu k prvotne naformulovanému modelu motivovania.

Vsetky vystupy teoretického i praktického badania budu zuZitkované v navrhu konecnej verzie
modelu a v diskusii o jeho sprdvnosti a naslednom priestore pre dalsie vedecké badanie.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum a experimentdlny vyvoj
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Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude riesena téma:
Rozsiahly projekt o UAV rieSeni na Katedre manazérskych tedrii:

Operational Programme Integrated Infrastructure in frame of the project: Intelligent systems for UAV real-
time operation and data processing, code ITMS2014+: 313011V422

Neskor podany univerzitny grant.

Doterajsie vysledky:

Doterajsie vysledky rieSenia na Skoliacom pracovisku:

1. vystupy rieSenia vedeckého projektu VEGA ¢. 1/0890/14 Stochastické modelovanie rozhodovacich
procesov v motivovani [udského potencialu (pristupné na Katedre manazérskych teorii)

2. monografie a vedecké ¢lanky venované danym tematikam (prace su pristupné v Univerzitnej kniznici
Zilinskej univerzity a na Katedre manazérskych teérii)

3. vysledky medzinarodného dotaznikového prieskumu v oblasti dynamickych aspektov motivacie a
motivovania (Slovensko, Polsko, Litva; dostupné na Katedre manazérskych teérii FRI).

Odporucané literarne a iné klucové zdroje:
1. Blaskova M., Stachova, K., Ferenc, K., Stacho, Z., Blasko, R. (2019a). Motivation: Motivational Spirals
and Decision Making, 2nd edition. LAP LAMBERT Academic Publishing. 286 s.

2. Blaskova, M.; Majchrzak-Lepczyk, J.; Hrinikovd, D.; Blasko, R. (2019b). Sustainable Academic Motivation.
Sustainability 2019, 11(21), 5934

3. Blaskova, M. (2010). Creative Proactive-Concluding Theory of Motivating. Business: Theory and
Practice, 11(1), 39 — 48. doi: 10.3846/btp. 2010.05

.....

Vydavatelstvo ZU v Ziline. CD. 112 s.

5. Blaskova, M. (2011). Rozvoj fudského potencidlu. Motivovanie, komunikovanie, harmonizovanie a
rozhodovanie. Zilina: EDIS — Vydavatelstvo ZU v Ziline. 390 s.

6. Blaskova, M., Bizik, M., Jankal, R. (2015). Model of Decision Making in Motivating Employees and
Managers. Engineering Economics, 2015, 26(5), 517 — 529

7. Blaskova, M., Trskova, K. (2017). Creative Leadership and Motivation of University Employees. 5th
World Conference on Business, Economics and Management (WCBEM 2016), Antalya-Turkey, 12 — 14 May
2016. New Trends and Issues Proceedings on Humanities and Social Sciences, 3(4): 23 — 34

8. Blaskova, M., Blasko, R., Trskova, K. (2017). Decision Making of University Teacher: Motivating and
inspiring Students Versus Too High Criticality and Demands of Teacher. 7th World Conference on
Psychology, Counselling and Guidance (WCPCG 2016), Kusadasi Izmir, Turkey, 28 — 30 April, 2016. New
Trends and Issues Proceedings on Humanities and Social Sciences, 3(2): 23 - 36

9. Blaskova, M. & Hitka, M. (2011). Model riadenia pracovnej motivacie v priemyselnych podnikoch.
Zvolen: Technicka univerzita vo Zvolene

10. Boxall, P. & Purcell, J. (2008). Strategy and Human Resource Management. Second Edition. London.
Palgrave Macmillan. 351 s.

11. Dewett, T. (2007). Linking Intrinsic Motivation, Risk Taking, and Employee Creativity in an R&D
Environment. R&D Management, 37(3), 197 — 208

12. Dacey, J. S., Lennon, K. H. (2000). Kreatitita. Praha: Grada. 252 s.
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13. Nakonecny, M. (2005). Socialni psychologie organizace. Praha: Grada. 225 s.
14. Nakonecny, M. (1996). Motivace lidského chovani. Praha: Academia

15. Interné smernice, vyro¢né spravy, bulletiny, ¢asopisy a vestniky, vnutorné poriadky, Kolektivne zmluvy
slovenskych univerzit
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Téma dizertacnej prace

’ .

Riadenie udrzatelného rozvoja organizacie s podporou
informacnych systémov a technoldgii
Skolitel: prof. Ing. Milan Kubina, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Pri uvaZovani o udrzatefnom rozvoji organizacie je potrebné zabezpedit balans interného a externého
prostredia. Mysli sa tym rovnomerné vyvazenie udrZatelnych aktivit vo vnutri organizdcie a jeho
pbésobenie na vonkajsie prostredie. UdrZatelné riadenie sa prejavuje tym, Ze je vo¢i meniacemu sa okoliu
flexibilné. Preto nie je vhodné, ak sa organizacia prili§ zameriava na svoje vlastné vnutorné (sice
udrzatelné) kroky bez toho, aby reagoval na vplyvy externého prostredia a jeho meniace sa
charakteristiky. Zainteresované strany z externého prostredia totiz velmi citlivo vnimaju takzvanu
hodnotu udrzatelnosti organizacie. Vyvazeny by mal byt aj pristup k akciondrom a investorom a ostatnym
zainteresovanym strandm danej organizacie. Pravidelny monitoring a hodnotenie vysledkov je pre
udrzatelné riadenie a rozvoj organizacie velmi doleZité. S tym suvisi stanovenie doslednych strategickych
dihodobych ciefov manazmentom organizacie v zmysle udrzatelnosti, ktorych napliianie je potom merané
a ohodnocované. Ciefom DizP je pomocou IS/IKT vybudovat a riadit udrZatelne rozvijajlca sa organizaciu
.Moderné IS/IKT ktoré napomahaji manazérom na jednotlivych Urovniach riadenia organizacie efektivne
nastavovat, riadit a monitorovat jednotlivé procesy tak, aby boli dosiahnuté strategické ciele a plany v
oblasti udrZatelného rozvoja a riadenia organizacie.

Predpokladany vedecky prinos:

Analyza a systemizdcia teoretickych poznatkov a praktickych skusenosti v danej oblasti. Spracovanie
primarneho a sekundarneho prieskumu. Uréenie klUucéovych faktorov pre strategické riadenie
udrzatelného rozvoja organizacie. Navrh metodiky pre budovanie udrzatelného riadenia organizacie
pomocou IS/IKT. Vytvorenie modelu udrzatelného riadenia a rozvoja organizacie s podporov IKT.
Odporucania pre praktické vyuZitie primarne v podmienkach Slovenska.

Odporucané metddy:
V ramci ziskavania a zhromaZdovania informacii sa odporaca vyuzit tieto metddy: analyza dokumentov,
dopytovacie techniky a pozorovanie.

Pre spracovanie Udajov: metddy kvantitativneho a kvalitativneho vyhodnotenia, komparativha metdda,
historickd metdda.
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V ramci rieSenia problému: metddy intuitivneho pristupu, metdda indukcie, dedukcie, syntézy, abstrakcie
a modelovania.

Pre vyhodnotenie rieSenia: porovnavacia metdda a experimentalne overenie vysledkov.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
narodny projekt IT akadémia

VEGA 1/0533/20 On-line reputa¢ny manazment: Nastroje a metddy
grantovy systém UNIZA
grantovy systém FRI UNIZA

Doterajsie vysledky:
1. Strategic Sport Management. Sustainability of Sports Clubs. Michal Varmus, Milan Kubina, Roman
Adamik. Springer International Publishing. 2021. - 144 s. ISBN 978-3-030-66733-7

2. Manazment $portovych organizacii : vyznamné zainteresované strany / Michal Varmus, Patrik Ferenc,
Milan Kubina. - 1. vyd. - Zilina : Zilinskd univerzita, 2019. - 180 s. ISBN 978-80-554-1570-3

3. Impact of the proportion of foreign players’ appearances on the success of football clubs in domestic
competitions and European competitions in the context of new culture / Michal Varmus, Milan Kubina,
Roman Adamik. In: Sustainability [electronic]. - ISSN 2071-1050 (online). - Ro¢. 12, ¢. 1 (2020), s. [1-13]
[online]

4. Use of Big Data solution in sport decision support / Milan Kubina, Michal Varmus, Gabriel Koman. In:
International conference on Informatization of economic and management processes : proceedings : 15th
September 2016, Brno, Czech Republic. - Brno: B.I.B.S., 2016. - ISBN 978-80-87255-73-5. - S. 43-49

5. Milan Kubina, Gabriel Koman.: Big data technology and its importance for decision-making in
enterprises, In: Communications: scientific letters of the University of Zilina, Vol. 18, no. 4 (2016), s. 129-
133, ISSN 1335-4205, 50%, (SCOPUS)

6. Gabriel Koman, Milan Kubina, Martin Holubcik, Jakub Soviar.: Possibilities of application a Big Data in
the company innovation process. In: Knowledge management in organizations., Cham: Springer
International Publishing AG, 2018. ISBN 978-3-319-95203-1. s. 646-657, 13th International Conference on
Knowledge Management in Organizations, KMO, Zilina, Slovakia, August 6-10, 2018, Prispevok bol
publikovany aj Communications in Computer and Information Science s ISSN 1865-0929, 25 % (SCOPUS,
Springer)

7. Milan Kubina, Gabriel Koman, Irena Kubinova.: Possibility of improving efficiency within business
intelligence systems in companies , Conference: 4th World Conference on Business, Economics and
Management (WCBEM) Location: Ephesus, TURKEY Date: APR 30-MAY 02, 2015, In: Procedia - Economics
and finance, Vol. 26 (2015), online, s. 300-305, ISSN 2212-5671, 45% (WoS)

8. Milan Kubina, Michal Varmus, Irena Kubinova.: Use of big data for competitive advantage of company,
Conference: 4th World Conference on Business, Economics and Management (WCBEM) Location:
Ephesus, TURKEY Date: APR 30-MAY 02, 2015, In: Procedia - Economics and finance Vol. 26 (2015), online,
s. 561-565 elektronicky zdroj, ISSN 2212-5671, 45 %, (WoS)
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