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Uvod

Predkladany dlhodoby zamer Fakulty riadenia a informatiky Zilinskej univerzity
v Ziline (FRI UNIZA) na roky 2021 - 2027 vymedzuje poslanie fakulty, jej vizie a
urcéuje jej strategické postupy na dosiahnutie stanovenych cielov, najdélezitejsie
ulohy fakulty sudvisiace predovSetkym s procesom zabezpecéenia zvySovania
kvality vzdelavania, vedy, vyskumu a inovacii fakulty v nadvaznosti na Dlhodoby
zamer fakulty na roky 2014 - 2020 a jeho vyhodnotenie.

V tomto dokumente je rozpracovana problematika smerovania fakulty v oblasti
vzdeldvania, vedy, vyskumu a inovacii a podpornych procesov, ktoré s nimi suvisia.
Zaroven je tento dokument vychodiskom k dalSim koncepénym zmendm
vyplyvajucim z tychto zdmerov.

Rozvojovy zdmer je vytvarany s viziou patrit’ k najkvalitnejSim fakultam, ktoré
poskytuju vysokoskolské vzdeldvanie a s Spickovym pracoviskom pre rozvoj,
aplikaciu a transfer poznatkov z oblasti informa¢no-komunikacnych technolégii,
informac¢no-riadiacich  systémov, pocitacovej bezpecnosti, manazmentu,
podnikovej ekonomiky (spracovania ekonomickych dat) a inteligentnych
dopravnych systémov do vSetkych oblasti praxe sdérazom na
oblast’ inteligentnych dopravnych systémov, spracovania dat a ziskavanie
znalosti. Ako suc&ast’ Zilinskej univerzity v Ziline (UNIZA) chce fakulta prispiet k
dosiahnutiu vizie UNIZA, zaclenit sa medzi vyskumné univerzity v eurépskom
vyskumnom a vzdeldvacom priestore.

Zdroje nasej identity

Fakulta riadenia a informatiky je sugastou Zilinskej univerzity v Ziline (do r. 1996
Vysokej koly dopravy a spojov v Ziline). Fakulta vznikla v roku 1990 integraciou
katedry technickej kybernetiky z Fakulty strojnickej a elektrotechnickej, katedier
matematickych metéd a ekonomiky dopravy z Fakulty prevadzky a ekonomiky
dopravy a spojov a Ustavu rozvoja komunikacii. Katedra technickej kybernetiky
bola pracoviskom s vlastnym Studijnym odborom Kybernetika v doprave a spojoch.

Fakulta sa v sucasnosti ¢leni na sedem katedier (katedra matematickych metdéd
aoperacnej analyzy, katedra informatiky, katedra makro a mikroekonomiky,
katedra technickej kybernetiky, katedra informacénych sieti, katedra
manazérskych tedrii, katedra softvérovych technolégii), centrum informacnych
technoldgii, projektové centrum a informaéné centrum.

V sucasnosti mame akreditované a zabezpecujeme Studijné programy:

e Studijné programy bakaldrskeho studia:
1. Informatika (1),
2. Pocitacové inzinierstvo (PI),
3. Manazment (M),
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4. Informatika a riadenie (laR),

5. Informacné a sietové technolégie (1aST).
e Studijné programy inzinierskeho studia:
Informacné systémy (IS),
Informacény manazment (IM),
Pocitacové inzinierstvo (PI),
Inteligentné informacné systémy (11S),
Aplikované sietové inzinierstvo (ASI),
. Biomedicinska informatika (BMI).
e Studijné programy doktorandského studia:

1. Aplikovana informatika (Al),

2. Manazment (M),

3. Inteligentné informacné systémy (lIS):.

>os W

Fakulta ma akreditaciu v odboroch habilitacného konania ainauguraéného
konania:

1. Aplikovana informatika (Al),
2. Manazment (M).

Gestorom vsSetkych Studijnych programov je fakulta a na ich pedagogickom
zabezpecdeni sa podielaju vSetky jej katedry. Na obmedzenom pocte niektorych,
najma volitelnych predmetov, participuju aj katedry ostatnych fakult a pracovisk
UNIZA a priemyselni partneri.

Pri formovani dlhodobého zdmeru boli pouzité sucasné doblezité legislativhe
dokumenty, politiky a stratégie, menovite:

e novelizovany zakon Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 131/2002 Z. z. o
vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zéakonov (¢. 131/2001 Z.
z.),

e Zakon ¢&. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského
vzdelavania,

e \Vychodiskovy material pre vypracovanie Partnerskej dohody SR na roky
2021 - 2027,

e Vychodiskovy ndvrh priorit SR pre politiku sudrznosti na programové
obdobie 2021 - 2027,

e Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnd Specializaciu SR s
nadvéazujucim materidlom - Implementaénym planom Stratégie vyskumu a
inovacii pre inteligentnu Specializaciu SR,

o Dlhodoby zédmer Zilinskej univerzity v Ziline na roky 2021 - 2027.

Poslanie fakulty

Poslanim Fakulty riadenia a informatiky Zilinskej univerzity v Ziline je
zhromazdovat, vytvarat' a Sirit' znalosti, ktoré prispievaju k rozvoju kvality Zivota
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jednotlivcov a samotnej kulture spoloénosti. V nadvaznosti na historicky vyvoj
vzdeldvania, vedy, vyskumu a inovacii nadvazuje fakulta na vykondavanie
vzdeldvacej a vedeckovyskumnej ¢innosti v oblasti riadenia rozsiahlych systémov,
predikcie javov v tychto systémoch a v oblasti optimalizacie rozhodnuti stvisiacich
s budovanim a riadenim zlozitych systémov. Ilde o problémy riadenia a
optimalizacie prepravy objektov (tovaru, cestujicich, informacii), biomedicinskej
informatiky, analyzy velkého objemu informacii adolovania dat z nich,
manazmentu, prenosu a spracovania informacii vratane otazok bezpecnosti pri
praci s informdciami a tvorby integrovanych interaktivhych informaénych
systémov na podporu rozhodovania vratane ekonomickych suvislosti a
technického zabezpedenia.

Poslanie v oblasti vedy, vyskumu a inovacii je vo vytvoreni prostredia pre tvorivu
¢innost' fakulty vo vede, vyskume a inovaciach pre zamestnancov a Studentov
fakulty tak, aby sa vysokoSkolské vzdeldvanie poskytovalo na zdaklade
dosiahnutych vysledkov v oblasti vedeckovyskumnej prace fakulty. Poslanim v
oblasti vzdelavania v bakalarskom stupni je priprava odbornikov pre aplikaciu
poznatkov vedy a vyskumu v praxi a zaroven pre moznost pokra¢ovania v $tudiu vo
vysSich stuprioch vzdeldvania. Poslanim v oblasti vzdeldvania v inzinierskom
stupni vzdeldvania je priprava veducich odbornikov v oblasti aplikacii poznatkov
vedy a vyskumu v praxi, vo vyvoji, vyskume a vede s moznostou pokracovania
v §tudiu v doktorandskom studiu. Poslanim v oblasti vzdelavania v doktorandskom
stupni vzdelavania je priprava Spickovych odbornikov v oblasti vedy a vyskumu s
dérazom na samostatnu tvorivu pracu vo vyskume a vede.

Vzdelavanie na vSetkych stupnoch sa poskytuje na zaklade aktivnhej ucasti
vysokoskolskych ucitelov, vyskumnych pracovnikov, Studentov a doktorandov vo
vedeckovyskumnej praci. Studenti su zapdjani do tvorivej ¢innosti U¢astou na
rieSeni semestralnych projektov, projektovych prac, bakalarskych prac,
diplomovych a doktorandskych prac, ktoré nadvazuji na vedeckovyskumné
zameranie rieSitelskych kolektivov fakulty, univerzity a spolupracujicich
organizacii. VSeobecnym poslanim v oblasti vzdelavania je snaha, aby nasi
absolventi okrem znalosti zo svojho odboru mali schopnost:

e zvladat' ariadit zmeny,

e mysliet strategicky,

e komunikovat,

e analyzovat ariesit problémy,

e pracovat'vo virtudlnych timoch,

e prezentovat dosiahnuté vysledky,

e pracovat'vinterdisciplinarnych timoch,

e pracovat'v medzinarodnych timoch,

e projektovo riadit'alebo akceptovat projektové riadenie,
e rychlo si osvojit'znalosti svojho odvetvia,
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e rychlo si osvojit najnovSie znalosti z oblasti informa¢no-komunika¢nych
technoldgii.

Prirodzenym poslanim fakulty je aj transfer najnovsich poznatkov vedy a vyskumu
do praxe prostrednictvom svojich absolventov a rieSenim projektov podla
objednavky praxe.

Vizia fakulty

Celospolocenské akceptovanie a pozitivhe vnimanie, rozvoj vzdelavacieho,
vyskumného a materidlneho potencialu fakulty s cielom dosiahnutia Spickovej
eurdpskej a svetovej urovne na principoch Sirokej medzinarodnej spoluprace so
vzdeldvacimi a vedeckovyskumnymi institiciami a spolo¢enskou praxou.

Hodnoty a principy fakulty

Fakulta sa pri napliani svojho poslania zameriava na re$pektovanie hodnot
a uplatniiovanie principov, ako:

e slobodamyslenia, vzdeldvania a vedeckého badania pri respektovani Ustavy
Slovenskej republiky, zdkonov Slovenskej republiky, medzindrodnych
dohovorov a akademickych prav a slobod,

e humanizmus, mravnost, etika a zodpovednost za poskytovanie
vysokoskolského vzdeldvania a pri realizacii tvorivého vedeckého badania,

e tolerancia a vzajomny reSpekt v medziludskych vztahoch,

e rovnost'prilezitostipre Studentov, pedagogickych a vedeckych pracovnikov,

e timova vedecka praca a reSpektovanie autorskych prav pri prezentacii
poznatkov a informacii,

e zodpovedny pristup k vyuzivaniu prostriedkov fakulty a univerzity na
principe hospodarnosti a efektivnosti v zmysle prinosu pre spolo¢nost,

e trvalé skvalitnovanie hlavnych procesov fakulty zabezpecovanych jej
podpornymi ¢innostami a systémami.

Strategicky ciel

Zakladnym strategickym cielom FRI UNIZA je formovanie fakulty ako modernej
vychdadza z tradicii a tvorivého ponimania vedeckého, vzdeldvacieho, kulturneho a
humanizujuceho poslania, svysokou prestizou a poprednym miestom medzi
fakultami na Slovensku a v eurépskom priestore, so schopnostou s predstihom a
adekvatne reagovat’ na rychlo sa meniace redlne prostredie s vyuzitim svojho
inova¢ného potencialu pri rozvoji regionu, Slovenska a Eurdpskej unie.
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Oblasti strategickych priorit fakulty

Ucelom vytvarania dlhodobého zameru FRI UNIZA je $pecifikovat stratégiu a tym
aj smery rozvoja pri:

zvySovani kvality poskytovania vzdelavania v akreditovanych Studijnych
programoch,

rozvijani vedeckovyskumnych aktivit v oblastiach, ktoré suvisia s
definovanym poslanim fakulty,

pokracovani v internacionalizacii v oblasti vzdeldvania so zahrani¢nymi a
domacimi partnerskymi fakultami a univerzitami, za predpokladu
zabezpecenia mobilit Studentov a ucitelov, pri implementéacii systému
hodnotenia kvality vyskumnych a vzdelavacich aktivit,

rozvijani spoluprace s vedeckovyskumnymi a priemyselnymi partnermi
v oblasti vedeckovyskumnych aktivit a vzdeldvacich kurzov,

Gcasti na rozvoji Slovenskej republiky a EU s prednostnym zameranim na
oblast'riadenia a informac¢no-komunikaénych technoldgii.

Pri ur¢ovani smerov rozvoja fakulty je uplathnovany procesny pristup, Specifikaciou
hlavnych a vedlajsich procesov. Hlavné procesy Fakulty riadenia a informatiky su:

vzdeldvanie,
veda, vyskum, inovacie a spolupraca s praxou,
medzinarodna spolupraca.

Podporné procesy su:

personalny rozvoj,

organizacia a riadenie,

financovanie,

rozvoj infrastruktury fakulty - materidlne a technické vybavenie,
informacéné technoldgie,

podnikatelska ¢innost.

Tento dlhodoby zamer FRI UNIZA vychadza z vyhodnotenia dlhodobého zameru
fakulty na roky 2014-2020. Naplnenie poslania FRI UNIZA je uréené hlavnymi
procesmi rozvijanymi v ramci prierezovych uloh a zabezpecovanymi podpornymi
¢innostami.
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1. Vzdelavanie

V sulade so stratégiou vyskumu a inovacii pre inteligentnu Specializaciu SR a s
vyvojom hospodéarstva a priemyslu SR predpokladdme intenzivny rozvoj
podnikania malych a strednych firiem s vy$Sim podielom Spi¢kovych informaénych
a komunika¢nych technolégii, ktoré budu nadvazovat na rozvoj velkych
nadnarodnych spolo¢nosti. V désledku toho je neustdla potreba vysSieho poctu
absolventov bakalarskych a inzinierskych odborov vysokoskolského Studia.

Ciele
V oblasti vzdelavania su hlavnymi cielmi FRI UNIZA v rokoch 2021-2027:

e zosuladit studijné programy s novymi Standardmi, ktoré boli publikované
Slovenskou akreditaénou agenturou pre vysoké skoly (SAAVS),

e priebezne skvalithovat Studijné programy, v spoluprdci so zahrani¢nymi
partnerskymi fakultami,

e zvysit intenzitu vyuzivania novych poznatkov vedy, vyskumu a inovacii vo
vzdeldvani,

e podporovat osobny pristup k Studentom,

e motivovat Studentov krozvoju svojich schopnosti avedomosti s cielom
zvySovat pocet Uspesnych absolventov fakulty,

e zvySovat pouzivanie anglického jazyka pri vzdelavani, najma v tretom
a druhom stupni vysokoskolského Studia,

e zapajat Studentov do vedeckovyskumnych projektov,

e zvySovat podiel zahrani¢nych Studentov, najmé vytvaranim spolupréace pri
poskytovani rovnakych Studijnych programov so zahrani¢nymi partnermi,

e zvySovat podiel Studentov fakulty srealizovanou S$tudijnou mobilitou
v zahrani¢i v trvani jedného semestra,

e zvySovat podiel predndsajucich z praxe a zo zahranicia,

e zvySovat podiel ucitelov fakulty prednasajucich vramci kratkodobych
i dlhodobych mobilit u zahraniénych partnerov,

e zabezpecovat proces kvality,

e vytvarat podmienky pre aktivhe zapdjanie Studentov do zabezpecovania
kvality vzdelavania, ako aj podmienky zabezpecdujice potreby a poziadavky
Studentov pocas vSetkych faz ich Studijného cyklu,

e poskytovanie dopliujuceho vzdelania formou kurzov a celozivotného
vzdeldvania prezen¢nou i diStan¢nou formou,

e priebezne aktualizovat predpisy fakulty (Statut, Studijné poriadky a pod.)
tak, aby reflektovali meniace sa procesy v oblasti zabezpecenia
vzdeldvania.
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Aktivity

Fakulta bude implementovat Zakon ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality
vysokosSkolského vzdelavania, ako aj Vnutorny systém zabezpecovania kvality
vzdeldvania UNIZA tak, aby v maximalnej miere zabezpecila plnenie jeho
Standardov. V radmci uvedeného ciela sa fakulta zameria predovSetkym na:

e vytvorenie suboru principov a postupov, ktorymi fakulta bude usmerriovat’
proces vzdeldvania, Studentov, zamestnancov a dalSich zainteresovanych
strdn pri sustavnom zabezpecovani a rozvoji kvality vysokosSkolského
vzdeldvania (aktualizacia relevantnych smernic ako aj dalsich dokumentov
fakulty v zmysle Vnutorného systému kvality (VSK)),

e vymedzenie kompetencii, pésobnosti a zodpovednosti organov fakulty a
dalSich relevantnych utvarov za realizaciu politik Vnutorného systému
zabezpecovania kvality vzdelavania UNIZA, pripadne vymenovanie novych
organov v zmysle VSK UNIZA,

e identifikaciu, planovanie, realizaciu a monitorovanie synergickych ¢innosti
zabezpedujucich kvalitu vzdeldvania (tvorba a aktualizdcia metodickych
usmerneni a dalSich prikazov formalizujucich procesy v rdmci vzdeldvania
na fakulte).

Skusenosti fakulty s poskytovanim vzdeldvania v zameraniach potvrdzuje
spravnost' doterajSich krokov, ktoré su potvrdzované aj dlhodobym zaujmom praxe
o absolventov nasSej fakulty, z ktorych sd mnohi zamestnani uz pocas
vysokoskolského studia.

Fakulta, podobne ako v minulosti, vychadza z filozofie mensieho poétu studijnych
programov v Studijnych odboroch informatika a ekondmia a manazment, ale tak,
aby pokryla hlavné oblasti vedeckovyskumnych aktivit pracovisk fakulty a
racionalizovala vzdelavaci proces s ohladom na personalne kapacity jednotlivych
oblasti, a zaroven bola atraktivnou pre uchadzacov z hladiska ponuky studijnych
programov a pokryvala témy a aktudlne trendy a potreby v oblasti informatiky,
pocitacového inzinierstva a manazmentu.

Studijné programy su vytvorené tak, aby poskytovali v rdmci daného odboru
potrebné zakladné =znalosti (pokryvaji definované jadro znalosti) a su
univerzalnejsie, ¢im umoznia budicemu absolventovi pruznu adaptaciu na rychlo
sa meniace podmienky a poziadavky inzinierskej praxe a trhu prace. Celkova suma
poznatkov a vedomosti absolventa v programe je stanovena tak, aby bol podla
prislusného odboru odbornikom, ktory aj akceptovatelny v podmienkach
eurdopskeho trhu prace, s garantovanymi znalostami jadra Studovaného odboru.

Fakulta planuje zachovat strukturu studijnych programov na vsetkych stupioch
studia. Na tretom stupni Studia dojde k spojeniu Studijnych programov Aplikovana
informatika a Inteligentné informacné systémy, ktorych Struktura je v si¢asnosti
podobna. V poslednych rokoch doslo k rozSireniu ponuky $tudijnych programov
najma na bakalarskom stupni Studia tak, aby stddium pokrylo potreby podnikovej
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praxe a neustdle sa rozSirujicich oblasti informatiky a tieto Studijné programy
zostand zachované. Aktudlne trendy anové technolégie (kyberneticka
bezpecnost, loT a loE, technoldgia Blockchain, digitalny marketing, vyuzitie IKT v
Sportovom manazmente a iné) budu priebezne zaradované do Studia bud formou
inovacie pldnov existujucich predmetov, alebo vytvorenim novych vyberovych
predmetov, ktoré budu k dispozicii pre vSetky studijné programy.

Studijné programy budu v rokoch 2021 a 2022 upravené tak, aby boli splnené
potrebné akreditacné kritéria stanovené novymi Standardmi publikovanymi
Slovenskou akreditagnou agenturou pre vysoké skoly (SAAVS).

Aktudlne je vadsSina Studijnych programov akreditovana v slovenskom aj
anglickom jazyku, pricom v procese najblizSej komplexnej akreditacie sa planuje,
ze vSetky Studijné programy budu akreditované v slovenskom aj anglickom
jazyku. V studijnych programoch prvého a druhého stupna Studia je zabezpecena
vyucba jazykov, pricom vo vSetkych Studijnych programoch je medzi povinnymi
skuskami zaradend aj skuska z cudzieho jazyka.

V Studijnych programoch tretieho stupra je odporu¢ané absolvovat poc¢as prvych
dvoch semestrov odborné kurzy anglického jazyka zamerané na akademické
pisanie (priprava ¢lankov v cudzom jazyku) a zlepSenie prezentaénych zruénosti.
Po absolvovani dizertacnej skusky je odporuc¢ana staz na partnerskej vyskumnej
inStitucii v zahranici.

Vo vysSich stuprioch Studia sa Studenti aktivne zapajaju do vedeckovyskumnej
¢innosti fakulty. Vo vSetkych Studijnych programoch su povinné predmety
zamerané na projektovud ¢innost, pricom c&ast projektov je orientovanych na
vyskumné témy fakulty. Studenti maju moznost zapojit sa do vyskumnych uloh vo
vyskumnych timoch formou fakultnej praxe a prostrednictvom pomocnej vedeckej
sily. Fakulta ma za ciel zintenzivnit' toto zapojenie Studentov aj formou grantovych
vyziev (granty UNIZA) s cielom motivovat Studentov pokracovat na tretom stupni
Studia.

Propagacia moznosti vzdelavania a ziskavanie kvalitnych Studentov sa bude
uskutoénovat' na fakulte formou:

e Ucasti na veltrhoch vzdeldvania v SR a v zahranici,

e organizovania Dni otvorenych dveri - vo forme fyzickej prezentacie fakulty
a laboratérii, ako aj vo forme online Dni otvorenych dveri,

e prezentdcie fakulty na webovom sidle fakulty, univerzity a Specializovanych
strankach zameranych na jednotlivé Studijné programy,

e prezentacnych akcii organizovanych v spolupraci s UspeSnymi
spolo¢nostami, firmami a korporaciami,

e Uzkej spoluprace s vybranymi strednymi Skolami (organizacia sutazi,
olympiad, prezentéacie ¢innosti fakulty, atd.),
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pokracovania v organizovani Specializovanych kurzov a workshopov pre
Studentov strednych $kol (Skoly programovania, robotiky, manazmentu,
atd.),

organizacie letnych $koél pre motivovanie Studentov a absolventov na
pokracovanie v $tudiu na vyssSich stupnoch studia (Letna Skola strojového
ucéenia, atd.),

propagacie vyskumnej ¢innosti a vyskumnych projektov fakulty,

aktivit vyvijanych v spolupraci so samospravnymi a statnymi orgdnmi za
Uucelom rozvijania zaujmu mladej generacie o studium,

podpory Studentskych aktivit a podujati, ako st napriklad FRI¢kovica, Ples
FRIUNIZA, FRIpun¢, FRIfest, Beah Jeana de Mijona a iné,

podpory Studentskej organizacie FRI Club, ktord pomaha pri organizovani
roznych fakultnych akcii a vypomaha pri organizacii podujati ako su dni
otvorenych dveri, zapisy na Studium a pod.,

prezentacie fakulty na socialnych sietach (Instagram, Youtube, Facebook,
LinkedIn),

akcie FRIday - veda v meste, IT ¢ajovne, aktivit na prildkanie diev¢at do IT -
Girls Day,

programu mentoringu,

organizovania sutazi pre zakladné a stredné skoly ako napriklad FLL.

Primarne ciele na dosiahnutie potrebnej kvality vzdelavania su:

Podporovat' eurdpsku dimenziu vzdeldvania, zvlast vzhladom na pripravu
Studijnych planov, spoluprdcu medzi inStitdciami, schémy mobilit a
integrované programy $tudia, vycviku a vyskumu.

Vytvorit' mechanizmy pre podporu $tudia Spickovych Studentov.
Podporovat eurdpsku spolupracu vytvaranim strategickych partnerstiev zo
zahraniénymi partnermi pri zabezpecovani kvality s ohladom na rozvoj
porovnatelnych kritérii a metodoldgii.

Merat kvalitu vzdeldvania inStitdcie porovnavanim konkurencieschopnosti
so zahranic¢im.

Sustredit' vacésiu pozornost na Studenta.

Podporovat' fyzické mobility Studentov a ucitelov a odstranovat prekazky
volného pohybu.

Podporovat virtudlne mobility Studentov a ucitelov vytvaranim spoloénych
virtuadlnych studijnych skupin so zahraniénymi partnermi.

Zabezpecit Studentom moznosti pristupu k Studiu a s tym suvisiace sluzby.
ZlepSovat' doterajSie metédy a spbdsoby vzdeldvania pouzivanim
informac¢no-komunikaénych technolégii a novych technoldgii vzdelavania.

Budeme klast déraz na pouzitie inovativhych metod a sposobov vzdelavania tak,
aby zodpovedali poziadavkam vzdeldvania pre znalostnd ekonomiku. Tym budu
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zabezpecené Studentom nové moznosti pristupu ku $tudiu. Pre tento ucel bude
fakulta vytvarat' materidlne podmienky pre:

Vydavanie vysokoskolskych u¢ebnic a monografii aj v elektronickej forme.
Pouzivanie systémov na e-vzdeldvania a automatizovanych programov pre
overovanie znalosti.

RozSirovat pocet miest pre samostatné studium v aredli fakulty, v radmci
dobudovavania existujucich laboratdrii, budovania novych laboratérii,
informac¢ného centra a oddychovych zén.

Vytvorit priestor pre vacésie vyuzitie diStanéného vzdelavania a konzultacii
prostrednictvom teleprezenénych systémov a videokonferencii.

Fakulta bude aj nadalej vytvarat podmienky pre podporu aktivnej ulohy,
autonomie asamostatnosti Studentov v procese zabezpecovania kvality
vzdeldvania, vo vzdeldvani avprocese ucenia sa, ako aj podmienky pre
reSpektovanie rozmanitosti Studentov a ich potrieb. V ramci tohto ciela fakulta:

bude vytvarat podmienky =zarucdujuce zapojenie Studentov do
zabezpecovania kvality vzdelavania,

bude umoznovat' flexibilitu trajektérii v Studiu aj s ohladom na moznost’
zosuladenia rodinného zivota Studentov so Studiom na fakulte,

bude prisne sledovat' a zabezpecovat, aby vsSetky fazy studijného cyklu
(prijimacie konanie, priebeh a hodnotenie $tudia, ukoncéenie Studia,
udelovanie titulu a vydavanie diplomu a dalSich dokladov o vzdelani)
Studenta boli upravené pristupnymi, spravodlivymi, transparentnymi a
konzistentnymi  pravidlami reSpektujucimi prevenciu a rieSenie
plagiadtorstva a dalSich akademickych podvodov,

bude svojimi procesmi zabezpecovat ochranu proti akémukolvek druhu
intolerancie a diskriminacie Studentov a uchadzacov a vytvarat' mechanizmy
na preskumavanie podnetov, ktorymi sa Student domaha ochrany svojich
prav alebo poukazuje na nedostatky ¢innosti fakulty,

bude rovnako, ako doposial vytvarat podporné opatrenia a vytvarat
prostredie na vyrovnavanie prilezitosti Studovat' na fakulte pre Studentov so
$pecifickymi potrebami (dalej len ,SP“) a §tudentov zo znevyhodneného
prostredia,

bude svojimi procesmi rucit’ za spravodlivé hodnotenie Studentov, ktoré
umozni preukazat udroven, do akej sa podarilo Studentom dosiahnut
ocakavané vystupy a ktoré bude poskytovat Studentom spatnu vazbu, ako
aj zohladrovat okolnosti tykajuce sa §tudentov so SP,

bude rovnako, ako doposial poskytovat Studentom moznost' aspon raz ro¢ne
sa vyjadrovat ku kvalite Studijnych programov, uéitelov, podpornych sluzieb
a kvalite prostredia fakulty.

V oblasti celozivotného vzdelavania je fakulta dlhodobo aktivha organizovanim
viacerych kurzov pre verejnost a prax. Su to najma kurzy a vzdelavanie v ramci
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certifikacie ECDL, certifikatov CISCO sietovej akadémie, certifikacie Pearson VUE
a dalSie. V tychto aktivitach bude fakulta pokracovat, pricom bude snahou
inovovat aktualne poskytované kurzy a ziskat dalSie certifikacné strediska pre
certifikdciu najma v oblasti informacnych technoldgii.

Indikatory

Pocty prihlasenych Studentov, zapisanych a prijatych Studentov.

Podiely zapisanych a prijatych Studentov k celkovému poc¢tu prijatych
Studentov.

Podiel studentov prijatych podla typov strednych skél.

Pocet Studentov na ucitela v rozéleneni podla kvalifikacnych stupnov.
Podiel absolventov k prijatym Studentom po uplynuti Standardnej doby
Studia..

Podiel nezamestnanych absolventov k celkovému poctu absolventov.
Spokojnost’ Studentov s kvalitou poskytovanej vyu¢by podla dotaznikového
hodnotenia.

Pocet zaujemcov a uskutoénenych kurzov v dalSom vzdelavani.

Pocet zdujemcov a absolventov kurzov celozivotného vzdeldvania..

Pocet Studentov posobiacich v Studentskych organizaciach.

Pocet partnerstiev v oblasti vzdelavania.

Pocet titulov vydanej Studijnej literatury osobitne v slovenskom jazyku a v
cudzich jazykoch (z toho pocet titulov digitdlnych a zdigitalizovanych
monografii, u¢ebnic a u¢ebnych textov).

Pocet lektorov z praxe..

Pocet prednasok vykonanych lektormi z praxe.

Pocet Studentov so Studijnou mobilitou v trvani jedného semestra pocas
Studia.

Pocet ucitelov s ucitelskou mobilitou.

Pocet zahrani¢nych ucitelov s u¢itelskou mobilitou.

Pocet zahrani¢nych S§tudentov na Studijnej mobilite vtrvani jedného
semestra.

Pocet cudzincov Studujucich celé vysokoskolské studium.

Pocet Studentov zapojenych do virtualnych spoloénych Studijnych skupin
vytvorenych v spolupraci so zahrani¢nymi partnermi.
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2. Veda a vyskum

Vedu, vyskum a vyvoj (VaV) povazujeme za nedelitelnid sucast svojho poslania a
budeme z nej vychadzat pri zabezpecovani pedagogickej a podnikatelskej ¢innosti.

Ciele
V oblasti vedy a vyskumu su hlavnymi cielmi FRI UNIZA v rokoch 2021-2027:

e Rozvoj principov slobodného tvorivého vedeckého bdadania a tvorivej
¢innosti.

e Skvalitinovanie vystupov vyskumnych projektov a umeleckej tvorby.

e Otvorend veda - politika otvoreného pristupu, spristuprfiovanie vedeckej
infrastruktury, principy slobodného tvorivého vedeckého badania.

e Rozvoj integracie vyskumnych timov v rdmci prioritnych medziodborovych
tém a hlavného implementa¢ného nastroja RIS3 SK

e Identifikacia Spickovych vyskumnych kolektivov a zvySenie kvalitnych
vstupov aj vystupov vo vyskume a inovaciach.

e Jednotlivé pracoviskd a vyskumné kolektivy budu rovnocennou suc¢astou
vyskumnej univerzity pri zachovani ich konzistentnosti.

e FRI UNIZA ako vyznamny, medzindrodne uzndvany subjekt v eurépskom
vyskumnom priestore, ktorého vysledky budu Ziadané a akceptované nielen
v akademickej sfére.

Aktivity

Fakulta bude koncentrovat' VaV kapacity prednostne na oblasti, v ktorych su
realne predpoklady na uplatnenie ludského a materidlneho potencialu v ramci
eurdpskeho vyskumného priestoru ERA, resp. ktoré su medzi stredne a dlhodobymi
prioritami Statnej koncepcie VaV a hlavného implementacného nastroja RIS3 SK a
suU podporené existujucimi dohodami o spolupraci. V suvislosti s tymito oblastami
sU na fakulte formované Spickové vyskumné timy, ktoré budu reSpektované na
slovenskej ale aj medzinarodnej urovni, pre oblasti:

e systémy na podporu rozhodovania, optimalizdcie a simulacie
komplexnych dopravnych a obsluznych systémov,

e vyskum odolnosti a bezpecnost dopravnych systémov v pripade
krizovych situdcii,

e prelomové technolégie a produkty v zdravotnictve - biomedicinska
informatika - simulacia pohybu buniek v tekutine a spolahlivost
systémov,

e podpora biomedicinskej infrastruktury - digitalna biobanka,

e Priemysel 4.0 - automatizacia, inovacény manazment, riadenie ludského
potencialu, vyuzitie IKT v riadeni podniku,
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makroekonomicka a regiondlna ekonomicka vykonnost, efektivnost
vyuzivania vyrobnych vstupov na makroekonomickej, regionalnej a
podnikovej Urovni,

rozhodovanie manazérov (udrzatelny rozvoj, spoloc¢ensky zodpovedné
podnikanie), multilateralne vztahy trhovych subjektov,

sietova bezpecénost - ochrana pocitacovych sieti, autondmne systémy na
interpretaciu informaéného obsahu,

Big data - analyzy velkych dat, neurénové siete a hlboké ucenie,

loT a IoE - Internet veci (Internet of Things) a internet vSetkého (Internet
of Everything),

vyvoj algoritmov a technoldgii vramci pripravy infrastruktiry na
zavedenie autonémnych, prepojenych a automatizovanych vozidiel,
vyvoj inteligentnej siete nabijacich a tankovacich stanic pre alternativne
palivd (infrastruktura pre nabijanie elektromobilov, nabijacie alebo
tankovanie stanice a planovanie dostupnosti),

vyvoj systémov na zabezpecenie inteligentnej spravy vozidlového parku
a jeho prediktivnej udrzby,

analyza a dizajn vhodnych rieSeni pre mestskd mobilitu vratane zberu
dat, analyzy dat a spracovania dat pomocou strojového ucenia,
vizualizacia udajov ziskavanych z priemyselnych procesov,
transformacia redlnych objektov do digitalnej formy,

vstavané systémy,

distribuované technolégie (vratane technoldgie blockchain),

HPC (High Performance Computing), virtualizacné a cloudové
technoldgie,

5G siete,

kvantové Sifrovanie a kvantové informac¢né technoldgie,

distribuované systémy spracovania dat na baze WSN (bezdrétovych sieti
senzorov) a MAS (multiagentovych systémov).

Fakulta sa bude v ramci svojho dlhodobého zdmeru koncentrovat' svoju ¢innost’
najma na tieto oblasti:

RieSenie uloh v ramci eurépskeho vyskumného priestoru, ako su:

o ulohyvramciexistujucich sieti eurépskych vedeckych a vzdeldvacich
inStitucii napr. (EUA),

o ulohy rémcového programu EU - Horizont Europe, COST,

o ulohy roznych inych programov EU.

RieSenie uloh v ramci projektov dlhodobého strategického vyskumu (DSV,
ESIF), grantov z agentury APVV, VEGA a KEGA, z inych grantovych agentur
a taktiez na praca na fakultnych grantoch, ktoré tvoria pripravnud bazu pre
podavania ziadosti na externé granty a projekty (Horizont Europe,
INTERREG, TEMPUS, COST, COPERNICUS, PHARE ainé).
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Systematickd spoluprdcu na projektoch s priemyslom a firmami s
medzindrodnou pdsobnostou (Scheidt & Bachmann, Siemens, Deutsche
Telecom, ETSI, ITU Geneve, SBB, OBB, DB, CD, AZD, EURNEX, KIA,
Volkswagen, Siemens, Siemens Healthineers, GlobalLogic, Accenture,
Detecon a dalSie), celostatnou posobnostou, ale aj s regiondlnymi firmami a
spolo&nostami (ZSR, T-COM, IPESOFT, Kros a iné).

Aktivity pre rozsirenie spoluprdce v ramci existujdcich inova¢nych klastrov
a zaujmovych zdruzeni (Eurnex, Industry Innovation Cluster, Slovak.Al, Zvaz
automobilového priemyslu, Gaia-X a iné).

Vytvéaranie podmienok, umoznujlcich v zavislosti od stratégie financovania
vedy, vyskumu a inovacii v SR ziskat' dostato¢né zdroje pre kvalitativny rast
fakulty.

Kvalitativhe zmeny v oblasti vedy a vyskumu:

o Vytvaranie predpokladov a pravidiel v radmci vnutornych motiva¢nych
kritérii pre podporu zapdjania sa do projektov vyskumu a vyvoja
a vyskumnej spoluprace s priemyselnymi partnermi a prostredia pre
zvySovanie postavenia fakulty voblasti vedy, vyskumu a inovacii
(motivaény systém zamerany na zvy$enie poc¢tu kvalitnych publikacii
(impaktované ¢asopisy s kvartilom v databaze WoS).

o Podpora kvalitativneho hodnotenia vedeckej a publika¢nej ¢innosti,
ocenovanie uspesnych tvorcov a rieSitelov projektov a za publikaénu
¢innost’ vo vyznamnych zahraniénych a domadcich periodikach
(zameranie sa predovsetkym na vystupy vimpaktovanych ¢asopisoch
s Q1, Q2 a Q3 a zvySovanie citacného indexu).

o Vytvorenie prehladu (ponukového listu) existujucich kapacit
vyskumnych laboratérii jednotlivych pracovisk fakulty.

o Spoluorganizovanie medzinarodnych vedeckych podujati s cielom
prezentovat vysledky vedeckovyskumnej ¢innosti.

Podporovanie aktivit vramcirealizacie vysledkov vyskumu a vyvoja vo forme
prototypov, ako aj formy ich komercionalizacie prostrednictvom:

o prednostnej podpory projektov s realizaénym vystupom,

o rieSenia projektov na zaklade spoluprdace s partnermi =z
priemyselného prostredia,

o zapajania sa do rieSenia projektov vypisovanych rezortnymi organmi
v SR,

o aktivit v ramci inkubatora novych firiem, novych technoldégii a
vyrobkov,

o rozvijania spoluprace s priemyselnymi parkami v regidne,

o rozvijania spoluprace vramci inovacnych klastrov azaujmovych
zdruzZeni za U¢elom vytvarania sieti, spoluprace a vymeny skusenosti
medzi vyskumnymi pracovnikmi a priemyselnymi partnermi.

Inovéacie doktorandského studia:

o Prepojenie cielov a nastrojov doktorandského §tudia ako Studijného

programu 3. stupna vzdelavania s existujucimi programovymi
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zamermi a projektmi vedy, vyskumu a inovécii s cielom zvysit' jeho
atraktivitu a efektivitu.

o Podpora vzniku spolo¢nych odborovych komisii, ktoré vytvoria Sirsi
a flexibilnejsi priestor na vyskum naprie¢ viacerymi odbormi s
dosledkom zniZzenia poctu a rozSirenia zamerania Studijnych
programov.

o Ponuka Specializovanych kurzov zameranych napr. podporu vyucby
matematickych metéd a ich aplikdcie cez vybrané softvérové
nastroje, projektova vyucba a pod.

o Zaclenenie odbornikov zo zahranicia do vedenia dizertaénych prac
doktorandov a doktorandskych kurzov.

o Podmienkou prijatia nového doktoranda bude prepojenie na
existujuci projekt alebo spolupracu s praxou.

Kazdy z pedagogickych a vyskumnych pracovnikov bude mat nadalej vypracovany
a priebezne aktualizovany ¢asovy harmonogram zvySovania kvalifikacie a svojho
odborného rastu. Asistenti a odborni asistenti bez vedeckej hodnosti budd mat’
rovhako ako doteraz plan vedeckej pripravy, odborni asistenti s vedeckou
hodnostou plan pripravy na habilitacné konanie a docenti plan pripravy na
inauguracné konanie, ktoré budu su¢astou ich pracovnych naplni.

Na zdklade svojej vzdeldvacej ¢innosti, ale hlavhe na baze vysledkov vedy a
vyskumu sa fakulta bude uchadzat o akreditaciu na habilitacné a inauguracné
konanie v Studijnych odboroch:

e informatika,
e ekondmia a manazment.

Ide o odbory, v ktorych ma dostatoc¢né personalne zabezpecenie a dlhodobo sa
venuje vyskumnej ¢innosti.

Zasady zabezpecovania vedy, vyskumu a inovacii:

e Kazdy pedagogicky pracovnik fakulty je rieSitelom vedeckovyskumnych
uloh a primerane publikuje vysledky svojej vedeckovyskumnej prace.

e Kazdy vysokoskolsky vzdelany vyskumny pracovnik musi byt primerane
zapojeny do pedagogického procesu fakulty.

e Kazdy vysokoskolsky vzdelany vyskumny pracovnik by mal byt primerane
organizatorom a nositelom vedeckovyskumnych projektov fakulty a
primerane publikovat vysledky svojej vedeckovyskumnej prace.

Indikatory

e Pocet publikacii evidovanych vo Web of Science a SCOPUS.

e Pocet publikacii v impaktovanych c&asopisoch vo Web of Science s
prislusnym kvartilom.

e Pocet publikacii v dalSich medzinarodnych uznavanych databazach.
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Pocet publikacii na zamestnanca a ich medzirocné zmeny (medziro¢né
zmeny sa sleduju v kazdom indikatore).

Pocet oceneni za vyskumnu, vyvojovd, inova¢nu a publikaénu ¢innost.
Pocet rieSenych grantov z domadcich zdrojov vratane vysky financnej
podpory.

Pocet rieSenych grantov zo zahrani¢nych zdrojov vratane vysky finan¢nej
podpory.

Pocet rieSenych vyskumnych projektov od inych subjektov vratane vysky
finan¢nej podpory.

Pocet zmluv o vedeckovyskumnej ¢innosti vratane vysky finanénej podpory.
Vyska prijmov z vyskumnych projektov na 1 tvorivého pracovnika.
Priemerny poc¢et doktorandov v dennej forme doktorandského Studia po
dizertacnej skuske v kalendarnom roku.

Pocet patentov, Uzitkovych vzorov.

Pocet zamestnancov zapojenych do excelentnych/$pi¢kovych vyskumnych
timov na univerzite/fakulte (z toho poc¢et mladych vedeckych pracovnikov a
post-doktorandov).

Pocet vytvorenych $pickovych vyskumnych timov na fakulte v sulade s
vyskumnym zameranim fakulty.

Pocet oblasti vyskumu fakulty hodnotenych v ramci komplexnej akreditacie
minimalne hodnotou , A“ alebo ,,A+*.
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3. Medzinarodna spolupraca

Medzindrodné aktivity fakulty su délezitym ndastrojom na wudrzanie si
konkurencieschopnosti v eurdpskom priestore. Narast tychto aktivit je doélezity aj
s ohladom na internacionalizaciu vzdeldvacieho procesu a vyuzitie vyskumnych
kapacit a potencidlu budovanych centier v eurépskych vyskumnych projektoch.
Trend vo financovani domacich vyskumnych projektov napoveda, ze v
nasledujucom obdobi bude Uspesnost v medzindrodnej spolupraci délezitym
meradlom kvality, ako aj zdrojom ziskavania prijmov.

Ciele

V oblasti medzinarodnej spoluprace su hlavnymi cielmi FRI UNIZA v rokoch 2021-
2027:

e Rozvijat doterajSie skusenosti, cielend koordindciu planovanych
medzinarodnych aktivit a vytvorit podmienky pracoviskdm FRI UNIZA na
vyuzZitie moznosti programov EU Horizon Europe a Erasmus+ v obdobi rokov
2021-2027.

¢ Rozvijat kompetencie pedagdgov, podporovat pripravu a vznik spolo¢nych
Studijnych programov a zavadzat vyucbu v anglickom jazyku, zvysit pocty
zahraniénych &tudentov z EU aj mimoeurdpskych krajin v ramci §tudijnych
mobilit i celej dizky studia.

e Dalej zvysovat mobilitu §tudentov a pedagégov, ako aj jej kvalitu vo
vSetkych druhoch a formach. Budeme klast doéraz na rozSirenie timu
pedagdgov v ucitelskych mobilitach schopnych prednasat v anglickom
jazyku o mladych pracovnikov, pre ktorych su tieto aktivity podmienkou ich
graduacného rastu a tym posiliiovanie internacionalizacie vyskumnych a
pedagogickych aktivit.

e Rozvijat medzindrodnu spolupracu s vysokoskolskymi inStituciami,
neuniverzitnymi avedeckovyskumnymi institiciami a podnikatelskymi
subjektami s cielom zlepsit transfer technoldgii vysledkov vedy, vyskumu
a vzdelavania do praxe.

e Naplnat stratégiu uzatvdrania medzinarodnych univerzitnych dohéd a
partnerstiev so vzdeldvacimi a vedeckovyskumnymi intitdciami v EU aj
mimo nej.

Aktivity

Fakulta bude sledovat' prioritné smery medzinarodnej spoluprace, ktoré budu
definované predovsetkym:

e vytvaranim strategickych partnerstiev s pribuznymi fakultami,

e vytvaranim spolo¢nych studijnych programov so zahrani¢nymi univerzitami
a fakultami,

e rozvijanim spoluprace s tradi¢nymi partnermi.
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Fakulta bude nadvazovat na doterajSiu bohati medzindrodnd spolupracu a
doposial uzavreté dohody o spolupréaci. Nové dohody so zahrani¢nymi partnermi sa
budu formulovat tak, aby boli aplikovatelné v ramci eurdépskych mobilitnych
projektov a obsahovali konkrétne ciele a podmienky ich plnenia v oblasti:

rieSenia medzinarodnych vyskumnych projektov,

rieSenia medzindrodnych nevyskumnych projektov,

vymen Studentov pre ciastkové Studium (minimélne 1 semester alebo
diplomova praca) v zahranici,

vymen ucitelov pre prednasanie konkrétnych predmetov zaradenych do
Studijnych programov,

vytvdrania virtualnych spoloénych S§tudijnych skupin pri vyucovani
konkrétnych predmetov, ktoré budi podporené projektmi strategického
partnerstva programu Erasmus+,

zmieSanych mobilit Studentov v ramci jedného predmetu alebo Stiddia pocas
jedného semestra.

Indikatory

Pocet Studijnych programov poskytovanych v anglickom jazyku.

Pocet predmetov poskytovanych v anglickom jazyku.

Pocet spolo¢nych studijnych programov so zahrani¢nymi partnermi.

Pocet virtualnych spolo¢nych studijnych skupin.

Pocet =zahrani¢énych vysokosSkolskych ugitelov, vedeckovyskumnych
pracovnikov a lektorov.

Podiel zahrani¢nych Studentov na celkovom pocte Studentov.

Podiel zahrani¢nych studentov na ucitela.

Pocet aktivhe zapojenych ucitelov vo vyucbe v anglickom jazyku.

Podiely absolventov, ktori absolvovali zahrani¢ny studijny pobyt alebo staz
na celkovom pocte Studentov.

Pocet rieSenych medzinarodnych vedeckovyskumnych, vzdeldvacich a
ostatnych projektov.

Objem ziskanych finanénych prostriedkov z rieSenych medzinarodnych
projektov.
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4. Personalny rozvoj zamestnancov

Predpokladom pre naplriovanie jednotlivych cielov je vytvorenie podmienok pre
vhodny personalny rozvoj jej zamestnancov, ako aj primerané socialne podmienky
pre Studentov a zamestnancov fakulty.

Ciele

Doraz budeme klast na:

Postupné zlepsSovanie kvalifikacnej a vekovej Struktiry zamestnancov FRI
UNIZA na poziciach vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych pracovnikov.
Vytvaranie podmienok na to, aby sme dosiahli pri zamestnavani profesorov,
docentov a odbornych asistentov pomer 1:2: 4.

Vytvaranie podmienky pre rast diferenciacie v mzdovej oblasti, ako
dosledok ohodnotenia kvality zamestnancov.

Motivovanie pedagogickych a vyskumnych pracovnikov k zvySovaniu svojej
kvalifikacie formou finanénych priplatkov a odmien za kvalitne vykonanu
pracu ako aj podporovat perspektivhych pracovnikov optimalizovanim
pomeru ich pedagogickej a vyskumnej ¢innosti.

Vytvdaranie podmienky pre zabezpecenie prednasok poprednych odbornikov
Z praxe.

Vytvdranie podmienky pre zabezpecenie vedenia zdaverecnych prac
a projektov v ramci projektovej vyucby odbornikmi z praxe.

Vytvaranie podmienok pre zamestnancov pre ich dalSie vzdelavanie v ramci
celozivotného vzdelavania predovsetkym v anglickom jazyku.

Inovovanie kritéria habilitacie docentov a inauguracie profesorov tak, aby
koreSpondovali s poziadavkami pribuznych fakult a aktualnymi kritériami
komplexnej akreditacie.

Dosledné obsadzovanie pracovnych miest novymi zamestnancami (v sulade
s prirodzenym Ubytkom zamestnancov), ktori sp[haju kvalifikacné
predpoklady v zmysle zakona o verejnej sluzbe. Tychto zamestnancov
budeme prijimat najma z radov Uspesnych doktorandov.

UmozZnenie aj medzisektorovd a medziinstituciondlnu mobilitu (prijimanie
novych zamestnancov so skusenostami z praxe a zinych vysokosSkolskych
institucii).

Zvysenie podielu zapdjania doktorandov a Studentov do prace katedier.
Vytvaranie podmienok pre personalny rast mladych vedeckych pracovnikov
a pre ziskavanie vedeckopedagogickych titulov.

Podporu post-doktorandov a perspektivhych akademickych zamestnancov
najma voblasti ich profesiondlneho pedagogického a vyskumného
posobenia, pripadne ich aktivhe vyhladdvat v sulade s procesmi
internacionalizacie a s rieSenim jednotlivych projektov.
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Vytvorenie moznosti pre flexibilné prispésobovanie  Struktury
zamestnancov na zaklade poziadaviek vzdelavacieho trhu a so zretelom na
zadavané ulohy z priemyslu s taziskom na moznost'zamestnania Studentov
fakulty a zastupcov praxe.

Podporovanie prostrednictvom $§tipendijného fondu a v sulade s platnou
legislativou, socidlne zabezpecenie najlepSich Studentov formou
konkurznych a mimoriadnych Stipendii.

Vytvaranie podmienky na rozSirovanie vyucby povinnych a povinne
volitelnych predmetov v anglickom jazyku (zahranic¢ni, ale aj vlastni ucitelia).
Vyzadovanie znalosti a Studia anglického jazyka.

Zabezpecenie personalneho rozvoja nepedagogickych zamestnancov
zapajanim sa do projektov a odbornych kurzov v ramci celozivotného
vzdeldvania.

VylepSovanie pracovnych podmienok zamestnancov prostrednictvom
inovacii technického a materidlneho zabezpecenia, vytvorenie relaxa¢nych
z6én pre zamestnancov.

Znizovanie administrativneho zatazenia zamestnancov prostrednictvom
elektronizacie procesov a efektivnych informacénych systémov.
Umozniovanie prace zdomu (home office) aprace na skrateny uvazok
pracovnikom s malymi detmi prvy rok po skonéeni rodicovskej dovolenky.

Fakulta bude vytvarat motivacné podmienky na zvySovanie kvalifikacnej Urovne
pracovnikov fakulty. Potreba zvySovania kvalifikacnej urovne sa musi odrazat' aj
v oblasti vedeckovyskumnej prace katedier a fakulty. Sucastou priamych
pracovnych povinnosti kazdého pedagogického pracovnika je u¢ast na vyskume.

Indikatory

Podiel akademickych zamestnancov  (vysokosSkolskych  ucitelov
a vyskumnych pracovnikov) na celkovom pocte zamestnancov.

Kvalifikacna a vekova Struktura zamestnancov.

Podiel profesorov a docentov na celkovom pocte akademickych
pracovnikov.

Podiel mladych akademickych pracovnikov do veku 35 na celkovom pocte
akademickych pracovnikov.

Hodnoty koeficientov kvalifikacnej Struktury katedier a fakulty.

Hodnoty koeficientov intenzity vyskumnej ¢innosti katedier a fakulty.
Podiel vyskumnych a technickych pracovnikov s vysokoskolskym vzdelanim
2. stupna k celkovému poctu tychto pracovnikov.

Priemerny plat zamestnanca vo vztahu k jeho vykonom.

Finan¢né naklady na personalny rozvoj zamestnancov fakulty.
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5. Riadenie a organizacia

Oblast' riadenia a s nou suvisiaca organiza¢na Struktura musi reflektovat potreby
fakulty, ale aj efektivnost pri nakladani so zdrojmi fakulty (ludské, finan¢né,
materialne atd.). Budeme sa snazit vytvorit systém organizacie a riadenia v rémci
fakulty vo vézbe na univerzitu, ktory bude v sulade s platnou legislativou a
vnutornymi predpismi UNIZA.

V pripade potreby prehodnotit a upravit organiza¢nu Strukturu fakulty. Pripravit
fakultu na zavedenie systému zabezpecovania kvality v sulade so zdmerom
univerzity.

Financovanie a efektivnost hospodarenia

Hospodarit' na baze viaczdrojového financovania s cielom zvysSit prijmy grantovou
uspesnostou, podnikatelskou ¢innostou, vyuzitim vlastného majetku a znizovanim
nakladov.

Finan¢né zabezpedenie ¢innosti fakulty bude vychadzat z nasledujucich zdrojov:

e Statna dotdacia na uskutocnovanie akreditovanych studijnych programov,
e Statna dotdacia na vedecku, vyskumnd, vyvojovu ¢innost,

e Statna dotacia na rozvoj fakulty,

e nedotacné zdroje (granty, projekty a pod.),

e prijmy z podnikatelskej ¢innosti.

Vnutorné rozdelovanie Statnej dotacie v podmienkach fakulty zohladnit' podla
metodiky ministerstva Skolstva a univerzity.

Za ucelom zvySenia evaluacnej hodnoty fakulty vycélenit ¢ast mzdovych
prostriedkov na ocenenie najuspesnejSich publikacii. Za ucelom zvySenia
evaluaénej hodnoty fakulty vyélenit' ¢ast mzdovych prostriedkov na ocenenie
nositelov medzinarodnej spoluprace.

Za U&elom zvy&enia grantovej Uspednosti v rdmci SR a v rdmci programov EU, prip.
inych zahraniénych programov, pripravovat kvalitné rozvojové projekty ako
potencialny zdroj prilevu finanénych prostriedkov zo $tatnych a zahrani¢nych
zdrojov. Ich rieSitelov ocenit zmzdového fondu fakulty formou ucelovych
mimoriadnych odmien.

Pri tvorbe vlastnych finanénych zdrojov bude najvyznamnejsim prvkom aplikovany
vyskum a podnikatelska ¢innost, ktord umoznuje Uc¢innejSie vyuzitie ludskych
zdrojov a majetku fakulty. Fakulta vytvori podmienky na zvySenie aktivit v
podnikatelskej ¢innosti.

Zdroj prijmov su aj poplatky za prijimacie skusky, dalSie administrativne poplatky
spojené so Studiom, sponzorské dary, Uvery od bank a v mensej miere aj prijmy z
predaja prebyto¢ného, ako aj neupotrebitelného majetku a pod.
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Podnikatelska ¢innost’

V sulade s platnou legislativou SR a rozvojovymi zadmermi UNIZA vytvorit
podmienky na podnikatelsku ¢innost, ktora bude v sulade s poslanim fakulty a jej
aktivitami.

Prioritné ciele rozvoja podnikania budu:

expertizna a poradenska ¢innost,

projektova a vyvojova ¢innost,

budovanie a prevadzkovanie spolo¢nych vyskumno-komerénych laboratérii,
CZV (celozivotné vzdelavanie),

aktivity v oblasti regionalneho rozvoja,

zakladanie studentskych firiem (start-up) s gesciou a majetkovym vstupom
univerzity,

zainteresovanost' pracovisk na spotrebe energii a udrzbe ako jednej z
podmienok ich ¢innosti.

Rozvoj infrastruktury fakulty

Zveladovat' zvereny majetok FRI UNIZA prostrednictvom efektivnej udrzby a v
sulade so strategickymi zdmermi rozvoja fakulty a univerzity, vytvarat technické a
materidlne podmienky pre zabezpecenie vyskumu, vyvoja a vzdeldvania na drovni
suc¢asnych potrieb.

V nasledujucom obdobi venovat pozornost predovsetkym:

udrzbe, inovacii a rozvoju laboratérneho vybavenia fakulty,

rekonstrukcii budov fakulty,

skvalitneniu technického stavu nehnutelného i hnutelného investi¢ného
majetku a jeho modernizacii,

rozvijaniu knizniénych informac¢nych sluzieb,

elektronizacii procesov s vyuzitim prislusného technického vybavenia.

Hlavné ulohy rozvoja investicii a materialneho vybavenia:

Udrzba a rozvoj laboratérneho vybavenia.

Prestavba auly - suc¢ast kongresového centra.

Prestavba arozSirenie priestorov v suteréne budovy RB - vytvorenie
priestoru pre inovacny HUB - vytvorenie spoloéného priestoru pre
intenzivnu vyskumnu spolupracu s externym prostredim.

RozSirenie vyuébovych priestorov fakulty - nadstavba budovy RA, pripadne
odkupenie/prenajom dalSich priestorov v budove RB, ktoré su sucastou
vUD.

Vytvorenie oddychovych priestorov pre zamestnancov fakulty na katedrach.
Rozsirenie a vytvorenie dalSich oddychovych zdn pre Studentov na fakulte.
Spracovanie a realizovanie koncepcie nakupu investicii.
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Spracovanie a realizovanie dlhodobého planu investicii v sulade so zadmerom
UNIZA.

Prostrednictvom rozvojovych projektov, Statnych programov vyskumu
a podnikatelskej ¢innosti pokrac¢ovat v realizacii a inovaciach laboratdrii
fakulty.

Realizovanie energetickych projektov pre rekonstrukciu, modernizaciu a
automatizaciu energetickej siete pracovisk.

Informacno-komunikaéné technolégie na fakulte budeme realizovat’ a rozvijat’
prioritne v tychto oblastiach:

informac¢no-komunikaéna infrastruktura,
informac¢né systémy a sluzby,
bezpecénost a ochrana udajov,

aplikacie:

e-vzdeldvanie (e-learning),

e-vyskum a vyvoj (e-R&D),
e-podnikanie (e-business),

(e}
O
O
o elektronickd podpora pre elektronizaciu procesov na fakulte, atd.

Fakulta vo vazbe na Integrovany informacny systém univerzity bude prioritne
zabezpecovat:

Zvacsovanie prenosovej kapacity existujucej komunikacnej infrastruktury,
jej rozsirovanie ku vSetkym objektom fakulty.

RozsSirovanie existujucich a zriadenie dalSich velkokapacitnych miestnosti
pre pristup do internetu.

Ulah&enie a zrychlenie administrativy implementovanim jednotlivych
subsystémov integrovaného informacného systému ku koncovym
pouzivatelom.

Realizovanie Strukturalnych zmien pre postupné nasadzovanie zloziek
integrovaného informacéného systému (I1S).

RozSirovanie Centra informacnych technolégii a Informa¢ného centra tak,
aby umoznili zamestnancom a Studentom sluzby z knizniéno-informa¢ného
systému univerzity s medzindrodnymi vazbami na bdze modernych
pocitacovych a telekomunikaénych prostriedkov.

Podpora projektov na zvysSenie bezpecnosti informacnych systémov.
Podpora vsetkych foriem vyucby vyuzivajucich IT prostriedky a neustale
zvySovanie a sledovanie jej urovne.

Kontinualne zvySovanie IT gramotnosti u¢itelov formou projektov a podpora
takychto projektov.

Podpora vladnych, rezortnych a medzindrodnych projektov za ucelom
rieSenia prioritnych uloh z oblasti IT.

Podpora podnikatelskych aktivit Studentov, doktorandov a ucitelov z oblasti
IT v prostredi univerzity. Podporovat aktivity, v ktorych je IT ako prostriedok
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zisku pre univerzitu (pocitacové laboratorid pre verejnost, prenajimanie
prezentac¢nych miestnosti atd.).

ZvysSovanie komfortnosti vzdeldvacich, riadiacich a spolo¢enskych objektov
univerzity implementovanim progresivnych informaénych a komunika¢nych
technoldgii.

Indikatory

Hodnota vynosov z vedeckovyskumnej c¢innosti fakulty a podiel na
celkovych vynosoch.

Hodnota vynosov z podnikatelskej ¢innosti fakulty a podiel na celkovych
vynosoch.

Objem vynosov a nakladov na zamestnanca.

Objem vynosov a ndkladov na m2.

Plocha v m?na 1 studenta.

Plocha v m?na 1 zamestnanca.

Pocet informacii o fakulte v médiach.

Pocet vyjadreni zamestnancov fakulty v médiach.

Dlhodoby zamer FRI UNIZA na roky 2021-2027 prerokovala Vedecka rada FRI
UNIZA na svojom zasadnuti dia 30. septembra 2021.

Dlhodoby zamer FRI UNIZA na roky 2021-2027 bol schvaleny Akademickym
senatom FRI UNIZA dna 12. oktébra 2021.
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