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Téma dizertacnej prace

Uplatnenie principov hodnotového manazmentu v podniku
Skolitelka: doc. Ing. Méria Duri$ova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: dennd [externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Hodnotovy manazment je Styl riadenia zamerany najma na ludi, ziskanie zru¢nosti a podporu synergii a
inovacie s cielom maximalizovat celkovd vykonnost organizacie. Je procesom manazérskych aktivit
prostrednictvom pristupov a metdd pouzivanych na rbéznych Urovniach manaZmentu podnikov
orientovanych na hodnotu. Prispieva k naplneniu vrcholového ciela podniku, ktorym je maximalizacia
hodnoty pre vlastnikov reSpektujica obmedzenia dané zainteresovanymi skupinami podnikania. Principy
hodnotového manaZmentu sui zamerané na hladanie optimalneho vztahu medzi uspokojenim potrieb a
pouzitymi zdrojmi. Od schopnosti vnimania hodnoty manazéra zavisi jeho schopnost vyhladavat a vyuZivat
prileZitosti pre rast hodnoty podniku. Problémom je nizka Uroven uplatiovania principov hodnotového
manazmentu pre zainteresované strany na podnikovej Urovni v zmysle EN 1325-2014 Value management
- Terms and definitions a predovsetkym EN 12973: 2020 - Value management z dévodu nedostupnosti
vypracovanej metodolégie. Na prinosy uplatnenia vyuZivania spravy hodnét poukazuje The Institute of
Value Management so sidlom vo Velkej Britanii.

Ulohou dizertagnej prace bude skimanie pristupov k hodnotovému manaimentu, konceptu spravy
hodndt, metdd riadenia hodnoty, hodnotovej kultury v podniku a zistenie Specifik pre jednotlivé
zainteresované skupiny. Cielom dizertacnej prace je vypracovanie metodoldgie a komplexného modelu
uplatnenia principov hodnotového manaimentu v podnikoch. Zahfriat bude vyjadrenie a meranie
hodnoty, financné a nefinancné metriky, generatory hodnoty a manaZérske aktivity orientované na
vytvorenie hodnoty pre vybrané zainteresované skupiny. Obsahom budu podmienky, subjekty, objekty a
proces tvorby hodnoty, informacné podklady, ¢asové, logické nadvaznosti. Bude vychadzat z variantov
tvorby hodnoty, sumarizacie kritérii vyberu a z volby najvyhodnejsieho variantu podla zvolenych kritérii.

Predpokladany vedecky prinos:
Navrh Struktirovaného suboru poznatkov z uplatnenia principov hodnotového manazmentu v podnikoch.

Navrh modelového rieSenia uplatnenia principov hodnotového manaZmentu na vybrané zainteresované
skupiny pre strategické riadenie podniku.

Sumarizdcia poznatkov z oblasti hodnotového manaZmentu.

Doplnenie novych zaverov doktoranda vyplyvajucich z vyskumnych Cdcinnosti v spracovavanej
problematike.



Odporucané metody:

V ramci aplikované vyskumu je potrebné z empirickych metdd pouzit najma meranie a z logickych metéd
abstrakciu, analyzu a syntézu, indukciu a dedukciu. Pri kvantitativnom vyskume bude realizovand analyza
dat, ktoré budu ziskané opytovanim prostrednictvom dotaznikov a rozhovorov. Pri syntetizovani
vysledkov bude potrebné pouzit metddy Statistického vyhodnocovania a modelovanie.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude riesena téma:
VEGA 1/0382/19 Budovanie udrzatelného vztahu so zainteresovanymi skupinami podniku
prostrednictvom tvorby hodnoty s vyuZitim informacno-komunikacnych technolégii.

Doterajsie vysledky:
1. Duridova, M. Hodnota a jej vyjadrenie v podniku. monografia, Zilina : Zilinska univerzita, 2017. - 124 s.

2. Durigova, M., Tokar¢ikova, E., Virlanuta, F. O., Chodasova, Z. The Corporate Performance Measurement
and Its Importance for the Pricing in a Transport Enterprise. SUSTAINABILITY, 2019, 11 (21) Current
Contents

3. Chodasova, Z., Kucharéikova, A., Duri$ova, M. Modern management methods in the corporate process
In: Advances and Trends in Engieneering Sciences and Technologies Il [print]. - 1. vyd. - Londyn: CRC
Press, 2019. ISBN 978-0-367-07509-5. - s. 387-392 WoS

4. Tokar¢ikova, E., Kucharéikova, A., Duri$ova, M. Corporate social responsibility managers and their
decision making In: The Turkish Online Journal of Educational Technology [electronic] = TOJET : a
quarterly, open access, peer reviewed international electronic journal. - ISSN 2146-7242. - ¢. October
(2017), sCOPUS

5. Duri$ova, M., Tokaréikova, E., Kucharéikova, A. The decomposition of the result of the business
transformation process in the value terms. In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-5671. - Vol.
30 (2015), online, s. 213-225. SCOPUS

6. Duridova, M., Tokar¢ikova, E., Malichovd, E. Comprehensive approach to management of costs in a
transportation company. In: Transport means 2015 : proceedings of the 19th international scientific
conference : October 22-23, 2015, Kaunas University of Technology, Lithuania. - ISSN 1822-296X. - Kaunas:
Kaunas University of Technology, 2015. - S. 765-769 SCOPUS

7. Malichova, E., Duriovd, M. Evaluation of financial performance of enterprises in IT sector. In: Procedia
- Economics and finance ISSN 2212-5671. - Vol. 34 (2015), online, s. 238-243 SCOPUS

8. Duri$ovd, M., Falat, L., Malichova, E. The Influence of Business Intelligence on Digital Marketing and the
Economic Situation of the Enterprise. In: Marketing identity : digital life : conference proceedings from
international scientific conference : 10th - 11th November 2015, Smolenice, Slovak republic. part II. -
Trnava: Faculty of Mass media Communication, University of Ss. Cyril and Methodius, 2015. - ISBN 978-
80-8105-780-9. - S. 35-46. SCOPUS



Téma dizertacnej prace

Online marketingové stratégie: hodnotenie a audit
Skolitel: doc. Mgr. Jakub Soviar, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Online marketingové stratégie su stdle viac dblezité, ¢i uz ide o propagaciu, predaj, budovanie znacky,
pripadne komunikaciu so zakaznikmi a spotrebitelmi. Ich efektivita a UspeSnost su podmienené réznymi
faktormi. Tieto su sice dynamické (vyznamne ovplyvnené aktualnym stavom), ale relativne zname (SEO,
UX/UI, online reputdcia, socidlne siete, spravne nastaveny obsah...). Auditovanie a hodnotenie Uspechu
je mozné vykonavat Ciastocne cez online nastroje (napr. Google analytics, hodnotenie SEO a pod.). Su to
vidy parcidlne systémy. Vedecky komplexny pohlad na auditovanie a hodnotenie marketingovych online
stratégii je len malo rozvinuty. V praxi je toto ponukané ako komercné sluzby. V ich parametroch,
nastaveniach a mozZnostiach si vyznamné rozdiely. Vedecké skimanie problematiky ma potencidl pre
komplexné pochopenie fungovania tohto systému.

Predpokladanym cielom dizertacnej prace je na zaklade vysledkov skimania popisat aktudlny stav
problematiky a navrhndt struktirovand metodiku pre hodnotenie a audit online marketingovych stratégii.

Predpokladany vedecky prinos:

Vysledky skimania vo forme popisu aktudlneho stavu hodnotenia a auditov online marketingovych
stratégii v praxi.

Identifikované vyuZitelné vedecké metddy a praktické postupy.

Vysledky analyzy pripadov dobrej praxe z celosvetového pohladu a moznosti ich vyuZitia v SR.

Navrh Struktdrovanej metodiky pre hodnotenie a audit online marketingovych stratégii.

Odporucané metddy:

Odporucany postup vedeckého badania:
- orientacna analyza vedeckych prac o problematike a praktickych aplikacii,

- zostavenie vyskumného projektu: vymedzenie vyskumu (trh, oblast...), stanovenie skimanych znakov,
indikatorov,

- primarny a sekundarny vyskum: obsahova analyza, komparativna analyza, dopytovanie. Kombinacia
kvantitativneho a kvalitativneho pristupu,

- spracovanie vysledkov vyskumu vo forme relevantnych zaverov,



- ndvrh struktirovanej metodiky ako modelového riesenia,

- overenie navrhu riesenia.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
VEGA 1/0533/20, On-line reputaény manaZzment: Nastroje a metddy

Doterajsie vysledky:

Doterajsie vysledky:

1. Dorcak, P., Markovic, P., Pollak, F. (2017). Multifactor Analysis of Online Reputation of Selected Car
Brands. Procedia Engineering, Volume 192, 2017, Pages 719-724.

2. Polldk, F., Dorcdk, P., Markovic, P. (2017). Online reputation of selected car brands. IDIMT 2017:
Digitalization in Management, Society and Economy - 25th Interdisciplinary Information Management
Talks. 2017, Pages 261-268

3. Pollak, F.; Vodak, J.; Soviar, J.; Markovi¢, P.; Lentini, G.; Mazzeschi, V.; Lue, A. (2021). Promotion of
Electric Mobility in the European Union—Overview of Project PROMETEUS from the Perspective of
Cohesion through Synergistic Cooperation on the Example of the Catching-Up Region. Sustainability 2021,
13, 1545.

4. Soviar, J., Holub¢&ik, M., Vodak, J. (2018). Regional cooperation ecosystem: Case of the Zilina self-
government region (Slovak republic). In Sustainability (Switzerland) 10(7),2219, 2018. Scopus, WoS:
Current Content.

5. Soviar, J.; Holubcik, M.; Vodak, J.; Rechtorik, M.; Pollak, F. (2019). The Presentation of Automotive
Brands in the On-Line Environment—The Perspective of KIA, Peugeot, Toyota and VW in the Slovak
Republic. Sustainability 2019, 11, 2132.

6. Vodak, J., Kubina, M., Soviar, J.,, Zrakova, D., Ferenc, P. (2017). Online reputation in automotive.
MATEC Web of Conferences, Volume 134, 8 November 2017, Article number 00060.

7. Koman G., Soviar J., Dad’ova I. (2020) Possibilities of Building Company’s Reputation with the Support
of Digital Marketing Tools — A Case Study. In: Miraz M.H., Excell P.S., Ware A., Soomro S., Ali M. (eds)
Emerging Technologies in Computing. iCETiC 2020. Lecture Notes of the Institute for Computer Sciences,
Social Informatics and Telecommunications Engineering, vol 332. Springer, Cham.

8. Dadova, I., Soviar, J. (2019). The recent theoretical framework for online reputation management. CER
Comparative European Research 2019, ISBN 978-1-9993071-5-8.

Literatura a referencie k ndvrhu témy:

1. Adi, A. (2013). Social media audit and analytics: Exercises for marketing and public relations courses.
Social Media and the New Academic Environment: Pedagogical Challenges, 2013, Pages 143-162

2. Aringhieri, R., Duma, D., Fragnelli, V. (2017). Modeling the rational behavior of individuals on an e-
commerce system.

3. Awour, F.M., Wang, C.-Y., Tsai, T.-C. (2018). Motivating Content Sharing and Trustworthiness in Mobile
Social Networks.



4. Callejo, P., Cuevas, R., Cuevas, A., Kotila, M. (2016). Independent auditing of online display advertising
campaigns. HotNets '16: Proceedings of the 15th ACM Workshop on Hot Topics in NetworksNovember
2016 Pages 120-126

5. Faisal C.M.S., Daud A., Imran F., Rho S. (2016). A novel framework for social web forums’ thread ranking
based on semantics and post quality features

6. Francesconi, A., Dossena, C. (2015). A strategic and organizational perspective for understanding the
evolution of online reputation management systems

7. Hossein Shad Manaman, Shahram Jamali, Abolfazl AleAhmad (2016). Online reputation measurement
of companies based on user-generated content in online social networks

8. Kumar, V., Pradhan, P. (2016). Reputation management through online feedbacks in e-business
environment

9. Labrecque, L. ., Markos, E., Milne, G. R. (2011). Online Personal Branding: Processes, Challenges, and
Implications. Journal of Interactive Marketing, Volume 25, Issue 1, February 2011, Pages 37-50

10. Luque Martinez, T.; Dona Toledo, L.; Faraoni, N. (2019). Auditing Marketing and the Use of Social
Media at Ski Resorts. Sustainability 2019, 11, 2868

11. Olaleye, S.A., Sanusi, I.T., Salo, J. (2018). Sentiment analysis of social commerce: a harbinger of online
reputation management

12. Peetz M., De Rijke M, Kaptein R. (2016). Estimating Reputation Polarity on Microblog Posts.
Pouryazdan, M., Kantarci, B., Soyata, T., Foschini, L., Song, H. (2017). Quantifying user reputation scores,
data trustworthiness, and user incentives in mobile crowd-sensing

13. Ruan Y., Duressi A. (2016). A survey of trust management systems for online social communities —
Trust modeling trust inference and attacks

14. Tadelis, S (2016). Reputation and Feedback Systems in Online Platform Markets. Thakur, S. (2017). A
reputation management mechanism that incorporates accountability in online ratings

15. Vasiliki Baka (2014). The becoming of user-generated reviews: Looking at the past to understand the
future of managing reputation in the travel sector

16. Yoo Jung Hong, Donghee Shin, Jang Hyun Kim (2016). High/low reputation companies’ dialogic
communication activities and semantic networks on Facebook: A compare study.



Téma dizertacnej prace:

Manazérske perspektivy zdielanej ekonomiky na Slovensku
Skolitelka: doc. Ing. Emese Tokaréikova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Manazérske tedrie
Metodoldgia vyskumu v manazmente

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Sucasné moznosti ziskavania neobnovitelnych prirodnych zdrojov, ich spracovanie a vysoka
spotreba su obmedzené. Zdieland ekonomika (sharing economy) je hospodarsky a socidlny
systém, ktory umoziuje spolocensky a ekonomicky pristup k tovaru, sluzbam, udajom
a znalostiam [Gorog, G., 2018]. Predstavuje vyzvu pre zmenu podnikatelského prostredia, pre
implementdacie inovdécii z pohladu Specifik konkrétneho podniku, vytvdra moZnost naplnenia
stratégie udrzatelného rozvoj pre podnik, znizuje transakéné ndaklady ale prindsa aj mnozstvo
nejasnosti a vyziev pre manazment podniku. Nové inovativne pristupy a vedomosti ohladom
technoldgii umoznujucich zdielanie je nutné doplnit aj vhodnym pristupom manaZmentu
podnikov k vlastnému podnikaniu, k okoliu podniku, k zainteresovanym skupinam.

Ulohou dizertaénej prace je skimanie manaZérskej perspektivy zdielanej ekonomiky na
Slovensku, identifikacia tvorby novych obchodnych modelov, akumuldcia vedomosti o zmene
riadenia vybranych procesov v podniku ako i strategickej orientacie podnikov. Tvorba modelu
interakcii zainteresovanych subjektov v zdielanej ekonomike (vyhody, nevyhody, rizikd di
bariéry) mozZe byt pre manazérov uzitocné pri snahe vytvarat buduce pravidld a dynamiku
ekonomickych vztahov, zefektivnit riadenie podniku a tvorit silny synergicky efekt, z ktorého
mozu profitovat vsetky zicastnené strany podniku. V kontexte aktudlnych trhovych podmienok,
ovplyvnenych désledkami pandémie COVID -19, sa dokonca aj klasické ponatie zdielanej
ekonomiky meni. Hospodarenie zalozené na spoloénom vyuzZivani zdrojov v niektorych
aspektoch sa limituje (zdielanie fyzického produktu) no v dalSich, naopak umoziuje jej rychlejsi
rozvoj (digitalizacia, know- how). Zdmerom vyskumu dizertacnej prace je teda systémovy pristup
k tvorbe novych postupov a metdd v ramci zdielanej ekonomiky aplikovatelnych manazérmi
podniku a stimulujucich udrZatelny rozvoj.



Predpokladany vedecky prinos:

Navrh systému kategorizacie a rozSirenie poznatkov v oblasti zdiefaného hospodarenia pre
manazment podniku.

Vypracovanie metodolégie, ktord poskytne manaziérom v podnikoch systémovo a systematicky
uskutocrovat rozhodnutia zabezpecujice tvorbu novych obchodnych modelov v zdielanej ekonomike.

Analyza determinantov a faktov popisujucich zdielanu ekonomiku v kontexte s hospoddarskymi dopadmi
pandémie COVID-19 a korespondujucich s aktudlnymi trhovymi podmienkami - deskripcia a analyza
odhadovania rizik vplyvu endogénnych a exogénnych faktorov.

Identifikacia vhodnych analytickych a syntetickych ukazovatelov, ako sucast podkladov pre zvySovanie
kvality rozhodovacich procesov ekonomickych subjektov v zdielanej ekonomike.

Navrh odporucani pre manazment podniku v oblasti riadenia v zdielanej ekonomike.

Implementacia a verifikacia vysledkov prace, ich aplikovatelnosti, napr. na Urovni podnikovej ekonomiky
prostrednictvom vymeny know-how s podnikatelskou praxou.

Odporucané metddy:

- metodologické postupy manazérskeho a ekonomického skimania, nakolko vymedzenie
problému prace vychadza z opisu zdielanej ekonomiky, pricom jej ponatie je u niektorych
vyskumnikov totozné s kolaborativnou ekonomikou a naopak, ini ju vnimaju diferencovane,

- metddy historicko-logickej a obsahovej analyzy pre zdokonalovanie teoretickych poznatkov v
danej problematike,

- prdca so zahrani¢nymi databdzami vedeckych prispevkov (WoS, Emerald, ProQuest, Science
Direct, ResearchGate, SpringerLink),

- empirické metddy (pozorovanie Udajov, javov, Statistik, kvalitativny a kvantitativny vyskum),
metddy logickej analyzy endogénnych a exogénnych determinantov a z komparativnej analyzy
(triedenie, ekonomicka abstrakcia, analdgie, metddy dedukcie, indukcie),

- modelovanie vztahov a vazieb vzhladom na synergiu zdielanej ekonomiky a tvorby hodnoty
pre ekonomické subjekty, ale aj ich vazieb a vplyvu na udrzatelny rozvoj,

- tvorbu navrhov a vysledky prace je nutné doplnit vysledkami Struktdrovanych rozhovorov,
pripadovych studii dobrej praxe a vyuZit intuitivne pristupy a kreativitu veduce k nachadzaniu
tvorivych rieSeni.

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna uloha, ktorej sué¢astou bude riesena téma:
VEGA 1/0273/22 Efektivne vyuZivanie zdrojov a tvorba hodnoty pre ekonomické subjekty
v zdielanej ekonomike

Doterajsie vysledky:

1. Tokar¢ikova, E., Malichovd, E., Duriova, M., Kucharéikovd, A. (2020) Importance of technical and
business skills for future IT professionals In: Amfiteatru Economic [print] : an Economic and Business
Research Periodical. - ISSN 1582-9146. - Roc¢. 22, ¢. 54 (2020), s. 567-578 WoS, Scopus,

2. Kuchartikovd, A.,Miciak, M., Malichva, E:, DuriSova, M., Tokarcikovd, E. (2020) The motivation of
students at universities as a prerequisite of the education’s sustainability within the business value
generation context In: Sustainability [electronic]. - ISSN 2071-1050 (online). - Ro¢. 11, ¢. 20 (2019), s. [1-
25] CC WoS



3. Tokar¢ikova, E., DuriSova, M., Kucharéikova, A., Ecologically sustainable development in the EU In:
Turkish online journal of educational technology - ISSN 1303-6521. - Sp. iss. September (2015), online, s.
215-222. -, podiel 40% , SCOPUS, SJR2015=0,377

4. Tokar¢ikova, E., Kucharéikova, A., Duridova, M. Corporate social responsibility managers and
their decision making In: The Turkish Online Journal of Educational Technology [electronic] =
TOJET : a quarterly, open access, peer reviewed international electronic journal. - ISSN 2146-7242
(online). - ¢. October (2017), s. 654-664 [online]. SCOPUS, SJR2017= 0,159

5. Tokarcikova, E., Malichova , E. (2018) Responsible companies and their strategic management
In: 2018 Socio-scientific strategies [print]. - 1. vyd. - Antalya: Amazon Digital Services LLC, 2018. -
ISBN 9781731402769. - s. [1-12]

6. Tokarcikovd, E., Kuchar&ikova, A., Duridova, M., Education of students of study program
Informatics in the field of corporate social responsibility. In: Periodica Polytechnica: social and
management sciences. ISSN 1416-3837. Vol. 23, no. 2 (2015), s. 106-112. podiel 40% , SCOPUS,
SJR2015=0,323

7. Malichov4, E., Duridova, M., Tokaréikova, E. Managerial investment decision making in a medium — sized
IT company In: Proceedings of the 28th international business information management association
conference. - [Norristown]: IBIMA, 2016. - ISBN 978-0-9860419-8-3. - S. 2192-2200., SCOPUS, WoS

8. Tokarcikova, E. , Falat, L., Malichova, E. Exploitation of corporate social responsibility reports in
manager’s decision making in automotive company

In: Transport means 2016 : proceedings of the 20th international scientific conference : October 5-7,
2016 Juodkrante, Lithuania. - ISSN 1822-296X. - Kaunas: Kaunas University of Technology, 2016. - S. 259-
263. podiel 40% WoS

Literatara:
1. Rong, K. at al., 2021 Sharing economy platforms: creating value at a business ecosystem level

2. Curtis, S.K.; Lehner, M. 2019 Defining the Sharing Economy for Sustainability

3. Gorog, G. (2018) The definitions of Sharing Economy: A Systematic Literature Review.
Management , 13 (2) p 175-189, 2018.

4. Scaraboto, D. ( 2015) Selling, sharing, and everything in between: the hybrid economies of
collaborative networks J. Consum. Res., 42 (1) (2015), pp. 152-176

5. Méhlmann, M. (2015) Collaborative consumption: determinants of satisfaction and the
likelihood of using a sharing economy option again . Journal Consum. Behav., 14 (3) (2015), pp.
193-207

6. Hartl,B. Hofmann, E. Kirchler, E. (2016) Do we need rules for “what's mine is yours”?
Governance in collaborative consumption communities . Journal. Bus. Res., 63 (8) (2016), pp.
2756-2763

7. Tonelli, M. Cristoni, N. 2018 Strategic Management and the Circular Economy. Routledge
Research Strategic Management. 256pp.
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Téma dizertacnej prace

Implementacia vybranych prvkov Industry 4.0 a Industry 5.0 v
procese manazmentu ludského kapitalu
Skolitelka: prof. Ing. Alzbeta Kucharéikova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy
Detailnejsi opis problému:
Manazment ludského kapitdlu (MLK) ako moderny koncept prace s ludmi, komplementarny k

manazmentu ludskych zdrojov, sa zaoberd efektivhostou vyuZivania fudského kapitalu a efektivnostou
investicii do tohto nehmotného aktiva podniku.

Industry 4.0 prindsa podnikom nové moznosti v oblasti vyuZivania automatizacie, robotizacie,
digitalizacie, umelej inteligencie, ¢o by im malo poméct lepsie reagovat na poZiadavky klientov a vyzvy
konkurencie. Industry 5.0 vyuziva prvky Industry 4.0, priCom za zakladné piliere sa povaZuje: pristup
zamerany na ¢loveka, udrzatelnost a odolnost, ¢o by malo viest k zvySovaniu hodnoty podnikov pre vsetky
zainteresované skupiny.

Rastica miera zavadzania prvkov Industry 4.0 a 5.0 meni ndroky podnikov na komplex potrebnych
zruénosti, znalosti a schopnosti zamestnancov, teda na Strukturu jednotlivych zloZiek ich fudského
kapitdlu a na pristup k vyuZivaniu a hodnoteniu ludského kapitalu v podnikoch. Zaroven sa o¢akava, ze v
blizkej buducnosti nastane vyznamny nedostatok vysokokvalifikovanych pracovnikov s poZzadovanymi
novymi technickymi a odbornymi znalostami a zru¢nostami, ¢o povedie k nevyhnutnym vydavkom do
vzdeldvania ako jednej z foriem investicii do ludského kapitalu. Pre zabezpelenie dostatocného poctu
zamestnancov s potrebnou Strukturou jednotlivych zloZiek fudského kapitdlu vznikne v podnikoch tlak na
zvySenie rozsahu uplatiiovania ¢o najflexibilnejSich foriem zamestnavania. Na druhej strane, jednotlivé
prvky Industry 4.0 a 5.0 mdZu zvysit kvalitu a Uspesnost realizacie procesu manazmentu fudského kapitalu.

Problémom je, Ze pre ucinnd implementaciu prvkov Industry 4.0 a 5.0 v oblasti manazmentu ludského
kapitalu absentuju, a to aj v medzindrodnom ramci, potrebné Standardy a metodika. TaktieZz odborna a
vedecka literatura sa tejto oblasti nevenuje v ucelenom ramci, ide skor o parcialne zaleZitosti.

Ulohou dizerta¢nej prace bude skiimanie moZnosti implementdcie vybranych prvkov Industry 4.0 a 5. do
procesu MLK. Cieflom bude navrhnut model implementacie prvkov Industry 4.0 a 5.0 do realizacie procesu
MLK a k nemu zodpovedajuci subor odporucani smerom k zvyseniu vykonnosti a konkurencieschopnosti
podnikov na trhu.
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Predpokladany vedecky prinos:
Sumarizdcia, kategorizacia a rozsirenie poznatkov z oblasti Industry 4.0 a Industry 5.0 v prieniku s MLK.

Identifikacia determinantov ovplyviujicich implementaciu vybranych prvkov a potrebnych nastrojov
Industry 4.0 a Industry 5.0 do MLK.

Implementacia vysledkov realizovaného prieskumu a ziskanych poznatkov do tvorby navrhu a
rozpracovania modelu implementacie prvkov Industry 4.0 a Industry 5.0 do realizacie procesu MLK.

Navrh suboru pristupov a odporuicani Uspesnej implementacie modelu do praxe.

Odporucané metody:

Vyuzitie metdd analyzy, syntézy, indukcie, dedukcie, analégie, komparacie, modelovania, verifikacie.
Navrh a realizacia dotaznikového prieskumu. Spracovanie a vyhodnotenie prieskumu sa bude realizovat
s vyuZitim matematicko-statistickych metéd. Analyza pripadovych a vyskumnych stadii.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum a experimentdlny vyvoj

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:

VEGA 1/0382/19 Budovanie udrzatelného vztahu so zainteresovanymi skupinami podniku
prostrednictvom tvorby hodnoty s vyuzitim informacno-komunikacnych technolégii

KEGA 001UCM-4/2021 Riadenie ludi v digitdlnom svete — bilingvalna (slovensko-anglicka) vysokoskolska
ucebnica s podporou e-learningovych modulov s multimedidlnym obsahom — podany projekt

1/0273/22 Efektivne vyuzivanie zdrojov a tvorba hodnoty pre ekonomické subjekty v zdielanej
ekonomike — podany projekt

Grantovy systém UNIZA a Grantovy systém FRI UNIZA

Doterajsie vysledky:

Doterajsie vysledky rieSenia na Skoliacom pracovisku, vratane odkazov na dostupné zdroje:

1. Kuchardikova, A. — Zaturova, N. — Bodorova, N. — Jurickova, E. — Staffenova, N.: Vyznam priemyslu 4.
a Priemyslu 5.. pre buduice fungovanie podnikov. In: Aspekty podnikania vo vybranom odvetvi :
/Manaiment kvality vyuky absolventov VS a ich priprava na podnikanie/ Monograficky vedecky zbornik. -
Brno: Knowler. - ISBN 978-80-905988-6-7. - (2021), s. 58-68.

2. Staffenova, N., Kucharéikova, A.: Digitalization and human capital. In: Journal of Human Resource
Management : HR Advances and Developments. - ISSN 2453-7683. - Ro¢.2021, ¢.1 (2021), s. 40-52.

3. Kucharcikovd, A. —Miciak, M. — BartoSova, A. — Budzelovd, M. — Bugajova, S. — Maslikova, A. — Pisonova,
S.: Human capital management and Industry 4.0. In: SHS Web of Conf., Vol. 90, (2021) International
Conference on Entrepreneurial Competencies in a Changing world (ECCW 2020), article no 01010.

4. Sibilova, M. — Putovnd, S. — Michalkova, T. — Miciak, M. — Kucharcikova, A.: Information systems for
the support of human capital management. In: Research papers, Faculty of Materials Science and
Technology Slovak University of Technology in Trnava. - ISSN 1336-1589. - Vol. 27 (2019), pp. 8-14.

5. Tokar¢ikova, E. — Malichova, E. — Kuchar¢ikovd, A. — Duri$ova, M.: Importance of technical and business
skills for future IT professionals. In: Amfiteatru Economic - an Economic and Business Research Periodical.
- ISSN 1582-9146. - Vol. 22, issue 54 (2020), pp. 567-578.

6. Agolla J. E.: Human Capital in the Smart Manufacturing and Industry 4.0 Revolution In: Petrillo, A., R.
Cioffi, and F. De Felice, Digital Transformation in Smart Manufacturing. (2018) [online]. Intechopen. DOI:
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10.5772/intechopen.73575. Available at: https://www.intechopen.com/books/digital-transformation-in-
smart-manufacturing/human-capital-in-the-smart-manufacturing-and-industry-4-0-revolution.

7. Kucharcikova, A. — Miciak, M. : Human capital management in transport enterprises with the
acceptance of sustainable development in the Slovak Republic. In: Sustainability, vol. 10, issue 7, pp. 1-
18,2018

8. Armstrong, M. — Taylor, S.: Rizeni lidskych zdroj&. Moderni pojeti a postupy. Grada Publishing, Praha
2015.

9. Xu, X., Lu, Y., Vogel-Heuser, B., Wang, L.: Industry 4.0 and Industry 5.0—Inception, conception and
perception. Journal of Manufacturing Systems, vol. 61, , pp. 530-535, 2021

10. Cafias, H., Mula, J., Diaz-Madrofiiera, M., Campuzano-Bolarin, F.: Implementing Industry 4.0 principles.
Computers & Industrial Engineering, vol.158, No. 107372021, 2021

11. Avaid, M., Haleem, A., Singh, R., Haqg, M., Raina, A.: Industry 5.0: Potential Applications in COVID-19.
Journal of Industrial Integration and Management-Innovation and Entrepreneurship, Vol.5, Issue 4, pp.
507-530, 2020

12. Riminucci, M.: Industry 4.0 and Human Resources Development: A View from Japan. E-Journal of
International and Comparative Labour Studies, vol.7, issue 1, 2018

13



Téma dizertacnej prace

Riadenie podniku s podporou informacnych a komunikacnych
technologii pre dosiahnutie urovne datami riadenej
organizacie

Skolitel: doc. Ing. Gabriel Koman, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna

Povinné studijné jednotky:
Manazérske tedrie
Metodoldgia vyskumu v manazmente

Predmet Specializacie

Specifikacia témy
Detailnejsi opis problému:

NajdolezitejSou ulohou riadiacich pracovnikov v podniku je prijimanie rozhodnuti, ktoré budu najlepsie
z pohladu rieSeného problému, a zaroven casovych a finanénych dispozicii podniku. V rozhodovacich a
riadiacich procesoch su dolezité schopnosti askldsenosti manazéra, avSak v doésledku rychlej
informatizacie celej spolo¢nosti sa stavaju vyznamnou komoditou aj rychlo dostupné, aktudlne
a relevantné tdaje. Udaje mo6Zu obsahovat informaént hodnotu, ktorad méoze byt vyznamnd v rozhodovani
pre ziskanie konkurenénej vyhody v su¢asnom turbulentnom prostredi na lokdlnom a globalnom trhu.
Aktualne sa do popredia dostavaju najma velké mnoZstva nestrukturovanych Gdajov, ktoré s generované
v internom, ale predovsetkym v externom prostredi podniku. V internom prostredi podniku su tieto udaje
generované v priebehu réznych procesov, napriklad vyuZitim automatizacie, internetu veci a pod., ¢o je
trendom v sucasnosti prave vdaka pokroku, ktory bol dosiahnuty v oblasti IKT za posledné roky. Zaroven
su k dispozicii mnozZstva nestruktirovanych Gdajov vexternom prostredi podniku, ktoré vytvaraju
pouZzivatelia zariadeni IKT. Tito pouZivatelia predstavuju pre podnik potencidlnych zakaznikov. RieSenia
v oblasti informacnych technolégii ponukaji moznost manazérom z dostupnych Udajov extrahovat
a distribuovat dolezité informacie v procese rozhodovania. Implementaciou metdd, technik a postupov
s podporou informacnych a komunika¢nych technoldgii do procesov na vsetkych udrovniach riadenia
a funkcionality podniku je moZné podporit snahu o dosiahnutie Urovne manazmentu podniku na zaklade
rychlo dostupnych a relevantnych uUdajov pre zabezpecenie udrzatelhosti podnikania a efektivneho
pldnovania pre dosahovanie strategickych cielov podniku.

Cielom dizertacnej prace je vytvorit model riadenia podniku s podporou IKT. Model ma umoznit v
riadiacich procesoch podniku dosiahnut Urover datami riadenej organizacie.
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Predpokladany vedecky prinos:

Vytvorenie bazy poznatkov o rieSenej problematike na urovni tedrie, ich analyza, syntéza a korelacia
s prikladmi dobrej praxe.

Spracovanie primdrneho a sekundarneho prieskumu.

Navrh modelu riadenia podniku s podporou IKT pre dosiahnutie Urovne datami riadenej organizacie,
vratane prislusnej metodiky a odporucani pre praktické vyuZitie v podmienkach Slovenska.

Odporucané metody:

- metddy ziskavania Udajov a informdcii: analyza dokumentov, analyza pripadovych $tudii, pozorovanie,

dopytovanie a pod.

- metddy spracovania Udajov: koreldcia, kompardcia, metdda kvalitativneho a kvantitativneho

vyhodnotenia, holisticky pristup a pod.

- metddy rieSenia problému: indukcia, dedukcia, syntéza, modelovanie, logika, intuitivny pristup a pod.

- metddy vyhodnotenia rieSenia: porovnanie, overenie vysledkov a pod.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude riesena téma:

Projekt MVP - Riadenie organizacie s podporou IKT

NFP313011V422 - Inteligentné operaéné a spracovatelské systémy pre UAV

APVV-20-0481 - Stratégia trvalej udrzatelnosti Sportovej organizacie v podmienkach Slovenskej republiky
Grantovy systém UNIZA

Doterajsie vysledky:

1.

Koman, G., Kubina, M., Rozhodovanie v podniku s podporou Big Data, Zilina: Zilinskd univerzita, 2018,
ISBN 978-80-554-1517-8, 227 s.

Varmus, M., Kubina, M., Koman, G., Ferenc, P., Ensuring the long-term sustainability cooperation with
stakeholders of sports organizations in Slovakia. 2018 In: Sustainabiity. ISSN 2071-1050. Roc. 10, ¢. 6,
s. 1-19, (Scopus, WOS, IF 2,592, 2018, Q2, Content Current)

Sulyovd, D., Koman, G., The significance of IoT technology in improving logistical processes and
enhancing competitiveness a case study on the world's and Slovakia's wood-processing enterprises.
2020 In: Sustainability ISSN 2071-1050. Ro¢. 12, €. 15, s. 1-20, (Scopus, WOS, IF 2,592, Q2, Content
Current)

Kubina, M., Koman, G., Varmus, M., Taka¢, L., Possibilities of streamlining within business intelligence
systems in business practice. 2015 In: Knowledge management in organizations: 10th international
conference, KMO 2015 : Maribor, Slovenia, August 24-28, 2015: proceedings. Springer. ISBN 978-3-
319-21008-7. S. 367-376. Prispevok bol publikovany aj Lecture Notes in Business Information
Processing s ISSN 1865-1348, (Scopus)

Kubina, M., Koman, G., Kubinov3, I., Possibility of improving efficiency within business intelligence
systems in companies. 2015 In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-5671. Vol. 26, s. 300-
305, (WO0S)
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Koman, G., Kundrikova, J., Application of Big Data technology in knowledge transfer process between
business and academia. 2016 In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-5671. Vol. 39, s. 605-
611, (WOS)

Koman, G., Soviar, J., Dadov4, 1., Possibilities of building company’s reputation with the support of
digital marketing tools a case study. 2020 In: Emerging technologies in computing : third EAI
international conference, iCETiC 2020 London, UK, August 19-20, 2020 Proceedings. Springer. ISBN
978-3-030-60035-8. s. 304-317, (Scopus)

Kubina, M., Koman, G., Big data technology and its importance for decision-making in enterprises.
2016 In: Communications : scientific letters of the University of Zilina. ISSN 1335-4205. Vol. 18, no. 4,
s. 129-133, (Scopus)

Koman, G., Kubina, M., Holubcik, M., Soviar, J., Possibilities of application a Big Data in the company
innovation process. 2018 In: Knowledge management in organizations. Springer International
Publishing AG, 2018. ISBN 978-3-319-95203-1. s. 646-657, (Scopus)
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Téma dizertacnej prace

Rozhodovanie v podniku s podporou modernych podnikovych
informacnych systémov
Skolitel: doc. Ing. Gabriel Koman, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna

Povinné studijné jednotky:
Manazérske tedrie
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Predmet Specializacie

Specifikacia témy
Detailnejsi opis problému:

Rozhodovanie manazérov patri medzi najdéleZitejSie procesy v podniku, pricom pre dosiahnutie
poZadovaného vystupu su tieto procesy vidy zavislé od relevantnych a kvalitnych vstupov. Jednym
a mozno aj najdolezitejSim vstupom do rozhodovacieho procesu v stucasnosti su informacie. Vyznamné
informdcie ziskavaju manazéri z dostupnych udajov. Rozvoj v technologickom sektore vsak zapricinil
rastlci trend generovania mnoZstva uUdajov, ktoré majui roznorody charakter aich hodnota, ¢i uz
informaéna alebo ekonomicka, sa rychlo v éase meni. Udaje su v sticasnosti generované v internom
aj externom prostredi podniku, ¢o predstavuje pre manazérov dostupny zdroj potencidlne vyznamnych
informdcii. Najvacsie mnoZstvo Udajov je generovanych v nestrukturovanej forme, pricom tieto Udaje je
naroc¢ne spracovat tradicnymi informac¢nymi systémami pre podporu rozhodovania manazérov podnikov.
Inovacie v oblasti podnikovych informacnych systémov umozriuju aktualizovat a adaptovat ich tak, aby
bolo mozné v réznej miere spracovavat mnoZstva réznorodych Udajov a vyuZivat ziskanu informaénd
hodnotu v rozhodovacich procesoch. Prave vhodné inovdcie v oblasti podnikovych informaénych
systémov aich implementdcia v ramci podnikovej infrastruktiry a rozhodovacich procesov umoznuje
podnikom nestratit potencidlne vyznamnu informaénd hodnotu z dostupnych réznorodych Udajov, pre
ziskanie a prehlbovanie konkurenénej vyhody v zmysle strategického smerovania podniku.

Cielom dizertaénej prace je vytvorit model rozhodovania v podniku s podporou modernych podnikovych
informacnych systémov. Model ma umoznit riadiacim pracovnikom posudit aktualnu troven podnikovych
informacnych systémov a navrhnut riesenie pre postupné zlepsovanie rozhodovacich procesov v podniku
na zdklade dostupnych modernych rieseni podnikovych informaénych systémov v zmysle rieSenej
problematiky.
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Predpokladany vedecky prinos:

Analyzovanie poznatkov z tedrie v zmysle rieSenej problematiky z domacich a zahrani¢nych zdrojov.
Porovnanie a syntéza nadobudnutej bazy poznatkov s pripadovymi Stadiami a prikladmi z praxe rieSenej
problematiky.

Spracovanie primdarneho a sekundarneho prieskumu a navrh postupu rozhodovania podniku s podporou
modernych podnikovych informaénych systémov vo forme modelového riesenia.

Sucastou riesenia je aj spracovanie potrebnej metodiky a odporuéani pre mozné vyuZitie v podmienkach
Slovenska.

Odporucané metody:
- metddy ziskavania Udajov a informdcii: analyza dokumentov, analyza pripadovych studii, pozorovanie,
dopytovanie a pod.

- metddy spracovania Udajov: koreldcia, kompardcia, metdda kvalitativneho a kvantitativnheho
vyhodnotenia, holisticky pristup a pod.

- metddy rieSenia problému: indukcia, dedukcia, syntéza, modelovanie, logika, intuitivny pristup a pod.
- metddy vyhodnotenia rieSenia: porovnanie, overenie vysledkov a pod.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude riesena téma:

Projekt MVP - Riadenie organizacie s podporou IKT

NFP313011V422 - Inteligentné operacné a spracovatelské systémy pre UAV

APVV-20-0481 - Stratégia trvalej udrzatelnosti Sportovej organizacie v podmienkach Slovenskej republiky
Grantovy systém UNIZA

Doterajsie vysledky:
1. Koman, G., Kubina, M., Rozhodovanie v podniku s podporou Big Data, Zilina: Zilinska univerzita, 2018,
ISBN 978-80-554-1517-8, 227 s.

2. Varmus, M., Kubina, M., Koman, G., Ferenc, P., Ensuring the long-term sustainability cooperation with
stakeholders of sports organizations in Slovakia. 2018 In: Sustainabiity. ISSN 2071-1050. Ro¢. 10, ¢. 6,
s. 1-19, (Scopus, WOS, IF 2,592, 2018, Q2, Content Current)

3. Sulyovd, D., Koman, G., The significance of loT technology in improving logistical processes and
enhancing competitiveness a case study on the world's and Slovakia's wood-processing enterprises.
2020 In: Sustainability ISSN 2071-1050. Ro¢. 12, ¢. 15, s. 1-20, (Scopus, WOS, IF 2,592, Q2, Content
Current)

4. Kubina, M., Koman, G., Varmus, M., Takac, L., Possibilities of streamlining within business intelligence
systems in business practice. 2015 In: Knowledge management in organizations: 10th international
conference, KMO 2015 : Maribor, Slovenia, August 24-28, 2015: proceedings. Springer. ISBN 978-3-
319-21008-7. S. 367-376. Prispevok bol publikovany aj Lecture Notes in Business Information
Processing s ISSN 1865-1348, (Scopus)

5. Kubina, M., Koman, G., Kubinova, I., Possibility of improving efficiency within business intelligence
systems in companies. 2015 In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-5671. Vol. 26, s. 300-
305, (WOS)
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Koman, G., Kundrikova, J., Application of Big Data technology in knowledge transfer process between
business and academia. 2016 In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-5671. Vol. 39, s. 605-
611, (WOS)

Koman, G., Soviar, J., Dadov4, 1., Possibilities of building company’s reputation with the support of
digital marketing tools a case study. 2020 In: Emerging technologies in computing : third EAI
international conference, iCETiC 2020 London, UK, August 19-20, 2020 Proceedings. Springer. ISBN
978-3-030-60035-8. s. 304-317, (Scopus)

Kubina, M., Koman, G., Big data technology and its importance for decision-making in enterprises.
2016 In: Communications : scientific letters of the University of Zilina. ISSN 1335-4205. Vol. 18, no. 4,
s. 129-133, (Scopus)

Koman, G., Kubina, M., Holubcik, M., Soviar, J., Possibilities of application a Big Data in the company
innovation process. 2018 In: Knowledge management in organizations. Springer International
Publishing AG, 2018. ISBN 978-3-319-95203-1. s. 646-657, (Scopus)
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Téma dizertacnej prace

Rozhodovanie v podniku s podporou podnikovych
informacnych systémov zameranych na analyzu a spracovanie
velkého mnozstva r6znorodych udajov

Skolitel: doc. Ing. Gabriel Koman, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna

Povinné studijné jednotky:
Manazérske tedrie
Metodoldgia vyskumu v manazmente

Predmet Specializacie

Specifikacia témy
Detailnejsi opis problému:

Neustaly rozvoj voblasti informaénych akomunikacnych technoldgii zapri¢inil exponencidlny rast
generovania mnozstva réznorodych Udajov. Tieto Udaje m6zu obsahovat vyznamnu informaénu hodnotu,
vyuzitelnu v rozhodovacich procesoch manazérov pre zabezpecéenie dosahovania podnikatelskych cielov
v podniku. Na zaklade realizovanych vyskumov je mozné konstatovat, Ze rychlo dostupné a relevantné
informdcie ziskané analyzou mnoZstva r6znorodych Udajov maju rozhodujuci vplyv na zvySovanie
efektivity rozhodovacich procesov na vetkych drovniach riadenia podniku. Vysledky minulych vyskumov
tiez poukazuju na neustdly rozvoj v oblasti podnikovych informaénych systémov pre spracovanie
mnozstva roznorodych udajov. Tieto zavery synergicky podporuju aj iné prieskumy, ktoré poukazuj na
neudrzatelné tempo rastu mnoZstva nestruktirovanych idajov medzirocne. Ide o tisice terabajtov Udajov
s potencidlne vyznamnou informacnou hodnotou pre riadiacich pracovnikov v podniku, pricom aj
aktualne technologické rieSenia narazaju na problém so spracovavanim a najma uchovdvanim takéhoto
mnoZstva Udajov pre ich buduice vyuZitie. Na zaklade vysledkov minulych vyskumov bolo mozné vytvorit
model rozhodovania s podporou Big Data spolu s postupom jeho implementacie v podmienkach podniku.
Medzi vysledky je tieZz mozné zaradit predpoklad o dalSom rozvoji v oblasti rieSeni Big Data ako zakladnej
analytickej platformy technologickych trendov buduicnosti. Vzhladom na vyvoj v oblasti informacnych
a komunikacnych technoldgii a nové trendy generovania a spracovavania Udajov je vhodné predpoklady
a zavery minulych vyskumov preverit, analyzovat, aktualizovat a spracovat v zmysle aktualnych trendov
a informatizacie celej spolocnosti, o ma nezanedbatelny vplyv na rozhodovacie procesy v podniku na
vsetkych Urovniach riadenia. Cielom dizertacnej prace je vytvorit model riadenia podniku s podporou
informacnych systémoch schopnych analyzovat a spracovat mnozstva réznorodych Gdajov. Model ma
doplnit alebo upravit uz realizovaného vyskumu v zmysle rieSenej problematiky v kontexte aktudlnych
a novo nadobudnutych poznatkov a analyzovanych skutocnosti.
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Predpokladany vedecky prinos:

Analyzovanie poznatkov z tedrie v zmysle rieSenej problematiky z domacich a zahrani¢nych zdrojov.
Porovnanie a syntéza nadobudnutej bazy poznatkov s pripadovymi Studiami a prikladmi z praxe rieSene;j
problematiky. Doplnenie aUprava uZ realizovaného vyskumu rieSenej problematiky a vystupu:
rozhodovacieho procesu s podporou technolégie Big Data. Spracovanie primarneho a sekundarneho
prieskumu a ndvrh modelového rieSenia rozhodovania v podniku s podporou podnikovych informacénych
systémov zameranych na analyzu a spracovanie velkého mnoZstva r6znorodych tdajov. Suc¢astou riesenia
je aj spracovanie potrebnej metodiky, selekcie a odporicani pre jeho mozné vyuZitie v podmienkach
Slovenska.

Odporucané metody:
- metddy ziskavania Udajov a informdcii: analyza dokumentov, analyza pripadovych studii, pozorovanie,
dopytovanie a pod.

- metddy spracovania Udajov: koreldcia, kompardcia, metdda kvalitativneho a kvantitativnheho
vyhodnotenia, holisticky pristup a pod.

- metddy rieSenia problému: indukcia, dedukcia, syntéza, modelovanie, logika, intuitivny pristup a pod.
- metddy vyhodnotenia rieSenia: porovnanie, overenie vysledkov a pod.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude riesena téma:

Projekt MVP - Riadenie organizacie s podporou IKT

NFP313011V422 - Inteligentné operacné a spracovatelské systémy pre UAV

APVV-20-0481 - Stratégia trvalej udrzatelnosti Sportovej organizacie v podmienkach Slovenskej republiky
Grantovy systém UNIZA

Doterajsie vysledky:
1. Koman, G., Kubina, M., Rozhodovanie v podniku s podporou Big Data, Zilina: Zilinska univerzita, 2018,
ISBN 978-80-554-1517-8, 227 s.

2. Varmus, M., Kubina, M., Koman, G., Ferenc, P., Ensuring the long-term sustainability cooperation with
stakeholders of sports organizations in Slovakia. 2018 In: Sustainabiity. ISSN 2071-1050. Roc. 10, ¢. 6,
s. 1-19, (Scopus, WOS, IF 2,592, 2018, Q2, Content Current)

3. Sulyovd, D., Koman, G., The significance of 10T technology in improving logistical processes and
enhancing competitiveness a case study on the world's and Slovakia's wood-processing enterprises.
2020 In: Sustainability ISSN 2071-1050. Ro¢. 12, ¢. 15, s. 1-20, (Scopus, WOS, IF 2,592, Q2, Content
Current)

4. Kubina, M., Koman, G., Varmus, M., Takag, L., Possibilities of streamlining within business intelligence
systems in business practice. 2015 In: Knowledge management in organizations: 10th international
conference, KMO 2015 : Maribor, Slovenia, August 24-28, 2015: proceedings. Springer. ISBN 978-3-
319-21008-7. S. 367-376. Prispevok bol publikovany aj Lecture Notes in Business Information
Processing s ISSN 1865-1348, (Scopus)

5. Kubina, M., Koman, G., Kubinov3, I., Possibility of improving efficiency within business intelligence
systems in companies. 2015 In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-5671. Vol. 26, s. 300-
305, (WO0S)
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Koman, G., Kundrikova, J., Application of Big Data technology in knowledge transfer process between
business and academia. 2016 In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-5671. Vol. 39, s. 605-
611, (WOS)

Koman, G., Soviar, J., Dadov4, 1., Possibilities of building company’s reputation with the support of
digital marketing tools a case study. 2020 In: Emerging technologies in computing : third EAI
international conference, iCETiC 2020 London, UK, August 19-20, 2020 Proceedings. Springer. ISBN
978-3-030-60035-8. s. 304-317, (Scopus)

Kubina, M., Koman, G., Big data technology and its importance for decision-making in enterprises.
2016 In: Communications : scientific letters of the University of Zilina. ISSN 1335-4205. Vol. 18, no. 4,
s. 129-133, (Scopus)

Koman, G., Kubina, M., Holubcik, M., Soviar, J., Possibilities of application a Big Data in the company
innovation process. 2018 In: Knowledge management in organizations. Springer International
Publishing AG, 2018. ISBN 978-3-319-95203-1. s. 646-657, (Scopus)
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Téma dizertacnej prace

Strategicky manazment sponzoringu Sportu
Skolitel: doc. Ing. Michal Varmus, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Manazérske tedrie
Metodoldgia vyskumu v manazmente

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Problematika financovania $portu na Slovensku je neustéle aktualna téma. Sportové organizacie mozu
prijimat finanéné prostriedky z viacerych zdrojov. Ide najméa o prispevok uznanému 3Sportu, ktory je
zakotveny v legislative, ale nemej doblezité su iné zdroje ato od sponzorov. Na rozdiel od jasne
definovanych kritérii suvisiacich s prispevkom uznanému 3portu, usponzoringu ide o pomerne
komplikovany proces, najma z pohladu obmedzeného slovenského trhu. Existuje mnoZstvo otdzok, na
ktoré treba hladat odpovede a to najma suvisiacich so vzajomnou komunikaciou, ochotou sponzorov
financovat $port, ale aj naplfianim ich poZiadaviek, & ocakavani. Strategicky model manaZmentu
sponzoringu v podmienkach Slovenska a platnej legislativy by mohol priniest novy pohlad na tuto
problematiku a poméct mnozstvu Sportovych organizacii na Slovensku.

Ulohou riesenia bude zistit vychodiskovu situaciu na Slovensku a vo svete a nasledne skimat moZnosti
strategického manaZmentu sponzoringu v Sporte.

Cielom riesenia je navrhnit model stratégie manaZmentu sponzoringu v Sporte v podmienkach
Slovenska.

Na zaklade navrhnutého modelu vypracovat metodoldgiu jeho implementéacie a nasledne preukazat
vhodnost (¢i nevhodnost) jednotlivych pristupov pri riadeni relevantnych procesov.

Predpokladany vedecky prinos:
Analyza a systemizacia teoretickych poznatkov a praktickych skusenosti pre odbor ekondmia a
manazment.

Vysledky primarneho prieskumu na Slovensku.

Identifikacia klucovych faktorov pre strategicky manaZment sponzoringu Sportu v podmienkach
Slovenska.

Vytvorenie modelu stratégie manaZmentu sponzoringu Sportu.

Odporucania pre praktické vyuzitie primarne v podmienkach Slovenska.
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Odporucané metody:

V ramci ziskavania a zhromazdovania informacii sa odporuca vyuzit tieto metddy: analyza dokumentov
(obsahova analyza), dopytovacie techniky a pozorovanie. Pre spracovanie Udajov bude vhodné vyuzit
metddy kvantitativneho a kvalitativneho vyhodnotenia, komparativna metdda, metéda tvorby databdz,
historickd metdda.

V rdmci rieSenia problému su vhodné metddy intuitivheho pristupu, metdda indukcie, dedukcie, syntézy,
abstrakcie a modelovania. Pre nasledné vyhodnotenie riesenia by bolo vhodné vyuzit porovnavaciu a
expertnd metddu. Podstatou vyskumu bude experimentdlne overenie vysledkov riesenia.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum a experimentdlny vyvoj

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
APVV-20-0481 Stratégia trvalej udrzatelnosti Sportovej organizacie v podmienkach Slovenskej republiky

Doterajsie vysledky:
1. Strategic sport management [print, electronic] : sustainability of sports clubs / Michal Varmus, Milan
Kubina, Roman Adamik. - 1. vyd. - Cham : Springer Nature, 2021

2. Impact of the proportion of foreign players’ appearances on the success of football clubs in domestic
competitions and European competitions in the context of new culture / Michal Varmus, Milan Kubina
and Roman Adamik. In: Sustainability. ISSN 2071-1050 (online). - Ro¢. 12, €. 1 (2020), s. [1-13] [online].

3. The impact of globalization on the sport industry and the management of sports organizations. Michal
Varmus, Milan Kubina and Gabriel Koman. In: Globalization and its socio-economic consequences :
proceedings. - 1. vyd. - Zilina: Zilinska univerzita v Ziline, 2017. - ISBN 978-80-8154-212-1. - 5. 2809-2816
[online].

4. Manazment $portovych organizécii : vyznamné zainteresované strany / Michal Varmus, Patrik Ferenc,
Milan Kubina. - 1. vyd. - Zilina : Zilinskd univerzita, 2019. - 180 s. - ISBN 978-80-554-1570-3

5. Ensuring the long-term sustainability cooperation with stakeholders of sports organizations in Slovakia
/ Varmus Michal, Kubina Milan, Koman Gabriel, Ferenc Patrik In: Sustainability - ISSN 2071-1050 (online).
- Ro¢. 10, ¢. 6 (2018),

6. Sports sponsoring - part of corporate strategy / Varmus Michal, Lendel Viliam, Soviar Jakub, Vodak
Josef,Kubina Milan In: Communications : scientific letters of the University of Zilina. - ISSN 1335-4205. -
Vol. 18, no. 1A (2016), s. 36-41.
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Téma dizertacnej prace

Manazérske rozhodovanie vo vzdelavani s vyuzitim datove;j
analytiky

Skolitel: doc. Ing. Viliam Lendel, PhD.

Skolitel — $pecialista:  Ing. Lucia Pan¢&ikova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Manazérske tedrie
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Zijeme v dobe datovej. Data su dnes viade a stavaju sa ¢oraz doleZitej$imi. Znalosti ziskané z dat prinasaju
pridand hodnotu. Podniky, institlcie a organizacie po celom svete si uvedomuju obrovsky potencial dat.
Velké spolocnosti ako Google, Facebook ¢i IBM kazdorocne investuju miliardy dolarov do datovej
analytiky. Uvedomuju si, Ze ignorancia dat v procese riadenia moze byt fatalna. Uvedomuju si, Ze data su
kl'dcom k Uspechu ich firiem. Rovnako zmyslaju aj iné, mensie firmy, ktoré vidia v datach velké aktivum.
Firmy sa preto snaZia tieto data zbierat a nasledne analyzovat a modelovat. Ich cielom je ziskat
konkurenént vyhodu z dat, vdaka ktorej sa odputaju od konkurencie. U¢elom je vyuzit obrovsky potencial
dat pre Ucely zlepSenia manazmentu v roznych hladiskach.

V rdmci prace sa student sustredi na aplikaciu poznatkov datovej analytiky a strojového ucenia do procesu
manazérskeho rozhodovania vo vzdeldvani. V su¢asnej dobe, s rozvojom strojového ucenia, neurénovych
sieti, predikénych modelov a inych prostriedkov umelej inteligencie, ¢oraz viac firiem a institlcii zameriava
svoju pozornost prave na vyuzitie dat pre optimalizaciu riadenia. Data predstavuju obrovsky potencial pre
podniky ¢i institucie. AvSak, len malé percento firiem vie, ako tieto data vyuzit. Suvisi to s komplexnostou
dat a obtaznostou ich systematického praktického vyuzitia.

Cielom prdce je navrhnut a implementovat rieSenia pre systematické vyuzitie dat za ucelom zlepsenia
jednotlivych procesov v manazérskom rozhodovani vo vzdelavani. Uvedené rieSenie bude realizované
prostrednictvom Statistickej analyzy dat, resp. supervizovaného a nesupervizovaného strojového ucenia.
V ramci Statistickej analyzy dat budu implementované rozne typy datovych analyz, ako je deskriptivna
analyza dat, exploratérna analyza dat, ¢i konfirmacnd analyza pre generalizacie zdverov. V pripade
predikénych modelov budd vyuZivané viaceré dnes pouzivané modely, ktoré si schopné riesit vybrané
problémy (klasifikacné/regresné) efektivne.
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Ciastkové ciele prdce su:

- osvojit si znalosti datovej analytiky a strojového ucenia,

- vyuzit potencial dat pre Ucely zlepSenia manazérskeho rozhodovania vo vzdelavani,

- navrhnut a implementovat efektivhe modely datovej analytiky pre Géely manazérskeho rozhodovania
vo vzdeldvani.

Predpokladany vedecky prinos:

Sumarizacia poznatkov z oblasti vyuZivania dat v procese manazérskeho rozhodovania vo vzdelavani.

Extrakcia znalosti z dat pre zefektivnenie manazZérskeho rozhodovania vo vzdeldvani.

Navrh datovych modelov vhodnych pre zefektivnenie manazérskeho rozhodovania vo vzdeldvani.

Navrh datovo-orientovanej metodiky manazérskeho rozhodovania vo vzdelavani.

Navrh stboru odporuacani pre manazérske rozhodovanie vo vzdeldvani s vyuzitim dat.

Odporucané metody:

- obsahova kvalitativna analyza

- systematickad resers

- prieskum, dotaznik

- deskriptivna analyza dat

- konfirmacénd analyza dat

- korelaénd analyza dat

- Statistické modelovanie

- modelovanie supervizovanych metdd strojového ucenia

- viacrozmerné Statistické metédy

- zakladné vedecké metddy (indukcia, dedukcia, analyza, syntéza, abstrakcia).

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
zakladny vyskum

Vyskumna uloha, ktorej siéastou bude riesena téma:

VEGA: 1/0533/20 On-line reputaény manazment: Néstroje a metddy

UAV: Inteligentné operacné a spracovatelské systémy pre UAV, kéd ITMS2014+: 313011422
MVP: Strategické riadenie kooperaénych vztahov — grantovy systém UNIZA

Doterajsie vysledky:

1. Sirdnova, L. (2018). Identifikacia faktorov vplyvajucich na studijné vysledky Studentov FRI, bakalarska
praca, Fakulta riadenia a informatiky, Zilinska univerzita, 60s.

2. Papiernikova, K. (2019). Podpora rozhodovania Studentov strednych skol pri vybere vysokej Skoly
zalozend na $tatistickom uéeni, bakalarska praca, Fakulta riadenia a informatiky, Zilinska univerzita, 91s.

3. Piscova, T. (2021). Identifikacia faktorov vplyvajlcich na studijné vysledky Studentov FRI, bakalarska
praca, Fakulta riadenia a informatiky, Zilinska univerzita, 99s.

4. Kardosovd, D. (2020), Statistické modelovanie dat v oblasti vzdeldvania, bakaldrska praca, Fakulta
riadenia a informatiky, Zilinska univerzita.
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5. Zamecnikova, V. (2020), Predikéné modelovanie pre podporu rozhodovania vo vybranom sektore,
diplomova praca, Fakulta riadenia a informatiky, Zilinska univerzita.

6. Aldowah, H., Al-Samarraie, H., Mohamad Fauzy, W. (2019). Educational data mining and learning
analytics for 21st century higher education: A review and synthesis. Telematics and Informatics, 37(2019),
13-49.

7. Guo, B., Zhang, R., Xu, G., Shi, C. and L. Yang. (2015). Predicting Students Performance in Educational
Data Mining. 2015 International Symposium on Educational Technology (ISET), 2015, 125-128.

8. Waheed, H., Hassan, S., Aljohani, N.R., Hardman, J., Alelyani, S., & Nawaz, R. (2020). Predicting academic
performance of students from VLE big data using deep learning models. Computers in Human Behavior,
104, 106189.

9. Rovira S, Puertas E, Igual L (2017) Data-driven system to predict academic grades and dropout. PLoS
ONE, 12(2): e0171207.

10. Cen, L., Ruta, D., Powell, L., Hirsch, B., & Ng, J. (2016). Quantitative approach to collaborative learning:
Performance prediction, individual assessment, and group composition. International Journal of
Computer-Supported Collaborative Learning, 11(2), 187-225.

11. Chui, K.T., Fung, D., Lytras, M.D., & Lam, T.M. (2020). Predicting at-risk university students in a virtual
learning environment via a machine learning algorithm. Computers in Human Behavior, 107, 105584.

12. Xu, X., Wang, J., Peng, H., & Wu, R. (2019). Prediction of academic performance associated with
internet usage behaviors using machine learning algorithms. Computers in Human Behavior, 98, 166-173.
13. Villegas-Ch, W., Roman-Cafiizares, M., Palacios-Pacheco, X. (2020). Improvement of an Online
Education Model with the Integration of Machine Learning and Data Analysis in an LMS. Applied Sciences,
10(2020), 5371.

14.Zeineddine, H., Braendle, U.C., & Farah, A. (2021). Enhancing prediction of student success: Automated
machine learning approach. Computers and Electrical Engineering, 89, 106903.

15. James, G., Witten, D., Hastie, T., Tibshirani, R. (2013). An Introduction to Statistical Learning: with
Applications in R, Springer, 426p, ISBN 978-1461471370
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Téma dizertacnej prace

Stratégia riadenia komunikacie mesto-obcan pomocou
koncepcie SmartCity
Skolitel: prof. Ing. Milan Kubina, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Manazérske tedrie
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Mesta v sucasnosti predstavuji administrativne, kultirne, socidlne centra pre svojich obyvatelov a taktiez
aj pre celu spadovu oblast okolitych vidieckych sidel. Toto tvrdenie potvrdzuje aj skutoénost, Ze vacsina
populacie Zije v mestach. Vznikd potreba riesit mnoistvo otdzok v rozsahu oblasti, za ktoré mesta
(samospravy) zodpovedaju a poskytuju sluzby obcanom. DéleZité je vsak si uvedomit, Ze v centre
pozornosti mesta musi byt samotny obcan, Cize aj vSetky procesy a sluzby mesta musia byt riadené tak,
aby naplnili o¢akdvania obcanov a zvysili kvalitu ich Zivota. Obfan od mesta ocCakava rieSenie jeho
kazdodennych problémov, ako aj informacie ako sa efektivne naklada s verejnymi zdrojmi napr. v oblasti
Skolstva, zdravotnictva, dopravy, Zivotného prostredia a pod.

Mestd mdzu hladat rieSenia, ktoré prindsa napriklad aj celkovy technologicky pokrok, pre budovanie
transparentnej obcianskej spolo¢nosti. Koncepcia inteligentnych miest (Smart Cities) predstavuje uceleny
subor poznatkov na vyuZivanie informacno-komunikacénych technoldgii za ucelom skvalitnenia sluzieb
mesta obyvatelstvu a vieobecne zvy$enie kvality Zivota v meste. Uelom Smart City pristupov je
maximalizovat efektivhe vyuZivanie dostupnych zdrojov mesta (samospravy). Jedna sa najma o tvorbu
stratégie pre komunikaciu a spolupracu so zainteresovanymi stranami, pre planovanie a koordinaciu, pre
riadenie zdrojov mesta a pod.

Cielom dizertacnej prace je pomocou vyuZitia koncepcie Smart City navrhnit model tvorby stratégie
riadenia komunikdcie mesta s roznymi zainteresovanymi stranami s dérazom na obanov mesta v realidch
Slovenska. Prinosom tohto modelu bude skvalitnit tvorbu komunikaénych stratégii v slovenskych mestach
s vyuzitim modernych technoldgii v intenciach konceptu Smart City a tak prispiet k budovaniu obéianskej
spolocnosti.
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Predpokladany vedecky prinos:
Navrh modelu tvorby stratégie riadenia komunikacie mesta s réznymi zainteresovanymi stranami na
principoch koncepcie Smart City.

Navrh odporucani pre tvorbu a manaiment stratégii pre mestd, najma v oblasti komunikacie so
zainteresovanymi stranami.

Analyza aktudlneho stavu rieSenej problematiky a jej implementovania vo vyspelom svete a v SR.
Sumarizdcia dostupnych poznatkov z oblasti Smart City, technoldgii, inovaény rieSeni na Urovni mesta.
Odporucané metody:

- metddy ziskavania informacii: reSer$ teoretickych zdrojov a pripadovych Stadii, metdda analyzy

dokumentov, metdda interpretdcie, metdda Struktirovaného a polo Strukturovaného rozhovoru,
metdda pozorovania,

- metddy spracovania informacii: modelovanie, kvalitativne vyhodnotenie, Statistické vyhodnotenie,
- metddy na rieSenie stanoveného problému: abstrakcia, indukcia, dedukcia, analyza, syntéza,

- metddy vyhodnotenie navrhov: najma metdda porovnavania.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
Inteligentné operacné a spracovatelské systémy pre UAV, kéd ITMS2014+: 313011V422

Grantovy systém UNIZA
Pripravované projekty VEGA/APVV v danej problematike

Doterajsie vysledky:

1. Milan Kubina, Dominika Sulyova and Josef Vodék : Comparison of Smart City standards, implementation
and cluster models of cities in North America and Europe [electronic] In: Sustainability [electronic]. - ISSN
2071-1050 (online). - Ro¢. 13, ¢. 6 (2021), s. [1-15] [online].Zaradené v: SCOPUS ; Current Content Connect
Web of Science Core Collection

2. Josef Vodak, Dominika Sulyové and Milan Kubina : Advanced technologies and their use in Smart City
management [electronic] In: Sustainability [electronic]. - ISSN 2071-1050 (online). - Ro¢. 13, ¢. 10 (2021),
s. [1-20] [online].Zaradené v: Current Content Connect ; SCOPUS ; Web of Science Core Collection

3. Dominika Sulyova, Josef Vodak and Milan Kubina : Effective management of scarce water resources
[electronic] : from antiquity to today and into the future In: Water [electronic]. - ISSN 2073-4441 (online).
- Roc. 13, €. 19 (2021), s. [1-21] [online].Zaradené v: Current Content Connect ; SCOPUS ; Web of Science
Core Collection

4. Oliver Bubeliny, Milan Kubina. Impact of the concept Smart City on public transport; In: 14th
International scientific conference on sustainable, modern and safe transport [electronic]. - ISSN 2352-
1465 (online). - 1. vyd. - Amsterdam: Elsevier, 2021. - s. 1361-1367 [online].Zaradené v: SCOPUS

5. Oliver Bubeliny, Milan Kubina, Michal Varmus : Railway stations as part of mobility in the smart city
concept. In: Horizons of Railway Transport 2020 [electronic] : proceeding book. - ISSN 2352-1465. - 1. vyd.
- Amsterdam: Elsevier, 2021. - s. 274-281 [online].Zaradené v: SCOPUS
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Iné zdroje:
1. The Six Cities Strategy. [online]. [2019-07-22]. Dostupné na:
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/conferences/udn_espoo/6city_strategy.pdf

2. KPMG. (2019). Internet of Things in Smart Cities. [online]. [2019-10-27]. Dostupné na:
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