Predmety stdtnej skiusky v bakaldrskych studijnijch programoch

5BZ1M2 Statna sktska - ManaZzment

Okruh: ManaZzment a Marketing

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

manazment,

marketing,

operacny manazment,
malé a stredné podnikanie,

podnikové informadné systémy.

. Teoretické vychodiskd manazment: vymedzenie pojmu manazment, zakladné podoby manazmentu

(ako veda, praktickd ¢innost, umenie v riadenf), zakladny model manazmentu — vymedzenie mana-
zérskych funkecii.

. Manazment v podniku: postavenie manazmentu v podniku (vézba na vonkajsie a vnutorné prostre-

die), previazanost manazmentu a podnikovych funkeii.

Planovanie v manazmente: vyznam planovania, planovanie ako proces, druhy planovania, planovacie
dokumenty.

Organizovanie v manaZmente: podstata organizovania v manaZmente, organiza¢né struktary, divizne
organizovanie, inova¢né organizacné formy.

Kontrolovanie v manaZzmente: kontrolovanie ako proces, obsah kontrolovania v manaZmente, klasi-
fikacia kontrolovania, controlling.

Stucasné chapanie a vyznam marketingu; vyrobné, vyrobkové, predajna, marketingova a holisticka
koncepcia marketingu; marketingovy mix a marketingova koncepcia.

Nakupné spravanie, rozhodovaci proces zékaznikov, vyber cielovych trhov a marketingovy vyskum:
spotrebitelia a nakupné rozhodovanie, segmentacia, trhové zacielenie, marketingovy informacny
systém, informéacie a metdédy vyskumu.

Produkt a cena: analyza komplexného produktu, zivotny cyklus, produktova politika, cena a cenové
stratégie, tvorba ceny v praxi, cenové tolerancia spotrebitela, rabaty atd.

Distribucia a marketingova komunikacia: distribu¢né kanaly, hodnotové siete, proces a formy mar-
ketingovej komunikacie, socidlne siete a ich vnimanie, event marketing.

Marketingova stratégia: ciele, situacna analyza, STEEP, Porterov model, KFU, SWOT, formulacia
a implementéacia stratégie, taktické a operativne planovanie, hodnotenie.

Operacie, ich klasifikcia a vizby na ostatné podnikové funkcie; tspory z rozsahu, pridana hodnota
pre zékaznika, historicky kontext rozvoja opera¢ného manazmentu.

Produkéné systémy (kontinualne, hromadné, objednavkové), operacné stratégie, zlozitost; hlavné
typy vyrobnych operécii (,make-to-order”, ;make-to-stock, ,mass customization®).

Vyrobné postupy; kategorie hodnotiacich kritérii (rychlost, kvalita, naklady), tizke miesta; pristupy
»spush“ a ,pull‘, zlepSovanie vyrobnych postupov, §tihla vyroba a JIT.

Zasoby, systém riadenia zasob, poistné zasoby, skladovanie, manipulacia s materialom, naklady
spojené so zasobami.

Ergondémia prace, layout pracoviska, pracovné pomdcky, ochranné pomdcky, zber udajov, jednodu-
ché zlepSovanie.

Vztahy medzi malym a strednym podnikanim a hospodérskym rastom krajiny.

Vyhody a nevyhody malého a stredného podnikania (z pohladu jednotlivych zaujmovych skupin).
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18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Vyznam strategického riadenia a jeho metod pre malé a stredné podniky.

Kla¢ové prvky zvySovania vykonnosti malych a strednych podnikov.

Vyznam biznis modelu pre tspe$nost malych a strednych podnikov.

Informacné potreby podniku a vyznam prace s informaciami pre podnik.

Informaé¢né a komunika¢né technologie v podniku a ich vyznam a charakteristika.

Vyznam a postavenie informac¢ného systému podniku, jeho funkcie, popis a jednotlivé prvky.
Zakladné moduly podnikového informa¢ného systému a ich stru¢na charakteristika.

Budovanie a bezpeénost podnikového informa¢ného systému.

Okruh: Ekonomickd Podpora Manazmentu

e vSeobecna ekonomicka teoria,

e podnikova ekonomika,

e mikroekonoémia.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

. Podstata fungovania trhového mechanizmu: pésobenie dopytu a ponuky, trhova rovnovaha a nerov-

novéaha, tvorba ceny na roznych typoch trhov (trh statkov, trh vyrobnych faktorov, trh prace, trh
pody, pehazny trh, agregatny trh).

Postavenie a funkcie domécnosti a podnikov na trhu statkov a trhu vyrobnych faktorov. Spotreba
a uspory domacnosti, kapital a investicie podnikov z makroekonomického aspektu.

Postavenie a funkcie statu v prikazovej a zmieSanej ekonomike: dane, Statny rozpocet, cenova regu-
lacia.

Vyznam makroekonomickych agregatnych ukazovatelov a tloha pehazi v ekonomike.
Makroekonomické problémy nezamestnanost a inflacia.

Medzinarodné ekonomické vztahy: mena a menové vztahy, zahraniény obchod, medzinarodné eko-
nomické integracia a postavenie Slovenska v ramci nich.

Model racionalnej volby spotrebitela.

Mikroekonomicka analyza nakladov firmy (kratke a dlhé obdobie).

Vyroba a rozhodovanie podnikov v kratkom a dlhom obdobi z mikroekonomického pohladu.
Rozhodovanie podnikov v podmienkach dokonalej a nedokonalej konkurencie.
Mikroekonomicka tloha $tatu, externality, asymetria informacii, teéria verejnej volby.
Rozhodovanie spotrebitela v podmienkach rizika.

Pravne formy podnikania.

Podnikové vyrobné faktory a ich efektivnost.

L'udska praca ako podnikovy vyrobny faktor a odmeiiovanie zamestnancov.

Financie a finan¢ny trh.

Vlastné zdroje financovania majetku podniku.

Cudzie zdroje financovania majetku podniku.
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19.

20.

Podnikovy pohlad na investicie podnikov, ekonomicka efektivnost investicii, vecné a finanéné inves-
tovanie.

Finan¢né hospodarenie podniku a ukazovatele jeho hodnotenia.

Okruh: Manazérske Zruénosti a Kompetencie

e manazérske prezentactné zrucnosti,

e riadenie I'udskych zdrojov,

e zaklady vyskumu v manazZmente.

1.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Vyznam a funkcia prezentacie a jej zakladné typy.

Faktory tuspesnej prezentacie a ich vyznam.

Zékladné principy prezentovania a ich vyznam vzhladom na dosiahnutie poZadovaného efektu.
Teoria zlatého rezu a jeho aplikidcia v ramci dizajnu prezentacie.

Rétorika a jej zmysel; metédy na dosiahnutie pozornosti auditéria a jeho presvedcenie.

Vyznam vyuzivania gest, t. j. symbolov, ilustratorov, regulatorov a adaptérov v rdmci prezentacie.
Taktiky pre zvladanie pozornosti publika, kritickych situécii a vlastnych chyb.

Princip pisania odborného textu, jeho $trukttura a vyznam jednotlivych kapitol.

Vyznam a definovanie ludského potenciélu; rozvoj Tudského potencidlu ako vedna disciplina: defi-
novanie a dolezitost; funkcie/procesy rozvoja I'udského potencialu.

Vecny a systémovy model rozvoja l'udského potencialu a zodpovednost za rozvoj I'udského poten-
cialu v podniku.

Strategicky rozvoj I'udského potencidlu: vymedzenie a vyznam pre napredovanie podniku, zéakladné
pristupy v tejto oblasti a ich vysvetlenie, metody strategickej analyzy.

Proces strategického rozvoja I'udského potencidlu: fazy, spitna vizba a jej vyznam pre strategické
zdokonalovanie; strategické ciele a stratégia rozvoja l'udského potencialu.

Planovanie I'udského potencidlu: vymedzenie, ponimania, proces a jeho fazy, najvyznamnejsie me-
tody planovania T'udského potencidlu.

Analyza pracovnych miest: vymedzenie, ponimania, proces a najvyznamnejSie metody.

Vystupy analyzy pracovnych miest a ich vyznam pre efektivny rozvoj udského potencidlu: opis
prace, Specifikacia poziadaviek, kompetenc¢ny model, normy vykonu.

Ziskavanie zamestnancov a manazérov: vymedzenie, ponimania, proces a jeho fazy, najvyznamnejsie
metody.

Vyber zamestnancov a manazérov: vymedzenie, ponimania, proces a jeho fazy, najvyznamnejsie
metody.

Hodnotiaca komunikicia v procese ziskavania, profilovania a vyberu: zdvorilostny (kontaktny) a
vyberovy rozhovor; vyberovy rozhovor ako proces: vyznam, obsah a fazy.

Klucové zrucnosti a kompetencie manaZéra: systémové myslenie, strategické myslenie, analytické
myslenie, deduktivne myslenie, procesny pristup, inSpirativna spatné vizba.

Prieskum ako zéklad vyskumu: ciele, acel, problém, orientacné analyza, podstata sekundarneho
prieskumu.

Plan projektu prieskumu: hlavné ¢asti, ich zédkladné vymedzenie a napln.
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22.

23.

24.

25.

Vyberova vzorka: ramec, sposob vyberu a velkost vzorky, najcastejSie problémy pri stanovovani
vyberovej vzorky.

Zakladné sposoby a techniky zberu udajov: dotaznik, rozhovor, pozorovanie, e-mail, poSta, telefon,
osobny kontakt a pod.

Dotaznik, rozhovor a iné techniky vyskumu: tvorba dotaznika, Skdlovanie, zakladné typy otézok,
tvorba scenéra rozhovoru.

Sposoby spracovania zhromazdenych tdajov a interpretacia vysledkov prieskumu.
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