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Téma dizertacnej prace

Remote work from the perspective of different stakeholder
groups and its impact on managers' decision-making process
Skolitel: doc. Ing. Emese Tokaréikova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externd

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Remote work refers to employees working outside their traditional office environments for at least some
part of their dedicated working time. Remote work arrangements - RWA - are versatile in space and
frequency and are becoming increasingly widespread thanks to technological advances. Its impact is a
complex interplay of positive outcomes and challenges in various aspects, e.g. flexibility and work-life
balance for employees, labour productivity, cost savings, social and environmental benefits, regional
development, etc. Factors influencing responsiveness to emerging labour market trends that have the
potential to change conventional practices, policies, and strategies are still an under-researched area.

The dissertation research intends to use a systematic approach to develop new practices and policies in
remote work to stimulate sustainable development.

The dissertation thesis aims to develop a suitable scenario for applying remote work based on the needs
of different stakeholder groups to propose a set of measures for managers' decision-making in this area,
in the enterprise, or in the frame of regional policy.

The achievement of the above objective of the thesis requires identifying and integrating appropriate
guantitative and qualitative parameters from different perspectives. E.g., the impacts of remote work on
the environment, energy consumption, the needs of employees, and the benefits for employers in the
enterprise or for the management of the regional government. The dissertation will also investigate
whether the insights from the datasets and their correct interpretation will enable holistic solutions to
individual perspectives and the unmeasurable needs of stakeholder groups. The key findings will then
contribute to developing relevant practices and policies in the area of investigation in the enterprise or
the region's management.

Predpokladany vedecky prinos:
Design and categorization of knowledge in remote work.

Analysis of determinants (compared to conventional work) - endogenous and exogenous factors.

Identification of indicators for the decision-making and policymaking.



Creating scenarios for remote work and identifying their socio-economic impacts.

Proposal of recommendations for the creation of procedures and policies in the field of remote work.
Implementation and verification of work results in their applicability.

Odporucané metody:

- methodological procedures of managerial and economic research,

- methods of logical and content analysis for the expansion of knowledge,

- use of international databases of scientific contributions (WoS, etc.),

- empirical methods of logical analysis of endogenous and exogenous determinants, and comparative
analysis,

- modelling of relationships between remote work and value creation (impact on sustainable
development),

- use of intuitive approaches and creativity leads to finding creative solutions.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
WinWin4WorkLife Healthy, inclusive and sustainable remote work futures as a Win-Win for employees
and employers in urban, rural and cross-border areas. Grant agreement ID: 101132580

VEGA 1/0273/22 Efektivne vyuzivanie zdrojov a tvorba hodnoty pre ekonomické subjekty v zdielanej
ekonomike

Doterajsie vysledky:

1. V2 TOKARCIKOVA, E., Duri$ova, M M., Jano3ova, P. (2022) Impact of reliable managers' knowledge of
sustainable developement for sustainable activities in manufacturing entreprises. In: Strategic overview
of socio-economic events [print, electronic]. - 1. vyd. - Manisa: Turkuazkey Akademik Yayinlar, 2022. - ISBN
978-625-6379-22-0. - s. 71-95 podiel 45%

2.V2 The interest of silver economy consumers in bike-sharing [electronic] / Eva Malichova, Emese
Tokarcikova

In: Economic and social development [electronic]: 80th International Scientific Conference on Economic
and social development and 10th international OFEL conference "Diversity, equity and inclusion: the
essence of organisational well-being : book of proceedings. - ISSN 1849-7535. - 1 vyd. - Varazdin: Varazdin
Development and Entrepreneurship Agency, 2022. - s. 65-72 [online]

3.V2 The willingness of silver economy consumers to use shared transport services [electronic] / Eva
Malichova, Emese Tokarcikova

In: Conference proceedings of “27th RSEP international conference on economics, finance and business”
[electronic] : 8-9 September 2022 Madrid, Spain. - 1. vyd. - Ankara: BC Grup, 2022. - ISBN 978-605-73146-
3-5 (online). - s. 36-46 [online]

4.V3 TOKARCIKOVA, E., Kucharéikova, A., Janosova, P. (2022) The relationship between environmental
and economic aspects for measuring the sustainability of the enterprise [electronic] : a case study of
Slovak manufacturing enterprises



In: International Journal of Environmental Research and Public Health [electronic, print]: open access
journal. - ISSN 1661-7827. - Roc€. 19, €. 13 (2022), s. [1-13] [online, print]. Zaradené v: Web of Science Core
Collection ; Current Content Connect, SCOPUS https://www.mdpi.com/1660-4601/19/13/7784 podiel
34%

5. ADM TOKARCIKOVA, E., Malichov4, E., Kuchar¢ikova, A., Duriovd, M., Importance of technical and
business skills for future IT professionals

In: Amfiteatru Economic [print]: an Economic and Business Research Periodical. - ISSN 1582-9146. - Roc.
22, ¢. 54 (2020), s. 567-578 [print]. - Spésob pristupu:
https://www.amfiteatrueconomic.ro/RevistaDetalii_EN.aspx?Cod=1201, , CURRENT CONTENT WoS - Q2,
SJR2020 = 0,335 . podiel 25%

6. ADC Durisova, M., TOKARCIKOVA, E., Virlanuta F. O., Chodasovd, Z. The corporate performance
measurement and its importance for the pricing in a transport enterprise [electronic] In: Sustainability
[electronic]. - ISSN 2071-1050 (online). - Ro¢. 11, ¢. 21 (2019), s. [1-17] [online]. - Spdsob pristupu:
https://www.mdpi.com/2071-1050/11/21/6164 CURRENT CONTENT WOS, Scopus, podiel 30%

7. ADC Kuchar¢ikova, A., Miciak, M., Malichova, E., Duriova, M., TOKARCIKOVA, E. The motivation of
students at universities as a prerequisite of the education’s sustainability within the business value
generation context

In: Sustainability [electronic]. - ISSN 2071-1050 (online). - Roc. 11, ¢. 20 (2019), s. [1-25] [online]. - Spbsob
pristupu: https://www.mdpi.com/2071-1050/11/20/5577 CURRENT CONTENT WOS, Scopus podiel 20%



Téma dizertacnej prace

Negativhe dopady mobbingu na pracovisku na
podnik/organizaciu a navrh manazérskeho postupu na jeho
eliminaciu, resp. prevenciu

Skolitel: doc. Ing. Emese Tokaréikova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Implementacia Agendy 2030 pre udrzatelny rozvoj, ciel 8 [1-3] vyZaduje pre dosiahnutie ekonomického
rastu zabezpecenie podpory déstojnej a slusnej prace pre vsetkych, taktiez aj produktivnu zamestnanost.
Doraz je pritom kladeny aj na elimindciu mobbingu na pracovisku, t. j. roznych foriem zneprijemnovania
Zivota, doslova Sikanovania na pracovisku. Bossing je Specificky tym, Ze sa Sikanovania dopusta nadriadeny
pracovnik. SU to javy, ktoré sa opakovane vyskytuju nielen v podnikoch, ale Zial' aj v akademickom
prostredi. Charakteristické su skrytostou, rafinovanostou a hlavne zdkernostou v tom, ako jednotlivci,
resp. celé skupiny zamestnancov zneuZivaju svoje postavenie. Vysledkom takého spravania vsak nie je len
poskodenie konkrétnej osoby (t. j. psychické a socidlne dopady), ale vznikd aj viacnasobne riziko pre
podnikanie ¢i organizaciu. Zhorsenie podnikovej kultury, zniZzenie produktivity pracovnikov (zvySovanie
chorobnosti), zhorsenie imidZzu podniku (obZaloby za trestny cin, medializacia) a pod., zvysuju naklady a
znizuju vykonnost podniku. Vveinhard a Sroka (2020) uvadzaju vysledky vyskumov ohladom toho, aké
manazérske rieSenia moézu pomdct eliminovat dany problém. Su vsak skér ojedinelé. [4] Problémom pre
rieSenie v dizertaCnej praci je, Ze manazéri chdpu komplex tychto nekalych aktivit len ako izolovany
osobnostny/psychicky problém urcitych konkrétnych zamestnancov a ¢asto sa mylne domnievaju, Ze to
nema vazby a negativne dopady na cely podnik/organizaciu. NevyuZivaju logické analytické metddy,
nedé6sledne a neprehladne stanovuju kompetencné matice, nekontroluju dodrziavanie etického kédexu,
vytvaraju priestor na obchadzanie podnikovych zasad a pravidiel [5-8]. Problémom su tiez nedostatocné
poznatky a priklady dobrej praxe, ako riesit dané problémy.

Odkazy na svetovy vyskum:

[1] United Nations (2015) Sustainable development knowledge platform - Transforming our world: the
2030 Agenda for Sustainable Development. [Online]
http://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworl



[2] Smerom k udrzatel'nej Eurdpe do roku 2030
https://ec.europa.eu/commission/sites/.../factsheets_sustainable_europe 012019 sk.pdf

[3] Slovenska republika a ciele udrzateI'ného rozvoja Agendy 2030
https://phf.euba.sk/www_write/files/slides/2017-11-13-Agenda-2030.pdf

[4] Vveinhard, J. Sroka, W. (2020) Innovations in Human Resource Management: Instruments
to eliminate Mobbing . Marketing and Management of Innovations, vol. 2, pp. 182-195,

[5] Batsi, Ch., Karamanis, K. (2019) Mobbing at work: Experiences in the Greek public sector.
Management research and Practise, 11 (4) pp. 23 -33

[6] Erdis, E., Genc,O., Aydinli, S.. (2019) Mobbing aon construction professionals>causes,
consequences and precautions. International Journal of Construction Management,

[7] Sosko, G.B., Buntak, K., Grgurevic, D. (2019) Correlation between exposure to workplace
Mobbing in Croatia and work productivitz and jb preoccupation, In: Proceedings ESC,
Buenos Aires, Argentina, 10-11.5.2019, pp. 179-193

[8] Arnejcic, B (2016) Mobbing in Company > Levels and Typology. Organiyacija, 49 (4) pp.
240-250

Predpokladany vedecky prinos:

Cielom dizertacnej prace je na zaklade d6slednej analyzy siéasnych pristupov v danej téme identifikovat
a analyzovat negativne dosledky mobbingu pre podnik/organizaciu a navrhnit model implementacie
manazérskych rieSeni a opatreni na elimindciu, a predovsetkym prevenciu mobbingu.

Formuldcia vychodiskovych hypotéz, identifikacia pouzivanych metéd a pristupov rieSenia problému a
vysledky primarnych prieskumov, budu slizit na tvorbu adekvatnej metodiky a metrik pouZitefnych v
manazérskej praxi.

Odporucané metddy:

- analyza vztahov a viazieb pre eliminaciu negativnych dopadov mobbingu na podnik/organizaciu pre
eliminacie negativnych dopadov mobbingu na podnik/organizaciu,

- definovanie metdd a technik skimania, definovanie zakladného a vyskumného siboru (hlavna cielova
skupina, urcenie hlavnych zainteresovanych stran),

- sekundarny a primarny vyskum, spracovanie vysledkov, tvorba zaverov,

- ndvrh modelového rieSenia a odporuicani pre implementaciu v praxi.

Informdacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum a experimentdlny vyvoj

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieSena téma:
VEGA 1/0273/22 Efektivne vyuzivanie zdrojov a tvorba hodnoty pre ekonomické subjekty v zdielanej
ekonomike

Doterajsie vysledky:

1. Tokarcikova, E., Kucharcikova, A., JanoSova, P. ( 2022) The relationship between environmental and
economic aspects for measuring the sustainability of the enterprise a case study of Slovak manufacturing
enterprises In: International journal of environmental research and public health [electronic, print] : open
access journal. - ISSN 1661-7827. - Roc. 19, ¢. 13 (2022), s. [1-13] [o line, print]. Zaradené v: Web of Science
Core Collection ; Current Content Connect ; SCOPUS Sp6sob pristupu: https://www.mdpi.com/1660-
4601/19/13/7784


https://phf.euba.sk/www_write/files/slides/2017-11-13-Agenda-2030.pdf

2. Tokar¢ikova, E., Malichova, E., Duriovd, M., Kuchar&ikova, A. (2020) Importance of technical and
business skills for future IT professionals In: Amfiteatru Economic [print] : an Economic and Business
Research Periodical. - ISSN 1582-9146. - Roc. 22, ¢. 54 (2020), s. 567-578 WoS, Scopus

3. Kuchar¢ikova, A., Miciak, M., Malichva, E:, Durisovd, M., Tokaréikova, E. (2020) The motivation of
students at universities as a prerequisite of the education’s sustainability within the business value
generation context In: Sustainability [electronic]. - ISSN 2071-1050 (online). - Ro¢. 11, ¢. 20 (2019),
s. [1-25] CC WoS

4. Malichova, E., Tokarcikova, E. (2022) The interest of silver economy consumers in bikesharing In:
Economic and social development [electronic] : 80th international scientific conference on Economic and
social development and 10th international OFEL conference "Diversity, equity and inclusion: the essence
of organisational well-being : book of proceedings. - ISSN 1849-7535. - 1 vyd. - Varazdin: Varazdin
Development and Entrepreneurship Agency, 2022. - s. 65-72 [online]

5. Tokar¢ikova, E., Duriovd, M., Kuchar¢ikova, A., Ecologically sustainable development in the EU In:
Turkish online journal of educational technology - ISSN 1303-6521. - Sp. iss. September (2015), online, s.
215-222. -, podiel 40% , SCOPUS, SJIR2015=0,377

6. Tokar¢ikova, E., Kucharéikova, A., Duriova, M. Corporate social responsibility managers and their
decision making In: The Turkish Online Journal of Educational Technology [electronic] = TOJET : a
quarterly, open access, peer reviewed international electronic journal. - ISSN 2146-7242 (online). - €.
October (2017), s. 654-664 [online]. SCOPUS, SJR2017 = 0,159

7. Tokarcikova, E., Malichova, E. (2018) Responsible companies and their strategic management In: 2018
Socio-scientific strategies [print]. - 1. vyd. - Antalya: Amazon Digital Services LLC, 2018. -
ISBN 9781731402769. - s. [1-12]

8. Tokaréikova, E., Kuchar&ikova, A., Duridova, M., Education of students of study program Informatics in
the field of corporate social responsibility. In: Periodica Polytechnica: social and management sciences.
ISSN 1416-3837. Vol. 23, no. 2 (2015), s. 106-112. podiel 40% , SCOPUS, SJR2015 = 0,323

9. Malichov4, E., Duri$ova, M., Tokaréikovd, E. Managerial investment decision making in a medium —sized
IT company In: Proceedings of the 28th international business information management association
conference. - [Norristown]: IBIMA, 2016. - ISBN 978-0-9860419-8-3. - S. 2192-2200., SCOPUS, WoS

10. Tokarcikova, E., Falat, L., Malichova, E. Exploitation of corporate social responsibility reports in
manager’s decision making in automotive company In: Transport means 2016 : proceedings of the 20th
international scientific conference : October 5-7, 2016 Juodkrante, Lithuania. - ISSN 1822-296X. - Kaunas:
Kaunas University of Technology, 2016. - S. 259-263. podiel 40% WoS



Téma dizertacnej prace

Riadenie podniku s podporou informacnych a komunikacnych
technolodgii pre dosiahnutie trovne datami riadene;j
organizacie

Skolitel: doc. Ing. Gabriel Koman, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: dennd [ externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

NajdoleZitejSou ulohou riadiacich pracovnikov v podniku je prijimanie rozhodnuti, ktoré budu najlepsie z
pohladu rieseného problému a zaroven casovych a financnych dispozicii podniku. V rozhodovacich a
riadiacich procesoch su dolezité schopnosti a skusenosti manazéra, avSak v doésledku rychlej
informatizacie celej spolocnosti sa stdvaju vyznamnou komoditou aj rychlo dostupné, aktudlne a
relevantné Gdaje. Udaje md7u obsahovat informaénd hodnotu, ktord méze byt vyznamna v rozhodovani
pre ziskanie konkurencnej vyhody v si¢asnom turbulentnom prostredi na lokalnom a globdlnom trhu.
Aktualne sa do popredia dostavaju najma velké mnoZstva nestrukturovanych Gdajov, ktoré s generované
v internom, ale predovsetkym v externom prostredi podniku. V internom prostredi podniku su tieto udaje
generované v priebehu réznych procesov, napriklad vyuZitim automatizdcie, internetu veci a pod., ¢o je
trendom v stcasnosti prave vdaka pokroku, ktory bol dosiahnuty v oblasti IKT za posledné roky. Zaroven
su k dispozicii mnoZstva neStrukturovanych uUdajov v externom prostredi podniku, ktoré vytvaraju
pouZivatelia zariadeni IKT. Tito pouZivatelia predstavuju pre podnik potencidlnych zdkaznikov. RieSenia v
oblasti informacnych technoldgii ponikaji moznost manazérom z dostupnych Udajov extrahovat a
distribuovat doélezité informacie v procese rozhodovania. Implementaciou metdd, technik a postupov s
podporou informaénych a komunikacnych technoldgii do procesov na vsetkych Urovniach riadenia a
funkcionality podniku, je mozné podporit snahu o dosiahnutie Grovne manazmentu podniku na zaklade
rychlo dostupnych a relevantnych Udajov pre zabezpecenie udriatelnosti podnikania a efektivneho
planovania pre dosahovanie strategickych cieflov podniku. Ciefom dizertacnej prace je na zaklade
vykonaného skiimania procesov a nastrojov riadenia podniku s podporou informacnych a komunikac¢nych
technoldgii navrhnat model, ktory ma umoznit podniku dosiahnut Uroven datami riadenej organizacie.
Model rieSenia dizertacnej prace poskytne uceleny pohlad na problematiku riadenia podniku s podporou
informacnych a komunikacnych technoldgii s prepojenim na problematiku datami riadenej organizacie,
a zaroven prispeje krozvoju a pochopeniu rieSenej problematiky v kontexte aktudlneho prostredia
podniku.



Predpokladany vedecky prinos:
Vytvorenie bazy poznatkov o rieSenej problematike na Urovni tedrie, ich analyza, syntéza a korelacia s
prikladmi dobrej praxe.

Spracovanie primarneho a sekundarneho prieskumu.
Identifikacia aktudlnych trendov, postupov a principov v oblasti IKT a ich aplikacia v riadeni podniku pre
potreby jeho transformdcie smerom k dosiahnutiu Urovne ddtami riadenému modelu.

Navrh modelu riadenia podniku s podporou IKT pre dosiahnutie Urovne datami riadenej organizacie,
vratane prislusnej metodiky a odporucani pre praktické vyuZzitie v podmienkach Slovenska.

Odporucané metody:
- metddy ziskavania Udajov a informdcii: analyza dokumentov, analyza pripadovych Studii, pozorovanie,
dopytovanie a pod.,

- metddy spracovania udajov: korelacia, kompardcia, metéda kvalitativneho a kvantitativheho
vyhodnotenia, holisticky pristup a pod.,
- metddy rieSenia problému: indukcia, dedukcia, syntéza, modelovanie, logika, intuitivny pristup a pod.,

- metddy vyhodnotenia rieSenia: porovnanie, overenie vysledkov a pod.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude riesena téma:
Grantovy systém UNIZA

APVV-20-0481 - Stratégia trvalej udrzatelnosti Sportovej organizacie v podmienkach Slovenskej republiky
Dalsie projekty a zdroje KMnT

Doterajsie vysledky:
1. Koman, G., Kubina, M., Rozhodovanie v podniku s podporou Big Data, Zilina: Zilinskd univerzita, 2018,
ISBN 978-80-554-1517-8, s. 227

2. Varmus, M., Kubina, M., Koman, G., Ferenc, P., Ensuring the long-term sustainability cooperation with
stakeholders of sports organizations in Slovakia. 2018 In: Sustainabiity. ISSN 2071-1050. Ro¢. 10, €. 6, s. 1-
19, (Scopus, WOS, IF 2,592, 2018, Q2, Content Current)

3. Sulyovd, D., Koman, G., The significance of loT technology in improving logistical processes and
enhancing competitiveness a case study on the world's and Slovakia's wood-processing enterprises. 2020
In: Sustainability ISSN 2071-1050. Ro¢. 12, €. 15, s. 1-20, (Scopus, WOS, IF 2,592, Q2, Content Current)

4. Kubina, M., Koman, G., Varmus, M., Takac, L., Possibilities of streamlining within business intelligence
systems in business practice. 2015 In: Knowledge management in organizations: 10th international
conference, KMO 2015 : Maribor, Slovenia, August 24-28, 2015: proceedings. Springer. ISBN 978-3-319-
21008-7.S.367-376. Prispevok bol publikovany aj Lecture Notes in Business Information Processing s ISSN
1865-1348, (Scopus)

5. Kubina, M., Koman, G., Kubinova, I., Possibility of improving efficiency within business intelligence
systems in companies. 2015 In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-5671. Vol. 26, s. 300-305,
(Wo0Ss)

10



6. Koman, G., Kundrikova, J., Application of Big Data technology in knowledge transfer process between
business and academia. 2016 In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-5671. Vol. 39, s. 605-611,
(WOS)

7. Koman, G., Soviar, J., Dadova, I., Possibilities of building company’s reputation with the support of
digital marketing tools a case study. 2020 In: Emerging technologies in computing : third EAl international
conference, iCETiC 2020 London, UK, August 19-20, 2020 Proceedings. Springer. ISBN 978-3-030-60035-
8.5.304-317, (Scopus)

8. Kubina, M., Koman, G., Big data technology and its importance for decision-making in enterprises. 2016
In: Communications : scientific letters of the University of Zilina. ISSN 1335-4205. Vol. 18, no. 4, s. 129-
133, (Scopus)

9. Koman, G., Kubina, M., Holubgdik, M., Soviar, J., Possibilities of application a Big Data in the company
innovation process. 2018 In: Knowledge management in organizations. Springer International Publishing
AG, 2018. ISBN 978-3-319-95203-1. s. 646-657, (Scopus)

11



Téma dizertacnej prace

Uplatnenie principov hodnotového manazmentu v podniku
Skolitel: doc. Ing. Maria Durisova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Hodnotovy manazment je Styl riadenia zamerany najma na ludi, ziskanie zru¢nosti a podporu synergii a
inovacie s cielom maximalizovat celkovi vykonnost organizacie. Hlada spdsoby ako dosiahnut nové
konkurencné vyhody. Je procesom manazérskych aktivit prostrednictvom pristupov a metdd pouzivanych
na roznych Udrovniach manaZzmentu podnikov orientovanych na hodnotu. Prispieva k maximalizacii
hodnoty pre vlastnikov, reSpektujuci obmedzenia dané zainteresovanymi skupinami podniku. Principy
hodnotového manazmentu st zamerané na hladanie optimalneho vztahu medzi uspokojenim potrieb a
pouzitymi zdrojmi. Od schopnosti vnimania hodnoty manazéra zavisi jeho schopnost vyhladavat a vyuzivat
prilezitosti pre rast hodnoty podniku. Problémom je nizka urover uplatiiovania principov hodnotového
manaZmentu pre zainteresované strany na podnikovej Urovni v zmysle EN 1325-2014 Value management
- Terms and definitions a predovsetkym EN 12973: 2020 - Value management z dévodu nedostupnosti
vypracovanej metodolégie. Na prinosy uplatnenia vyuZivania spravy hodnét poukazuje The Institute of
Value Management so sidlom vo Velkej Britanii.

Ulohou dizertagnej prace bude skimanie pristupov k hodnotovému manaimentu, konceptu spravy
hodn6t, metdd riadenia hodnoty, hodnotovej kultdry v podniku a zistenie Specifik pre jednotlivé
zainteresované skupiny. Ciefom dizertatnej pridce je vypracovanie modelu uplatnenia principov
hodnotového manaimentu v podnikoch. Zahfriat bude vyjadrenie a meranie hodnoty, finanéné a
nefinancné metriky, generdtory hodnoty a manazérske aktivity orientované na vytvorenie hodnoty pre
vybrané zainteresované skupiny. Obsahom budu podmienky, subjekty, objekty a proces tvorby hodnoty,
informacné podklady, Casové, logické nadvaznosti. Bude vychadzat z variantov tvorby hodnoty,
sumarizacie kritérii vyberu a z volby najvyhodnejsieho variantu podla zvolenych kritérii.

Predpokladany vedecky prinos:
Navrh Struktirovaného suboru poznatkov z uplatnenia principov hodnotového manazmentu v podnikoch.

Navrh modelového rieSenia uplatnenia principov hodnotového manaZmentu na vybrané zainteresované
skupiny pre strategické riadenie podniku.

Sumarizdcia poznatkov z oblasti hodnotového manaimentu.
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Doplnenie novych zaverov doktoranda vyplyvajicich z vyskumnych <d&innosti v spracovavanej
problematike.

Odporucané metody:

- v ramci aplikovaného vyskumu je potrebné z empirickych metdd pouzit najma meranie a z logickych
metdd abstrakciu, analyzu a syntézu, indukciu a dedukciu,

- pri kvantitativnom vyskume bude realizovand analyza dat, ktoré budu ziskané opytovanim
prostrednictvom dotaznikov a rozhovorov,

- pri syntetizovani vysledkov bude potrebné pouzit metddy Statistického vyhodnocovania a modelovanie.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum a experimentdlny vyvoj

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude riesena téma:
1/0273/22 Efektivne vyuZivanie zdrojov a tvorba hodnoty pre ekonomické subjekty v zdielanej ekonomike

Grantovy systém UNIZA

Doterajsie vysledky:

1. Duridova, M. et al. Cash flow return on investment (CFROI): metod of measuring business performance
in enterprise with high investment. In: AD ALTA: journal of interdisciplinary research. - ISSN 1804-7890. -
Ro¢. 13, ¢. 2 (2023), s. 63-67

Zaradené v: Web of Science Core Collection ; Emerging Sources Citation Index

2. Kudnirova, D., Duriova, M., Malichova, E. Indicators of value creation and their perception by suppliers
in Slovakia. In: Administrative Sciences [electronic]. - ISSN 2076-3387. - Ro¢. 13, ¢. 8 (2023), s. [1-20]
Zaradené v: Emerging Sources Citation Index ; SCOPUS ; Web of Science Core Collection

3. Duridova, M. Hodnota a jej vyjadrenie v podniku. monografia, Zilina : Zilinska univerzita, 2017. - 124 s.

4. Durisova, M., Tokar¢ikova, E., Virlanuta, F. O., Chodasova, Z. The Corporate Performance
Measurement and Its Importance for the Pricing in a Transport Enterprise. SUSTAINABILITY, 2019, 11 (21)
Current Contents

5. Tokar¢ikova, E., Kuchar&ikova, A., DuriSova, M. Corporate social responsibility managers and their
decision making In: The Turkish Online Journal of Educational Technology [electronic] = TOIJET : a
quarterly, open access, peer reviewed international electronic journal. - ISSN 2146-7242. - ¢. October
(2017) sSCOPUS

6. Duriova, M., Tokarcikovd, E., Kucharéikova, A. The decomposition of the result of the business
transformation process in the value terms. In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-5671. - Vol.
30 (2015), online, s. 213-225. SCOPUS

7. DuriSova, M., Tokar¢ikova, E., Malichovd, E. Comprehensive approach to management of costs in a
transportation company. In: Transport means 2015 : proceedings of the 19th international scientific
conference : October 22-23, 2015, Kaunas University of Technology, Lithuania. - ISSN 1822-296X. - Kaunas:
Kaunas University of Technology, 2015. - S. 765-769. SCOPUS

8. Malichova, E., Duridova, M. Evaluation of financial performance of enterprises in IT sector. In: Procedia
- Economics and finance ISSN 2212-5671. - Vol. 34 (2015), online, s. 238-243 SCOPUS

9. Duridova, M., Falat, L., Malichova, E. The Influence of Business Intelligence on Digital Marketing and
the Economic Situation of the Enterprise. In: Marketing identity : digital life : conference proceedings from
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international scientific conference : 10th - 11th November 2015, Smolenice, Slovak republic. part Il. -
Trnava: Faculty of Mass media Communication, University of Ss. Cyril and Methodius, 2015. - ISBN 978-
80-8105-780-9. - S. 35-46. SCOPUS

Uspedné ukon&enie riedenia projektu VEGA 1/0382/19 Budovanie udrZatelného vztahu so
zainteresovanymi skupinami podniku prostrednictvom tvorby hodnoty s wvyuZitim informacno-
komunikacnych technolégii.
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Téma dizertacnej prace

Digitalna transformacia ako aspekt udrzatelného rozvoja
podniku
Skolitel: doc. Ing. Radoslav Jankal, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externd

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Digitalna transformacia je proces hlbokej a radikalnej zmeny prostrednictvom digitdlnych technolégii
(vratane velkych dat, blockchainu, cloud computingu, internetu veci, umelej inteligencie, analytiky,
kognitivnych rieSeni a pod.), ktory orientuje podnik novym smerom a posuva ju na Uplne ind Uroven
efektivnosti, ktora je zaloZzena na analyze dat (ISO/IEC TS 30105-9:2023).

Digitalna transformacia prinasa revollciu do kazdého aspektu Zivota s moznymi vyhodami z hladiska
efektivnosti. Je vyznamnou vyzvou reagujicou na meniace sa trhové prostredie. Tento proces zahfia
rozne stratégie, metddy a opatrenia, ktoré maju za ciel zlepsit efektivnost a produktivitu podniku a
minimalizovat neefektivne vydavky. Pocdas tejto premeny sa podniky dostdvaju Casto do tazkosti s
udrzanim akychkolvek zlep3eni v priebehu ¢asu. Problémom pre adekvatny vyber stratégie je rychlo
rozvijajuca sa transformacia podnikovych procesov do digitdlneho prostredia, ¢o so sebou prindsa nové
moznosti, vyzvy a dynamiku. Rozvoj digitdlnej transformacie je nevyhnutny pre UspeSné prezitie a rast
podnikov v sic¢asnych podmienkach, ¢o znamena radikdlnu zmenu v spésobe, akym podniky vykonavaju
svoje operacie, riadia procesy a komunikuju. Nakolko ide o vyraznu transformaciu podniku, je Zivotne
dolezité klast zvyseny doraz na aspekt udrzatelného rozvoja.

Slovenska republika reflektuje na potrebu digitalnej transformdcie hospodarstva a spolo¢nosti pod
vplyvom inovativnych technoldgii a globalnych megatrendov digitalnej doby. Z tohto dévodu vlada SR
schvdlila 7. mdja 2019 rdmcovu nadrezortnu Stratégiu digitdlnej transformdcie Slovenska 2030. Tento
dokument reflektuje aj odporucania medzindrodnych organizacii
(https://www.un.org/en/newtechnologies/; https://www.oecd.org/digital/), ktoré povazuju proces
digitalnej transformdcie za klti¢ovy na dosiahnutie udrZatelného a inkluzivneho rastu.

Cielom dizertaénej prace bude, na zaklade vykonanych analyz, navrhnut ramec digitalnej transformacie
zohladnujuci udrzatelny rozvoj podniku.

Predpokladany vedecky prinos:
Sumarizacia a rozsirenie poznatkov z problematiky digitalnej transformacie a udrzatelnosti.
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https://mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/digitalna-transformacia/strategia-digitalnej-transformacie-slovenska-2030/
https://www.un.org/en/newtechnologies/
https://www.oecd.org/digital/

Identifikacia vnutornych a vonkajsich faktorov digitalnej transformdcie ovplyviiujlucich udrzatelny rozvoj
podniku.

Identifikacia vzajomnych vztahov medzi digitalnou transformaciou a udrzatefnym rozvojom podniku.

Komplexny ramec (subor pravidiel a procesov prispbésobenych praxi a uplatnitelnych v podnikovom
prostredi) digitalnej transformacie zohladnujuci udrzatelny rozvoj podniku s vyuzitim softvérovej
podpory.

Odporucany postup vedeckého badania:
- analyza zamerana na skimanie a posudenie zdkladnych principov digitdlnej transformacie a
udrzatelnosti,

- Specifikacia vnutornych a vonkajsich faktorov digitalnej transformdcie ovplyviiujlcich udrzatelny rozvoj
podniku,

- analyza a modelovanie vzajomnych vztahov medzi digitalnou transformaciou a udrzatelnym rozvojom
podniku,

- analyza pristupov uplatfiovanych pri digitadlnej transformdacii vSR a v zahraniéi z teoretického a
praktického hladiska (sekundarny a primdrny vyskum vratane matematicko-Statistického spracovania a
vyhodnotenia ziskanych udajov),

- modelovanie procesu digitalnej transformacie s dérazom na aspekt udrzatelného rozvoja podniku a
procesu hodnotenia jej vplyvov na zainteresované strany,

- ndvrh komplexného rdamca digitdlnej transformdacie zohladnujuceho udrzatelny rozvoj podniku
s vyuzitim softvérovej podpory.

Odporucané metddy:

- analyza, syntéza, indukcia, dedukcia, pozorovanie, komparacia, verifikdcia, modelovanie, matematicko-
Statistické metddy, vedeckd abstrakcia, sociologické dopytovanie prostrednictvom dotaznika a
rozhovoru.

Informdacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
Grantovy systém UNIZA

Dalgie projekty (pri aktualizacii rieditelov) a zdroje KMnT

Doterajsie vysledky:
vystupy rieSenia projektov:

Projekt VEGA 1/0499/22 Udrzatelné Uctovnictvo v kontexte posilnenia konkurencieschopnosti
MVP projekt 16944 0-21-105/0011-05 Riadenie organizacie s podporou IKT

Projekt VEGA 1/0653/18 Trvald udrzatelnost podniku ako predpoklad jeho prosperity

Projekt VEGA 1/0363/14 Inova¢ny manazment — procesy, stratégie a vykonnost

vk N oe

. International Visegrad Fund - IVF 21310446: Trends of Business Ethics and Corporate Social
Respon5|blllty in CEE (Mendelova univerzita v Brne, Zilinska univerzita v Ziline, Corvinus University of
Budapest, University of Dgbrowa Gdrnicza), 2013-2014
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Téma dizertacnej prace

Reporting o ludskom kapitali
Skolitel: prof. Ing. Alzbeta Kucharéikova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: dennd [ externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Reporting/vykazovanie o ludskom kapitali predstavuje poslednd fazu procesu manazmentu ludského
kapitalu (MLK), ktory sa povaZuje za moderny koncept prace s ludmi, ktory povazuje fudsky kapital (LK) za
nehmotné aktivum a bohatstvo podniku, ktoré prispieva k zvySovaniu vykonnosti, konkurencieschopnosti
podnikov i k zvySovaniu tvorby hodnoty podnikov pre ich zainteresované skupiny.

Pre to, aby zamestnanci so svojim ludskym kapitdlom prispievali k zlepSovaniu podnikovych vysledkov, je
o. i. potrebné, aby o tejto skutocnosti boli aj pravidelne informovani a aby manazéri reportovali a spolu
so zamestnancami a dalSimi zainteresovanymi skupinami zdielali informacie o stave, investiciach,
efektivnom vyuzivani LK, efektivnosti investicii do LK, fluktudcii i o vnimani hodnoty LK zamestnancov zo
strany manazérov a prispevku LK k zlepSovaniu vysledkov podnikov a ich organizacnych sucasti.

Reporting o ludskom kapitali sa ¢asto, hlavhe v MSP, podcenuje a venuje sa mu iba okrajova pozornost.
Problémom je, Ze neexistuje Ziadny jednotny medzindrodny alebo ndarodny rdmec vykazovania LK.
Jednotlivé podniky sa samostatne rozhoduju o tom, aké data a informdcie o LK, vzhfadom na ich Strukturu
a rozsah, zahrnu do svojich vyroénych sprav. TaktieZz vedeckd literatura sa tejto oblasti nevenuje v
ucelenom ramci, ide skor o ob¢asné a parcidlne zaleZitosti. Od roku 2018 je sice zverejnend norma ISO
30414:2018 ManaZment fudskych zdrojov: smernica pre interny a externy reporting o ludskom kapitali,
avSak ma iba dobrovolny a skoér inSpirativny charakter.

Zamerom dizertacnej prace je preskimanie ramcov a postupov reportovania o fudskom kapitali. Cielom
bude navrhnut pristupy, postupy, nastroje a odporucania pre tvorbu, zverejiovanie a vyuzivanie reportov
o ludskom kapitali tak, aby sa reporting stal prinosnou su¢astou procesu manazmentu ludského kapitalu.

Predpokladany vedecky prinos:
Sumarizacia, kategorizacia a rozsirenie poznatkov z oblasti reportingu o fudskom kapitali.

Identifikacia determinantov ovplyviujucich tvorbu, strukturu, obsah a graficku stranku reportov.

Implementacia vysledkov realizovaného prieskumu a ziskanych poznatkov z analyzy pripadovych studii a
prikladov dobrej praxe do navrhov.
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Navrh pristupov, postupov, modernych nastrojov a odporucani uplatnitelnych pri realizacii reportingu o
LK v podnikovej praxi.

Odporucané metody:
- orientacnd analyza v ramci teoretickych vychodisk,

- stanovenie vyskumnych otazok a hypotéz,
- predvyskum a pilotna Studia,

- primdrny a sekundarny vyskum,

- spracovanie vysledkov,

- overovanie hypotéz,

- navrh a formuldcia vysledkov a odporucani.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum a experimentdlny vyvoj

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
KEGA 012UCM-4/2022 Riadenie fudi v digitdlnom svete — bilingvalna (slovensko-anglicka) vysokoskolska
ucebnica s podporou e-learningovych modulov s multimedidlnym obsahom

1/0273/22 Efektivne vyuZivanie zdrojov a tvorba hodnoty pre ekonomické subjekty v zdielanej ekonomike

APVV-20-0004 Vplyv rastu antropometrickych parametrov slovenskej populdcie na funkéné vlastnosti
nabytku a podnikové procesy

Grantovy systém UNIZA

Doterajsie vysledky:
Domace zdroje:

1. Kucharéikova, A. — Staffenova, N. (2023). Vyuzitie prediktivnej analytiky a socialnych sieti pri znizovani
fluktuacie zamestnancov. In: Aspekty malého a stredného podnikania vo vybranom odvetvi na globalnom
trhu : monograficky vedecky zbornik. - 1. vyd. - Brno: Knowler - Evropsky institut pro vyzkum, inovace a
vdélavani, 2023. - ISBN 978-80-905988-7-4. - s. 87-96

2. Kuchar¢ikova, A. — Staffenova, N. (2023). Technolégie Industry 4.0 v manaZmente [udského kapitalu.
In: Aspekty malého a stredného podnikania vo vybranom odvetvi na globalnom trhu : monograficky
vedecky zbornik. - 1. vyd. - Brno: Knowler - Evropsky institut pro vyzkum, inovace a vdélavani, 2023. - ISBN
978-80-905988-7-4. - 5. 61-71

3. Staffenovd, N. - Kuchardikova, A. (2023). Digitalization in the Human Capital Management. In: Systems,
ISSN 2079-8954, Roc¢. 11, ¢. 7 (2023), s. [1-19]

4. Tokarcikova, E. — Malichova, E. — Kuchar¢ikova, A. — Durisova, M. (2020): Importance of Technical and
Business Skills for Future IT Professionals. In: Amfiteatru Economic - an Economic and Business Research
Periodical. - ISSN 1582-9146. - Vol. 22, issue 54, pp. 567-578

5. Kucharcikova, A. — Miciak, M. (2018): Human Capital Management in Transport Enterprises with the
Acceptance of Sustainable Development in the Slovak Republic. In: Sustainability, vol. 10, issue 7, pp. 1-
18
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6. Kucharcikovd, A. —Miciak, M. — BartoSova, A. — Budzelovd, M. — Bugajova, S. — Maslikova, A. — Pisoriova,
S. (2021): Human Capital Management and Industry 4.0. In: SHS Web of Conf., Vol. 90, International
Conference on Entrepreneurial Competencies in a Changing world (ECCW 2020), article no 01010

7. Sibilova, M. — Putovna, S. —Michalkova, T. — Miciak, M. — Kucharcikova, A. (2019): Information Systems
for the Support of Human Capital Management. In: Research papers, Faculty of Materials Science and
Technology Slovak University of Technology in Trnava. - ISSN 1336-1589. - Vol. 27, pp. 8-14

Cudzie zdroje:

8. Lim, H.J. — Mali, D. (2022): A Comparative analysis of Human Capital Information opaqueness in South
Korea and the UK. Journal of intellectual capital, vol. 23, issue 6, pp. 1296-1327

9. Bruwer, M., Scholtz, S.E., Rothmann, J. C. (2022): The Human Capital Risk Reporting of Listed South
African Companies: Exploring a Reporting Framework to Support Corporate Governance. In:
Administrative Sciences, vol. 12, issue 4

10. Rahman, M.R.C.A., Ahmed, R.M., Hassan, M.S. (2017): Relationship Between Unionized Companies,
Government Ownership and Reporting Human Capital Information in Corporate Annual Reports. In: Asian
journal of Accounting and Governance, vol. 8, pp. 113-123

11. Kearns, P. (2010): Chapter 9 — Due Diligence and Reporting on Human Capital. In: HR Strategy, 2nd
edition, pp. 179-204
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Téma dizertacnej prace

V4

Model riadenia informacnej bezpecnosti v organizacii
Skolitel: prof. Ing. Milan Kubina, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Vyvoj novych technolégii a inovacie vyrazne menia nielen ekonomicky, ale aj spoloéensky charakter nasej
spolocnosti. Procesy digitalizacie, automatizdcie a nasadenie umelej inteligencie menia existujlce
obchodné modely a procesy v jednotlivych sektoroch ekonomiky. S tym vSak prichadzaju aj otdzky
tykajuce sa bezpecnosti informacii a pouzZivanych IT technolégii v podniku. Odpoved Eurdpskej Unie na
tieto zmeny a vyzvy je obsiahnutd v smernici 2022/2555, znamej aj ako NIS2 (NIS2 Directive), ktora
stanovuje opatrenia na dosiahnutie vysokého $tandardu informatickej/kybernetickej bezpecnosti v celej
EU. NIS2 smernica, vratane jej budtcej narodnej implementécie, roziruje poziadavky na bezpeénost na
Siroky okruh organizacii. Tieto organizacie budu povinné prijat vhodné bezpecnostné opatrenia v oblasti
informatickej bezpecnosti, zaviest lepsie riadenie rizik, a touto direktivou sa zavadzaju aj nové pravidla
oznamovania rsp. sankcie pri nedodrZiavani pravidiel. Ciefom dizertacnej prace bude na zaklade
vykonanych analyz arealizovaného vyskumu navrhnat model riadenia informacnej bezpecénosti
v organizdcii vratane odporucani pre prax.

Masivna digitalna transformdcia organizacii spdsobuje narast zranitelnosti, hrozieb a rizik. To nasledne v
praxi vytvara tlak na efektivne riadenie informacnej bezpecnosti organizacie. Problémom procesov
riadenia bezpecnosti je, Ze pozostdvaju z mnohych podprocesov a €innosti, ktoré su aj v sucasnosti casovo
narocné. Toto vo vysledku vyrazne obmedzuje moZnosti na cCastejSie, presnejsSie a efektivnejsie
vykondvanie procesov riadenia, kontrol alebo bezpeénostnych auditov, ako si to sucasna dynamicka doba
a poziadavky digitdlnej transformacie Ziadaju. Dizertacna praca tak reaguje na aktualny problém v oblasti
riadenia informacnej bezpecnosti, ktord v sicasnosti patri medzi kiticové digitdlne procesy organizacie.

Predpokladany vedecky prinos:
Analyzovanie poznatkov z tedrie v zmysle rieSenej problematiky z domdacich a zahrani¢nych zdrojov.

Porovnanie a syntéza nadobudnutej bazy poznatkov s pripadovymi studiami a prikladmi z praxe rieSenej
problematiky.

Doplnenie a Uprava uz realizovaného vyskumu rieSenej problematiky a vystupu.

Spracovanie primarneho a sekunddrneho prieskumu a navrh modelového riesenia v zmysle rieSenej
problematiky.
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Odporucané metody:
- metédy ziskavania Udajov a informacii: analyza dokumentov, analyza pripadovych Studii, pozorovanie,
dopytovanie a pod.,

- metddy spracovania udajov: korelacia, kompardcia, metéda kvalitativneho a kvantitativneho
vyhodnotenia, holisticky pristup a pod.,

- metddy rieSenia problému: indukcia, dedukcia, syntéza, modelovanie, logika, intuitivny pristup a pod.,

- metédy vyhodnotenia rieSenia: porovnanie, overenie vysledkov a pod.

Informdacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
APVV-20-0481 - Stratégia trvalej udrzatelnosti Sportovej organizacie v podmienkach Slovenskej republiky

Dalsie projekty a zdroje KMnT

Doterajsie vysledky:
1. Kubina, M., Koman, G., Varmus, M., Takac, L., Possibilities of streamlining within business intelligence
systems in business practice. 2015 In: Knowledge management in organizations: 10th international
conference, KMO 2015 : Maribor, Slovenia, August 24-28, 2015: proceedings. Springer. ISBN 978-3-319-
21008-7.S. 367-376. Prispevok bol publikovany aj Lecture Notes in Business Information Processing s ISSN
1865-1348, (Scopus)

2. Kubina, M., Koman, G., Kubinov3, I., Possibility of improving efficiency within business intelligence
systems in companies. 2015 In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-5671. Vol. 26, s. 300-305,
(WO0S)

3. Kubina, M., Koman, G., Big data technology and its importance for decision-making in enterprises. 2016
In: Communications : scientific letters of the University of Zilina. ISSN 1335-4205. Vol. 18, no. 4, s. 129-
133, (Scopus)

4. Koman, G., Kubina, M., Rozhodovanie v podniku s podporou Big Data, Zilina: Zilinska univerzita, 2018,
ISBN 978-80-554-1517-8, 227 s.

5. Varmus, M., Kubina, M., Koman, G., Ferenc, P., Ensuring the long-term sustainability cooperation with
stakeholders of sports organizations in Slovakia. 2018 In: Sustainabiity. ISSN 2071-1050. Ro¢. 10, €. 6, s. 1-
19, (Scopus, WOS, IF 2,592, 2018, Q2, Content Current)

6. Koman, G., Kubina, M., Holub¢&ik, M., Soviar, J., Possibilities of application a Big Data in the company
innovation process. 2018 In: Knowledge management in organizations. Springer International Publishing
AG, 2018. ISBN 978-3-319-95203-1. s. 646-657, (Scopus)

7. Kubina, M., Sulyovd, D., Vodak, J., Comparison of Smart City Standards, Implementation and Cluster
Models of Cities in North America and Europe. Sustainability 2021, 13, 3120. (Current Content Connect,
Web of Science Core Collection, SCOPUS)

8. Kubina, M., Sulyovad, D., Vodak, J., Managing Global Smart Cities in an Era of 21st Century Challenges.
Sustainability 2021, 13, 2610. (Current Content Connect, Web of Science Core Collection, SCOPUS)

9. Voddk, J., Sulyovd, D., Kubina, M., Advanced Technologies and Their Use in Smart City Management.
Sustainability 2021, 13, 5746. Current Content Connect, Web of Science Core Collection, SCOPUS
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10. Sulyova, D., Kubina, M., Creating Smart, Sustainable Cities: Results from Best Practice Smart Cities and
Cities in Slovakia. SciPap 2022, 30(3), (SCOPUS)

11. Sulyova, D., Kubina, M., Quality of life in the concept of strategic management for Smart Cities. Forum
scientiae oeconomia 2022, 10(3), ISSN 2300-5947. (SCOPUS)
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Téma dizertacnej prace

Spotrebitelské spravanie v online prostredi: vyskum a analyza
Skolitel: prof. Mgr. Jakub Soviar, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Spotrebitel v sucasnosti nenakupuje produkt alebo sluzbu ihned. Premysla, uvazuje a vyhladdva
informacie. Najcastejsie online. Pokial sa nevie rozhodnut, zbiera dodato¢né informacie z recenzii o
produkte, z ukdzok pouzivania, z ndzorov ,influencerov”, ¢i z nazorov inych spotrebitelov na socidlnych
sietach. Ak uz vie, ¢o chce, mdze zacdat vyhladavat predajcov, porovnavat produkty (cenu, parametre,
distribuciu, po-predajné sluzby) a poradit sa so znamymi o svojom vybere. Tento proces je relativne
komplexny. Online prostredie a vplyvy z neho su stéale viac dominantné. Pomdct spotrebitefom v pravy
¢as, na spravnom mieste, s vhodnym produktom je suéastou Uspesnej marketingovej stratégie. Preto je
potrebné neustédle spoznavat a analyzovat spotrebitelské spravanie. Prave tu mbzeme identifikovat
hlavné preferencie, vplyvy a trendy spotrebitelského spravania v online prostredi.

V online prostredi marketingovi manazéri pouzivaju digitdlny marketing ako efektivny ndastroj pre zaujatie
spotrebitela a jeho presvedéovanie k ndakupu produktu &i sluzby. Vplyvom sucasnej modernej doby,
novych technoldgii a velkého poctu roznych reklamnych informdcii smerujucich k spotrebitelom, je ¢oraz
tazsie ich zaujat a predavat. Preto informacie o spravani sa spotrebitelov v online prostredi st cenné pre
podnikatelské prostredie - pre strategické i operativne manazérske rozhodovanie.

Hlavnym cielom dizertaénej prace je preskimat spotrebitelské spravanie v online prostredi na b2c trhoch
v Slovenskej republike. Zistené skutoénosti ndsledne analyzovat a na ich zaklade vytvorit modelové
rieSenie pre strategicky marketingovy manaiment, ako aj odporucania pre wvyuZitie v online
marketingovom manazmente. V prieskume sa sustredit hlavne na:

¢ Hlavné vplyvy na nakupné rozhodnutia.
e Nakupné preferencie.

* Proces vyhladdvania informacii.

e Nakupny proces.

Pri uvedenych kategdriach sa vidy sustredit aj na moznost identifikacie redlnych a potencialnych rizik.
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Predpokladany vedecky prinos:

Dosiahnuté vysledky mozu priniest cenné data a informacie pre lepsie pochopenie aktualneho stavu
nakupného spravania spotrebitelov v online prostredi (b2c trhy v SR).

Zavery vytvorené na zaklade vyskumnych dat mozu predstavovat zasadni hodnotu pre vedecké spoznanie
aktualneho stavu problematiky v SR.

Hlavnym prinosom budd aktualne vyskumné data, analyticky definovany sdcasny stav problému v SR,
odporucania pre online marketingovy manaiment a modelové rieSenie pre strategicky marketingovy
manaZment.

Odporucané metdody:
- orientacnd analyza: teoretické vychodiska a relevantné sekundarne informdcie,
- zostavenie vyskumného projektu,

- primdrny a sekundarny vyskum: dopytovanie, obsahovd analyza, komparativna analyza. Kombinacia
kvantitativneho a kvalitativneho pristupu,

- spracovanie vysledkov vyskumu vo forme relevantnych zaverov,
- formulovanie hlavnych odporuicani pre vyuzitie v strategickom online marketingovom manazmente,

- diskusia o vyskume, hlavnych zisteniach a strategickych odporucaniach.

Informdacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude riesena téma:
APVV-20-0481 - Stratégia trvalej udrzatelnosti Sportovej organizacie v podmienkach Slovenskej republiky

Novy projekt VEGA podany v roku 2023
Nadviazanie na vyskum v rdmci VEGA 1/0533/20, On-line reputaény manazment: Nastroje a metddy
Dal3ie projekty a zdroje KMnT

Doterajsie vysledky:

1. DADOVA, 1., SOVIAR, J. (2021). Online marketing - current possibilities for the utilization in business
practice [electronic] / In: Innovation management and information technology impact on global economy
in the era of pandemic [electronic]: proceedings of the 37th international business information
management association conference (IBIMA). - ISSN 2767-9640 (online). - 1. vyd. - Norristown:
International business information management association, 2021. - ISBN 978-0-9998551-6-4. - s. 11544-
11550 [online]

2. DADOVA, I., SOVIAR, J. (2021). The application of online marketing tools in marketing communication
of the entities with the tourism offer in 2020 in Slovakia. Transportation Research Procedia, Volume 55,
2021, Pages 1791-1799, ISSN 2352-1465

3. DORCAK, P., MARKOVIC, P., SOVIAR, J. (2019). Innovative approaches to the reputation management
in the tourism sector. In: IDIMT-2019: Innovation and transformation in a digital world : 27th
interdisciplinary information management talks. - Linz: TRAUNER Verlag. - ISBN 978-3-99062-590-3. - s.
285-292

4. DADOVA, I., SOVIAR, J. (2019). The recent theoretical framework for online reputation management.
In: CER Comparative European Research 2019
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5. KOMAN G., SOVIAR J., DADOVA I. (2020) Possibilities of Building Company’s Reputation with the
Support of Digital Marketing Tools — A Case Study. In: Miraz M.H., Excell P.S., Ware A., Soomro S., Ali M.
(eds) Emerging Technologies in Computing. iCETiC 2020. Lecture Notes of the Institute for Computer
Sciences, Social Informatics and Telecommunications Engineering, vol 332. Springer

6. KOMAN, G., HOLUBCIK, M., KUBINA, M. Digitalny marketing [print] : vybrané nastroje prezentacie
podniku v online priestore / 1. vyd. - Zilina: Zilinskd univerzita v Ziline, 2020. - 200 s. [print]. - ISBN 978-80-
554-1702-8

7. POLLAK, F., DORCAK, P., MARKOVIC, P., SOVIAR, J. (2019) Innovative approaches to the reputation
management in the tourism sector [electronic]. In: IDIMT-2019: Innovation and transformation in a digital
world: 27th interdisciplinary information management talks

8. RECHTORIK, M., SOVIAR, J. (2017). The reputation and reputation management of Slovak gambling
industry. CER Comparative European research 2017, Comparative European Research conference,
October 30-31, 2017, London. Iss. Il. - London: Sciemcee Publishing, s. 52-55

9. SOVIAR, J., HOLUBCIK, M., VODAK, J.,RECHTORIK, M., POLLAK, F. (2019). The Presentation of
Automotive Brands in the On-Line Environment—The Perspective of KIA, Peugeot, Toyota and VW in the
Slovak Republic. Sustainability 2019, 11, 2132

10. VODAK, J., KUBINA, M., SOVIAR, J., ZRAKOVA, D., FERENC, P. (2017). Online reputation in
automotive. MATEC Web of Conferences, Volume 134, 8 November 2017, Article number 00060

Literatura a referencie k ndvrhu témy:
11. ARINGHIERI, R., DUMA, D., FRAGNELLI, V. (2017). Modeling the rational behavior of individuals on an
e-commerce system

12. FRANCESCONI, A., DOSSENA, C. (2015). A strategic and organizational perspective for understanding
the evolution of online reputation management systems

13. KUMAR, V., PRADHAN, P. (2016). Reputation management through online feedbacks in e-business
environment

14. LABRECQUE, L. I., MARKOQOS, E., MILNE, G. R. (2011). Online Personal Branding: Processes, Challenges,
and Implications. Journal of Interactive Marketing, Volume 25, Issue 1, February 2011, Pages 37-50

15. OLALEYE, S.A., SANUSI, I.T., SALO, J. (2018). Sentiment analysis of social commerce: a harbinger of
online reputation management

16. TADELIS, S (2016). Reputation and Feedback Systems in Online Platform Markets

17. THAKUR, S. (2017). A reputation management mechanism that incorporates accountability in online
ratings

18. CHAFFEY, D., SMITH. PR. (2017). Digital Marketing Excellence. Taylor & francis Group. London
19. DORCAK, P. (2012). eMarketing. Ako oslovit zakaznika na internete. EZO
20. DORCAK, P., POLLAK, F. (2010). Marketing & e-business. EZO

21. HAGUE, P., HARRISON, M., CUPMAN, J., TRUMAN, O. (2016). Market research in practise. An
introduction to gaining greater market insight. ISBN 978-0-7494-7585-7

22. MALHOTRA, N.K., NUNAN, D., BIRKS, D.F. (2017). Marketing research an applied approach. ISBN 978-
1-292-10312-9
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Téma dizertacnej prace

Kooperacny manazment zaloZzeny na koncepcii udrzatelnosti
Skolitel: prof. Mgr. Jakub Soviar, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Kooperac¢na stratégia je dnes integralnou stuéastou konkurenéného boja. Organizacie sa spajaju, aby
spolo¢ne dosiahli vy$siu pridand hodnotu, ktord by sami dosahovali len velmi obtazne. Efektivita
kooperdcie je kritickou pre dosahovanie vytycenych cielov. Toto je hlavnou ulohou kooperacného
manazmentu. Koncepcia udrzatelnosti je modernym manazérskym pristupom. Vo velkej miere je
orientovana na ekologické ¢i environmentdlne problémy. M3 aj vyznamny socialno-ekonomicky presah, a
to v teoretickej i praktickej rovine. Je tvorend konsenzom medzi tromi hlavnymi dimenziami:
ekonomickou, socidlnou a environmentalnou. Ekonomickda dimenzia podla nich vypovedd o stave
kratkodobej i dlhodobej tvorby hodnoty v organizacii a jej vztahu k hlavnym zainteresovanym subjektom.
Cely proces ma podporovat dlhodobd udrzatelnost organizacie. Socialna dimenzia udrzatelnosti vypoveda
o vplyvoch organizacie (v Sirokom slova zmysle) na socidlne systémy, v ktorych prebiehaju jej aktivity, ako
aj na jej hlavné zainteresované strany.

Obe témy (kooperacny manazment a udrzatelnost) su relativne dobre teoreticky popisané a preskiimané.
Kooperacny manazment ma zarovenn mnoZstvo Uspesnych praktickych aplikacii. Ako problém sa ukazuje
nedostatocné vyuZivanie potencidlu synergického prepojenia tychto dvoch koncepcii. Toto spojenie je po
vedeckej stranke preskimané relativne malo, resp. takmer vbbec, a to predstavuje potencial pre
navrhovany vyskum.

Ulohou doktoranda/doktorandky bude skiimat moznosti vyuZitia koncepcie udrzatelnosti v kooperaénom
manaimente ako systéme efektivheho riadenia vztahov, ktorého ciefom je udrzanie a zvySenie
konkurencieschopnosti.

Cielom prace bude na ziklade komplexného vyskumu navrhnit modelové riesenie efektivheho
koopera¢ného manazmentu zaloZzeného na koncepcii udrzatelhosti vratane odporucani pre realizaciu v
praxi.

Pre dosiahnutie uvedeného ciela bude potrebné urcit relevantny trh, ¢i skupiny podnikov, na ktoré sa
bude zameriavat hlavna ¢ast vyskumu.

Predpokladany vedecky prinos:
Teoretické poznatky o prieniku tém kooperacného manazmentu a udrzatelnosti.
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Poznatky o efektivnych rieSeniach z praxe.

Vysledky prieskumu v prostredni SR (z vybraného trhu).

Model kooperacného manazmentu zalozeného na koncepcii udrzatelnosti.
Odporucania pre praktické vyuzitie primarne v podmienkach SR.

Odporucané metdody:
- reSers teoretickych zdrojov, vedeckych prac a pripadovych studii,

- $pecifikacia problému vyskumu: trh, odvetvie, spolo¢enska a ekonomicka vyznamnost,

identifikacia a analyza efektivnych rieSeni z praxe (sekunddrny prieskum),

sekundarny a primarny prieskum problematiky v podmienkach SR,

spracovanie a vyhodnotenie udajov,

modelové rieSenie a odporucania pre prax,

Ciastkové overenie riesenia,

diskusia a zavery.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:

aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:

APVV-20-0481 - Stratégia trvalej udrzatelnosti Sportovej organizacie v podmienkach Slovenskej republiky
Novy projekt VEGA podany v roku 2023

Doterajsie vysledky:

Na pracovisku je téma kooperacného manazZmentu dlhodobou vyskumnou prioritou. Hlavné vystupy
tvoria Uspesne ukoncené vyskumné projekty a vydané publikacie:

1. VEGA 1/0992/11 , Kooperacny manazment - efektivne pristupy pre zisk konkurenénej vyhody” od 2011
do 2013. Uspeéne ukon&eny projekt

2. VEGA 1/0621/14 Marketingové riadenie v kooperacnom prostredi - navrh implementacie modelu
strategického riadenia kooperaénych prepojeni. Od 2014 do 2017. Uspeéne ukon&eny projekt

3. Green Solutions for Business and Industry”. 2014-1-CZ01-KA203-002096

Publikac¢né vystupy k téme:
1. HOLUBCIK, M. —SOVIAR, J. — LENDEL, V. Through synergy in cooperation towards sustainable business
strategy management. Sustainability - ISSN 2071-1050 - Roc. 15, ¢. 1, 2023

2. HOLUBCIK, M. — SOVIAR, J. — LENDEL, V. Sustainable cooperation management - insights from a
selected company. Entrepreneurship and Sustainability Issues. ISSN 2345-0282. - Roc¢. 10, €. 2, 2022

3. HOLUBCIK, M. —SOVIAR, J. Vznik synergického efektu v kooperaénych organiza¢nych forméach. Zilinskda
univerzita v Ziline, 2022. ISBN 978-80-554-1866-7

4. VODAK, J. — SOVIAR, J. — LENDEL, V. Identification of the main problems in using cooperative
management in Slovak enterprises and the proposal of convenient recommendations. In Communications
— Scientific letters of the University of Zilina, No.4, Volume 15, 2013. ISSN 1335-4205
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5. VODAK, J. —SOVIAR, J. — LENDEL, V. Identification of the main aspects of cooperation management and
the problems arising from their misunderstanding. In Communications — Scientific letters of the University
of Zilina, Volume 16, Issue 3, 2014, Pages 93-101. ISSN 1335-4205

6. VODAK, J. — SOVIAR, J. — LENDEL, V. The Evaluation System Proposal of the Businesses Preparedness
for Cooperative Management Implementation. In Verslas: Teorija ir praktika - Business: Theory and
Practice, 2013 Vol 14, No 4, 315-322. ISSN 1648-0627 print / ISSN 1822-4202

7. VODAK, J. — SOVIAR, J. — LENDEL, V. Cooperation Management in Slovak Enterprises. In 2nd World
Conference On Business, Economics And Management -WCBEM 2013. Procedia - Social and Behavioral
Sciences, Volume 109, 8 January 2014, Pages 1147-1151, ISSN 1877-0428

8. SOVIAR, J. a kol. Koopera¢ny manazment — Efektivne pristupy pre ziskanie konkurencénej vyhody.
Zilinska univerzita, EDIS, 2014. Monografia. ISBN 978-80-554-0813-2

9. LENDEL, V.- SOVIAR, J. — VODAK, J. Creation of corporate cooperation strategy. In: Procedia computer
science, ISSN 1877-0509. - Vol. 23 (2015), online, s. 434-438

10. ZAVODSKA, A. - JUCHOVA JUROSKOVA, Z. - SOVIAR, J. Management of cooperation activities in
University science park. In: Knowledge management in organizations : 10th international conference,
KMO 2015 : Maribor, Slovenia, August 24-28, 2015 : proceedings. - Cham: Springer, 2015. - ISBN 978-3-
319-21008-7. - S. 770-779. (Lecture notes in business information processing, Vol. 224. - ISSN 1865-1348)

11. LENDEL, V. - VODAK, J. - SOVIAR, J. Proposal for effective planning of cooperation activities in a
company. In: Electronic government and the information systems perspective : 4th international
conference, EGOVIS 2015 : Valencia, Spain, September 1-3, 2015 : proceedings. - Cham: Springer, 2015. -
ISBN 978-3-319-22388-9. - S. 351-363.- (Lecture notes in computer science, 9265. - ISSN 0302-9743)

12. VODAK, J. - SOVIAR, J. - LENDEL, V. - VARMUS, M. Proposal of model for effective management of
cooperation activities in Slovak companies. In: Communications : scientific letters of the University of
Zilina. - ISSN 1335-4205. Vol. 17, no. 4 (2015), s. 53-59

13. KUNDRIKOVA, J. - ZAVODSKA, A. - SOVIAR, J. Technology transfer - case of Slovak academic
environment In: Smart City 360° : first EAl international summit : Bratislava, Slovakia and Toronto, Canada,
October 13-16, 2015 : revised selected papers. - Berlin: Springer International Publishing, 2016. - ISBN
978-3-319-33680-0. - S. 671-680. (Lecture Notes of the Institute for Computer Sciences, Social Informatics
and Telecommunications Engineering, Vol. 166. - ISSN 1867-8211)

14. VODAK, J. - SOVIAR, J. - LENDEL, V. The proposal of model for building cooperation management in
company. In: Verslas: teorija ir praktika = Business: theory and practice. - ISSN 1648-0627. - Vol. 17, no. 1
(2015), s. 65-73

15. SOVIAR, J. - HOLUBCIK, M. - VODAK, J. Cooperation management on construction business market in
the Slovak Republic — an insight from a company. In: Procedia Engineering, ISSN 1877-7058. - Vol. 192
(2017), online, s. 818-823

16. SUSTAINABLE SOLUTIONS FOR SUPPLY CHAIN MANAGEMENT. 1. vyd. - Waldkirchen : rww Science
and New Media Passau-Berlin-Prague, 2017. - 184 s. - ISBN 978-3-946915-17-1 (monografia). [Autori:
Lenort, Radim ; Bujak, Andrzej ; Gestring, Ingo ; Holman, David ; Impolla, Jorma ; Koziot, Agata ; Liebetruth,
Thomas ; Soviar, Jakub ; Stas, David ; Wicher, Pavel]

17. SOVIAR, J. - HOLUBCIK, M. - VODAK, J. Regional cooperation ecosystem: case of the Zilina self-
government region (Slovak Republic). In: Sustainability, ISSN 2071-1050 (online). - Ro¢. 10, ¢. 7 (2018), s.
[1-15]
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18. HOLUBCIK, M. - VODAK, J. - SOVIAR, J. How to manage business in collaborative environment: A case
study of multinational companies. In: Knowledge management in organizations: proceedings. - 1. vyd. -
Cham: Springer International Publishing AG, 2018. - ISBN 978-3-319-95203-1

Dalgia referencie k téme:

19. BIGGIERO, L. (2006) Industrial and knowledge relocation strategies under the challenges of
globalization and digitalization: the move of small and medium enterprises among territorial systems.
Entrepreneurship and Regional Development 18(6): 443-471

20. DELAI, I. and TAKAHASHI, S. (2011) Sustainability measurement system: A reference model proposal.
Social Responsibility Journal 7(3): 438-471

21. DIAZ PIRAQUIVE, F. N.; MEDINA GARCIA, V. H.; CRESPO, R. G. and LIBERONA, D. (2014) Knowledge
Management, Innovation and Efficiency of Service Enterprises Through ICTs Appropriation and Usage. In:

22. EISENHARDT, K. M.; FURR, N. R. and BINGHAM, C. B. (2010) CROSSROADS—Microfoundations of
performance: Balancing efficiency and flexibility in dynamic environments. Organization Science 21(6):
1263-1273

23. GALPIN, T. and WHITTINGTON, J. L. (2012) Sustainability leadership: from strategy to results. Journal
of Business Strategy 33(4): 40-48

24. GURRIERI, A. R. (2013) Networking entrepreneurs. Journal of Socio-Economics 47(C): 193-204.

25. HUGE et al. (2015) Conceptualizing the effectiveness of sustainability assessment in development
cooperation. Sustainability, Volume 7, Issue 5, 2015, Pages 5735-5751

26. JORGENSEN, S.; MARTIN-HERRAN, G.;,ZACCOUR, G. (2005) Sustainability of cooperation overtime in
linear-quadratic differential games. International Game Theory Review, Volume 7, Issue 4, December
2005, Pages 395-406

27. PORTER, M. E. (1998) On Competition. (Boston: Harvard Business School)

28. UDEN, L.; OSHEE, D. F., TING, I. and LIBERONA, D [ed.], Knowledge Management in Organizations,
Lecture Notes in Business Information Processing Volume 185, p. 300-311 (Springer International
Publishing), ch. 29

29. VAZQUEZ-BRUST at al. (2020) The governance of collaboration for sustainable development:
Exploring the “black box”. Journal of Cleaner Production, Volume 256, 20 May 2020, Article number
120260

30. WARING et al. (2014) Cooperation across organizational boundaries: Experimental evidence from a
major sustainability science project. Sustainability, Volume 6, Issue 3, 2014, Pages 1171-1190
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Téma dizertacnej prace

Inovativne pristupy riadenia IT projektov v podniku
Skolitel: doc. Ing. Viliam Lendel, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Problematika riadenia IT projektov je v sucasnosti velmi aktudlna, o ¢om sved¢i aj narast objemu verejnych
i sukromnych prostriedkov smerujucich do IT projektov. Postupom ¢asu narastala aj komplexnost tychto
projektov, pocty vazieb na okolie a zainteresované strany. Viaceré analytické agentury, vedecka literatura
i odborné komisie upozorfiuju na vysokd mieru nedspesnosti tychto projektov a premrhanie finanénych
prostriedkov. Dévody netspechu mozno roz€lenit najma na finanéné, informacéno-komunikacéné, procesné
a fudské. V sucasnosti je pozornost v odbornej literatire venovana najma popisu financnej, informacno-
komunikaénej a procesnej stranke riadenia projektov. Prave ludia su vsak kluc¢ovym faktorom uspechu IT
projektov. Nedostatocné informacie o povahe, znalostiach, Struktire komunikacnej siete zamestnancov
moézu mat znaény vplyv na priebeh IT projektu a jeho vystup. Ci u? ide o zdielanie informécii a znalosti
medzi ¢lenmi podobnych timov, ich motivaciu a moznosti spolupracovat, ¢i pouZzitia existujucich rieSeni a
ich modifikacii. Tu je potencial pre navrhovany vyskum.

Ulohou doktoranda/doktorandky bude skumat problematiku fungovania a komunikacie vo vnutri a
navonok IT time, spolo¢nosti a projektov. Pozornost nebude zamerana primarne na ekonomické
ukazovatele, metriky a odhady, ktoré st uZ podrobne spracované v inych vedeckych publikaciach, ale na
zmapovanie socidlnej a komunikacnej siete v danom podniku s cieflom identifikovat a minimalizovat
negativne javy akymi je absencia komunikacie medzi osobami déleZitymi pre Uspech IT projektu a
doddvaného vystupu, nedostatocné prepojenie a tok informdcii v IT timu, nepresné odhady parametrov
projektov a pod. Pozornost pocas skimania bude zamerand na vyznam ludského kapitalu na celkovu
uspesnost IT projektov v podniku.

Cielom prace bude na zaklade komplexného vyskumu navrhnit modelové rieenie riadenia IT projektov v
podniku s vyuZitim inovativnych pristupov vratane odporucani pre Uspesnu realizéciu v praxi.

Predpokladany vedecky prinos:
Systemizacia zakladnych pojmov a rieseni v skiimanej problematike.

Poznatky o efektivnych rieSeniach z praxe.

Vysledky prieskumu v prostredi SR.
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Vypracovanie autorsky pévodného modelu riadenia IT projektov v podniku s vyuZitim inovativnych
pristupov.

Vypracovanie ucelenej metodiky zahriiujicej subor vhodnych odporucani pre praktické vyuzitie primarne
v podmienkach SR.

Odporucané metdody:

- Resers teoretickych zdrojov, vedeckych prac a pripadovych studii.

- Specifikécia problému vyskumu.

- Identifikacia a analyza efektivnych rieSeni z praxe.

- Primarny prieskum problematiky v podmienkach SR.

- Vlastny vyskum: hypotézy, zber Udajov, Statistické Setrenie, vypocty, interpretdcia vysledkov.

- Vypracovanie komplexného modelu riadenia IT projektov v podniku s vyuzitim inovativnych pristupov a
odporucani pre prax.

- Definovanie rizik a problémovych miest navrhovaného riesenia.

- Diskusia a zavery.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
vyskumné projekty rieSené na Katedre manazérskych teorii

grantovy systém UNIZA
grantovy systém FRI UNIZA

Doterajsie vysledky:

Na Fakulte riadenia a informatiky (najmd na Katedre softvérovych technoldgii) je téma riadenia IT
projektov velmi aktudlna vzhfadom na realizaciu viacerych IT projektov v spolupréci s podnikovou praxou.
Spolupraca s Katedrou manazérskych tedrii na tejto vyskumnej téme sa uskutocnila napriklad v ramci
Uspesne ukonceného zahrani¢ného vyskumného projektu 07/2019/FRI/M/190 Implementacia
programového vybavenia GRADOP pre dopravnu technolégiu. Je tu velky priestor pre dalSie vyskumné
badanie.

1. Lendel V. a kol. The innovative intelligence system—a tool for discovering innovative opportunities and
for ensuring the sustainability and business prosperity. In: Sustainability [electronic]. - ISSN 2071-1050
(online). - Roc. 13, ¢. 21 (2021), s. [1-25]

2. Spalekovd, D., Lendel, V. The intelligence systems use in innovative process. In: CER Comparative
European Research 2018, €. 1, roc. 5 [electronic] : proceedings / research track of the 9th Biannual CER
Comparative European Research Conference. - 1. vyd. - London: Sciemcee Publishing, 2018. - ISBN 978-0-
9935191-7-8 (online). - s. 22-24 [online]

3. Kubina, M., Lendel, V. Budovanie systému riadenia vztahov so zakaznikmi v podnik: odpovede na
teoretické a praktické otdzky uplatiovania riadenia vztahov so zakaznikmi v podniku. 1. vyd. - Zilina:
Zilinskd univerzita, 2018. - 223 s. [15,62AH] [print]. - ISBN 978-80-554-1497-3
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4. Hittmar, S., Hrn&iar, M., Lendel, V. Riadenie inovaénych procesov v podniku: teoretické a praktické
otazky tvorby a uplatfiovania inovaénych procesov v podniku. - 1. vyd. - Zilina : Zilinskd univerzita, 2017. -
148 s. [9,54AH] [print]. - ISBN 978-80-554-1414-0

5. Lendel, V., Kubina, M. Vyuzitie projektového manazmentu v CRM. In: Projektovy management - teorie
a praxemezinarodni konference3.-4. dubna 2008, Univerzita Tomdase Bati ve Zline, Fakulta
multimedialnich komunikaci, 2008. - ISBN 978-80-7318-695-1

Literatura k téme:

1. Bardhan, I, S. Bagehi a R. Sougstad. A Real Options Approach for Prioritization of a Portfolio of
Information Technology Projects: a Case Study of Utility. In: Proceedings of the 37th Hawaii International
Conference on System Sciences — 2004, Hawaii, 2004

2. Bonham, S. IT Project Portfolio management. Norwood:Artech House, 2005. ISBN 1-58053-781-2.

Doucek, P. Rizeni projektti informaénich systém(i (druhé rozsifené vydani). Praha: Professional Publishing,
2006. ISBN 80-86946-17-7

3. Fiala, J. Rizeni projektd. Praha:Oeconomica, 2008, ISBN: 978-80-245-1413-0

4. Fiala, J. a I. Soucek. Investi¢ni rozhodovani a Fizeni projektd : Jak pfipravovat, financovat a hodnotit
projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektd Praha: Grada Publishing, 2011

5. Ginger, L. a P. F. Rad. Project Portfolio Management Tools &Techniques. New York: IIL Publishing, 2007.
ISBN 978-0970827685

6. IT Governance Institute. Enterprise Value: Governance of IT Investments, The Val IT Framework 2.0. s.l.:
IT Governance Institute, 2008. 978-1-60420-066-9

7. Mésicek, L. a J. Svoboda. Composition of ICT Project Teams From Social Network Analysis Point of View.
Cartagena 06.09.2012 — 07.09.2012. In: Knowledge Management [CD-ROM]. Cartagena : Universidad
Politécnica, 2012, s. 1462— 1470. ISBN 978-1-908272-64-5. ISSN 2048-898X

8. Mésicek, L. a J. Svoboda. Use of Social Network Analysis in Early Phases of ICT Projects. Journal of
Systems Integration [online], 2012, roc€. 3, €. 3, s. 43-50. ISSN 1804-2724

9. Scott, J. Social network analysis : a handbook. London : SAGE Publications, 2000
10. Schwalbe, K. Rizeni projektti v IT. Brno: Computer Press, 2010

11. Summer, M. aJ. Molka-Danielsen. Global IT Teams and Project Success. New York:ASSOC COMPUTING
MACHINERY, 2010

12. Ucen, P. a kol. Metriky v informatice : jak objektivné zjistit ptfinosy informaéniho systému Praha :
Grada, 2001

13. Vodacek, L. a O. Vodackova. Moderni management v teorii a praxi. Praha : Management Press, 2009
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Téma dizertacnej prace

Integrovany inovacny manazment v podniku
Skolitel: doc. Ing. Viliam Lendel, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

V dnesnej dobe su podniky vystavené vyzve na vyvoj produktov alebo sluzieb s vysokym stupriom novosti
a zlozitosti. Neustale sa meniace poziadavky trhu a dynamika napredovania technolégii este viac zvysuju
komplikovanost inovacného procesu, najmi jeho pociatoénych S$tadii. Riadenie inovacii je preto
sprevadzané velkou neistotou, ktora sa musi identifikovat, monitorovat a riadit v priebehu réznych etap
a Cinnosti pozdiz inova¢ného procesu. Manazéri podnikov nevyuzivaju dostatoéne metddy a nastroje
inovaéného manazmentu a preto sa ¢asto stretavaju s tazkostami pri rieSeni neist6t, konfliktov, motivacie,
pldnovania i organizdcie v ramci zabezpecenia efektivneho inovacného procesu. V mnohych pripadoch su
hlavnymi pri¢inami nizke odborné znalosti pri uplatfovani tychto metdd v priebehu riadenia inovacii alebo
podcenenie ich potencialnej hodnoty. Cieflom integrovaného inovacného manazmentu je prave zarudit
inovacnu schopnost podniku, t. j. vytvorit ramec inovaénych aktivit, ktoru su Gzko viazané na identifikaciu,
analyzu a rieSenie problémov pri tvorbe inovacii. Podnik musi mat schopnost vytvarat nové napady
pomocou novych poznatkov alebo chapania trhu a Uspesne ich realizovat a umiestriovat na trh.

Predmetom skimania doktoranda/doktorandky bude analyza a rozbor stcasnych pristupov k riadeniu
inovacii so zameranim sa na integrovany pristup, miery vyuZivania jednotlivych metdd inova¢ného
manazmentu, skimanie jednotlivych prvkov integrovaného inovaéného manazmentu a ich vplyvu na
dosahovanu inovacnu schopnost podniku.

Cielom prace bude skumanie prvkov a ich suvislosti v integrovanom inovachom manaZmente pri
zabezpecovani inovacnej schopnosti podniku. Vystupom rieSenia bude podrobne vypracovany model
integrovaného inova¢ného manazmentu umoziujuci podniku naplno vyuzit jeho inovaény potencial.

Predpokladany vedecky prinos:
Systemizacia zakladnych pojmov a rieSeni v skiimanej problematike.

Poznatky o efektivnych rieSeniach z praxe.

Skdmanie jednotlivych prvkov integrovaného inovaéného manaZmentu a ich vplyvu na dosahovanu
inovacnu schopnost podniku (empiricky vyskum).

Vypracovanie autorsky povodného modelu integrovaného inovaéného manazmentu v podniku.
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Vypracovanie ucelenej metodoldgie budovania integrovaného inovacného manazmentu v podniku
formou suboru vhodnych odporucani

Odporucané metody:
- Resers teoretickych zdrojov, vedeckych préc a pripadovych stadii.
- Specifikacia problému vyskumu.

- Identifikacia a analyza efektivnych rieSeni z praxe (sekundarny prieskum).
- Primarny prieskum problematiky v podmienkach SR.
- Vlastny vyskum: hypotézy, zber udajov, Statistické Setrenie, vypocty, interpretdcia vysledkov.

- Vypracovanie komplexného modelu integrovaného inovacného manazmentu v podniku a odporucani
pre prax.

- Definovanie rizik a problémovych miest navrhovaného riesenia.

- Diskusia a zavery.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
vyskumné projekty rieSené na Katedre manazérskych teorii

grantovy systém UNIZA
grantovy systém FRI UNIZA

Doterajsie vysledky:
Na pracovisku je vyskumnda téma inovacného manazmentu dlhodobo rozvijand. Hlavné vystupy tvoria
najma uUspesne ukonceny 34yskumny projekt, iUspesne obhajené dizertacné prace a vydané publikacie:

Uspedne ukon&eny projekt:

VEGA 1/0363/14 Inovaény manazment — procesy, stratégie a vykonnost
Uspedne obhajené dizertaéné prace:

1. Rozhodovanie v inovacnom procese

2. Budovanie inovacného spravodajského systému v podniku
3. Tvorba a riadenie inovacnych procesov v podniku
4. Meranie inovacnej vykonnosti podniku

Publika¢né vystupy k téme:

1. Lendel, V. a kol. The innovative intelligence system—a tool for discovering innovative opportunities and
for ensuring the sustainability and business prosperity. In: Sustainability [electronic]. - ISSN 2071-1050
(online). - Ro¢. 13, ¢. 21 (2021), s. [1-25]

2.Spalekovd, D., Lendel, V. The intelligence systems use in innovative process. In: CER Comparative
European Research 2018, €. 1, roc. 5 [electronic] : proceedings / research track of the 9th Biannual CER
Comparative European Research Conference. - 1. vyd. - London: Sciemcee Publishing, 2018. - ISBN 978-0-
9935191-7-8 (online). - s. 22-24 [online]
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3. Hittmar, S., Hrn&iar, M., Lendel, V. Riadenie inovanych procesov v podniku: teoretické a praktické
otazky tvorby a uplatfiovania inovaénych procesov v podniku. - 1. vyd. - Zilina : Zilinskd univerzita, 2017. -
148 s. [9,54AH] [print]. - ISBN 978-80-554-1414-0

4. Lendel, V., Cerfiansky, J., Durmekova, S. Identification of the main actors in the innovation process and
the definition of their responsibilities. In: Innovation management and education excellence through
vision 2020, roc€. 31 [electronic]. - 1. vyd. - Norristown: International business information management
association, 2018. - ISBN 978-0-9998551-0-2. - s. 623-628

5. Lendel, V., Moravcikova, D., Latka, M. Organizing innovation activities in company. In: Procedia
Engineering [elektronicky zdroj]. - ISSN 1877-7058. - Vol. 192 (2017), online, s. 615-620

6. Lendel, V., Hittmar, S., Siantova, E.: Providing of innovative expertise in the company. In: Knowledge for
market use 2015: women in business in the past and present, Olomouc: Societas Scientiarium
Olomucensis Il, 2015. ISBN 978-80-87533-12-3. s. 530-538

7. Hittmar, S., Varmus, M., Lendel, V.: Proposal of Model for Effective Implementation of Innovation
Strategy to Business. In: Procedia - Social and Behavioral Sciences. ISSN 1877-0428. ELSEVIER.
International Scientific Conference WCBEM 2013 Turkey (2013)

8. Lendel, V., Varmus, M.: Evaluation of the Innovative Business Performance. In: Procedia - Social and
Behavioral Sciences. ISSN 1877-0428. ELSEVIER. International Scientific Conference on Innovation,
Management and Technology Research, Malaysia, 5 — 6 June 2013. Web of Science

9. Lendel, V., Varmus, M.: Importance of innovation in management of small and medium-sized
enterprises in conditions of globalization. In: SMEPP 2011Small and medium enterprises - possibilities and
perspectives 2011international scientific conference, Novi Pazar, Serbia, 25 April 2011. - Novi Pazar :
International University, 2011. - ISBN 978-86-84389-26-0. - S. 293-304

10. Lendel, V.: Methodology of innovative performance and implementation of innovation strategy in
business. In: Problems of contemporary management. - Dabrowa Gérnicza; Zilina : Academy of Business;
University of Zilina, 2012. - ISBN 978-83-62897-35-3. - S. 125-149. [1,95 AH]

11. Lendel, V., Varmus, M.: Use of innovation in marketing management of Slovak business enterprises.
In: Verslas: teorija ir praktika = Business: theory and practice. - ISSN 1648-0627. - Vol. 14, no. 1 (2013) , s.
35-42. Prispevok je registrovany v databazach SCOPUS, ICONDA, CSA, Gale®, ProQuest, EBSCO, C.E.E.O.L,
IndexCopernicus

12. Lendel, V., Varmus, M.: The level of utilization of innovative activities of transport businesses in the
Slovak Republic. In: Periodica Polytechnika Social and Management Sciences. ISSN 1587-3803. Vol. 21, No.
2 (2013). s. 83-90. Prispevok je registrovany v databaze SCOPUS

13. Lendel, V., Varmus, M.: Proposal of System for Work with Innovative Ideas, Opportunities and
Innovations in the Company. In: Acta Universitatis Agriculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis. -
ISSN 1211-8516. - Vol. 61, No. 7 (2013), s. 2423-2433. Prispevok je registrovany v databazach CAB
Abstracts a SCOPUS

14. Lendel, V., Varmus, M.: Proposal of the evaluation system of preparedness of businesses for
implementation of an innovation strategy. In: Verslas: teorija ir praktika = Business: theory and practice.
- ISSN 1648-0627. - Vol. 13, no. 1 (2012), s. 67-78. Prispevok je registrovany v databazach SCOPUS,
ICONDA, CSA, Gale®, ProQuest, EBSCO, C.E.E.O.L, IndexCopernicus

15. Lendel, V., Varmus, M.: Identification of the main problems of implementating the innovation strategy
in Slovak businesses. In: Acta Universitatis Agriculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis. - ISSN
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1211-8516. - Vol. 60, No. 4 (2012), s. 221-234. Prispevok je registrovany v databazach CAB Abstracts a
SCOPUS

16. Lendel, V., Varmus, M.: Innovation strategy in Slovak businesses. In: World Academy of Science,
Engineering and Technology. ISSN 2010-376X. Iss. 64(2012), s. 1137-1146. Prispevok je registrovany v
databazach International Science Index, CiteSeerX, EBSCO, ERA, ProQuest

17. Lendel, V., Varmus, M.: Creation and implementation of the innovation strategy in the enterprise. In:
Economics & management = Ekonomika ir vadyba. - ISSN 1822-6515. - No. 16 (2011), s. 819-825. Prispevok
je registrovany v databdze EBSCO

18. Lendel, V., Varmus, M.: The expert system as a proposal for creating innovative strategy. In: Journal
of Competitiveness odborny védecky ¢asopis z oblasti managementu a ekonomiky. - ISSN 1804-171X. - C.
2 (2010), s. 47-57. Prispevok je zaradeny v databazach CrossRef, Proquest

19. Lendel, V., Varmus, M.: ldentification of the key elements of the innovation strategy and proposal of
the system for evaluation of readiness for its implementation in the enterprise. In: Acta academica
karviniensia. - ISSN 1212-415X. - C. 1 (2010), s. 287-298
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Téma dizertacnej prace

Manazérske rozhodovanie vo vzdelavani s vyuzitim datove;j
analytiky
Skolitel: doc. Ing. Viliam Lendel, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externd

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Velké spolocnosti ako Google, Facebook ¢i IBM kazdoroéne investuju miliardy doldarov do datovej
analytiky. Uvedomuiju si, Ze ignhorancia dat v procese riadenia méze byt fatadlna. Rovnako zmyslaju aj iné,
mensie firmy, ktoré vidia v datach velké aktivum. Firmy sa preto snaZia tieto data zbierat a nasledne
analyzovat a modelovat. Ich cielom je ziskat konkurenént vyhodu z dat, vdaka ktorej sa odputaju od

konkurencie. Ugelom je vyuZit obrovsky potencial dat pre Glely zlep$enia manaimentu v réznych
hladiskach.

V ramci prace sa Student sustredi na aplikaciu poznatkov datovej analytiky a strojového ucenia do procesu
manazérskeho rozhodovania vo vzdeldvani. V su¢asnej dobe, s rozvojom strojového ucenia, neurénovych
sieti, predikénych modelov a inych prostriedkov umelej inteligencie, ¢oraz viac firiem a institlcii zameriava
svoju pozornost prave na vyuzitie dat pre optimalizaciu riadenia. Data predstavuju obrovsky potencial pre
podniky ¢i institucie. AvSak, len malé percento firiem vie, ako tieto data vyuzit. Suvisi to s komplexnostou
dat a obtaznostou ich systematického praktického vyuzitia.

Cielom prace je navrhnut a implementovat rieSenia v podobe datovych modelov vratane datovo-
orientovanej metodiky pre systematické vyuZitie dat za ucelom zlepSenia jednotlivych procesov v
manazérskom rozhodovani vo vzdeldvani. Uvedené rieSenie bude realizované prostrednictvom Statistickej
analyzy dat, resp. supervizovaného a nesupervizovaného strojového ucenia. V rdmci Statistickej analyzy
dat budud implementované rozne typy datovych analyz, ako je deskriptivna analyza dat, exploratdrna
analyza dat, ¢i konfirmacnd analyza pre generalizacie zaverov. V pripade predikénych modelov budu
vyuzivané viaceré dnes pouzivané modely, ktoré st schopné riesit vybrané problémy efektivne.

Ciastkové ciele: osvojit si znalosti datovej analytiky a strojového ucenia, vyuzit potencial dat pre ucely
zlepSenia manazérskeho rozhodovania vo vzdeldvani, navrhnit a implementovat efektivne modely
datovej analytiky pre Ucely manazérskeho rozhodovania vo vzdelavani.

Predpokladany vedecky prinos:
Sumarizdcia poznatkov z oblasti vyuZivania dat v procese manaZzérskeho rozhodovania vo vzdeldvani.

Extrakcia znalosti z dat pre zefektivnenie manazérskeho rozhodovania vo vzdeldvani.
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Navrh datovych modelov vhodnych pre zefektivnenie manazérskeho rozhodovania vo vzdeldvani.
Navrh datovo-orientovanej metodiky manazérskeho rozhodovania vo vzdeldvani.
Navrh stboru odporuacani pre manazérske rozhodovanie vo vzdeldvani s vyuzitim dat.

Odporucané metody:
- Systemizacia zakladnych pojmov a rieseni v skiimanej problematike.
- Poznatky o efektivnych rieSeniach z praxe.

- Vysledky prieskumu v prostredi SR.

- Vypracovanie autorsky povodného rieSenia pre systematické vyuzitie dat za ucelom zlepsenia
jednotlivych procesov v manazérskom rozhodovani vo vzdeldvani.

- Vypracovanie ucelenej metodiky zahriujlcej subor efektivnych modelov datovej analytiky pre ucely
manazérskeho rozhodovania vo vzdelavani.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:

aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
vyskumné projekty rieSené na Katedre manazérskych teorii
grantovy systém UNIZA

grantovy systém FRI UNIZA

Doterajsie vysledky:
1. Sirdnov4, L. (2018). Identifikacia faktorov vplyvajicich na studijné vysledky Studentov FRI, bakalarska
praca, Fakulta riadenia a informatiky, Zilinska univerzita, 60s.

2. Papiernikova, K. (2019). Podpora rozhodovania Studentov strednych skol pri vybere vysokej Skoly
zaloZena na §tatistickom uéeni, bakaldrska praca, Fakulta riadenia a informatiky, Zilinskd univerzita, 91s.

3. Piscova, T. (2021). Identifikacia faktorov vplyvajucich na Studijné vysledky Studentov FRI, bakalarska
praca, Fakulta riadenia a informatiky, Zilinska univerzita, 99s.

4. Kardo3ova, D. (2020), Statistické modelovanie dat v oblasti vzdeldvania, bakaldrska praca, Fakulta
riadenia a informatiky, Zilinska univerzita

5. Zamecnikova, V. (2020), Predikéné modelovanie pre podporu rozhodovania vo vybranom sektore,
diplomova praca, Fakulta riadenia a informatiky, Zilinska univerzita

6. Aldowah, H., Al-Samarraie, H., Mohamad Fauzy, W. (2019). Educational data mining and learning
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Téma dizertacnej prace

Udrzatel'né marketingové riadenie vzdeldvacej institucie
Skolitel: doc. Ing. Viliam Lendel, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

V sucasnosti su kladené zvySené naroky na realizdciu marketingového manazmentu organizacii. Pod
vplyvom rdéznych faktorov (nové technoldgie, vyvoj trhového prostredia, tlak zo strany konkurencie...)
prichadza ¢as prehodnotit doterajsie marketingové postupy a zaujat v mnohych pripadoch novy postoj,
ktory zohladnuje hodnotenie ucinnosti marketingovych aktivit, ktoré organizacia realizuje, ¢i uplatfiovanie
vSeobecnych etickych zasad a principov v jednotlivych marketingovych aktivitdch. Organizacie si oraz viac
uvedomuju, Ze koncepcia udrzatelného marketingového riadenia je vyznamnou prileZitostou, ako
zabezpedit vykonnost organizacie z dlhodobého hladiska, spolo¢enské uspokojenie, ale aj efektivnost
marketingovych aktivit.

Cielom dizertacnej prace bude na zaklade teoretickych vychodisk k novym trendom v udrzatelnom
marketingovom manaZmente navrhnut vhodny model marketingového riadenia, ktory bude zamerany na
ekonomicku, socidlnu a ekologickd udrzatelnost. Navrh nového modelu marketingového riadenia by mal
byt tvoreny pre vzdelavacie institucie vo vztahu k dlhodobému procesu tvorby a udrziavania dobrych
vztahov s klt¢ovymi zainteresovanymi stranami.

Predpokladany vedecky prinos:
Resers teoretickych zdrojov, vedeckych prac a pripadovych studii.
Specifikacia problému vyskumu.

Identifikacia a analyza efektivnych rieseni z praxe.
Primarny prieskum problematiky v podmienkach SR.

Vlastny vyskum: hypotézy, zber Udajov, Statistické Setrenie, vypocty, interpretacia vysledkov.

......

odporucani pre prax.
Definovanie rizik a problémovych miest navrhovaného riesenia.

Diskusia a zavery.
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Odporucané metody:

- Systemizacia zakladnych pojmov a rieSeni v skimanej problematike.
- Poznatky o efektivnych rieSeniach z praxe.

- Vysledky prieskumu v prostredi SR a v zahranici.

- Vypracovanie autorsky pévodného modelu marketingového riadenia vzdeldvacej institucie, ktory bude
zamerany na ekonomicku, socidlnu a ekologickd udrzatelnost.

- Vypracovanie ucelenej metodiky zahrriujucej subor vhodnych odporucani pre praktické vyuZitie
primarne v podmienkach SR.

Informdcie o vyskume

Druh vyskumu:

aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
vyskumné projekty rieSené na Katedre manazérskych teorii
grantovy systém UNIZA

grantovy systém FRI UNIZA

Doterajsie vysledky:
Dizerta¢na praca vhodne nadviaze na vysledky Uspesne obhajenej dizertacnej prace:

Marketingové riadenie vzdelavacej institucie zaloZzené na budovani vztahov so zainteresovanymi stranami

Publika¢né vystupy k téme:
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Bijur, 247 — 252. New York : Plenum
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