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Téma dizertacnej prace

Determinanty akceptacie modernych technoldgii v podnikoch
Skolitel: doc. Ing. Gabriel Koman, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

V sufasnom podnikatelskom prostredi sa moderné technoldgie stavaju klicovymi faktormi
konkurencieschopnosti a efektivnosti podnikov. S rozvojom novych technologickych rieseni, ako st umela
inteligencia, internet veci, blockchain, velké data a cloud computing, sa podniky dostdvaju do pozicie, kedy
je potrebné tieto technoldgie implementovat. Napriek ich potencialu, sa mnohé podniky stretavaju s
problémom pri ich akceptdcii a implementdcii do svojich operacii. R6zne faktory, ako organizaéna kultura,
technologické pripravenosti, ekonomické obmedzenia, ako aj manazérske rozhodovanie, mdzu ovplyvnit
mieru Uspesnosti adaptacie tychto technoldgii. Skimanie v ramci dizertacnej prace sa zameria na
identifikaciu a analyzu hlavnych determinantov, ktoré ovplyvriuji ochotu podnikov prijat nové
technologické rieSenia. Akceptacia modernych technoldgii v podnikoch predstavuje komplexny proces,
ktory presahuje rdmec technickych otdzok a zahffia mnoZstvo interakénych faktorov, ktoré ovplyviuju jej
Uspech. Zatial ¢o niektoré podniky dokazu efektivne a promptne implementovat inovacné technologické
rieSenia, iné sa stretavaju s vyraznymi prekazkami, ktoré brania ich Uspesnej akceptacii. Manazérske
rozhodovanie zohrava v tomto procese klic¢ovu Ulohu, pretoze bez dostatocnych informacii o vyhodach a
potencidlnych rizikdch novych technoldgii m6zu manazéri podnikov vahat pri prijimani rozhodnuti o ich
implementécii. Chybajlca jasna stratégia alebo vizia méZe viest k oneskoreniam a neochote realizovat
potrebné aktivity. Preto je nevyhnutné systematicky preskimat a analyzovat determinanty akceptacie
modernych technoldgii v podnikoch, identifikovat klicové prekdzky v procese ich implementacie a
navrhnut riesenie, ktoré umozni podnikatefom a manazérom prekonat tieto bariéry a plne vyuZit potencial
technologickych inovdcii.

Cielom dizertacnej prace je vytvorit model kontinualneho zlepsovania akceptécie technoldgii v podniku,
ktory by pomohol zefektivnit rozhodovacie procesy manazérov.

Predpokladany vedecky prinos:

Vytvorenie bazy poznatkov o rieSenej problematike na Urovni tedrie, ich analyza, syntéza a korelacia s
prikladmi dobrej praxe. Spracovanie primarneho a sekundarneho prieskumu. Navrh modelu
kontinudlneho zlepsovania akceptacie technoldgii v podniku, ktory by pomohol zefektivnit rozhodovacie
procesy manazérov, vratane prislusnej metodiky a odporucani pre praktické vyuZitie v podmienkach
Slovenska.



Odporucané metody:
- metddy ziskavania Udajov a informdcii: analyza dokumentov, analyza pripadovych Studii, pozorovanie,
dopytovanie a pod.,

- metddy spracovania uUdajov: koreldcia, kompardcia, metdda kvalitativneho a kvantitativneho
vyhodnotenia, holisticky pristup a pod.,

- metddy rieSenia problému: indukcia, dedukcia, syntéza, modelovanie, logika, intuitivny pristup a pod.,

- metddy vyhodnotenia rieSenia: porovnanie, overenie vysledkov a pod..

Informdacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
Projekty KMNT — schémy VEGA, KEGA, APVV atd.

ITMS: 401101 FMYI - Riadenie kybernetickej a informacnej bezpecnosti v prostredi UNIZA.
Grantovy systém FRI UNIZA - FVGS

Doterajsie vysledky:
1. Koman, G., Kubina, M., Rozhodovanie v podniku s podporou Big Data, Zilina: Zilinska univerzita, 2018,
ISBN 978-80-554-1517-8, 227 s.

2. Koman, G., Borsos, P., Kubina, M., Sustainable human resource management with a focus on corporate
employee recruitment, In: Sustainability. ISSN 2071-1050. Roc. 16, ¢. 14 (2024), s. 1-21.

3. Koman, G., Toman, D., Jankal, R., BorSos, P., The importance of e-recruitment within a smart
government framework, In: Systems. ISSN 2079-8954. Ro¢. 12, ¢. 3 (2024), s. 1-28.

4. Koman, G., Borsos, P., Kubina, M., The possibilities of using artificial intelligence as a key technology in
the current employee recruitment process. In: Administrative Sciences. ISSN 2076-3387. Roc. 14, ¢. 7
(2024), s. 1-20.

5. Borsos, P., Koman, G., Definition of modern information and communication technologies in connection
with management as a scientific discipline. In: QUAERE 2023, 1. vyd. - Hradec Kralové : Magnanimitas
akademické sdruzeni, 2023. - 1278 s. ISBN 978-80-87952-38-2, s. 58-65.

6. Borsos, P., Koman, G., Smart mobility management supported by modern information and
communication technologies. In: TRANSCOM 2023 : 15th International scientific conference of young
scientists on sustainable, modern and safe transport. ISSN 2352-1465, s. 1156-1163

7. Varmus, M., Kubina, M., Koman, G., Ferenc, P., Ensuring the long-term sustainability cooperation with
stakeholders of sports organizations in Slovakia. 2018 In: Sustainabiity. ISSN 2071-1050. Ro¢. 10, €. 6, s. 1-
19, (Scopus, WOS, IF 2,592, 2018, Q2, Content Current)

8. Sulyovd, D., Koman, G., The significance of loT technology in improving logistical processes and
enhancing competitiveness a case study on the world's and Slovakia's wood-processing enterprises. 2020
In: Sustainability ISSN 2071-1050. Ro¢. 12, €. 15, s. 1-20, (Scopus, WOS, IF 2,592, Q2, Content Current)

9. Kubina, M., Koman, G., Varmus, M., Taka¢, L., Possibilities of streamlining within business intelligence
systems in business practice. 2015 In: Knowledge management in organizations: 10th international
conference, KMO 2015 : Maribor, Slovenia, August 24-28, 2015: proceedings. Springer. ISBN 978-3-319-



21008-7.S.367-376. Prispevok bol publikovany aj Lecture Notes in Business Information Processing s ISSN
1865-1348, (Scopus)

10. Kubina, M., Koman, G., Kubinova, |., Possibility of improving efficiency within business intelligence
systems in companies. 2015 In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-5671. Vol. 26, s. 300-305,
(WO0S)

11. Koman, G., Kundrikova, J., Application of Big Data technology in knowledge transfer process between
business and academia. 2016 In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-5671. Vol. 39, s. 605-611,
(WOS)

12. Koman, G., Soviar, J., Dadova, 1., Possibilities of building company’s reputation with the support of
digital marketing tools a case study. 2020 In: Emerging technologies in computing : third EAl international
conference, iCETiC 2020 London, UK, August 19-20, 2020 Proceedings. Springer. ISBN 978-3-030-60035-
8.5.304-317, (Scopus)

13. Kubina, M., Koman, G., Big data technology and its importance for decision-making in enterprises.
2016 In: Communications : scientific letters of the University of Zilina. ISSN 1335-4205. Vol. 18, no. 4, s.
129-133, (Scopus)

14. Koman, G., Kubina, M., Holubcik, M., Soviar, J., Possibilities of application a Big Data in the company
innovation process. 2018 In: Knowledge management in organizations. Springer International Publishing
AG, 2018. ISBN 978-3-319-95203-1. s. 646-657, (Scopus)



Téma dizertacnej prace

Rozhodovanie v podniku s podporou modernych podnikovych
informacnych systémov
Skolitel: doc. Ing. Gabriel Koman, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externd

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Rozhodovanie manazérov patri medzi najdolezitejSie procesy v podniku, pricom pre dosiahnutie
pozadovaného vystupu su tieto procesy vzdy zavislé od relevantnych a kvalitnych vstupov. Jednym a
mozno aj najdélezitejSim vstupom do rozhodovacieho procesu v sucasnosti st informacie. Vyznamné
informdcie ziskavaju manaZzéri z dostupnych Udajov. Rozvoj v technologickom sektore vsak zapricinil
rastlci trend generovania mnoZstva uUdajov, ktoré maju roéznorody charakter a ich hodnota, ¢i uz
informaéna alebo ekonomickd, sa rychlo v ¢ase meni. Udaje s v siéasnosti generované v internom aj
externom prostredi podniku, ¢o predstavuje pre manazérov dostupny zdroj potencidlne vyznamnych
informdcii. Najvacsie mnozZstvo Udajov je generovanych v nestruktirovanej forme, pricom tieto Udaje je
narocne spracovat tradicnymi informacnymi systémami pre podporu rozhodovania manazérov podnikov.
Inovécie v oblasti podnikovych informacnych systémov umoznuju aktualizovat a adaptovat ich tak, aby
bolo mozZné v réznej miere spracovavat mnoistva réznorodych Gdajov a vyuZivat ziskanu informacénu
hodnotu v rozhodovacich procesoch. Prave vhodné inovacie v oblasti podnikovych informacnych
systémov a ich implementdacia v ramci podnikovej infrastruktiry a rozhodovacich procesov umoziuje
podnikom nestratit potencialne vyznamnu informacnud hodnotu z dostupnych rdéznorodych Udajov, pre
ziskanie a prehlbovanie konkurencnej vyhody v zmysle strategického smerovania podniku. Cielom
dizertacnej prace je vytvorit model rozhodovania v podniku s podporou modernych podnikovych
informacnych systémov. Model ma umoznit riadiacim pracovnikom posudit aktualnu troven podnikovych
informacnych systémov a navrhnut rieSenie pre postupné zlepSovanie rozhodovacich procesov v podniku
na zaklade dostupnych modernych rieSeni podnikovych informaénych systémov v zmysle rieSenej
problematiky.

Predpokladany vedecky prinos:

Analyzovanie poznatkov z tedrie v zmysle rieSenej problematiky z domacich a zahrani¢nych zdrojov.
Porovnanie a syntéza nadobudnutej bazy poznatkov s pripadovymi studiami a prikladmi z praxe rieSenej
problematiky. Spracovanie primarneho a sekundarneho prieskumu a ndvrh postupu rozhodovania
podniku s podporou modernych podnikovych informacnych systémov vo forme modelového riesenia.



Sucastou riesenia je aj spracovanie potrebnej metodiky a odporucani pre mozné vyuzitie v podmienkach
Slovenska.

Odporucané metody:
- metddy ziskavania Udajov a informdcii: analyza dokumentov, analyza pripadovych Studii, pozorovanie,
dopytovanie a pod.,

- metddy spracovania Udajov: korelacia, kompardcia, metdda kvalitativneho a kvantitativnheho
vyhodnotenia, holisticky pristup a pod.,

- metddy rieSenia problému: indukcia, dedukcia, syntéza, modelovanie, logika, intuitivny pristup a pod.,

- metddy vyhodnotenia rieSenia: porovnanie, overenie vysledkov a pod..

Informdcie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
Projekty KMNT — schémy VEGA, KEGA, APVV atd.

ITMS: 401101 FMYI - Riadenie kybernetickej a informacnej bezpecnosti v prostredi UNIZA.
Grantovy systém FRI UNIZA - FVGS

Doterajsie vysledky:
1. Koman, G., Kubina, M., Rozhodovanie v podniku s podporou Big Data, Zilina: Zilinska univerzita, 2018,
ISBN 978-80-554-1517-8, 227 s.

2. Koman, G., Bor3os, P., Kubina, M., Sustainable human resource management with a focus on corporate
employee recruitment, In: Sustainability. ISSN 2071-1050. Roc. 16, ¢. 14 (2024), s. 1-21.

3. Koman, G., Toman, D., Jankal, R., BorSos, P., The importance of e-recruitment within a smart
government framework, In: Systems. ISSN 2079-8954. Ro¢. 12, ¢. 3 (2024), s. 1-28.

4. Koman, G., Borsos, P., Kubina, M., The possibilities of using artificial intelligence as a key technology in
the current employee recruitment process. In: Administrative Sciences. ISSN 2076-3387. Roc. 14, ¢. 7
(2024), s. 1-20.

5. Borsos, P., Koman, G., Definition of modern information and communication technologies in connection
with management as a scientific discipline. In: QUAERE 2023, 1. vyd. - Hradec Kralové : Magnanimitas
akademické sdruzeni, 2023. - 1278 s. ISBN 978-80-87952-38-2, s. 58-65.

6. BorSos, P., Koman, G., Smart mobility management supported by modern information and
communication technologies. In: TRANSCOM 2023 : 15th International scientific conference of young
scientists on sustainable, modern and safe transport. ISSN 2352-1465, s. 1156-1163

7. Varmus, M., Kubina, M., Koman, G., Ferenc, P., Ensuring the long-term sustainability cooperation with
stakeholders of sports organizations in Slovakia. 2018 In: Sustainabiity. ISSN 2071-1050. Ro¢. 10, €. 6, s. 1-
19, (Scopus, WOS, IF 2,592, 2018, Q2, Content Current)

8. Sulyovd, D., Koman, G., The significance of loT technology in improving logistical processes and
enhancing competitiveness a case study on the world's and Slovakia's wood-processing enterprises. 2020
In: Sustainability ISSN 2071-1050. Ro¢. 12, €. 15, s. 1-20, (Scopus, WOS, IF 2,592, Q2, Content Current)



9. Kubina, M., Koman, G., Varmus, M., Takac, L., Possibilities of streamlining within business intelligence
systems in business practice. 2015 In: Knowledge management in organizations: 10th international
conference, KMO 2015 : Maribor, Slovenia, August 24-28, 2015: proceedings. Springer. ISBN 978-3-319-
21008-7.S.367-376. Prispevok bol publikovany aj Lecture Notes in Business Information Processing s ISSN
1865-1348, (Scopus)

10. Kubina, M., Koman, G., Kubinov3, I., Possibility of improving efficiency within business intelligence
systems in companies. 2015 In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-5671. Vol. 26, s. 300-305,
(Wos)

11. Koman, G., Kundrikova, J., Application of Big Data technology in knowledge transfer process between
business and academia. 2016 In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-5671. Vol. 39, s. 605-611,
(WOS)

12. Koman, G., Soviar, J., Dadova, 1., Possibilities of building company’s reputation with the support of
digital marketing tools a case study. 2020 In: Emerging technologies in computing : third EAl international
conference, iCETiC 2020 London, UK, August 19-20, 2020 Proceedings. Springer. ISBN 978-3-030-60035-
8.5.304-317, (Scopus)

13. Kubina, M., Koman, G., Big data technology and its importance for decision-making in enterprises.
2016 In: Communications : scientific letters of the University of Zilina. ISSN 1335-4205. Vol. 18, no. 4, s.
129-133, (Scopus)

14. Koman, G., Kubina, M., Holubcik, M., Soviar, J., Possibilities of application a Big Data in the company
innovation process. 2018 In: Knowledge management in organizations. Springer International Publishing
AG, 2018. ISBN 978-3-319-95203-1. s. 646-657, (Scopus)



Téma dizertacnej prace

Riadenie rizik v kybernetickej bezpecnosti

Skolitel: doc. Ing. Gabriel Koman, PhD., $kolitel $pecialista - Ing. Nikola
Staffenova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: dennd [ externd

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Riadenie rizik v oblasti kybernetickej bezpecnosti patri medzi kli¢ové procesy v sucasnych organizaciach,
kde je nevyhnutné zabezpecit ochranu pred stéle sa vyvijajucimi hrozbami v digitdlnom prostredi. Rovnako
ako rozhodovanie manazérov v podniku, aj riadenie rizik v kybernetickej bezpecnosti je zdavislé od
kvalitnych a relevantnych vstupov, ktoré umoznuju identifikovat, hodnotit a mitigovat rizika. Jednym z
najdolezitejSich vstupov do procesu riadenia rizik je sprdvne spracovanie informdcii o hrozbach a
zranitelnostiach, ktorym moze byt organizacia vystavena. Sucasny technologicky pokrok prinasa nielen
nové mozZnosti, ale aj zvysujucu sa komplexnost rizik v oblasti kybernetickej bezpeénosti. Tieto rizika su
Casto generované z roznych internych a externych zdrojov, ktoré organizicie vyuZivaju vo svojich
informacnych systémoch. VyuZitie modernych nastrojov a inovdacii v oblasti kybernetickej bezpecnosti
umoznuje organizaciam nielen inovovat procesy riadenia rizik, ale aj optimalizovat bezpecnostné stratégie
na ochranu kritickych aktiv. Implementacia tychto inovacii v rdémci organizacnej infrastruktiry pomaha
minimalizovat potenciadlne straty a maximalizovat odolnost organizacie voci kybernetickym hrozbam.
Prave vhodné aplikacie a pristupy v oblasti kybernetickej bezpe¢nosti umoziiuju organizdciam zabezpecit
nielen ochranu pred Utokmi, ale aj dlhodobu konkurencieschopnost v dynamicky sa meniacom digitalnom
prostredi.

Cielom dizertacnej prace je vytvorit model riadenia rizik v oblasti kybernetickej bezpecnosti, ktory bude
podporovany modernymi nastrojmi a technoldgiami. Model ma umoznit manazérom a odbornikom v
oblasti bezpec€nosti posudit aktudlnu Uroven riadenia rizik v organizacii, identifikovat potencialne hrozby
a navrhnut rieSenia na zlepsenie bezpeénosti podnikovych procesov pred kybernetickymi Gtokmi.

Predpokladany vedecky prinos:

Analyzovanie poznatkov z teérie v zmysle rieSenej problematiky z domacich a zahrani¢nych zdrojov.
Porovnanie a syntéza nadobudnutej bazy poznatkov s pripadovymi studiami a prikladmi z praxe rieSenej
problematiky. Spracovanie primdrneho a sekundarneho prieskumu a ndvrh postupu rozhodovania
podniku s podporou modernych podnikovych informacnych systémov vo forme modelového rieSenia.
Sucastou riesenia je aj spracovanie potrebnej metodiky a odporucani pre mozné vyuZitie v podmienkach
Slovenska.



Odporucané metody:
- metddy ziskavania Udajov a informdcii: analyza dokumentov, analyza pripadovych Studii, pozorovanie,
dopytovanie a pod.,

- metddy spracovania uUdajov: koreldcia, kompardcia, metdda kvalitativneho a kvantitativneho
vyhodnotenia, holisticky pristup a pod.,
- metddy rieSenia problému: indukcia, dedukcia, syntéza, modelovanie, logika, intuitivny pristup a pod.,

- metddy vyhodnotenia rieSenia: porovnanie, overenie vysledkov a pod..

Informdacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
Projekty KMNT — schémy VEGA, KEGA, APVV atd.

ITMS: 401101 FMYI - Riadenie kybernetickej a informacnej bezpecnosti v prostredi UNIZA.
Grantovy systém FRI UNIZA — FVGS

Doterajsie vysledky:
1. Koman, G., Kubina, M., Rozhodovanie v podniku s podporou Big Data, Zilina: Zilinska univerzita, 2018,
ISBN 978-80-554-1517-8, 227 s.

2. Koman, G., Borsos, P., Kubina, M., Sustainable human resource management with a focus on corporate
employee recruitment, In: Sustainability. ISSN 2071-1050. Roc. 16, ¢. 14 (2024), s. 1-21.

3. Koman, G., Toman, D., Jankal, R., BorSos, P., The importance of e-recruitment within a smart
government framework, In: Systems. ISSN 2079-8954. Ro¢. 12, ¢. 3 (2024), s. 1-28.

4. Koman, G., Borsos, P., Kubina, M., The possibilities of using artificial intelligence as a key technology in
the current employee recruitment process. In: Administrative Sciences. ISSN 2076-3387. Roc. 14, ¢. 7
(2024), s. 1-20.

5. Borsos, P., Koman, G., Definition of modern information and communication technologies in connection
with management as a scientific discipline. In: QUAERE 2023, 1. vyd. - Hradec Kralové : Magnanimitas
akademické sdruzeni, 2023. - 1278 s. ISBN 978-80-87952-38-2, s. 58-65.

6. Borsos, P., Koman, G., Smart mobility management supported by modern information and
communication technologies. In: TRANSCOM 2023 : 15th International scientific conference of young
scientists on sustainable, modern and safe transport. ISSN 2352-1465, s. 1156-1163

7. Varmus, M., Kubina, M., Koman, G., Ferenc, P., Ensuring the long-term sustainability cooperation with
stakeholders of sports organizations in Slovakia. 2018 In: Sustainabiity. ISSN 2071-1050. Ro¢. 10, €. 6, s. 1-
19, (Scopus, WOS, IF 2,592, 2018, Q2, Content Current)

8. Sulyovd, D., Koman, G., The significance of loT technology in improving logistical processes and
enhancing competitiveness a case study on the world's and Slovakia's wood-processing enterprises. 2020
In: Sustainability ISSN 2071-1050. Ro¢. 12, €. 15, s. 1-20, (Scopus, WOS, IF 2,592, Q2, Content Current)

9. Kubina, M., Koman, G., Varmus, M., Taka¢, L., Possibilities of streamlining within business intelligence
systems in business practice. 2015 In: Knowledge management in organizations: 10th international
conference, KMO 2015 : Maribor, Slovenia, August 24-28, 2015: proceedings. Springer. ISBN 978-3-319-

10



21008-7.S.367-376. Prispevok bol publikovany aj Lecture Notes in Business Information Processing s ISSN
1865-1348, (Scopus)

10. Kubina, M., Koman, G., Kubinova, |., Possibility of improving efficiency within business intelligence
systems in companies. 2015 In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-5671. Vol. 26, s. 300-305,
(WO0S)

11. Koman, G., Kundrikova, J., Application of Big Data technology in knowledge transfer process between
business and academia. 2016 In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-5671. Vol. 39, s. 605-611,
(WOS)

12. Koman, G., Soviar, J., Dadova, 1., Possibilities of building company’s reputation with the support of
digital marketing tools a case study. 2020 In: Emerging technologies in computing : third EAl international
conference, iCETiC 2020 London, UK, August 19-20, 2020 Proceedings. Springer. ISBN 978-3-030-60035-
8.5.304-317, (Scopus)

13. Kubina, M., Koman, G., Big data technology and its importance for decision-making in enterprises.
2016 In: Communications : scientific letters of the University of Zilina. ISSN 1335-4205. Vol. 18, no. 4, s.
129-133, (Scopus)

14. Koman, G., Kubina, M., Holubcik, M., Soviar, J., Possibilities of application a Big Data in the company
innovation process. 2018 In: Knowledge management in organizations. Springer International Publishing
AG, 2018. ISBN 978-3-319-95203-1. s. 646-657, (Scopus)

15. Staffenova N., Kucharcikova, A., Digitalization in the Human Capital Management. Digitalization in the
Human Capital Management. Systems 2023, 11, 337.

16. Kucharcikova, A., Durisova, M., Staffenova, N. 2024. Implementation of the human capital
management concept: an empirical study of small trading company. Humanit Soc Sci Commun 11, 1620
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Téma dizertacnej prace

Uplatnenie principov hodnotového manazmentu v podniku
Skolitel: doc. Ing. Maria Durisova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Hodnotovy manazment je Styl riadenia zamerany najma na ludi, ziskanie zru¢nosti a podporu synergii a
inovacie s cielom maximalizovat celkovi vykonnost organizacie. Hlada spdsoby ako dosiahnut nové
konkurencné vyhody. Je procesom manazérskych aktivit prostrednictvom pristupov a metdd pouzivanych
na réznych drovniach manaimentu podnikov orientovanych na hodnotu. Prispieva k maximalizacia
hodnoty pre vlastnikov reSpektujiuci obmedzenia dané zainteresovanymi skupinami podniku. Principy
hodnotového manazmentu st zamerané na hladanie optimalneho vztahu medzi uspokojenim potrieb a
pouzitymizdrojmi. Od schopnosti vhimania hodnoty manazéra zavisi jeho schopnost vyhladavat a vyuzivat
prilezitosti pre rast hodnoty podniku. Problémom je nizka Uroven uplatiiovania principov hodnotového
manaZmentu pre zainteresované strany na podnikovej Urovni v zmysle EN 1325-2014 Value management
- Terms and definitions a predovsetkym EN 12973: 2020 - Value management z dévodu nedostupnosti
vypracovanej metodolégie. Na prinosy uplatnenia vyuzivania spravy hodnot poukazuje The Institute of
Value Management so sidlom vo Velkej Britanii.

Ulohou dizertagnej prace bude skimanie pristupov k hodnotovému manaimentu, konceptu spravy
hodndt, metdd riadenia hodnoty, hodnotovej kultiry v podniku a zistenie Specifik pre jednotlivé
zainteresované skupiny. Cielom dizertacnej prace je vypracovanie modelu uplatnenia principov
hodnotového manaimentu v podnikoch. Zahfriat bude vyjadrenie a meranie hodnoty, finanéné a
nefinancné metriky, generdtory hodnoty a manazérske aktivity orientované na vytvorenie hodnoty pre
vybrané zainteresované skupiny. Obsahom budu podmienky, subjekty, objekty a proces tvorby hodnoty,
informacné podklady, Casové, logické nadvaznosti. Bude vychadzat z variantov tvorby hodnoty,
sumarizacie kritérii vyberu a z volby najvyhodnejsieho variantu podla zvolenych kritérii.

Predpokladany vedecky prinos:

e navrh Strukturovaného suboru poznatkov z uplatnenia principov hodnotového manaimentu v
podnikoch,

e navrh modelového rieSenia uplatnenia principov hodnotového manaZzmentu na vybrané
zainteresované skupiny pre strategické riadenie podniku,

e sumarizdcia poznatkov z oblasti hodnotového manaZmentu,

12



e doplnenie novych zdverov doktoranda vyplyvajucich z vyskumnych cinnosti v spracovavanej
problematike.

Odporucané metdody:

- v ramci aplikovaného vyskumu je potrebné z empirickych metdd pouzit najma meranie a z logickych
metdd abstrakciu, analyzu a syntézu, indukciu a dedukciu,

- pri kvantitativnom vyskume bude realizovana analyza dat, ktoré budu ziskané opytovanim
prostrednictvom dotaznikov a rozhovorov,

- pri syntetizovani vysledkov bude potrebné pouZit metddy Statistického vyhodnocovania a modelovanie.

Informdacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum a experimentdlny vyvoj

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
1/0119/25 Aktualne eurdpske normy hodnotového manazmentu v modelovych rieseniach pre posilnenie
konkurencieschopnosti podnikov na Slovensku

1/0112/25 SHARECOM: Skiimanie potencidlu vyuzitia a Géinkov zdielanej ekonomiky v podnikoch

Doterajsie vysledky:

1. Duriova, M. et al. Cash flow return on investment (CFROI): metod of measuring business performance
in enterprise with high investment. In: AD ALTA: journal of interdisciplinary research. - ISSN 1804-7890. -
Roc. 13, ¢. 2 (2023), s. 63-67.

Zaradené v: Web of Science Core Collection ; Emerging Sources Citation Index

2. Kugnirova, D., Duridova, M., Malichova, E. Indicators of value creation and their perception by suppliers
in Slovakia. In: Administrative Sciences [electronic]. - ISSN 2076-3387. - Ro¢. 13, ¢. 8 (2023), s. [1-20]

Zaradené v: Emerging Sources Citation Index ; SCOPUS ; Web of Science Core Collection
3. Duri$ovd, M. Hodnota a jej vyjadrenie v podniku. monografia, Zilina : Zilinskd univerzita, 2017. - 124 s.,

4. Duridova, M., Tokaréikova, E., Virlanuta, F. O., Chodasova, Z. The Corporate Performance Measurement
and Its Importance for the Pricing in a Transport Enterprise. SUSTAINABILITY, 2019, 11 (21) Current
Contents

5. Tokar¢ikovd, E., Kucharéikova, A., Duri$ova, M. Corporate social responsibility managers and their
decision making In: The Turkish Online Journal of Educational Technology [electronic] = TOJET : a
quarterly, open access, peer reviewed international electronic journal. - ISSN 2146-7242. - ¢. October
(2017) SCOPUS

6. Durisova, M., Tokar¢ikovd, E., Kucharéikovd, A. The decomposition of the result of the business
transformation process in the value terms. In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-5671. - Vol.
30 (2015), online, s. 213-225.  SCOPUS

7. Duri$ovd, M., Tokarcikova, E., Malichova, E. Comprehensive approach to management of costs in a
transportation company. In: Transport means 2015 : proceedings of the 19th international scientific
conference : October 22-23, 2015, Kaunas University of Technology, Lithuania. - ISSN 1822-296X. - Kaunas:
Kaunas University of Technology, 2015. - S. 765-769. SCOPUS

8. Malichova, E., Duri$ova, M. Evaluation of financial performance of enterprises in IT sector. In: Procedia
- Economics and finance ISSN 2212-5671. - Vol. 34 (2015), online, s. 238-243 SCOPUS
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9. Duridova, M., Falat, L., Malichova, E. The Influence of Business Intelligence on Digital Marketing and the
Economic Situation of the Enterprise. In: Marketing identity : digital life : conference proceedings from
international scientific conference : 10th - 11th November 2015, Smolenice, Slovak republic. part Il. -
Trnava: Faculty of Mass media Communication, University of Ss. Cyril and Methodius, 2015. - ISBN 978-
80-8105-780-9. - S. 35-46. SCOPUS

10. Uspe$né ukonéenie rieenia projektu VEGA 1/0382/19 Budovanie udriatelného vztahu so
zainteresovanymi skupinami podniku prostrednictvom tvorby hodnoty s wvyuZitim informacno-
komunikacnych technolégii
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Téma dizertacnej prace

Komplexny pristup k Sportovej kariére v ére digitalizacie:
Synergia vzdelavania a analytiky pri rozvoji Sportovcov
Skolitel: doc. Ing. Michal Varmus, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externd

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Postup Zivota Sportovca zahffia odlisné fazy, z ktorych kazda ma svoje Specifikd a vplyvaju na fiu rézne
faktory, ako napr.: sociologické, psychologické, ekonomické, $portové, atd.. Sportové organizacie elia
vyzvam ako prildkat mladych Sportovcov, ale este CastejSie ako si ich udrzat v réznych fazach Zivotného

cyklu Sportovca. Velky problémom byva absencia komplexného pohladu na tdto problematiku a
nastavenie istého ramca, ktory by vedel problém zachytit a poskytnut koncepcné riesenie.

Ulohou riedenia bude zistit vychodiskovu situdciu na Slovensku a vo svete a nasledne skimat moznosti
nastavenia komplexného pristupu k tejto problematike v podmienkach SR s vyuzZitim datovej analytiky.

Cieflom riesenia je navrhnit model koncepéného riadenia Zivotného cyklu Sportovca z pohladu
manazmentu Sportovej organizdcie v podmienkach Slovenska.

Na zaklade navrhnutého modelu vypracovat metodoldgiu jeho implementéacie a nasledne preukazat
vhodnost (¢i nevhodnost) jednotlivych pristupov pri riadeni relevantnych procesov.

Predpokladany vedecky prinos:

Analyza a systemizacia teoretickych poznatkov a praktickych skidsenosti pre odbor ekondmia a
manazment. Vysledky primarneho prieskumu na Slovensku. Identifikacia kfucovych faktorov a vytvorenie
modelu pre riadenie Zivotného cyklu Sportovca na urovni Sportovych organizacii. Odporucania pre
praktické vyuZitie primdrne v podmienkach Slovenska.

Odporucané metddy:
- analyza dokumentov (obsahova analyza), dopytovacie techniky a pozorovanie,

- metddy kvantitativneho a kvalitativheho vyhodnotenia, komparativha metdda, metdda tvorby databaz,
historicka metdda,

- metddy intuitivneho pristupu, metdda indukcie, dedukcie, syntézy, abstrakcie a modelovania,

- pre nasledné vyhodnotenie riesenia by bolo vhodné vyuZit porovnavaciu a expertni metédu.
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Informdcie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
09105-03-V02-00011 Vyutzitie Cloud technoldgie pre digitalizaciu systému podpory riadenia a financovania
Sportu na regionalnej a lokalnej Urovni.

Doterajsie vysledky:

1. Strategic sport management [textovy dokument (print)] [elektronicky dokument] [monografia (do
2021)]: sustainability of sports clubs / Varmus, Michal [Autor, 33.334%]; Kubina, Milan [Autor, 33.333%];
Adamik, Roman [Autor, 33.333%]. — 1. vyd. — Cham (Svajciarsko): Springer Nature, 2021. — 144 s. [12,38
AH] [tlacend forma] [online]. — (Contributions to management science, ISSN 1431-1941, ISSN 2197-716X;
1505). — [recenzované]. — ISBN 978-3-030-66732-0. — ISBN (elektronické) 978-3-030-66733-7. — DOI
10.1007/978-3-030-66733-7

2. Manazment $portovych organizacii 2 [monografia]: strategické riadenie / Varmus, Michal [Autor, 50%)]
; Adamik, Roman [Autor, 50%]. — 1. vyd. — Zilina (Slovensko) : Zilinska univerzita v Ziline, 2023. — 185 s.
[18,36 AH] [tla¢ena forma]. — ISBN 978-80-554-1999-2

Manazment Sportovych organizacii [monografia (do 2021)] : vyznamné zainteresované strany / Varmus,
Michal [Autor, 33.334%] ; Ferenc, Patrik [Autor, 33.333%] ; Kubina, Milan [Autor, 33.333%] ;— 1. vyd. —
Zilina (Slovensko) : Zilinska univerzita v Ziline, 2019. — 180 s. [13,09 AH] [tla¢ena forma]. — ISBN 978-80-
554-1570-3

3. The Influence of Domestic Players on the Success in National and International Competitions in Football.
Varmus, M., Bosko, P., Adamik, R., Toman, D., & Elkhwesky, Z. (2025). Sage Open, 15(1).
https://doi.org/10.1177/21582440251316530

4. Sustainable practices in hospitality pre and amid COVID-19 pandemic : looking back for miving forward
post-COVID-19 / Elkhwesky, Zakaria [KoresSpondencény autor, 20%] ; Salem, Islam Elbayoumi [Autor, 20%)]
; Varmus, Michal [Autor, 40%] ; Ramkissoon, Haywantee [Autor, 20%]. — [recenzované]. — DOI
10.1002/sd.2304. — WOS CC ; SCO ; CCC In: Sustainable development [textovy dokument (print)]
[elektronicky dokument] . — New York (USA) : John Wiley & Sons. — ISSN 0968-0802. — ISSN (online) 1099-
1719. - Roc. 30, €. 5 (2022), s. 1426-1448 [tlacend forma] [online]
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Téma dizertacnej prace

Procesny manazment v kontexte digitalnej transformacie
Skolitel: doc. Ing. Radoslav Jankal, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Procesny manazment je spdsob fungovania a riadenia organizacie, ktory zd6raznuje vyznam a ulohu
opakovatelnych procesov. Definovat ho mozno takto: , Predstavuje proces systematickej identifikacie,
vizualizacie, merania, hodnotenia a neustaleho zlepSovania procesov organizacie s vyuZitim metdd a

principov, ktoré su zaloZzené na procesnom pristupe”. Kladie doéraz na vysledok a pridand hodnotu pre
zakaznika. Zaroven napomadha k spolupraci jednotlivych Utvarov.

Digitdlna transformacia je proces hlbokej a radikadlnej zmeny prostrednictvom digitalnych technolégii
(vratane velkych dat, blockchainu, cloud computingu, internetu veci, umelej inteligencie, analytiky,
kognitivnych rieseni a pod.), ktory orientuje podnik novym smerom a posuva ju na uUplne ind Uroven
efektivnosti, ktora je zaloZzena na analyze dat (ISO/IEC TS 30105-9:2023).

Digitdlna transformadcia predstavuje zasadnu zmenu v spdsobe, akym organizacie funguju a poskytuju
hodnotu svojim zakaznikom. Procesny manazment zohrdva klucovu ulohu v tomto prechode, pretoze
umoznuje firmam optimalizovat a automatizovat svoje operacie, ¢im zvySuje ich efektivitu a
konkurencieschopnost.

V rdmci digitalnej transformacie sa procesny manazment zameriava na integraciu modernych digitdlnych
technoldgii do existujucich procesov. Tieto technoldgie umoZiuju napr. zber a analyzu velkého mnozstva

dat v redlnom case, ¢o vedie k lepSiemu rozhodovaniu a rychlejSiemu prispésobeniu sa meniacim sa
podmienkam na trhu.

Cielom dizertacnej prace bude, na zaklade vykonanych analyz, navrhniat model uplatriovania procesného
manazmentu v organizacii s vyuzitim digitalnych technoldgii.

Predpokladany vedecky prinos:
® sumarizacia a rozsirenie poznatkov z problematiky procesného manazmentu a digitalnej transformdcie,

¢ identifikdcia moZnosti optimalizacie procesov prostrednictvom digitdlnej transformacie,
¢ identifikacia vzajomnych vztahov medzi digitalnou transformaciou a procesnym manazmentom,
¢ komplexny model uplatiovania procesného manaimentu vo vybranom type organizacie s vyuZitim

digitalnych technoldgii.
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Odporucané metody:

- metddy ziskavania Udajov a informdcii: analyza dokumentov, analyza pripadovych Studii, pozorovanie,

dopytovanie a pod.,

- metddy spracovania uUdajov: koreldcia, kompardcia, metdda kvalitativneho a kvantitativneho

vyhodnotenia, holisticky pristup a pod.,

- metddy rieSenia problému: indukcia, dedukcia, syntéza, modelovanie, logika, intuitivny pristup a pod.,

- metddy vyhodnotenia rieSenia: porovnanie, overenie vysledkov a pod..

Informdacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
Grantovy systém UNIZA

Dalsie projekty (pri aktualizacii riesitelov) a zdroje KMnT

Doterajsie vysledky:
vystupy rieSenia projektov:

1. Projekt VEGA 1/0499/22 Udrzatelné uctovnictvo v kontexte posilnenia konkurencieschopnosti
2. MVP projekt 16944 0-21-105/0011-05 Riadenie organizacie s podporou IKT

3. Projekt VEGA 1/0653/18 Trvala udrzatelnost podniku ako predpoklad jeho prosperity

4. Projekt VEGA 1/0363/14 Inovaény manazment — procesy, stratégie a vykonnost

5. MVP projekt Riadenie organizdcie s podporou IKT
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Téma dizertacnej prace

Integrovany inovacny manazment v podniku
Skolitel: doc. Ing. Viliam Lendel, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

V dnesnej dobe su podniky vystavené vyzve na vyvoj produktov alebo sluzieb s vysokym stupfiom novosti
a zlozitosti. Neustale sa meniace poziadavky trhu a dynamika napredovania technolégii este viac zvysuju
komplikovanost inovacného procesu, najmi jeho pociatoénych Sstadii. Riadenie inovacii je preto
sprevadzané velkou neistotou, ktora sa musi identifikovat, monitorovat a riadit v priebehu réznych etap
a Cinnosti pozdiz inova¢ného procesu. Manazéri podnikov nevyuzivaju dostatoéne metddy a nastroje
inovaéného manazmentu a preto sa ¢asto stretavaju s tazkostami pri rieSeni neist6t, konfliktov, motivacie,
planovania i organizacie v ramci zabezpeclenia efektivneho inovacného procesu. V mnohych pripadoch su
hlavnymi pri¢inami nizke odborné znalosti pri uplatfiovani tychto metdd v priebehu riadenia inovdcii alebo
podcenenie ich potencialnej hodnoty. Ciefom integrovaného inova¢ného manazmentu je prave zarudit
inovacnu schopnost podniku, t. j. vytvorit ramec inovaénych aktivit, ktoru su Gzko viazané na identifikaciu,
analyzu a rieSenie problémov pri tvorbe inovacii. Podnik musi mat schopnost vytvarat nové napady
pomocou novych poznatkov alebo chapania trhu a Uspesne ich realizovat a umiestriovat na trh.

Predmetom skimania doktoranda/doktorandky bude analyza a rozbor stcasnych pristupov k riadeniu
inovacii so zameranim sa na integrovany pristup, miery vyuZivania jednotlivych metdd inova¢ného
manazmentu, skimanie jednotlivych prvkov integrovaného inovaéného manazmentu a ich vplyvu na
dosahovanu inovacnu schopnost podniku.

Cielom prace bude skumanie prvkov a ich suvislosti v integrovanom inovachom manaZmente pri
zabezpecovani inovaénej schopnosti podniku. Vystupom rieSenia bude podrobne vypracovany rdmec
integrovaného inova¢ného manazmentu umoziujuci podniku naplno vyuzit jeho inovaény potencial.

Predpokladany vedecky prinos:
Systemizacia zakladnych pojmov a rieSeni v skiimanej problematike.

Poznatky o efektivnych rieSeniach z praxe.

Skdmanie jednotlivych prvkov integrovaného inovaéného manaZmentu a ich vplyvu na dosahovanu
inovacnu schopnost podniku (empiricky vyskum).

Vypracovanie autorsky povodného modelu integrovaného inovaéného manazmentu v podniku.
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Vypracovanie ucelenej metodoldgie budovania integrovaného inovacného manazmentu v podniku
formou suboru vhodnych odporucani

Odporucané metody:
- reSers teoretickych zdrojov, vedeckych prac a pripadovych studii,
- Specifikdcia problému vyskumu,

- identifikacia a analyza efektivnych rieseni z praxe (sekundarny prieskum),
- primarny prieskum problematiky v podmienkach SR,
- vlastny vyskum: hypotézy, zber Udajov, Statistické Setrenie, vypocty, interpretacia vysledkov,

- vypracovanie komplexného modelu integrovaného inovacného manazmentu v podniku a odporuicani pre
prax,

- definovanie rizik a problémovych miest navrhovaného riesenia,

- diskusia a zavery.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
vyskumné projekty rieSené na Katedre manazérskych teorii

grantovy systém UNIZA
grantovy systém FRI UNIZA

Doterajsie vysledky:
Na pracovisku je vyskumnda téma inovacného manazmentu dlhodobo rozvijand. Hlavné vystupy tvoria
najma Uspesne ukonceny vyskumny projekt, Uspesne obhdjené dizertacné prace a vydané publikacie:

1. Uspedne ukoné&eny projekt:

VEGA 1/0363/14 Inovaény manazment — procesy, stratégie a vykonnost
2. Uspeine obhdjené dizertaéné prace:

Rozhodovanie v inovaénom procese

Budovanie inovacného spravodajského systému v podniku

Tvorba a riadenie inovacnych procesov v podniku

Meranie inovacnej vykonnosti podniku

Publikacné vystupy k téme:

3. Lendel, V. a kol. The innovative intelligence system—a tool for discovering innovative opportunities and
for ensuring the sustainability and business prosperity. In: Sustainability [electronic]. - ISSN 2071-1050
(online). - Roc. 13, ¢. 21 (2021), s. [1-25].

4. Spalekova, D., Lendel, V. The intelligence systems use in innovative process. In: CER Comparative
European Research 2018, €. 1, roc. 5 [electronic] : proceedings / research track of the 9th Biannual CER
Comparative European Research Conference. - 1. vyd. - London: Sciemcee Publishing, 2018. - ISBN 978-0-
9935191-7-8 (online). - s. 22-24 [online].
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5. Hittmar, S., Hrn&iar, M., Lendel, V. Riadenie inovanych procesov v podniku: teoretické a praktické
otazky tvorby a uplatfiovania inovaénych procesov v podniku. - 1. vyd. - Zilina : Zilinskd univerzita, 2017. -
148 s. [9,54AH] [print]. - ISBN 978-80-554-1414-0.
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Téma dizertacnej prace
Manazérske rozhodovanie vo vzdelavani s vyuzitim datove;j
analytiky

Skolitel: doc. Ing. Viliam Lendel, PhD., $kolitel $pecialista: Ing. Lucia Pancikova,
PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Velké spolocnosti ako Google, Facebook ¢i IBM kazdorocne investuju miliardy doldrov do datovej
analytiky. Uvedomuiju si, Ze ignorancia dat v procese riadenia méze byt fatalna. Rovnako zmyslaju aj iné,
mensie firmy, ktoré vidia v datach velké aktivum. Firmy sa preto snaZia tieto data zbierat a nasledne
analyzovat a modelovat. Ich cielom je ziskat konkurenénd vyhodu z dat, vdaka ktorej sa odputaju od

konkurencie. Ugelom je vyuZit obrovsky potencidl dat pre UGcely zlepSenia manaZmentu v roznych
hladiskach.

V ramci prace sa Student sustredi na aplikaciu poznatkov datovej analytiky a strojového ucenia do procesu
manazérskeho rozhodovania vo vzdeldvani. V su¢asnej dobe, s rozvojom strojového ucenia, neurénovych
sieti, predikénych modelov a inych prostriedkov umelej inteligencie, ¢oraz viac firiem a institlcii zameriava
svoju pozornost prave na vyuzitie dat pre optimalizaciu riadenia. Data predstavuju obrovsky potencial pre
podniky ¢i institucie. AvSak, len malé percento firiem vie, ako tieto data vyuzit. Suvisi to s komplexnostou
dat a obtaznostou ich systematického praktického vyuzitia.

Cielom prace je navrhnit a implementovat rieSenia pre systematické vyuzitie dat za uc¢elom zlepsenia
jednotlivych procesov v manazérskom rozhodovani vo vzdeldvani. Uvedené rieSenie bude realizované
prostrednictvom Statistickej analyzy dat, resp. supervizovaného a nesupervizovaného strojového ucenia.
V ramci Statistickej analyzy dat budu implementované rézne typy datovych analyz, ako je deskriptivna
analyza dat, exploratérna analyza dat, ¢i konfirmacnd analyza pre generalizacie zdverov. V pripade
predikénych modelov budd vyuZivané viaceré dnes pouzivané modely, ktoré su schopné riesit vybrané
problémy efektivne.

Ciastkové ciele: osvojit si znalosti datovej analytiky a strojového ucenia, vyuzit potencial dat pre ucely
zlepSenia manazérskeho rozhodovania vo vzdeldvani, navrhnit a implementovat efektivne modely
datovej analytiky pre Ucely manazérskeho rozhodovania vo vzdelavani.

Predpokladany vedecky prinos:
e sumarizacia poznatkov z oblasti vyuZivania dat v procese manaZzérskeho rozhodovania vo vzdeldvani,
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o extrakcia znalosti z dat pre zefektivnenie manazérskeho rozhodovania vo vzdeldvani,

¢ navrh datovych modelov vhodnych pre zefektivhenie manazérskeho rozhodovania vo vzdeldvani,
¢ navrh datovo-orientovanej metodiky manazérskeho rozhodovania vo vzdeldvani,

¢ navrh stboru odporucani pre manazérske rozhodovanie vo vzdelavani s vyuzitim dat.

Odporucané metdody:
- systemizdcia zdkladnych pojmov a rieSeni v skimanej problematike,

- poznatky o efektivnych rieSeniach z praxe,
- vysledky prieskumu v prostredi SR,

- vypracovanie autorsky poévodného rieSenia pre systematické vyuzitie dat za ucelom zlepsenia
jednotlivych procesov v manazérskom rozhodovani vo vzdeldvani,

- vypracovanie ucelenej metodiky zahrnujucej subor efektivnych modelov datovej analytiky pre ucely
manazérskeho rozhodovania vo vzdelavani.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
vyskumné projekty rieSené na Katedre manazérskych teorii

grantovy systém UNIZA
grantovy systém FRI UNIZA
Doterajsie vysledky:

1. Uspedne obhajené bakaldrske a dizertaéné prace:
Siranova, L. (2018). Identifikacia faktorov vplyvajucich na Studijné vysledky Studentov FRI, bakalarska
praca, Fakulta riadenia a informatiky, Zilinska univerzita, 60s.

Papiernikova, K. (2019). Podpora rozhodovania Studentov strednych $kol pri vybere vysokej skoly zaloZend
na $tatistickom uceni, bakalarska praca, Fakulta riadenia a informatiky, Zilinska univerzita, 91s.

Piscova, T. (2021). Identifikacia faktorov vplyvajucich na studijné vysledky Studentov FRI, bakalarska praca,
Fakulta riadenia a informatiky, Zilinska univerzita, 99s.

Kardogova, D. (2020), Statistické modelovanie dat v oblasti vzdeldvania, bakalarska praca, Fakulta riadenia
a informatiky, Zilinskd univerzita.

Zamecdnikova, V. (2020), Predikéné modelovanie pre podporu rozhodovania vo vybranom sektore,
diplomova praca, Fakulta riadenia a informatiky, Zilinskd univerzita.

2. Literatura a referencie k navrhu témy

Aldowah, H., Al-Samarraie, H., Mohamad Fauzy, W. (2019). Educational data mining and learning analytics
for 21st century higher education: A review and synthesis. Telematics and Informatics, 37(2019), 13-49.

Guo, B., Zhang, R., Xu, G., Shi, C. and L. Yang. (2015). Predicting Students Performance in Educational Data
Mining. 2015 International Symposium on Educational Technology (ISET), 2015, 125-128.
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Waheed, H., Hassan, S., Aljohani, N.R., Hardman, J., Alelyani, S., & Nawaz, R. (2020). Predicting academic
performance of students from VLE big data using deep learning models. Computers in Human Behavior,
104, 106189.

Rovira S, Puertas E, Igual L (2017) Data-driven system to predict academic grades and dropout. PLoS ONE,
12(2): e0171207.

Cen, L., Ruta, D., Powell, L., Hirsch, B., & Ng, J. (2016). Quantitative approach to collaborative learning:
Performance prediction, individual assessment, and group composition. International Journal of
Computer-Supported Collaborative Learning, 11(2), 187-225.

Chui, K.T., Fung, D., Lytras, M.D., & Lam, T.M. (2020). Predicting at-risk university students in a virtual
learning environment via a machine learning algorithm. Computers in Human Behavior, 107, 105584.

Xu, X., Wang, J., Peng, H., & Wu, R. (2019). Prediction of academic performance associated with internet
usage behaviors using machine learning algorithms. Computers in Human Behavior, 98, 166-173.

Villegas-Ch, W., Roman-Cafiizares, M., Palacios-Pacheco, X. (2020). Improvement of an Online Education
Model with the Integration of Machine Learning and Data Analysis in an LMS. Applied Sciences, 10(2020),
5371.

Zeineddine, H., Braendle, U.C., & Farah, A. (2021). Enhancing prediction of student success: Automated
machine learning approach. Computers and Electrical Engineering, 89, 106903.

James, G., Witten, D., Hastie, T., Tibshirani, R. (2013). An Introduction to Statistical Learning: with
Applications in R, Springer, 426p, ISBN 978-1461471370
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Téma dizertacnej prace

Manazérske rozhodovanie v podnikoch: Nastroje a metddy
manazérskeho rozhodovania s podporou umelej inteligencie
Skolitel: doc. Ing. Viliam Lendel, PhD., $kolitel $pecialista: Ing. Martin Holubcik,
PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy
Detailnejsi opis problému:
Manazérske rozhodovanie v si¢asnom podnikatelskom prostredi ¢eli rastucej komplexnosti a dynamike.

Globalizacia, technologicky pokrok a neustale sa meniace poziadavky trhu kladd na manazérov Coraz
vacsie naroky. Tradi¢né metddy rozhodovania ¢asto nestacia na efektivne zvladnutie tychto vyziev.

V tejto situacii sa do popredia dostdva umeld inteligencia (Al) ako sfubny nastroj na podporu
manazérskeho rozhodovania. Al ponuka nové moznosti v oblasti analyzy dat, predikcie a automatizacie,
¢o mbZe manazérom pomoct prijimat lepsie a informovanejsie rozhodnutia.

Napriek tomu, implementacia Al do rozhodovacich procesov nie je jednoducha. Existuje mnoZstvo vyziev,
ako napriklad nedostatok dat, etické otazky a potreba kvalifikovanych odbornikov. Preto je dblezité
skimat a vyvijat nové metddy a nastroje, ktoré umoznia efektivne a zodpovedné vyuZitie Al v
manazérskom rozhodovani.

Cieflom dizertaénej price je analyzovat a zhodnotit sucasné nastroje a metddy manazérskeho
rozhodovania s dérazom na vyuzitie umelej inteligencie a identifikovat moznosti pre ich dalsi rozvoj a
implementaciu v kontexte riadenia podnikov s dérazom na udrzatelné riesenia.

Predpokladany vedecky prinos:
Resers teoretickych zdrojov, vedeckych prac a pripadovych studii.

Identifikacia existujicich nastrojov a metdd manazérskeho rozhodovania a nastrojov s podporou umelej
inteligencie (Al).

Prieskum v rdmci skimania vplyvu Al na rozhodovacie procesy v podnikoch.
Navrh novych metdd a nastrojov pre manazérske rozhodovanie a nastrojov s podporou Al.
Analyza etickych a socidlnych aspektov vyuZivania Al v manazérskom rozhodovani.

Pripadové Studie o vyuZivani Al v manazérskom rozhodovani v réznych odvetviach.
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Odporucané metody:
- metddy ziskavania Udajov a informadcii: analyza dokumentov, analyza pripadovych Studii, pozorovanie,
dopytovanie a pod.,

- metddy spracovania uUdajov: koreldcia, kompardcia, metdda kvalitativneho a kvantitativneho
vyhodnotenia, holisticky pristup a pod.,

- metddy rieSenia problému: indukcia, dedukcia, syntéza, modelovanie, logika, intuitivny pristup a pod.,

- metddy vyhodnotenia rieSenia: porovnanie, overenie vysledkov a pod..

Informdacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
Aktudlne projekty VEGA/KEGA/APVV a iné.

Vyuzitie Cloud technolégie pre digitalizdciu systému podpory riadenia a financovania Sportu na
regiondlnej a lokdlnej Urovni. kéd projektu — 09105-03-V02-00011

Doterajsie vysledky:

1. Holub¢ik, Martin, Soviar, Jakub, Lendel, Viliam, Cerfiansky, Juraj. Managerial decision-making
methodology to support innovation activities [elektronicky dokument]: evidence from Slovak enterprises.
DOI 10.3390/systems12050144 In: Systems. Bazilej: Multidisciplinary Digital Publishing Institute, 2024,
Roc. 12, €. 5, art. no. 144, s. [1-17] [online]. ISSN (online) 2079-8954. - SCO ; CCC ; WOS CC; SSCl

2 Koman, Gabriel, Kubina, Milan, Holubcik, Martin. Applicability of the big data solution to support
decision-making in Slovak enterprises In: Vision 2025: education excellence and management of
innovations through sustainable economic competitive advantage: proceedings of the 34th international
business information management association conference. Norristown : International business
information management association, 2019, s. 402-410 [tlacena forma] [USB kltc]. ISBN 978-0-9998551-
3-3.-WO0S CC

3. Holubdik, Martin, Koman, Gabriel, Kubina, Milan. UAV technology to support management decision-
making in the industry [elektronicky dokument]. DOl 10.29119/1641-3466.2022.166.22 In: Zeszyty
Naukowe Politechniki Slaskiej: organizacja i zarzadzanie. Gliwice: Wydawnictwo Politechniki Slaskiej,
2022, ¢. 166, s. 333-349 [online] [tlacend forma]. ISSN 1641-3466. ISSN (online) 2720-751X

4. Rechtorik, Miroslav, Holub&ik, Martin, Cerriansky, Juraj. Game theory support for teamwork decision
making and cooperation strategy definition In: CER Comparative European research 2018: proceedings /
research track of the 10th Biannual CER Comparative European Research Conference. London: Sciemcee.
Sciemcee Publishing, 2018, s. 34-37 [online]. ISBN 978-0-9935191-9-2

5. Holubgik, Martin, Koman, Gabriel. Linking decision-making in business management in Industry 4.0 In:
Innovation management and sustainable economic development in the era of global pandemic (IBIMA):
proceedings of the 38th international business information management association conference .
Norristown: International business information management association, 2021, s. 4644-4652 [online] [CD-
ROM]. ISBN 978-0-9998551-7-1. ISSN 2767-9640

6. Holub¢ik, Martin, Falat, Lukas, Dubovec, Juraj. Decision-making about creating and sustaining strategic
alliances in global economy In: Globalization and its socio-economic consequences: proceedings. Zilina:
Zilinskd univerzita v Ziline, 2017, s. 693-700 [online]. ISBN 978-80-8154-212-1. - WOS CC
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7. Holub¢ik, Martin, Matgorzata, Ruprich, Has¢dk, Martin, Mucha, Pavol, Geratovd, Zuzana. Management
decision: making for sports organizations In: Management: science and education: Slovak scientific
journal. Zilina: Indtitut manaZmentu pri Zilinskej univerzite, 2023, Ro€. 12, €. 1, s. 5-8 [tlatend formal]. ISSN
1338-9777

8. Holub¢ik, Martin, Koman, Gabriel, Klonc, Martin. Intelligent operating systems to support decision-
making of business managers In: Journal of Information, Control and Management Systems. Zilina: Zilinska
univerzita v Ziline. Fakulta riadenia a informatiky, 2020, Ro¢. 18, €. 2, s. 3-10 [tla¢end forma]. ISSN 1336-
1716
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Téma dizertacnej prace

Udrzatelny a inkluzivny rozvoj slovenskych miest
Skolitel: doc.Ing.Emese Tokaréikova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Agenda 2030 (1) zdo6raziiuje potrebu, aby manaZment miest citlivo vnimal a podporoval dynamicki a
vysoko funként mestskd spoloénost, ktora si uvedomuje, ze rozmanitost a socidlna sudrznost zvysuju
ekonomicku vitalitu a bohatstvo miest. Verejné opatrenia a rieSenia, z ktorych maju prospech vsetci bez
ohladu na vek, rasu, pohlavie, dusevné alebo fyzické schopnosti, podporuju spolupracu a spolupatri¢nost
zainteresovanych skupin (2). Akceptovanie odliSnosti a rozmanitosti nad ramec zakladnej obycajnej
tolerancie je motivatorom pre budovanie zdravej a perspektivnej mestskej komunity (3) . Na zaklade
ciefov udrZatelného rozvoja (17SDGs) inkluzivna prax vytvara prileZitosti pre hospodarsky rast, zvysenie
miery zamestnanosti, lepsie vyuZitie ludského kapitalu, ako aj pre vyssiu produktivitu a efektivnost (4).

Cielom dizertacnej prace je vypracovanie metodiky hodnotenia udrzatefného a inkluzivneho rozvoja
miest umoznujuce ich efektivne riadenie a rozvoj. Identifikdcia a modelovanie interakcii
zainteresovanych skupin v mestskom prostredi s dérazom na potreby nedostato¢ne zastupenych skupin
a ndasledna tvorba vhodnych indikatorov merania stavu a rozvoja v danej oblasti umozni predstavitelom
mestskej samospravy overit efektivnost aktualnych opatreni a hladat nové inovativne riesenia.
Komparaciou ukazovatelov a skusenosti v oblasti udrzatelného rozvoja a inklizie mdéze manazment
slovenskych miest prispiet k zlepSeniu dynamiky udrzatelného rozvoja mesta. Je to silny synergicky efekt,
z ktorého mozu profitovat vietky zainteresované skupiny. Zamerom vyskumu dizertacnej préace je
systémovy pristup k tvorbe postupov a metdd, zlepSenia inkluzivnej praxe mestskej samospravy.

Literatura:

1. Agenda 2030 UN https://sdgs.un.org

2. Shin et al., 2024 DOI:10.1080/19761597.2024.2367762

3. Parsons et al., 2024 DOI: 10.1008/s10037-024-00209-9

4. Inclusive Cities World Bank Group https:// worldbank.org /en/topic/inclusive -cities

Predpokladany vedecky prinos:
Vypracovanie metodolégie pre hodnotenie inkluzivneho rozvoja miest.
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Analyza interakcie ZS vratane potrieb NZS - deskripcia a analyza odhadovania rizik vplyvu endogénnych
a exogénnych faktorov.

Identifikacia analytickych a syntetickych ukazovatelov pre zvySovanie kvality rozhodovacich procesov
manazmentu miest.

Navrh odporucani pre benchmarking v oblasti inkluzivneho a UR slovenskych miest.
Verifikacia vysledkov a ich aplikovatelnosti prostrednictvom vymeny know-how s praxou.
Odporucané metdody:

- metddy historicko-logickej a obsahovej analyzy,

- praca s databazami,

- empirické metddy, metddy logickej analyzy endogénnych a exogénnych determinantov a
komparativnej analyzy,

- modelovanie vztahov a vazieb,

- navrhy a vysledky prace je nutné doplnit vysledkami Struktirovanych rozhovorov, pripadovych studii,
dobrej praxe a vyuZit intuitivne pristupy a kreativitu veduce k nachadzaniu tvorivych rieseni.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum a experimentdlny vyvoj

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:

Grantovy projekt UNIZA, Fakultny vyskumny grantovy systém, VEGA 1/0112/25 SHARECOM:Skumanie
potencialu vyuzitia a ucinkov zdielanej ekonomiky v podnikoch, VEGA 1/0119/25 Aktudlne eurdpske
normy hodnotového manazmentu v modelovych rieSeniach pre posilnenie konkurencieschopnosti
podnikov na Slovensku

Doterajsie vysledky:
1. Tokaré&ikovd,E., Duriova,Maria , Trojakova,T. 2024. Circular economy :municipal solid waste and
landfilling Analyses in Slovakia — DOI10.3390/economies12110289.— ESCI,SCO,WQOSCC

In: Economies [elektronicky dokument] .— Bazilej (Svaj¢iarsko): Multidisciplinary Digital Publishing

Institute.— ISSN 2227-7099.— Roc¢.12,¢.10 (2024),art.n0.289,s.[1-19] [online].— IF:2.1,SNIP:0,999,
SJR:0,497, CiteScore:4 ,AlS:0.311

2. Tokaré¢ikova,E., Duriova,Maria , Trojakova,T. 2024. Youth towards sustainability through shared
services usage In: Socio-economic development and change 2023 (2.Economics-business)/

Zungun,Deniz [Zostavovatel, editor] ,Gokbunar,Ali Riza [Recenzent] ,Kog,Ozgiir Emre[Recenzent].
1. vyd.— Manisa (Turecko):Turkuazkey AkademikYayinlar, 2023.— ISBN978-625-6379-78-7,5.63-78

3. Malichova, E. ,Tokarcikova,E., Kucharéikovd,A., Falat,L. 2024. Personal preferential treatments
influencing young people's intention to use ridesharing services — DOI 10.1504/1JSEM.2024.138333.— SCO
In: International journal of services,economics and management - ZenE. (Svaj¢iarsko):Inderscience
Publishers.— ISSN 1753-0822.— ISSN (online) 1753-0830.— Ro¢.15,¢.3 (2024),s.225-253 [tlacena forma]
[online].— SNIP:0,373 ,SJR:0,227 ,

4. Tokarcikova,E., Malichov3,E. 2024. Evolving landscape of sharing economy's business models in Slovakia
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RSEPInternational conference oneconomics,finance and business - DOI10.19275/RSEPCONFERENCES322
In: Conference Proceedings of “RSEP&amp,SRHDresdenSchoolof Management (DSM)International
Conference on Economics, Finance and Business” [elektronicky dokument] / Kaya, M.Veysel
ISBN(elektronické)978-625-98418-7-8,5.53-64

5. Staffenovd, N. ,Kuchar¢ikovd, A. ,Tokaréikova,E. 2024. Approaches towards human capital
managementin SMEs — DO0I10.9770/jesi.2024.12.1(3).— WOSCC ,ESCI In: Entrepreneurship and
Sustainability Issues [elektronicky dokument] .— Vilnius (Litva) : Entrepreneurship and sustainability
center.— ISSN (online) 2345-0282.— Roc¢.12,¢.1(2024),5.36-50 [online].—IF: 1.2, SNIP: 1,47 ,AlS:0.202

6. Duridova, M., Kusnirova,D. ,Tokar&ikova,E. , Kucharéikova,A. 2024. Cashflow return on investment
(CFROI):metod of measuring business performancein enterprise with high investment In: Ad alta:journal
of interdisciplinary research. Hradec Kralové (Cesko):Magnanimitas akademickésdruzeni.— ISSN1804-
7890.— ISSN(online) 2464-6733.— Ro¢.13,&.2 (2023), 5.63-67

7. Malichova, E., Tokarcikova,E. 2022. The interest of silver economy consumersin bikesharing,
Economicand socialdevelopment,80 In: Economic and social development:80th international scientific
conference on Economicand socialdevelopment and 10th international OFELconference "Diversity, equity
and inclusion: the essence of organisational well-being" :book of proceedings / Tipuric,Darko
[Zostavovatel, editor] , Krajnovic, Ana [Zostavovatel, editor] , Recker,Nicholas [Zostavovatel, editor].— 1
vyd.— Varazdin (Chorvatsko):Varazdin Development and Entrepreneurship Agency, 2022.— ISSN 1849-
7535, 5.65-72 [online]
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Téma dizertacnej prace

Reporting o ludskom kapitali
Skolitel: prof. Ing. Alzbeta Kucharéikova, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: dennd [ externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Reporting/vykazovanie o ludskom kapitali predstavuje poslednd fazu procesu manazmentu ludského
kapitalu (MLK), ktory sa povazuje za moderny koncept prace s ludmi, ktory povazuje fudsky kapital (LK) za
nehmotné aktivum a bohatstvo podniku, ktoré prispieva k zvySovaniu vykonnosti, konkurencieschopnosti
podnikov i k zvySovaniu tvorby hodnoty podnikov pre ich zainteresované skupiny.

Pre to, aby zamestnanci so svojim ludskym kapitadlom prispievali k zlepSovaniu podnikovych vysledkov, je
o. i. potrebné, aby o tejto skutocnosti boli aj pravidelne informovani a aby manazéri reportovali a spolu
so zamestnancami a dalSimi zainteresovanymi skupinami zdielali informacie o stave, investiciach,
efektivnom vyuzivani LK, efektivnosti investicii do LK, fluktudcii i o vnimani hodnoty LK zamestnancov zo
strany manazérov a prispevku LK k zlepSovaniu vysledkov podnikov a ich organizacnych sucasti.

Reporting o ludskom kapitali sa ¢asto, hlavhe v MSP, podcenuje a venuje sa mu iba okrajova pozornost.
Problémom je, Ze neexistuje Ziadny jednotny medzindrodny alebo ndarodny rdmec vykazovania LK.
Jednotlivé podniky sa samostatne rozhoduju o tom, aké data a informdcie o LK, vzhfadom na ich Strukturu
a rozsah, zahrnu do svojich vyroénych sprav. TaktieZz vedeckd literatura sa tejto oblasti nevenuje v
ucelenom ramci, ide skor o ob¢asné a parcidlne zaleZitosti. Od roku 2018 je sice zverejnend norma ISO
30414:2018 Manazment ludskych zdrojov: smernica pre interny a externy reporting o ludskom kapitali,
avSak ma iba dobrovolny a skoér inSpirativny charakter.

Zamerom dizertacnej prace je preskimanie ramcov a postupov reportovania o fudskom kapitali. Cielom
bude navrhnut pristupy, postupy, nastroje a odporucania pre tvorbu, zverejiovanie a vyuzivanie reportov
o ludskom kapitali tak, aby sa reporting stal prinosnou suéastou procesu manazmentu ludského kapitalu.

Predpokladany vedecky prinos:
* sumarizdcia, kategorizacia a rozsirenie poznatkov z oblasti reportingu o fudskom kapitali,

¢ identifikdcia determinantov ovplyviiujicich tvorbu, Strukturu, obsah a grafickd stranku reportov,

¢ implementdcia vysledkov realizovaného prieskumu a ziskanych poznatkov z analyzy pripadovych studii
a prikladov dobrej praxe do navrhov,
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¢ navrh pristupov, postupov, modernych nastrojov a odporucani uplatnitelnych pri realizacii reportingu o
LK v podnikovej praxi.

Odporucané metody:

- orientacna analyza v ramci teoretickych vychodisk,

- stanovenie vyskumnych otazok a hypotéz,

- predvyskum a pilotna studia,

- primarny a sekundarny vyskum,
- spracovanie vysledkov,

- overovanie hypotéz,

- ndvrh a formulacia vysledkov a odporucani.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum a experimentdlny vyvoj

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:

Grantovy projekt UNIZA, Fakultny vyskumny grantovy systém, VEGA 1/0112/25 Skimanie potencialu
vyuZitia a Ucinkov zdielanej ekonomiky v podnikoch, VEGA 1/0119/25 Aktudlne eurdpske normy
hodnotového manazmentu v modelovych rieSeniach pre posilnenie konkurencieschopnosti podnikov na
Slovensku

Doterajsie vysledky:

1. Kuchar¢ikova, A. — Duriovd, M. - Staffenova, N. (2024). Implementation of the human capital
management concept: an empirical study of small trading company. In: Humanities and Social Sciences
Communications, vol. 11, issue 1, article no. 1620

2. Staffenova, N. - Kucharéikova, A. (2023). Digitalization in the Human Capital Management. In: Systems,
ISSN 2079-8954, Roc¢. 11, ¢. 7 (2023), s. [1-19].

3. Kuchar¢ikova A. - Staffenova N. - Jurickova E. - Zaturové N. - Bodorova N. (2022): Digitalna gramotnost
a vzdeldvanie zamerané na digitdlne zru¢nosti a vedomosti. In: Rexlexie, ro€. 6, €. 2, s. 103-121.

4. Kucharcikovd, A. —Miciak, M. — BartoSova, A. — Budzelovd, M. — Bugajova, S. — Maslikova, A. — Pisoriova,
S. (2021): Human Capital Management and Industry 4.0. In: SHS Web of Conf., Vol. 90, International
Conference on Entrepreneurial Competencies in a Changing world (ECCW 2020), article no 01010.

5. Sibilova, M. — Putovna, S. —Michalkova, T. — Miciak, M. —Kucharcikova, A. (2019): Information Systems
for the Support of Human Capital Management. In: Research papers, Faculty of Materials Science and
Technology Slovak University of Technology in Trnava. - ISSN 1336-1589. - Vol. 27, pp. 8-14.

6. Kucharcikova, A. — Miciak, M. (2018): Human Capital Management in Transport Enterprises with the
Acceptance of Sustainable Development in the Slovak Republic. In: Sustainability, vol. 10, issue 7, pp. 1-
18.

7. Lim, H.J. — Mali, D. (2022): A Comparative analysis of Human Capital Information opaqueness in South
Korea and the UK. Journal of intellectual capital, vol. 23, issue 6, pp. 1296-1327.
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8. Bruwer, M., Scholtz, S.E., Rothmann, J. C. (2022): The Human Capital Risk Reporting of Listed South
African Companies: Exploring a Reporting Framework to Support Corporate Governance. In:
Administrative Sciences, vol. 12, issue 4.

9. Rahman, M.R.C.A., Ahmed, R.M., Hassan, M.S. (2017): Relationship Between Unionized Companies,
Government Ownership and Reporting Human Capital Information in Corporate Annual Reports. In: Asian
journal of Accounting and Governance, vol. 8, pp. 113-123.

10. Kearns, P. (2010): Chapter 9 — Due Diligence and Reporting on Human Capital. In: HR Strategy, 2nd
edition, pp. 179-204

11. O’Donell, L. — Kramar, R. — Dyball, MC. (2009): Human capital reporting: Should it be industry specific?
In: Asia Pacific Journal of Human Resources, vol. 47, issue 3, pp. 358-373
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Téma dizertacnej prace

Navrh radmca riadenia budovania znacky zamestnavatela
(employeer branding) v suvislosti s vybranymi personalnymi
procesmi organizacie

Skolitel: prof. Ing. Milan Kubina, PhD.; $kolitel $pecialista Ing. Dominika Toman,
PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manaZment
Forma studia: dennd externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Téma budovania znacky zamestnavatela na trhu prace je priesecnikom aplikdcie poznatkov z oblasti
manazmentu fudskych zdrojov a marketingu. Patri medzi novsie koncepty, ktorych dalsi rozvoj je v
sucasnosti Ziadany pre prax manazmentu vsetkych typov organizécii. Uchopenie konceptu a jeho prakticka
aplikacia si vyzaduju Specificki kombindaciu vedomosti a zru¢nosti manazérov zodpovednych za riadenie
[udskych zdrojov organizacii. Hoci existuju Ciastkové rieSenia a téme sa venuje urditd pozornost v
zahranicnej aj domacej odbornej literature, stale chyba komplexny a zdroven robustny rdémec pre Uspesnu
implementaciu konceptu a dosiahnutie mozZnych pozitivnych efektov v réznych organizaciach. Téma
pokryva dve hlavné roviny a to zameranie sa na vztah budovania znacky zamestnavatela s vnitornym a
vonkajsim prostredim organizacie. V ramci vnutorného prostredia ide najma o presah s procesom
motivovania a hodnotenia vykonu zamestnancov. V suvislosti s tymito procesmi je mozné vhodne
aplikovanym budovanim znacky zamestnavatela docielit nizsiu fluktuaciu a wvyssiu spokojnost
zamestnancov. V rovine suvisu s vonkajSim prostredim organizacie ide najma o posiliovanie pozicie
zamestnavatela na trhu prace s ¢im su spojené nizsie naklady na proces ziskavania a vyberu zamestnancov
ako aj moznost prilakania kvalitnejsich uchadzacov o volné pracovné miesta.

Cielom dizertacnej prace je navrhnut ramec pre budovanie znacky zamestnavatela. Na to bude potrebné
vykonat relevantné analyzy suvisiace s tymto konceptom a jeho aplikdciou doma aj v zahranici. Jednotlivé
dostupné Ciastkové riesenia je potrebné vhodne komparovat a nasledne vytvorit uceleny vlastny pristup
doplneny o odporucania pre jeho prakticku aplikaciu. Riesenie by malo zohladrovat $pecifika slovenskych
organizacii.

Predpokladany vedecky prinos:

Systemizacia a rozsirenie poznatkov z oblasti vybranych procesov riadenia fudskych zdrojov a budovania
znacky zamestndvatela. Tvorba ndvrhu a rozpracovanie ramca budovania znacky zamestndvatela s
akcentom na kritérium efektivnosti. Navrh pristupov a odporuicani implementdcie ramca do praxe.
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Odporucané metody:

- z empirickych metdd je potrebné pouzit najma analyzu, syntézu, indukciu, dedukciu, komparaciu,
verifikaciu,

- pri kvantitativnom vyskume bude realizovand analyza dat, ktoré budu ziskané opytovanim
prostrednictvom dotaznika a rozhovorov,

- pri syntetizovani vysledkov bude potrebné pouzit metddy matematicko-statistického vyhodnocovania a
modelovania.

Informacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej siéastou bude riesena téma:
Aktudlne projekty VEGA/KEGA/APVV a iné.

Doterajsie vysledky:
1. Kubina, M., Koman, G., Varmus, M., Takac, L., Possibilities of streamlining within business intelligence
systems in business practice. 2015 In: Knowledge management in organizations: 10th international
conference, KMO 2015 : Maribor, Slovenia, August 24-28, 2015: proceedings. Springer. ISBN 978-3-319-
21008-7.S. 367-376. Prispevok bol publikovany aj Lecture Notes in Business Information Processing s ISSN
1865-1348, (Scopus)

2. Kubina, M., Koman, G., Kubinova, 1., Possibility of improving efficiency within business intelligence
systems in companies. 2015 In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-5671. Vol. 26, s. 300-305,
(Wo0Ss)

3. Kubina, M., Koman, G., Big data technology and its importance for decision-making in enterprises. 2016
In: Communications : scientific letters of the University of Zilina. ISSN 1335-4205. Vol. 18, no. 4, s. 129-
133, (Scopus)

4. Koman, G.; Borsos, P.; Kubina, M. (2024). Sustainable Human Resource Management with a Focus on
Corporate Employee Recruitment. Sustainability, 16(14), DOI: 10.3390/su16146059.

5. Koman, G.; Borsos, P.; Kubina, M. (2024). The Possibilities of Using Artificial Intelligence as a Key
Technology in the Current Employee Recruitment Process. Administrative Sciences 14(7), DOI:
10.3390/admsci14070157.

6. Zrakova, D.; Demjanovicova, M.; Kubina, M. (2019). Online reputation in the transport and logistics
field. 13th International Scientific Conference on Sustainable, Modern and Safe Transport (TRANSCOM)
40, pp. 1231-1237, DOI: 10.1016/j.trpro.2019.07.171.

7. Zrakova, D.; Koman, G.; Kubina, M. (2019). The Importance of Reputation Building for the Supply Chain.
8th Carpathian Logistics Congress (CLC), pp. 935-942, ISBN: 978-80-87294-88-8.

8. Vodak, J.; Kubina, M.; Soviar, J.; Zrakova, D.; Ferenc, P. (2017). Online Reputation in Automotive. 18th
International Scientific Conference — LOGI 134, DOI: 10.1051/matecconf/201713400060.

9. Zrakova, D.; Kubina, M.; Koman, G. (2017). Influence of information-communication system to
reputation management of a company. 12th International Scientific Conference of Young Scientists on
Sustainable, Modern and Safe Transport 192, pp. 1000-1005, DOI: 10.1016/j.proeng.2017.06.172.
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Téma dizertacnej prace

Vzdelavanie zamestnancov v kybernetickej bezpecnosti:
Kl'icovy faktor ochrany dat organizacie

Skolitel: prof. Ing. Milan Kubina, PhD.; $kolitel $pecialista Ing. Martin Miciak,
PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externa

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie

Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

V ére digitalnej transformacie sa kyberneticka bezpecénost stala kritickym pilierom strategického riadenia
organizacii. Dramaticky narast sofistikovanych kybernetickych hrozieb, spolu s ¢oraz komplexnejsou
technologickou infrastruktirou, vytvara zasadné poziadavky na adaptabilitu a pripravenost organizacii
Celit novym bezpecénostnym vyzvam. V centre tejto problematiky stoji ludsky faktor, ktory predstavuje
najzranitelnejsi ¢lanok v retazci kybernetickej bezpec¢nosti.

Podla spravodajského portdlu Tlacovej agentury Slovenskej republiky priblizne 85% bezpecnostnych
incidentov ma priamy suvis s ludskou chybou alebo nedostato¢nou informovanostou zamestnancov. Tato
Statistika zdorazniuje kritickd potrebu systematického a cieleného vzdeldvania zamestnancov v oblasti
kybernetickej bezpecnosti. Nejde pritom len o formalne Skolenia, ale o komplexny pristup k budovaniu
bezpecnostného povedomia a kompetencii na vietkych drovniach organiza¢nej Struktury.

Cielom tejto dizertacnej prace je preskimat a navrhndt inovativnu stratégiu riadenia vzdelavania v oblasti
kybernetickej bezpec€nosti. Tato stratégia bude integrovat tri kli¢ové dimenzie: organizacné potreby a
ciele, individudlne vzdeldvacie potreby zamestnancov, aktudlne trendy v oblasti kybernetickej
bezpecnosti.

Predpokladany vedecky prinos:
Vytvorenie bazy poznatkov o rieSenej problematike na Urovni tedrie, ich analyza, syntéza a korelacia s
prikladmi dobrej praxe. Spracovanie primarneho a sekundarneho prieskumu.

Navrh stratégie pre vzdelavanie v kybernetickej bezpecnosti pre organizaciu. Vytvorenie rdmca a
odporucani pre praktické vyuzitie v podmienkach Slovenska.

Odporucané metody:
- metddy ziskavania Udajov a informdcii: analyza dokumentov, analyza pripadovych Studii, pozorovanie,
dopytovanie a pod.,
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- metddy spracovania Udajov: koreldcia, komparacia, metdéda kvalitativneho a kvantitativneho
vyhodnotenia, holisticky pristup a pod.,

- metddy rieSenia problému: indukcia, dedukcia, syntéza, modelovanie, logika, intuitivny pristup a pod.,

- metddy vyhodnotenia rieSenia: porovnanie, overenie vysledkov a pod.

Informdacie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
Aktudlne projekty VEGA/KEGA/APVV a iné.

Riadenie kybernetickej a informacnej bezpecnosti v prostredi UNIZA: kdd projektu ITMS 401101FMY1
Kompetencné centrum kybernetickej bezpecnosti UNIZA: kéd projektu 17R05-04-V01-00005

Multitenantné operacné centrum kybernetickej bezpecnosti rieSené ako otvorena cloudova sluzba s
prvkami strojového ucenia: kéd projektu 09105-03-V02-00010

Doterajsie vysledky:
1. Kubina, M., Koman, G., Varmus, M., Takac, L., Possibilities of streamlining within business intelligence
systems in business practice. 2015 In: Knowledge management in organizations: 10th international
conference, KMO 2015 : Maribor, Slovenia, August 24-28, 2015: proceedings. Springer. ISBN 978-3-319-
21008-7.S.367-376. Prispevok bol publikovany aj Lecture Notes in Business Information Processing s ISSN
1865-1348, (Scopus)

2. Kubina, M., Koman, G., Kubinova, I., Possibility of improving efficiency within business intelligence
systems in companies. 2015 In: Procedia - Economics and finance. ISSN 2212-5671. Vol. 26, s. 300-305,
(Wo0s)

3. Kubina, M., Koman, G., Big data technology and its importance for decision-making in enterprises. 2016
In: Communications : scientific letters of the University of Zilina. ISSN 1335-4205. Vol. 18, no. 4, s. 129-
133, (Scopus)

4. Koman, G., Kubina, M., Holub¢ik, M., Soviar, J., Possibilities of application a Big Data in the company
innovation process. 2018 In: Knowledge management in organizations. Springer International Publishing
AG, 2018. ISBN 978-3-319-95203-1. s. 646-657, (Scopus)

5. Varmus, M., Kubina, M., Koman, G., Ferenc, P., Ensuring the long-term sustainability cooperation with
stakeholders of sports organizations in Slovakia. 2018 In: Sustainabiity. ISSN 2071-1050. Ro¢. 10, €. 6, s. 1-
19, (Scopus, WOS, IF 2,592, 2018, Q2, Content Current)

6. Koman, G., Kubina, M., Rozhodovanie v podniku s podporou Big Data, Zilina: Zilinska univerzita, 2018,
ISBN 978-80-554-1517-8, 227 s.

7. Koman, G., Borsos, P., Kubina, M., Sustainable human resource management with a focus on corporate
employee recruitment, In: Sustainability. ISSN 2071-1050. Roc. 16, ¢. 14 (2024), s. 1-21.

8. Koman, G., Borsos, P., Kubina, M., The possibilities of using artificial intelligence as a key technology in
the current employee recruitment process. In: Administrative Sciences. ISSN 2076-3387. Roc. 14, ¢. 7
(2024), s. 1-20.
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Téma dizertacnej prace

Socialno-psychologické aspekty kybernetickej bezpecnosti —
moznosti pre podnikovy manazment
Skolitel: prof. Mgr. Jakub Soviar, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externd

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Vyskumny problém: Ako ovplyvriuju socidlno-psychologické faktory (napr. fudské spravanie, postoje,
motivacia, kultura) efektivitu kybernetickej bezpecnosti v podnikoch? Aké stratégie a nastroje mdze
podnikovy manazment vyuZit na minimalizaciu rizik spojenych s ludskym faktorom a posilnenie celkovej
kybernetickej odolnosti organizacie?

Doraz je kladeny na: Identifikaciu a analyzu kfucovych socidlno-psychologickych faktorov, ktoré maju vplyv
na kyberneticki bezpecnost. Skimanie vztahu medzi [fudskym faktorom a UspesSnostou
implementovanych bezpecnostnych opatreni. Navrh efektivnych stratégii pre podnikovy manaZment,
ktoré zohladruju socidlno-psychologické aspekty a vedu k zlepSeniu kybernetickej bezpecénosti.

Cielom je: Poskytnut podnikom strategické i praktické odporucania a nastroje pre efektivne riadenie
ludského faktora v kontexte kybernetickej bezpecnosti a zvySenie ich odolnosti voci kybernetickym
hrozbam.

Predpokladany vedecky prinos:
Struktirované poznatky o stave problému v SR.

Navrh strategickych i praktickych odporucani pre efektivne riadenie ludského faktora v kontexte
kybernetickej bezpecnosti a zvySenie odolnosti podnikov voci kybernetickym hrozbam.

Odporucané metddy:
- orientacna analyza: vedecké prace, Statistické a iné relevantné informacie,

- zostavenie vyskumného projektu: vymedzenie vyskumu (trh, oblast...), stanovenie skimanych znakov,
indikatorov,

- primarny a sekundarny vyskum: obsahova analyza, dopytovanie, pozorovanie,
- kombindcia kvantitativneho a kvalitativneho pristupu,

- spracovanie vysledkov vyskumu vo forme relevantnych zaverov a formulovanie praktickych odporucani.
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Informdcie o vyskume

Druh vyskumu:
aplikovany vyskum

Vyskumna tloha, ktorej sti¢astou bude rieena téma:
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Téma dizertacnej prace

Socialno-psychologické aspekty kybernetickej bezpecnosti -
moznosti pre marketingovy manazment
Skolitel: Prof. Mgr. Jakub Soviar, PhD.

Zaradenie témy

Studijny program: manaZment
Studijny odbor: ekondmia a manazment
Forma studia: denna externd

Povinné studijné jednotky:
Metodoldgia vyskumu v manazmente
Manazérske tedrie
Predmet Specializacie

Specifikacia témy

Detailnejsi opis problému:

Vyskumny problém: Ako ovplyviuju socialno-psychologické faktory (napr. postoje, motivacia, vnimanie
rizika) spravanie spotrebitelov v oblasti kybernetickej bezpecnosti? Aké marketingové stratégie a nastroje
moze marketingovy manaiment wvyuZit na efektivnu komunikaciu problematiky kybernetickej

bezpecnosti, budovanie dovery a zodpovedného spravania sa spotrebitelov, a zaroven podporit predaj
produktov, ¢i sluzieb?

Déraz je kladeny na: Analyzu vplyvu socidlno-psychologickych faktorov na rozhodovanie spotrebitelov v
kontexte kybernetickej bezpecnosti. Skumanie moZnosti vyuZitia tychto faktorov pre efektivnu
marketingovld komunikdciu a edukaciu spotrebitefov. Navrh marketingovych stratégii, ktoré podporuju
zodpovedné spravanie a minimalizuju rizika spojené s kybernetickou bezpecénostou.

Cieflom je: Poskytnut marketingovym manazérom strategické i praktické odporucania pre Uspesné
prepojenie socialno-psychologickych aspektov s marketingovymi aktivitami v oblasti kybernetickej
bezpecnosti.

Predpokladany vedecky prinos:

Struktirované poznatky o stave problému v SR.

Navrh strategickych i praktickych odporucani pre efektivne marketingové riadenie v kontexte
kybernetickej bezpecnosti.

Odporucané metody:

- orientacna analyza: vedecké prace, Statistické a iné relevantné informacie,

- zostavenie vyskumného projektu: vymedzenie vyskumu (trh, oblast...), stanovenie skimanych znakov,
indikatorov,

- primarny a sekundarny vyskum: obsahova analyza, dopytovanie, pozorovanie,

- kombindcia kvantitativneho a kvalitativneho pristupu,

- spracovanie vysledkov vyskumu vo forme relevantnych zaverov a formulovanie praktickych odporucani.
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