Projektova vyucba — Projekt 1, -2, -3 v akad. roku 2011
Studijny program: Manazment

Mn01-2010 |Analyza, hodnotenie a riadenie vyrobnych faktorov pdniku

Pocet Studentov v projekte:3 Garant / vyuéujuci: Ing. Anna Jackové, PhD.

Popis projektu:

Projekt sa zaoberaproblematikou vyrobnych faktorov definovanych nadpi&ovej Grovni, ktoré tvori
vstupy do transform@ého procesu v podobe prvkasinnosti aich vzdjomnych vazieb, ako aj vazieh
vonkajSie okolie.

CielPom projektuje:

- oboznami Studentov (ziskapoznatky) s konkretizaciodlenenim a rozborom vyrobnych faktorov
podnikovej urovni,

- Studova a pozné (ziska poznatky) moderné postupy a nastroje riadenia bnjyoh faktorov na

podnikovej Urovni,

- analyzovd(ziska® vedomosti) moderné postupy a nastroje pre riadegi®bnych faktorov n
podnikovej urovni,

- nawit sa (zisk@ zrwnosti) moderné postupy a nastroje efektivne vyuZivgpodmienkact
rozhodovania,

- na zéklade analyz, vhodnych metdd a nastrojov datmes zvladé rieSenie problémov spojeny
s optimalizaciou vyrobnych faktorov na podnikovepvni,

- zvladnu’ tvorbu (vedi€ vytvorit’) ndvrhu riadenia vyrobnych faktorov na podnikoinevni.

Ulohy projektu:

- zhromazdenie relevantnych literarnych a inych imf@mych zdrojov,

- §tadium potrebnej odbornej literatary,

- definovanie podmienok analyzovaného prostredia,

- definovanie danej problematiky,

- definovanie vhodnych met6d na rieSenie danych probl,

- skumanie vybranych problémov na zaklade analyzigshumu, modelovych situacii, &snych
modelov a realizovanych projektov,

- vytvorenie zakladného navrhu riadenia vyrobnychdek na podnikovej trovni,

- rozpracovanie zakladného navrhu riadenia vyrobrigiktorov na podnikovej trovni péid zvolenych
hradisk,

- vypracovanie semestralnych prac a prezentacia rgiskavedomosti a vysledkov v spracovan
navrhoch.

Vysledky projektu:

1. semester: zhromdbvanie a komparécia potrebnych informacii o vyratmfaktoroch na podnikov
arovni z odbornej literatary ainych inforgraych zdrojov, vypracovanie, verejné prezentov
a pisomné odovzdanie semestralnej prace.

2. semester: realizacia prieskumu v teréne, analy@acsvanie a vyhodnotenie ziskanych poznat
rieSenie zadanych uloh, vypracovanie, verejné ptezanie a pisomné odovzdanie semestralnej p

3. semester: tvorba zakladného navrhu riadenia vymdibnfaktorov na podnikovej Urovni aje
rozpracovanie pdé zvolenych hadisk, vypracovanie, verejné prezentovanie a pigoattovzdanis
semestralnej prace.

Informa ¢né zdroje pre rieSenie projektu: odborna domaca a zatmaniiteratira, odborné periodiké

dostupné domace a zahraré inform&né internetové zdroje, Udaje &avnej zavierky konkrétnyc
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podnikov, Statistické a iné potrebné Udaje, udagévery z vlastnych analyz a vyskumov, prikladylsieania




a vyuzitia vyrobnych faktorov na podnikovej Urowrpraxi.
Literarne zdroje:

BARAN, D. a kol.:Financno-ekonomické analyza podniku v praéiatislava: IRIS, 2006.
DURISOVA, M. — JACKOVA, A.:Podnikové financieZilina: EDIS — vydavatistvo ZU, 2007.
HITTMAR, S.: ManazmentZilina: EDIS — vydavatéstvo ZU, 2006.

JACKOVA, A. —DURISOVA, M.: Financné (ttovnictvo.Zilina: EDIS — vydavatkstvo ZU, 2008.
KUPKOVIC, M.: Podnikové hospodarstvBratislava: Sprint, 2001.

MAJTAN, M. a kol.:ManaZzmentBratislava: Sprint, 2003.

MAJTAN, S. a kol.:Podnikové hospodarstvBratislava: Sprint, 2005.

VLACHYNSKY, K. a kol.: Podnikové financieBratislava: EKONOMIA, 20086.

ZALAI, K. a kol.: Finanéno-ekonomicka analyza podnil@ratislava: Sprint, 2008.

Témy diplomovych prac, ktoré vyplyvaju z rieSenia projektu:
1. Vplyv Struktary majetku podniku na jeho rentabilitu
2. Manazment rizikovych aktiv podniku.
3. Riadenie likvidity podniku.

Podmienky a potrebné zvladnuté predmety:

Forma préce: Praca Studentov bude prideand, kontrolovana a korigovana padstanoveného rozvrhu.
Studenti budu na vyevani a i mimo neho pracoz8movo a samostatne padzadania.




Mn02-2011 |Modelovanie informaénych tokov v podniku

Pctet Studentov v projekte: 4 Garant / vyuéujuci: prof. Ing. Stefan Hittmar, PhD.

Popis projektu:
Projekt sa zaobera problematikou analyzovania,aleednia a navrhovania infor@ého zabezgenia
procesov riadenia v podniku.

CiePom projektu je:

- oboznamt Studentov (ziskapoznatky) o komplexe prvkova@nnosti podniku,

- pochopt’ vnatornua Struktdru (prvky a vazby) podnikovych gesov,

- nauit’ (ziska’ vedomosti) analyzovanterné a externé prostredie podniku,

- nauit’ (ziska’ zrunosti) pouziva metodiku analyzy podnikovych procesov,

- nauit’ (ziska’ zruinosti) analyzovéa kvantifikova,

- nauit’ (ziska’ zruinosti) modelovaprocesy podniku z analyzovany&hnosti,

- samostatne zvladanodelovanie réznych variantov podnikovych procesov

- nawit’ uplatiovat’ kreativne prvky do modelovanych variantov podnii@vprocesov.

Ulohami projektu su:

- zhromazdenie potrebnych relevantnych literarrgatojov,

- definovanie podmienok analyzovaného prostredia,

- Stadium dostupnych pristupov pre analyzovaniejetavanie a projektovanie inform. tokov v podniku,
- ziskavanie hodnotenie dostupnych analytickychodetovacich metodik,

- vyber a Uprava existujlcej, resp. vytvorenie novetodiky analyzy,

- dtto: metodiky modelovania (prip. aj projektovani

- vytvorit’ zakladny (vyhodiskovy) model podnikovych procesotom aj informénych tokov,
- rozpracovavanie zakladného modelu ffzodvolenych Badisk, v tom aj informaych tokov,
- rozdelenie modelu do submodelov a priradeniecsttain,

- rozpracovavanie vybranych submodelov — pdévanie bude v diplomovej préaci,

- syntéza rozpracovanyehsti (procesy i informiamé toky) do spolkného modelu podniku.

Informa &né zdroje pre rieSenie projektu: rozne Statistické tdajengatd’skych subjektov z realnej praxe.
Vysledkom projektu budd graficko-analytické, metdd a iné podklady (programy) pre nasledné vypracie/
diplomovych préc, t.j. Projektov informsaych tokov v podniku pdi vybranych funénych oblasti.

Literarne zdroje:

Repa,V.: Podnikové procesy — procesinéni a modelovani. Grada. Praha. 2006
Laudon,K.C.-Laudon,J.P.: Management Information&ws. Pearson, Prentice Hall. 2006
Repa, V.: Analyza a navrh inforriaych systérh. Ekopress. 1999

Kupkovi¢, M.: Podnikové hospodarstvo. Sprint. Bratislav@god

Hittmar, S.: ManaZment. EDIZ ZU v Ziline. 2006

Témy diplomovych pracktoré vyplyvaja z rieSenia projektu:
- model vyrobného procesu podniku,
- model podniku finagno-ekonomicky,
- model personalnych procesov (RLZ) podniku,
- model podniku dodavaitskych vzahov,
- model podniku zakaznickych tehov.
Predmetom vecného rieSenia v tychto diplomovyclkamt bude predovsetkym:
- deskripcia informanych tokov vybraného submodelu podniku,
- lidajové naplovanie a kvantifikacia inforngaych tokov vybraného submodelu podniku,
- tvorba réznych variantov fungovania submodelu,
- tvorba zabezp®vacich¢asti navrhovaného submodelu,
- implementacia, posudenie, podmienky, opatrenichadiotenie navrhnutého rieSenia.




Podmienky a potrebné zvladnuté predmety:

Forma prace: Uplatnenie analytickych, syntetickych a modeloghahetdd a technik, prip. aj programovanie.

V prvom semestri pdjde prevazne o timovu pracuzpremad’ovanie informacii a potrebnych podkladov. Postupné
spolainé analyzovanie definovaného prostredia. V druhdretam semestri bude kolektivna praca gedSie
analyzovanie a predovsetkym modelovanie procesdretdm semestri pojde o timovu a neskér individualracpr

s cidom spajani&iastkovych rieSeni a tvorby potrebnych zabeéppacicheasti navrhnutych rieSeni.

Praca Studentov bude pridana, kontrolovana a korigovana padtanoveného rozvrhu. Studenti budi nateyani
a i mimo neho pracovaimovo a samostatne pazadania.

Mn03-2011 |Modelovanie inovanych procesov v podniku

Pocet Studentov v projekte:3 Gatd vyuéujuci: Ing. Viliam Lendel, PhD.

Popis projektu:

~

Projekt sa zaober&tudiom, analyzou a naslednym navrhom modelu/noedefuZzitia inov&nych proceso
pre manaZzérov pri tvorbe inadr@ych stratégii podniku (modernych postupov pri hava realizacii systému
prace s inovaciami a znat@sni, systému zberu a evidencie invencii a idayah prilezitosti, pri navrhu
inovatného prostredia a vyuZivania inéw&ho potencialu podniku).

Cielom projektue

- Studova@ apoznd (ziska poznatky) moderné postupy a nastroje navrhu &éeid inovénej
stratégie podniku pomocou podrobne zmapovanycledimych procesov;

~

- analyzovd (ziska vedomosti) moderné postupy a navrhové nastrojaévomrbu inova&nych proceso
— moznosti ich efektivneho vyuZitia pre riadeni@(bu stratégii) a v podmienkach rozhodovania,

- nauit sa (ziské zruinosti) modelovéinovainé procesy;

- nawit sa identifikovd kracové prvky ahlavné prekazky uptatvania inovanych procesov (
nasledne inovaych stratégii) v podmienkach slovenskych podnikov;

D

- vedig vytvorit ndvrh vSeobecného modelu/modelov inmyech procesov.
Ulohami projektusu
- Studium zahraginej a domacej literatlry s tematikou indrého manazmentu;

- Stadium prikladov efektivneho uplatnenia modernymbstupov a navrhovych néstrojov tvorby
a realizacie inowanych procesov v manazérskej praxi;

- identifikacia Racovych prvkov a hlavnych prekazok vyuzivania infiwach procesov v podmienkach
slovenskych podnikov;

- skamanie vybranych problémov a javov (analyza, spuien, case studies, best practice, modeglové
situacie, prezentacie expertov, trendy, reportgeaech studies, navrhy, &&sné modely, pristupy|a
koncepcie, realizované projekty....);

- vytvorenie vSeobecného modelu indmgch procesov v podniku.
Vysledky projektu

1. semester: Komplexna re3erd z preStudovanych litgchr zdrojov, vlastné zavery kvybranej
problematike na z&klade preStudovanych literarrzgirthbjov. Pisomne a prezentacia v pf

—

2. semester: Vysledky analyz a prieskumu. Spravaeskumu. Pisomne a prezentacia v ppt.
3. semester: Navrh modelu/modelov indwch procesov v podniku.

Vyskumnd sprava, ktora obsahuje: vysledky za prdy teeti semester. Pisomne
a prezentacia v ppt.

a

Informacné zdrojepre rieSenie projektu: literarne zdroje z oblastivainého manaZzmentu; priklady vyuZit




inovatnych procesov v praxi; Udaje a zavery z vlastnyehlya, prieskumov a vyskumu; Statistické ali
relevantné Udaje.

Literarne zdroje

ETTLIE, J. E. 2006Managing Innovatior{2nd ed.). Butterworth-Heineman, an imprint ofewigr. ISBN 0-
7506-7895-X.

HITTMAR, S.: ManazmentZilina: EDIS. 2006. ISBN 80-8070-558-5.

HORNAKOVA, R., ZAUSKOVA, A. 2008.hodnotenie inovaého potenciélu a inovativnosti vo
vybranych malych a strednych podnikoch drevosptamijo priemysluZvolen: Technickd univerzita vo
Zvolene. 2008. ISBN 978-80-228-1889-6.

KOVAC, M. 2007.Tvorba a riadenie inovaciKosice: Technicka univerzita v KoSiciach. 2007. $21SBN
80-8073-690-1.

LUECKE, R.; KATZ, R. 2003Managing Creativity and Innovatiomoston, MA: Harvard Business Schoo
Press. ISBN 1-59139-112-1.

MCKEOWN, M. 2008.The Truth About Innovatioh.ondon: Prentice Hall. ISBN 978-0273719120.
MOLNAR, P., DUPAZ, A. Manazment inovacii podnikBratislava: Ekonom, 2002. ISBN 80-225-1642-2|
PITRA, Z. 2006. Management inairdich aktivit. Praha: Professional Publishing, 20083 s. ISBN 80
86119-64-5.

STRISS, J., VODAK, J., KUBINA, M., JANKAL, R., SOWR, J. 2009.Marketingové riadenie2009.
Zilina: EDIS — vydavatstvo ZU. ISBN 80-8070-680-7.

TIDD, J., BESSANT, J., PAVITT, K. 200Rizeni inovaci. Zavaai technologickych, trznich

a organizanich znén. Brno: COMPUTER PRESS, 2007. 549 s. ISBN 978-80-2436-7.

ZAUSKOVA, A., 2006.Riadenie inovaciiZvolen: Technicka univerzita vo Zvolene. 2006. 32(5BN 80-
228-1634-5.

ZAUSKOVA, A., LOUCANOVA, E. 2008.Inovarny manazmeniZvolen: Technicka univerzita. 2008. 91 5.

ISBN 978-80-228-1953-4.

Témy diplomovych pracktoré vyplyvaju z rieSenia projektu:

Navrh systému prace s inovaciami a znédos vybraného podniku
Navrh inové&nej stratégie vybraného podniku

VyuZitie inovécii pri tvorbe marketingovej stratégiybraného podniku

Potrebné zvladnuté predmety: Vyskum v manaZzmente (5IM029)

Forma préce:
Ramcové metddy prace: obsahova analyza — Stadikmntentov; syntéza; komparativna analyza; anal

né

lyza

procesov; Statisticka analyza, vyhodnotenie a speate Udajov; modelovanie; programovanie; metody

empirického vyskumu a iné.

Praca Studentov bude prideand, kontrolovana a korigovana padstanoveného rozvrhu a na vopred

dohodnutych konzultaciach. Studenti budu pratotimovo pri skimani vybranych problémov a ja

ov

(analyza, prieskum, case studies, best practica...heskbr samostatne pri vytvarani vSeobechého

modelu/modelov inovaych procesov v podniku.

Mn04-2011 RieSenie BPM v podniku

Pocet Studentov v projekte:3 Garant / vyuéujici: Ing. Milan Kubina, PhD.

Popis projektu:
Projekt sa zaober&tudiom, analyzou a naslednym navrhom modelu éeystBusiness Process Manageme

(BPM) v podniku. Projekt rozoberd a popisuje vyuZitie modernychorimianych nastrojov a systémov

ntu



vhodnych pre manazérov v rAmci procesného riagedaiku.
Cielom projektue

- Studova a pozné (ziska poznatky) moderné postupy a néstroje navrhu &éead Business Process
Managementu (BPM)

- analyzovd (ziska vedomosti) moderné postupy a navrhové nastrojevamdu BPM — moZnosti ich
efektivneho vyuZitia pre riadenie a nastavovaningmvych procesov;

- nauit sa (ziské zruinosti) pri modelovani podnikovych procesov;

- nawit sa identifikovd kl'i¢ové prvky a hlavné prekazky implementacie BPM vrpisshkach
slovenskych podnikov;

- vedig’ vytvorit navrh vSeobecného modelu/modeBusiness Process Managementu (BPM) v podniku
Ulohami projektusu
- Studium zahraginej a domacej literatlry s tematikBusiness Process Managementu (BPM)

- Stadium prikladov efektivneho uplatnenia modernypbstupov a navrhovych nastrojov tvorby
a realizaciBusiness Process Managementu (BRNhanazérskej praxi;

- identifikacia Kuacovych prvkov a hlavnych prekdZolBusiness Process Managementu (BPM)
v podmienkach slovenskych podnikov;

- skumanie vybranych problémov ajavov (analyza, srien, case studies, best practice, modeglové

situacie, prezentacie expertov, trendy, reportgeaech studies, navrhy, &asné modely, pristupy|a
koncepcie, realizované projekty....);

- vytvorenie vSeobecného mod@usiness Process Managementu (BPM)
Vysledky projektu

4. semester: Komplexna reSerS z preStudovanych litgchr zdrojov, vlastné zavery Kk vybranej
problematike na zaklade preStudovanych literarregirbjov. Pisomne a prezentacia v pp.

5. semester: Vysledky analyz a prieskumu. Spravaeskumu. Pisomne a prezentacia v ppt.

6. semester. Navrh modelu/modelBusiness Process Managementu (BPM)

Vyskumna sprava, ktora obsahuje: vysledky za piffeti semester. Pisomne a prezentacia

vV ppt.

Informacné zdroje pre rieSenie projektu: literarne zdroje z oblaBtisiness Process Managementu (BPM)
a manazmentu; priklady vyuZitia systémausiness Process Managementu (BPMpraxi; Udaje a zavery|z
vlastnych analyz, prieskumov a vyskumu; Statistiekeé relevantné tdaje.

Literarne zdroje

DOSTAL, P. — SOJKA, Z. — RAIS, KPokraiilé metody manazerského rozhodov@rada, Praha, 2005.
HITTMAR, S.: ManazmentZilina: EDIS. 2006.

LAUDON, K. C. — LAUDON, J. P.Management information systerRearson Prectice Hall. 2006.
TVRDIKOVA, M.: Aplikace modernich inforngaich technologii wizeni firmy. Nastroje ku zvySovani
kvality informanich systéu Grada, Praha, 2008.

VYMETAL, D.: Informacni systémy v podnicich. Teorie a praxe projektav@rida, Praha, 2009.
SODOMKA P: Informacné systémy v podnikové praRpress 2006

GALA L., POUR J,. TOMAN P.Podnikové informatikaGrada Publishing 2006

REPA V.: Podnikové procesysrada Publishing 2007

Témy diplomovych pracktoré vyplyvaju z rieSenia projektu:

Navrh systémuBusiness Process Managementu (BPWoraného podniku (3x pdd typu podniku)

Potrebné zvladnuté predmety:

Forma préce:




Ramcové metddy prace: obsahova analyza — Studikmntentov; syntéza; komparativna analyza; analyza
procesov; Statisticka analyza, vyhodnotenie a spatie Udajov; modelovanie; programovanie; metody
empirického vyskumu a iné.

Praca Studentov bude prideana, kontrolovana a korigovana padstanoveného rozvrhu a na vopred
dohodnutych konzultaciach. Studenti budi pratotienovo pri skiimani vybranych problémov a jayov
(analyza, prieskum, case studies, best practica...peskér samostatne pri vytvarani vSeobechého
modelu/modelov manazérskych informgch systémov.




Mn05-2011 |Tvorba modelu motivacie a motivovanialudského potencialu

Patet Studentov v projekte: 3 —4 Garant / vwwjuci: doc. Ing. Martina Blaskova, PhD.

OPIS PROJEKTU:

Projekt sa zaoberd modelovanim problematiky moigvaenotivovania akolkicovych pilierov strategicke;j
Uspesnosti a cfavedomého rozvoja podniku.

CiePom projektu je:
- dosiahnti stotoZnenie Studentov s nevyhnutfmsvnima motivaciu a motivovanie zZ'adiska
aplikatnej zloZitosti a stasne trvalého prinosu tychto procesov v pdsobahiiko,
- pochopf’ podstatu intramotivaych a intermotivénych procesov, najma né&rwog’ zvladania a riadenia
dynamiky motivovania,
- oboznamt Studentov s tematikou modelovania socidlnych maxee prostredi podniku, vratane
definovania modelu, modelovania, klasifikacie moged zakladnyckiit modelov,
- rozvija’ zriknosti tastnikov projektu v oblasti samostatného a kreatisrmodelovania moti¢aych
procesov a ich suvaznosti na ostatné oblasti podnikového pdsobenia.
Ulohy projektu su:
- zhroma#’ovanie relevantnych literarnych zdrojov a identiflanie systémového pristupu k motivaci
- analyzovanie existujlcich pristupov a teérii motiaoia, kreativna progko-zavrsujlca teoria,
- definovanie roli subjektov zodpovednych za pgmsihnie a smerovanie motivacie v podniku,
- spoznavanie a tréning technik skupinového kreativmeyslenia a modelovania,
- identifikovanie, spracovanie a praktické vyuzivanfermanych podkladov v tvorbe modelov,
- ucenie akceptovaniu zavaznosti rieSenia negativrsmtiencii v oblasti motivovania,
- individualne generovanie novych (originalnych) &tmkych motivénych modelov.

Vysledok projektu v 1. semestri graficky a verbalnymodel motivacie a motivovania; 2. semestri graficky
a verbalny model motivaych pristupov a teoriiy 3. semestri komplexny graficky a verbalnynodel tvorby
a implementacie motivaych stratégii a motivaych programov vo vazbe na ostatné podnikongosti.

Informa ¢né zdroje pre rieSenie projektu Hlavnymi zdrojmi projektu budu zahr&né i doméce literarne
pramene o problematike motivacie a motivovaiiadského potencialu (monografie celonice, zborniky
z vedeckych konferencii, odborné periodika, vysjepidblikovanych vyskumov, Statistické date at

Literarne pramene: Blaskova, M. — Grazulis, V.: Motivation of Humd®otential; Nakon&y, M.: Motivace
pracovniho jednani; Hitka, M.: Model analyzy motie zamestnancov vyrobnych podnikov; Hewstone, M.
Stroebe, V.: Socialni psychologigsopisy: Ekonomie a management (E + M), Human Resddanagement and
Ergonomics (http://frcatel.fri.uniza.sk/hrme/), Maditizeni.

Témy diplomovych pracktoré vyplyvaju z rieSenia projektu:
- Vyuzitie vodcovskych a socidlnych kompetencii v mmiani zamestnancov a manazérov.
- N&vrh motiv&ného programu pre zamestnancov a manaZérov vongiioraodniku.
- Stratégia motivovanifudského potencialu vo vybranom podniku.

Podmienky a potrebné zvladnuté predmety:
Znalog’ anglického jazyka, ptétanie min. 1 prace Milana Nakatreéého (o motivacii, psycholégii osobnosti)

Forma prace: Praca Studentov bude pridwand, kontrolovand a korigovand na stretnutiachkl'ago
stanoveného rozvrhu. Studenti budd nageyani i mimo neho pracovdimovo a samostatne piadzadania,
Projekt predpoklada poznatkovo-tvorivé stretnuitretnutia budl orientované ako sprostredkovavaoimatkoy
0 motivacii a motivovani, vratane existujucich te@ modelov. Postupne priberd formu tvorivého Ipgieu v
intenciach timovej aj individuélnej prace Studentwv tvorbe prvotnych névrhov modelolaZiskova nag sal
zameria na kreovanie preciznych vystupov a paygélprezentacii navrhnutych modelov motivovanigad) na
projekte bude zahat' i samostatné Studium odbornej literatary, sled@/&onzultgnych for, reSerSndinnog’
a analyzu teoretickych poznatkov, modelovanie viiislo a pod. Uspedn@fodnotenie projektov v kazdom
semestri bude vyply¥az kvality a originality navrhnutého modelu, potenych spatnou vazbou z verejnej
prezentacie modelu na Katedre manazérskych teorii.




Mn06-2011 |Korelacie a kauzality v tedrii a praxi manazérskehaozhodovania

Pocet Studentov v projekte: 3 Garant / vyW@ujuci: Ing. Juraj Dubovec, PhD

Projekt sa zaobergroblémom analyzovania, modelovania a experimeeké overenia korelacii a kauz:
v tedrii a praxi manazérskeho rozhodovania.

Ciel’ projektu:

Na zaklade teoretickych vedomosti a potrebnej ayapripadovych Studii Studenti zistia a posudiayv
korelacii a kauzalit na porovnavaciu a €mo zloZku manazérskeho rozhodovania. Stanovia gotiyy,
navrhnd a urobia modely na overenie skimanych kypoV dalSej casti projektu kvantifikuju vplyy
pseudokorelécii a pseudokauzalit na rozhodovanie.

Ulohami projektu su:
a) Analytick& ¢ast

analyza stasného stavu rieSenia problému,

Stadium Statistického aparatu pre korelacie a Kayza

manazérske rozhodovanie a kriterialne funkcie psigenie rozhodnuti,
overenie hypotézy o racionalite

neistota &asovy tlak pri rozhodovani,

mentalna kalkulacia,

obava zo straty a désledky na rozhodovanie.

NoohkwbhE

N

b) Navrhova éas’:
navrh a tvorba modelu,
vytvorenie hypotéz,
navrh experimentu,
prakticka realizacia experimentu,
kvantifikacia vplyvu pseudokorelacii a pseudokaiized rozhodovanie.
overenie a testovanie hypotéz,

syntéza poznatkov.

NogkwbnE

Vysledky projektu:
1. semester: Analyza 8asného stavu rieSenia problému, analyza pripado$tiati manazérskeho
rozhodovania, Stadium Statistického aparatu a podm programového vybavenia,
Vysledky analyz Studenti spracuju v pisonfoene a na zaver semestra sa uskuitprezentacia
projektu.

2. semester: Navrh a tvorba modelu, vytvorenie hypatgavrh experimentu,
Vysledky navrhov budu predloZené v pisomngpfoa na zaver semestra sa uskuitprezentacia
projektu.

3. semester: Prakticka realizacia experimentu, speatevidajov, overenie atestovanie hypotéz
Vysledky projektu odovzdaju Studenti v pisomrfefme ana zaver semestra sa uskuto

prezentacia projektu. Za cely projekt bude spragay@somna sprava.

Vysledky prace budd Studenti prezentbvaa sidiazi SVQCT ana Studentskych vedeckych
konferenciach.

Informané zdroje pre rieSenie projektu: rozne pripadovdiéta Statistické udaje z reélnej praxe.
Vysledkom projektu budi analyzy, spracované a vpbtehé Udaje pre nasledné vypracovanie diplomovy
préac.

Literarne zdroje:
JONAH LEHRER, J.: Jak se rozhodujeme, DOdkg Praha, 2010
CESTNEJSI, A.: Manazérske rozhodovanie, UK Bratig)&2004
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MISESS, L.: Lidské jednani: pojednani o ekoneixberalni institut, Praha, 2006




DalSie pramene budi aktualizované pre jednotliv®lgroy a semestre.

Témy diplomovych pracktoré vyplyvaja z rieSenia projektu:
- Korelacie v tedrii a praxi manazérskeho rozhodawvani
- Kauzality v tedrii a praxi manazérskeho rozhodoaani
- ManaZérske rozhodovanie

Potrebné zvlddnuté predmety:

Forma préce:

Praca Studentov bude prideana, kontrolovana a korigovana padstanoveného rozvrhu a na vop
dohodnutych konzultaciach. Studenti budd pra€a¥ovo pri skimani vybranych problémov a javo,
neskdér samostatne giastkovych udlohach, ktoré zadava veduci projektu.

Ucag’ na projekte bude zéatet aj aktivnu spolupracu s podobne zameranym prdsiréamou konferencii

red
vV a

internetovych diskusii a vymenou skdsenosti.




Mn07-2011 | Tvorba systému na stanovenie hodnoty poloZiek poxfia aktiv

Patet Studentov v projekte: 3 UgiteP: Ing. MariaDuriSova, PhD.

Popis projektu:

Predmetom projektu je tvorba podkladov p#homlovanie manazérov o kupe alebo predaji podaligoio
jeho ¢asti, fazii, sanacii, uvedeni podnikovych akcii marzu, af’. na zéklade vplyvu o@evania poloZiek
portfélia aktiv na realny obraz o celkovej hodnatejetku, o majetkovej Struktdre podniku a o fitrajch
vysledkoch.

Cid¢om projektu je zvladni obsahovd napl ekonomickych kategérii majetkova StruktGra podn
vstupna cena, zostatkova cena, trhové ceny, rd@daota, vynosové ceny; pochtpogicki nadvaznay
jednotlivych prvkov a vzajomnych vazieb systémutavgnia hodnoty, jeho analyzy, syntézy zisten
skutasnosti. Studenti zvladnu vecné a metodické otazkstfdia aktiv, océovania jednotlivych zloZie
majetku a podniku ako celku.

Ulohami projektu su:

- Zvladnutie obsahovej naplne majetkovej Strukturydmpku, jej s@asnou hodnotou a vynoso
potenciél, dévodov (internych a externych) iomeania podniku ako celku ajeho ucelenydsti,
faktorov pésobiacich na stanovenie trhovej hodnptgniku (suma cien podnikového majet
finanéna Struktdra podniku, vynosrtogodniku, hodnota podniku).

Rozbor synergického efektu — hodnota podjekapravidla vy3Sia ako &t hodnét jednotlivych
sw@asti.

PreStudovanie odpa@@nej literatury, obstaranie a obozndmeniadalSimi Studijnymi materialmi.
Vystupom bude semestrélna praca a prezentaciad Kiade obsahovasylabus preStudovany
zdrojov.

- Vecné a metodické spracovanie modelov a metédovemia podniku, ich pouZitie na modelovy
zadaniach. Déraz je potrebné venbwasetkym fundamentalne analytickym metdédam a meid
orientovanych na kapitalovy trh spracovanych v damazahranii, s naslednym vymedzenim i
pouzitia v podmienkach Slovenskej republiky. Vystopbude semestralna praca a prezentacia,
bude obsahovgorel’ad spracovanych faktov.

- Tvorba systému na stanovenie hodnoty poloZiek @latiktiv a podniku s dérazom na varianth
rieSenia vzadom na definovanie réznych vstupnych parametrov.
Vystupom bude semestralna praca.

Odporaé¢ana literatura:

MARIK, M. a kol.: Metody ocgovani podnikuPraha: Ekopress, 2007.

KISLINGEROVA, E.:Oceiovani podniku2. doplnené a prepracované vydanie. Praha: C. ek Be02
DURISOVA, M., JACKOVA, A.:Podnikové financieZilina: EDIS — vydavatistvo ZU, 2007.

HITTMAR, S.: ManazmentZilina: EDIS — vydavatkstvo ZU, 2006.

JACKOVA, A., DURISOVA, M.: Financné Gttovnictvo.Zilina: EDIS — vydavatistvo ZU, 2008.

SYNEK, M.: Ekonomicka analyza/ysoka Skola ekonomicka v Praze. Nakladatelsedddomica, 2004
HINDLS, R., HRONOVA, S., Novéak, |.Analyza dat v manazerském rozhodovémaha: Grada Publishir
1999

SYNEK, M. a kol.: ManaZerska ekonomika, Praha: @radblishing 2003
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Témy diplomovych pracvyplyvajlcich z rieSenia projektu:

Stanovenie hodnoty poloZiek portfdlia aktiv metédaloZzenou na majetkovej baze v konkrétnom podniku.

Stanovenie hodnoty poloZiek portfélia aktiv vynosewnetddou v konkrétnom podniku.
Stanovenie hodnoty poloZiek portfélia aktiv komhianou metédou v konkrétnom podniku.

Potrebné zvladnuté predmety:




Forma préace:

Dominantnou formou prace je obsahova analyza —idtidlokumentov;d’alej bude potrebna syntéza;
komparativna analyza; vyhodnotenie a spracovata@u.

Pri Gvodnych témach bude realizicia projektu predig time, pri parcialnycliastiach bude kladeny déraz|na
individualnu pracu a pravidelné konzultacie.




Mn08-2011 |Analyza vplyvu regionalneho manazmentu na efektivneyuzivanie
vyrobnych faktorov v danom regione

Pocet Studentov v projekte:3 Garant / vy&ujuci: Ing. Tokatikova Emese, PhD.

Popis projektu:
Projekt sa zaobera empirickym vyskumom a analyziyvu regionalneho manazmentu na
efektivne vyuzitie dostupnych vyrobnych faktorov

CiePom projektu je:

- oboznami Studentov s charakteristikami vyrobnych faktorov

- vymedzt’ terminolégiu a obsah regionalneho manazmentuejragrodliSnosti s pribuznymi
pojmami,

- nauit identifikova’ parametre vyrobnych faktorov

- zhroma#'ova’ regionalne (aj medzinarodné) Statisticko—ekonoiataje obadom vplyvu
regionalneho manazmentu na vyuzivanie vyrobnyctofak

- analyzovéd Udaje vyuzitim Statisticko-matematickych postupov,

- na zaklade ziskanych udajov a ich analyz vytvodpor&ania v danej oblasti,

- nawit avies Studentov ku kreativite pri tvorbe navrhov a zéver

- vied Studentov k vytvaraniu komplexného fiatiu v danej oblasti.

Ulohy projektu su:

literarny vyskum z domacich a predovSetkym zo aakinych zdrojov,

Stadium zakladnych ¥ahov a suwaznosti a wenie vychodiskovych predpokladov,
uréenie zakladnych metod a nastrojov

komparacia existujucich rieSeni a ich vysledkov,

prieskum nazorov diadom potrieb ad&@kavani subjektov v suvislosti s vyrobnymi faktormi
analyza a vyhodnotenie prieskumu vykonaného v phalsemestra,

vyhodnotenie teoretickych a praktickych zaverov,

priprava a navrh vSeobecnych odpiami.

ONOOAWNE

Vysledkom projektu bude

1.semeter : Stadium literatary a vypracovanien®&sSe vyrobnych faktorov a regionalnom
manazmente, a jej prezentacia v PowerPointe

2. semester: analyza regionalnych (aj medzinardanstatistickych udajov v oblasti vplyvu
regionalneho manazmentu na efektivne vyuZzitie wyyoh faktorov, komparécia a vyhodnotenis
Gdajov — semestralna praca a jej prezentacia

3. semester: na zaklade dostupnych informacii goudevrh odpordania , komparacia
navrhnutych rieSeni -— semestralna praca a jepptazia

Informa éné zdroje pre rieSenie projektu
Statistické data z SU, Eurostat, OECD, spravy zméalii, Internet, pripadové Stadie, podklady
nadacii, neziskovych organizacii

Literatura:
Kucharikova A., Tokafikova E. : Zaklady ekonomickej te6riePIS ZU, 2010
Kuchagikova, A:Makroekondmia. Zilina EDIS ZU, 2009
Hittmar S. :ManazmentZilina, EDIS ZU, 2006
Busik , JozefRegionalny manazment a marketiBgatislava, Ekonom, 2010
Ambos B. ,Schlegelmilch, B.The new role of regional managemdpalgrave Macmillan, 2010

D




Témy diplomovych prac, ktoré vyplyvaja z rieSenia projektu:
1. Posudenie vplyvu regionalneho manazmentu na zaaresf
2. Regionalny manazment a efektivne vyuzivanie vyrohrfgktorov vybraného regiénu
3. Posudenie efektivnosti vyuzivaritadskéeho kapitalu v regiondlnom manazmente

Potrebné zvladnuté predmety:
Anglicky jazyk

Forma préace:
komuniké&cia v priebehu rozvrhom stanovenych prdmigdh skupinovych stretnuti,
domaca individualna praca a prezentacia jej vysledkdohodnutom termine pred skupinou
individualna komunikacia v ramdialSich konzultacii, resp. prostrednictvom emaild’pgotrieb
spracovanie teoretického zakladu : timova spoluprac
praktickd analyza a tvorba navrhov: individualnagar

Mn09-2011 |Planovanie a riadenie operacii dodavaliského re’azca

Pocet Studentov v projekte: 3 Garant / vyuéujuci: doc. Ing. Jaroslav Kral, CSc.

Popis projektu:

Projekt sa zaobera problematikou rozhodovacichl@nody v pldnovani a riadeni vyrobnych, logisticky

a informa&no-komunik&nych operacii dodavdtekého réazca (SCM, integrovany pristup).
Cielom projektue charakterizowarozhodovacie situacie a ulohy, popisaetdédy a modely podpory

rozhodovania a ovetich funkcie z poliadu vstupnych parametrov a obmedzujucich podmienaizvoj

systémového myslenia Studenta.

Ulohami projektusu

1. vymedzenie a popis rozhodovacich situacii: kapacggdmienkach hromadnej/davkovej vyroby,

tlohy rozvrhovania operécii, nastroje MRP, MRFEERP a JIT, Kanban; (7 typov plytvania);

2. aplikacia modelov tedrie zasob a empirickych modele stanovenie Vkosti davky a hladin zasob

v logistickych segmentoch vstup-transformacia-vgstu

3. integracia vyrobnych a logistickych operéacii pomotdtieho zdkona tokov v sieti a ich infordreo-

komunikané zaistenie;
4. Statisticka regulacia kvality, aplikacia modelu DMAa 6-sigma.

Informacné zdrojepre rieSenie projektu budu ziskavané zo zabinapliteratry (teoretické
vstupy, modelové priklady).

Vysledok projektbbude stvarneny v seminarnych pracach v zmysle fojektu,
prezentovanych/obhajovanych na KMNT. Prace budacgmané v slovenskom a anglickom jazyku
a publikované na prislusnej www stranke. Prilohaidej prace bude vykladovy anglicko-slovensky
slovnik pouzitych pojmov; rozsah prace minimalnesgan.

Literatura:

Hopp — Spearman: Factory Physics. 3/E McGraw-HI0&
Pyzdek: The Six Sigma Handbook. 2/E McGrawHill 200
Slack et al: Operations Management. 6/E Prentide2040

Podpora vzdelavania
http://fri.zetagroup.nethttp:/tempus2.fri.uniza.sk/weknowprojedattp://en.wikipedia.org

Témy diplomovych prac, ktoré vyplyvaju z rieSenia projektu:




- Optimalizacia zasob vo vybranom logistickom segmgrdniku
- Aplikacia JIT/Kanban v podniku
- Aplikacia Statistickej regulacie kvality a 6-sigmg@odniku.

Potrebné zvladnuté predmety:

Forma prace: Studium vyZaduje tvorivé myslenie s uplatnenimulkeie a indukcie; je kombinaciou
analyzy a syntézy poznania ziskaného Stadiom oépbreratiry najma v anglickom jazyku; jedna sa
individualny rozvoj s podporou timovej spoluprace.




Mn10-2011 |Modelovanie hodnotenia inovativnostpodniku

Patet Studentov \ projekte: 3 Garant / vyuéujuci: Ing. Radoslav Jankal, PhD.

Popis projektu:

Projekt sa zaobera vyskumom konkrétnych aktivitssaeich s problematikou a vyznamom inovacii
v riadeni podniku.
Ciel'om projektu je ziskapoznatky o inovaciach a ich vyzname v riadeni gagdrpochopf ich jednotlivé
principy, analyzoviazdroje inovénych prilezitosti, stav a vnimanie vyznamu inovagiodnikoch, nagit
sa pou# a implementovaziskané poznatky a vysledky analyz v realnom pgadni

Ulohami projektu su:
- zhromaZdenie potrebnych relevantnych literarnyciojod,
- klasifik&cia inovécii, zdroje ino¢aych prilezZitosti,
- trendy v hodnoteni inovativnosti podnikov,
- inovany proces, manazment inovacii
- zhromaZdenie potrebnych relevantnych podkladowalnyeh podnikov,
- definovanie podmienok pre analyzu,

- analyza jednotlivych inowaych principov,

- analyza trendov v hodnoteni inovativnosti podnikov,

- analyza stavu a vnimania vyznamu inovacii v podrtiko

- analyza vnimania inovacii a ich vyznamu medzi obsfivai,

- modelovanie inov&nych procesov,

- vyber vhodnych inowaych principov pre implementéaciu v podmienkachrretb podniku,
- rozpracovanie krokov pre implementaciu zvolenydhgipov,

- tvorba rdmcovych modelov hodnotenia prinosov angaaovacii (inovativnosti).

Vysledkom projektu budu teoretické, analytiok&todické a iné podklady pre nasledné vypracovanie
diplomovych préc.
Informa ¢éné zdroje rieSenia projektu hlavnymi zdrojmi budu rézne najma Statistickéjadaodnikatéskych
subjektov z realnej praxe a zahkaré i domace literarne a internetové pramene.

Literarne zdroje: )
BOROVSKY, J. — GAL, P.Inovécie a transfer technologiurounion, 2005. ISBN 80-88984-86-6. 78 s.

DRUCKER, P. F.inovace a podnikavostlanagement Press, 1993. ISBN 80-85603-29-2. 266 s.
TIDD, J. — BESSANT, J. — PAVITT, KRizeni inovaci : zavadeni technologickych trznicrganizanich
zmen. Computer Press, 2007. ISBN 978-80-251-1466-7.5560

JAC, I. - RYDVALOVA, P. — ZIZKA, M.: Inovace v malém a/gdnim podnikani Computer Press, 200Q
ISBN 80-251-0853-8. 180 s.

KOSTURIAK, J. - CHAZ, J.:Inovace: vase konkureni vyhoda!Computer Press, 2008. ISBN 978-80-2
1929-7. 176 s.

DYTRT, Z. — SRITESKA, M.: Efektivni inovace. Odpéednost v management@Computer Press, 2009.

ISBN 978-80-251-2771-1. 160 s.

GASSMANN, O.:Crowdsourcing: Innovationsmanagement mit Schwamtligenz: Interaktiv Ideen finde
- Kollektives Wissen effektiv nutzen - Mit Fallpeten und ChecklisterHanser Fachbuchverlag, 20
ISBN 978-3446423343. 207 s.

VON HIPPEL, E.: Democratizing InnovationThe MIT Press, 2005. ISBN 0-262-00274-4. 204
(http://web.mit.edu/evhippel/www/democl.htm

VON HIPPEL, E.: The Sources of Inovation. Oxfordiwémsity Press, 1988. ISBN 0-19-504085-6. 21
(http://web.mit.edu/evhippel/www/sources.hptm

VON HIPPEL, E.:Collected Papers of Eric von Hippéhttp://web.mit.edu/evhippel/www/papers.htm

5.

51-

8 s.




Témy diplomovych prac ktoré vyplyvaja z rieSenia projektu:
Hodnotenie inovativnosti podniku poskytujuceho bjuz
Hodnotenie inovativnosti vyrobného podniku
Model inova&ného procesu podniku

Potrebné zvladnuté predmety:
Vyskum v manazmente (5IM029)

Forma prace: V prvom semestri péjde prevazne o zhrod@iznie informacii a potrebnych podklad
Postupné analyzovanie definovanej problematiky.rdthdm a tréom semestri bude nasleddvpraca
v podobe dalSej analyzy a predovSetkym v podobe vyberu vhodnypristupov pre implementag
v podmienkach reélneho podniku a v podobe rozpeatawkrokov pre ich implementéciu.

Préaca Studentov bude prideana, kontrolovana a korigovana padgtanoveného rozvrhu. Studenti budd
vyucovani a i mimo neho pracavéimovo a samostatne piadzadania.

Kazdy zo semestrov bude uk@my prezentaciou dosiahnutych vysledkov.

DV.
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Mn11-2011 |Analyza makroekonomickej a regionalnej ekonomickeyykonnosti

Pocet Studentov v projekte:3 Garant / viujici: doc. Ing. Alzbeta Kucharéikova, PhD.

Popis projektu:
Projekt sa zaobera rieSenim problémov sivisiactbtsahovanim makroekonomickej a regionalnej ekocke]
vykonnosti.
CiePom projektu je:
— nauit Studentov upldibva’ pri rieSeni problémov makro i mikro pid,
— ozrejmt a lepSie pochopipodstatu ekon. vykonnosti na Urovni narodného dd&pstva i na drovni regiénov,
— pochopt slvislosti a kauzalitu jednotlivych ukazoviade vykonnosti,
— identifikova’ a analyzov&rozhodujlce faktory pdsobiace na vykorhos
- nauit uplafiova’ metddu analyzy, syntézy a komparacie pri hodnatgkdnnosti,
- nauit uplatova’ kreativitu pri navrhovani opatreni na zlepSesjieonnosti.
Ulohami projektu su:
— zhroma#’ovanie vhodnych zdrojov,
— Stadium a ziskavanie potrebnych informécii zo ztabdenych zdrojov a podkladov,
— Stadium rdéznych pristupov pri analyze vychodiskdvpodmienok,
— uskut@nenie analyzy makroekonomickej a regionalnej ekankej vykonnosti,
— syntéza a komparacia ziskanych poznatkov,
— vypracovanie variantnych navrhov opatreni na zlejgSsituacie,
— posudenie a vyber najvhodnejSej moznosti rieSenia,
- vyber a vyuzitie vhodnych prognostickych met6d daaxy budiceho vyvoja
— vypracovanie seminarnych prac a prezentacia ziskamgdomosti, vysledkov a spracovanych navrhov.
Vysledkom projektu bude:
1. semester: zhromdbvanie a komparacia potrebnych informacii a dadlmonej literatdry, pisomné spracovanie
a prezentacia s pouZzitim dataprojektora,
2. semester: realizacia prieskumu v teréne, Statéssgkacovanie ziskanych dat a analyza vychodislgitgcie,
pisomné spracovanie a prezentacia vysledkov pmaska analyzy,
3. semester: modelovanie, navrhy a komparéieistkovych rieSeni, prognézovanie budiceho vyvajane] oblast
rieSenia, semestralna praca a prezentacia.

Informa ¢éné zdroje pre rieSenie projektu:
Statistické daje zvergpvané Statistickym Gradom SR, jednotlivymi ministeami a narodnymi in3titGciami,
UPSVaR, SARIO, interné dokumenty na Grovni VUC aeskv.
Literatdra:

Kuchagikova, A.. : Makroekonomia, EDIS 2009

Synek, M.: Ekonomicka analyza. Vysoka Skola ekoic&énv Praze. Nakladatelstvi Oeconomica, 2004
Slany, a kol.: Makroekonomicka analyza a hospsidépolitika. C. H. Beck, Praha 2003

Kadaéabkova, A.: Makroekonomické analyza. VSEaM, Prab@62

Husar, J.: Makroekonomicka analyza. EkonBratislava 2007

Tuleja, P.: Analyza pro ekonomy. C Presso2007

Tuleja, P. — Lebiedzik, M.: Makroekonomickdalyza. OPF v Karviné SU v OpgaKarvina 1999

Vincur, P.: Makroekonomicka analyza a piagm SPRINT, Bratislava 2001

Témy diplomovych prac, ktoré vyplyvaju z rieSenia projektu:

1. Zamestnavanie znevyhodnenych uchad#av o zamestnanie vo vybranom regiéne
2. Posudenie @innosti faktorov ekonomickej vykonnosti

3. Posudenie ekonomickej vykonnosti vybraného regionu

Potrebné zvladnuté predmety:
Makroekondmia, Prognostika

Forma prace: monitoring, analyza, syntéza, komparacia, veadil, ekonomicko-Statistické metddy, modelovanie
v prvom a druhom semestri timova praca, vane semestri individualna praca




Mn12-2011 |Kooperaény manazment

Pocet Studentov v projekte:3 Gartavyuéujuci: Mgr. Jakub Soviar, PhD.

Popis projektu:

Projekt sa zaober&tadium, analyzou a naslednym navrhom modelu/noedefektivnych kooperaych
prepojeni, ktoré maju vplyv na zisk konkutarj vyhody. Formou vyskumu sa Student dopracujegtrym
zaverom a v rdmci Stadie zhodnoti a namodelujeaniskoznatky a Udaje padvopred stanovenych tay.

Cielom projektye
- Studovd a poznd (ziska poznatky) vychodiska i moderné prejavy koogeéhno manazmentu,

- analyzovd (ziska vedomosti) vybrané existujuce kooparé prepojenia (vo svete i na Slovensku) —

ich efektivitu v zmysle konkurencieschopnosti;
- nauwit sa (ziské zrunosti) modelové procesy efektivnych koopeiraych prepojeni — ich riadenia;

- na zaklade ziskanych poznatkov vyt¢amavrh efektivneho vdeobecného modelu/modelov iefedtio
kooper&ného manazmentu.

Ulohami projektust

- Stadium literatdry s tematikou moderného manazmemtrketingu, efektivnych kooperacii, klast
a pod.

- Studium prikladov efektivnych kooperacii v manakéypraxi;

- skumanie, analyza problémov a javov fedadania (analyza aktualneho vyvoja na trhochlyzag

kooper&nych prileZitosti, analyza aktualnych koogerach trendov, analyza UspeSnych straf
a postupov, vlastny empiricky prieskum, modernérofesskooperaného riadenia a ich vyuZiteday;

- vytvorenie modelu efektivneho koop&naho manazmentu na zéklade ziskanych poznatkov.
Vysledky projektu

4. semester: ReSer§ z preStudovanych literArnych @droa viastné zavery. Odovzdava
v pisomnej/elektronickej forme. Vybrané vysledkyeaejne prezentuju.
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5. semester: Parcidlne vysledky analyz a vyskumu.théasavery k vybratej problematike. Odovzdava sa

v pisomnej/elektronickej forme. Vybrané vysledkysaejne prezentuju.

6. semester: Studia stematikou koogegho manazmentu, ktora obsahuje: navrh modelu/mogdel
k danej téme, vysledky za prvy a druhy semestestedky analyz a vyskumu. Odovzdava

sa v pisomnej a elektronickej forme. Vybrané zageryerejne prezentuju.

Informacné zdrojepre rieSenie projektu: literarne zdroje z oblastinaZzmentu, marketingu, koop&rej
a klastrovej tematiky; priklady vyuZitia klastrovye kooperé&nych principov a metod v praxi; Udaje a zay
z vlastnych analyz, prieskumov a vyskumu; Statigtia iné relevantné udaje.

Literarne zdroje

CLOW, K. E. - BAACK, D.Reklama, propagace a marketingova komunik@genputer Press, Praha 2008.

HITTMAR, S. ManazmentZU, Zilina, 2006.

KOTLER, P. - KELLER, K. L.Marketing managemen&rada, Praha, 2007.

KUMAR, N. Marketing jako strategie vedouci k éspu Grada, Praha, 2008.

ROBBINS, S. P. - COULTER, MManagementGrada, Praha, 2004.

SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regionalmizvoji Ostrava : Repronis, 2004.
SOLVELL, O. — GORAN L. — KETELS, CHThe Cluster Initiative Greenboo&tockholm : Brommatryck AB, 2003.
STRISS, J. - VODAK, J. — KUBINA, M. — JANKAL, R. SOVIAR, J.Marketingové riadenieZU, Zilina,
20009.

ery

TODTLING, F. — MAIER, G.Regionalna a urbanistickéd ekonomika 2.Bratislava : ELITA, 1997, 1998.




Témy diplomovych pracktoré vyplyvaja z rieSenia projektu:

Navrh kooperénej stratégie
Tvorba kooperénej stratégie vybraného podniku
Tvorba marketingovej stratégie vybraného podnikoeperg&nom prostredi

Potrebné zvladnuté predmety:Marketingové riadenie (v 1. semestri — pre P2 a P3)

Odporuéané predmety: Vyskum v manazmente

Forma préce:

Ramcové metddy prace: obsahovéa analyza — StadilkemuEntov; syntéza; komparativna analyza; analyza
procesov; Statistickd analyza, vyhodnotenie a speatie Udajov; modelovanie; programovanie; metody
empirického vyskumu a iné.

Praca Studentov bude prideand, kontrolovana a korigovana padtanoveného rozvrhu. Studenti budii na
vyuéovani a i mimo neho pracoéimovo a samostatne pizdzadania.

Mn13-2011 |Analyza potreby informacii v organizaciach poskytujicich sluzby

Pocet Studentov v projekte:3 Garant / vyujaci: doc. Ing. Miroslav HRKIAR, PhD.

Popis projektu:

Projekt je zamerany na identifikciu potrieb inféweii, ktoré organizécie poskytujlce sluzby vyuiivaj
k vedeniu organizacie v jeJicovych funkciach, s prioritnym zameranim na obka’ahu k zédkaznikovi.

Ciel'om projektu je s podporou prieskumu ziskaedstavu o potrebe a dostupnosti informacii potyeh
k vedeniu organizacie poskytujucej sluzby.

Ulohami projektu su:

1. Ureit rozdielnosti v potrebe informécii v organizacigdskytujucich sluzby a v organizaciach
produkujacich hmotné produkty

Sumarizovd oblasti (funkcie organizacie) s rozdielnou Gfou potreby informacii

Specifikova’ poZiadavky na interné a externé zdroje informaciadvaznosti na oblasti rozhodovanja
vo vz¥ahu k zakaznikovi

4. Preskuma urovei dostupnosti poZzadovanych informacii v organizdcigaskytujucich sluzby

Vysledkom projektu bude ziskanie podkladovych midlev k hibSiemu preskimaniu moZznosti zlepSeriia
pristupu k informaciam pre organizécie poskytujsiceby, predovsetkym vfadom na podporu
rozhodovania vo tahu k zdkaznikovi.

Informainé zdroje pre rieSenie projektu budu ziskavanéebphu rieSenia projektu, vyuzivané budua
predov3etkym publikacie z oblasti marketing mana#tmemanaZzmentu kvality a manazmentu znalosti

Témy diplomovych pracktoré vyplyvaja z rieSenia projektu:

» Hodnotenie efektivnosti vfadavania a vyuzivania informacii pre organizacekptujice sluzby
» Geomarketing pre organizacie poskytujice sluzby
* Quality Function Deployment pre planovanie poskgita sluzby




Podmienky a potrebné zvladnuté predmetymarketing sluzieb

Forma prace: obsahova analyza — Stadium dokumesyowéza; komparativna analyza; analyza procesov;
Statistickd analyza, vyhodnotenie a spracovanigougdanodelovanie; programovanie; metody empirického
vyskumu a iné.

Préaca Studentov bude prideana, kontrolovana a korigovana padstanoveného rozvrhu. Studenti budd na
vyucovani a i mimo neho pracaéimovo a samostatne padzadania.

Mn14-2011 |Modelovanie implementacie modernych manazérskych marketingovych
metod

Predpokladany patet Studentov v projekte: 3 Garant a vyuéujuci: doc. Ing. Josef Vodak, PhD.

Popis projektu:

Projekt sa zaoberéa Studiom modernych manazérskywrketingovych metod a nasledne navrhom mode|ov
pre vyuzitie metdd pri rieSeni aktualnych problémuanazérskeho rozhodovania. Ide o metddy a pristupy
typu: Balanced Scorecard, TOC, Blue Ocean Strategy, Begfoce Management, Knowledge Management,
Talent Management, Business Intelligence, InteledCapital.

CielPom projektu je

- aby Studenti porozumeli modernym manazérskym datoa pristupom

- nauit’ Studentov analyzovahodnotf, navrhovéd, zlepSovd manazérske procesy

- navrhn@ vhodné modely a pristupy pre vyuzitie uvedenycld@noych pristupov a metod v praxi
Ulohy

- Stadium literatary s tematikou modernych metéchaamentu a marketingu

- Studium a analyzovanie rozhodovacich procesoanakérskej praxi

- modelovanie a overovanie napadov Studentov zamenana vyuZitie metdd v manazérskej praxi
- syntéza poznatkov do formy vhodného modelu

Vysledky projektu (odovzdavané v pisomnej podobe)
1. semester — spracovanie pisomna Studia o nadobwinpiwznatkoch zo Stadia zahrémjch zdrojov
2. semester €iastkove zavery z realizovanej analyzy dostupnyiriojpv a prieskumu prostredia
3. semester — sumarizécia dosiahnutych vysledkov nod@tudie vratane overovanie moznych
modelov vyuZitia a implementacie metody
Ku koncu semestra budu Studenti prezent@asiahnuté vysledky.

Informa ¢né zdroje:

Informasné zdroje pre rieSenie projektu predstavuju dogtugainoje z podnikovej praxe, inforireé odborné
publikacie z manaZzmentu a marketingu ktoré sa Zanagt na nové metody, priklady z vyuZitia konkgétm
postupov v praxi, Statistické Gdaje a pod.

Z&kladn literatdra (zakladné vychodiskd):




NORTON , KAPLAN: Balanced Scorecard, Strategy el Organization, Strategy Maps, ...
CH. KIM: Blue Ocean Strategy.

GOLDRATT: Cil. Jak vznika zisk.

M.ARMSTRONG: Performance Management, Talent Managgm

KOTTLER, P.: Marketing management, ...

SCHANK,T.: Intellectual and Social Capital

G.R. J. WETTER, M.: Performance Drivers

CH. ENGELS: Business Intelligence

STRISS,J.-VODAK,J. — KUBINA, M. - JANKAL,R.-SOVIAR. Marketingové riadenie

Témy diplomovych prac ktoré vyplyvaja z rieSenia pojektu:

Jednotlivé témy su zamerané na navrh modelov ingrédsie vybranych metéd.
Ramcovo ide o témy pdd zvolenej metddy a podniku (3x):

Modelovanie implementécie vybranej metddy na podkyieonkrétneho podniku.

Podmienky a potrebné zvladnuté predmety:znalos cudzieho jazyka - andlina

Forma préce:

Analyza a Studium dokumentov, syntéza, porovnavamalyza procesov, modelovanie, metddy empirick
vyskumu , prezentacia dosiahnutych vysledkov. Pbéicke Studentom pritlevana, kontrolovana

a korigovana path stanoveného dia a rozvrhu. Studenti budi na ¥gwani i mimo vydovania pracové
timovo a samostatne piazadania.




