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ABSTRAKT

Kundrikova, Jana, Ing.: Strategické riadenie kooperacie akademickych a vyskumnych
subjektov s podnikatel'skym prostredim [dizerta¢na praca] — Zilinskd univerzita v Ziline,
Fakulta riadenia a informatiky; Katedra manazérskych teérii. Skolitel’: doc. Mgr. Jakub Soviar,
PhD. — Stupen odbornej kvalifikacie: doktor filozofie (,,philosophiae doctor®, v skratke ,,PhD.*)
v odbore 3.3.15 Manazment. Zilina: FRI ZU v Ziline, 2017. - 178 s.

Dizertacné praca sa zameriava na problematiku strategického riadenia kooperacie univerzit
S podnikatel'skym prostredim prostrednictvom vedeckych parkov na Slovensku. Hlavnym
vedeckym cielom dizertacnej prace je navrhnat modelové rieSenie strategického riadenia
spoluprace akademického a podnikatel'ského prostredia so zameranim sa na transfer znalosti.
Utelom modelu je navrhnut systém strategického riadenia na principe ,,zhora nadol“, ktory
zabezpe€i trvalo udrzateIny rozvoj univerzitno-podnikovej spoluprace a prinesie realne
vysledky spolo¢ne s plnenim strategickych ciel'ov univerzity, jej vedeckého parku a podnikov
sticasne. Dizerta¢na praca sa sklada z analyzy sucasného stavu rieSenej problematiky z pohl'adu
zahrani¢nej a domdacej odbornej literatiry v oblasti strategického riadenia, koopera¢ného
manazmentu a vedeckych parkov; vyskumnej casti a diskusie. Vyskumnéd cast zahfia
predvyskum zamerany na zistenie zaujmu verejnych vysokych $kél v SR 0 kooperaciu
S podnikmi; analyzu vybranych sekundarnych zdrojov riadenia vedeckych parkov v zahranici;
primarny vyskum rozdeleny na kvantitativhu a kvalitativhu cast. Kvantitativna cast’
primarneho vyskumu vyuziva metddu sociologického opytovania, pricom dotazniky su
vyhotovené Vv troch verziach podl'a cielovej vzorky, pre ktora st uréené. Ciel'ovu vzorku tvoria
podniky, univerzity a vedecké parky. Otazky v jednotlivych verzidch dotaznika boli
zostavované tak, aby bolo mozné zistenia z nich spracovat’ pomocou metédy komparacie.
Kvalitativna ¢ast’ primarneho vyskumu pozostdva z osobnych rozhovorov, pricom cielovou
vzorkou su veduci pracovnici vedeckych parkov a obsahovym zameranim rozhovorov s
nestruktarovanym charakterom su tri hlavné oblasti suvisiace s celkovym zameranim vyskumu,
a to sucasny stav spoluprac vedeckého parku s podnikmi, najvyznamnejSie problémy v ramci
tychto spoluprac a opatrenia, ktoré by pomohli zlepsit’ sucasnt situdciu. Na zaklade vysledkov
vyskumu je navrhnuty empiricky model. Sucastou dizertacnej prace je aj diskusia, ktord
navrhnuty model verifikuje a zahfiia tiez odporti¢ania pre jeho implementaciu. Predkladana
dizertacna praca ako celok poskytuje subor teoretickych a praktickych odportcani pre
vytvorenie a udrZiavanie funkéného systému strategického riadenia vedeckych parkov na
Slovensku.

KPacové slova: manaZment, kooperacia, kooperatny manaZment, strategicky manaZment,
transfer technologii, transfer znalosti, univerzity, vedecké parky.






ABSTRACT

Kundrikova, Jana, Ing.: Strategic management of cooperation between academic and research
subjects, and business environment [dissertation thesis] — The University of Zilina, Faculty of
Management Science and Informatics; Department of Managerial Theories. Tutor: doc. Mgr.
Jakub Soviar, PhD. — Qualification level: doctor of Philosophy (,,philosophiae doctor, in
abbreviation ,,PhD.“) in the field of Management. Zilina: Faculty of Management Science and
Informatics, University of Zilina, 2017. — 178 p.

Dissertation thesis focuses on the issue of strategic management of cooperation between
universities and business environment through science parks in Slovakia. The main scientific
aim of the dissertation thesis is to propose a model solution of strategic management of
cooperation between academic and business environment with a focus on knowledge transfer.
The purpose of the model is to design a system of strategic management on a "top down"
principle, ensuring a sustainable development of university-company cooperation and bringing
tangible results together with achieving strategic objectives of university, the scientific park
and businesses at the same time. The dissertation thesis consists of an analysis of current state
of foreign and domestic literature in the field of strategic management, cooperation
management and science parks; research; and discussion. The research part includes pre-
research focused on reviewing the interest of public universities in SR in cooperation with
business; analysis of selected secondary resources about managing science parks abroad;
primary research divided into quantitative and qualitative part. The quantitative part of the
primary research applies method of sociological interrogation using questionnaires that are
prepared in three versions according to the target sample for which they are intended. The target
sample consists of companies, universities and science parks. Questions for each version of the
questionnaire were compiled in such way which allows to process the findings using the
comparison method. The qualitative part of the primary research consists of personal
interviews, and the target sample are managers of science parks. The content of interviews with
unstructured nature is focusing on following three main areas related to the general direction of
research: the current state of cooperation between science parks and companies, the most
important problems in these cooperation relations, and recommendation that would help
improving the current situation. On the basis of research results the empirical model is designed.
Dissertation thesis involves a discussion that verifies the proposed model and also includes
recommendations for its implementation. The dissertation thesis as a whole provides a series of
theoretical and practical recommendations for creating and maintaining a functioning system
of strategic management of science parks in Slovakia.

Key words: management, cooperation, cooperation management, strategic management,
technology transfer, knowledge transfer, universities, science parks.






PREDHOVOR

Téma spoluprace univerzit s podnikatel'skym prostredim je v sti€asnosti na Slovensku
vel'mi aktualnou, pretoze s cielom vyuzit' jej potencial sa buduju vedecké parky, ktoré v
zahrani¢i funguja uz priblizne jednu dekadu. Vyzvou pri rieSeni témy dizertacnej prace bolo
prepojit’ aktualnu bdzu poznatkov o strategickom riadeni a kooperacnom manazmente so
Specifickym prostredim vedeckych parkov, ktoré su sucast’ou verejnych vysokych §kol, teda pri
danej kooperacii sa nevyskytuje priama konkurencia medzi kooperujicimi subjektami.
Dizertacna praca prinasa novy pohl'ad na koopera¢ny manazment a strategické riadenie jedne;j
z jeho Specifickych foriem.

Dufam, Ze moje zistenia, vysledky a odporicania budi napomocné pre univerzitné
vedecké parky a vyskumné centra — predovsetkym pre tie, ktoré sa zapojili do realizovaného
vyskumu. Touto cestou by som chcela zaroven vyjadrit’ svoju vd’acnost’ vSetkym, ktori boli
ochotni najst’ si ¢as a zapojit’ sa do vyskumu, ¢i uz islo o vyplnenie online dotaznika, alebo
osobné stretnutia, ktoré mi poskytli relevantné a cenné informacie pri tvorbe navrhov. Osobitné
pod’akovanie patri Ing. Andrei Corejovej, doc. Ing. Branislavovi Hadzimovi, PhD., Ing. Anne
Zavodskej, PhD., Bc. Martinovi Spagekovi, JUDr. Lucii Rybanskej, Ing. Jozefovi Herékovi,
Mgr. Martinovi Dudovi, Ing. Frantigkovi Jakabovi a JUDr. Petrovi Cizmarovi za to, Ze si nasli
¢as na stretnutie aj napriek pracovnej vytaZzenosti. Pod’akovanie patri aj respondentom
z podnikov a univerzit, ktori sa zapojili do vyskumu.

Vysledky dizertacnej prace je mozné vyuzit’ pri riadeni kooperaénych vztahov univerzit
s podnikmi v celom rozsahu alebo len parcialne. Ich implementaciou je mozné zefektivnit’
¢innost’ vedeckych parkov, zlepsit' ich dosahované vysledky a prispiet’ k ich dlhodobej
udrzatelnosti. Dizerta¢né praca prispieva k rozsireniu poznania o kooperanom manazmente,
avSak stale v danej oblasti ostava vel'a tém, ktorymi by sa mal zaoberat’ d’al$i vyskum, ako
napriklad spradvne nastavenie internych procesov a finanénych tokov medzi univerzitou
a vedeckym parkom, nastavenie kritérii a metrik na hodnotenie ¢innosti vedeckého parku, navrh
prijatel'ného modelu viaczdrojového financovania vedeckych parkov atd’.

Predkladana dizertacna praca vnikla za spoluprace s Katedrou manazérskych teorii FRI
ZU v Ziline. Chcela by som sa pod’akovat’ svojmu $kolitel'ovi doc. Mgr. Jakubovi Soviarovi,
PhD. za jeho trpezlivost, pedagogické usmernenie, cenné rady pocas konzulticii a
podnecovanie mojej kreativity pri rieSeni zadaného problému, ale predovSetkym za jeho
priatel’'sky pristup a ochotu najst’ si vzdy Cas aj napriek mnohym pracovnym povinnostiam.
Moje pod’akovanie patri aj rodi€om, sestre a blizkym priatel'om za ich moralnu podporu pocas
celych troch rokov doktorandského Studia.

Zilina, april 2017
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UVvoD

Kooperacia sa dnes stdva jednym z kl'icovych néstrojov na dosahovanie strategickej
konkurencieschopnosti. V univerzitnom prostredi sa spolupraca ststred’uje na komercializaciu
vyskumnych rieSeni do hospodarskej praxe prostrednictvom transferu technoldgii. Na
Slovensku sa od roku 2013 postupne realizuja projekty zamerané na vystavbu univerzitnych
vedeckych parkov so zamerom zdruzovat tych najlepsich z vysokych §kol, vyskumu a biznisu
na jednom mieste. Ide o efektivny spdsob, ako podporit’ transfer poznatkov a inovativnych
napadov priamo do praxe. Kym u nas sa takéto iniciativy len zacinaju, v zahranici uz uspesne
funguju. V suacasnosti je najvacSou vyzvou zabezpeCenie udrzatelnosti uz existujucich
vedeckych parkov vzhladom na ich nedorieSené¢ financovanie. Projekty financované
Z Eurépskej tnie na vybudovanie parkov uz koncia a d’alSiu prevadzku parkov si musia
univerzity zaplatit’ samy. Ak na financovanie prevadzky do roku 2020 nenajdu peniaze, hrozi
im vratenie ziskanych dotacii Europskej komisii, ktoré predstavuju sumy v desiatkach
milidonoch eur, ¢o by zrejme polozilo kazda slovenska univerzitu (Nejedly, 2016). Aj to je
dovod, prec¢o by sa mal vedeckym parkom pomdct’ nastavit’ rdmec pre ich strategické riadenie,
ktoré zefektivni ich ¢innost’ a pomoze parkom dosiahnut’ ich dlhodobu udrzatel'nost’.

Predkladana dizerta¢na praca sa venuje problematike strategického riadenia kooperacie
univerzit s podnikatel'skym prostredim prostrednictvom vedeckych parkov. Prica zaroven
predstavuje zjednotenie pohl'adu odbornej literatury na strategické riadenie a kooperaény
manazment v Specifickej nekonkurencnej oblasti univerzitno-podnikovej spoluprace
a komparaciu zisteni z literatiry s existujucimi prikladmi riadenia vedeckych parkov v zahranici
a s vysledkami realizovaného vyskumu. Hlavnym vedeckym cielom dizerta¢nej prace je navrh
modelového rieSenia strategického riadenia vedeckych parkov zamerané na transfer znalosti.
Vysledkom dizerta¢nej prace je empiricky model a sabor odporacani, ktoré su aplikovatel'né
vo vedeckych parkoch na Slovensku.

Dizertaéna praca je rozdelena do Styroch Kapitol. Prva kapitola predstavuje tivod do
problematiky a uvadza zakladné teoretické vychodiska z oblasti strategického riadenia, tvorby
stratégie, kooperacie, kooperaéného manaZzmentu, transferu technoldgii a znalosti, univerzitne;
spin-off ¢innosti a vedeckych parkov, pri¢om tieto pojmy definuje a vysvetluje.

Druha kapitola vysvetluje pouZiti metodologiu pri rieSeni prace a je zamerana na
vymedzenie problému a hlavného vedeckého ciela dizertanej prace, ktory je dekomponovany
na parcidlne ciele. So zohl'adnenim ciela dizertacnej prace je vypracovand metodika vyskumu
zaloZzena na definovani vyskumného problému, jeho roz€leneni na vyskumné otazky a
naslednom formulovani vychodiskovych a pracovnych hypotéz s indikatormi na ich meranie.
Kapitola tiez zahfiia postup spracovania dizertacnej prace, projekt empirického vyskumu,
uvedenie metdd ziskavania a zhromaZd’ovania informdcii, metdd spracovania informadcii a
rieSenia problému, ako aj operacionalizaciu pouzivanych pojmov. Vyskumna technika
vyuzivana v dizertanej praci je kombinaciou kvantitativneho vyskumu realizovaného
dotaznikovou metdédou Vv podnikoch, univerzitich, vedeckych parkoch a kvalitativneho
vyskumu vo forme individualnych osobnych rozhovorov s riadiacimi pracovnikmi vybranych
univerzitnych vedeckych parkov.

Tretia kapitola zacina sumarizaciou vychodisk pre rieSenie problematiky dizertacnej
prace, ktorymi boli zistenia z odbornych literarnych zdrojov zaoberajucich sa najma
problematikou koopera¢ného a strategického manaZzmentu, ktoré boli doplnené vysledkami
vykonaného predvyskumu. Ten sa zaoberal skimanim vztahu medzi deklaraciou spoluprace
univerzit s podnikmi na jednej strane, a jej realneho plnenia na strane druhej. Dalej je sucastou
tejto kapitoly sekundarny vyskum, v ramci ktorého st analyzované priklady riadenia vedeckych
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parkov v zahranici a jeho zakladné principy a Specifika. Primarny vyskum je rozdeleny na dve
Casti. Prva cast’ je kvantitativna vyuzivajica metodu sociologického opytovania formou online
dotaznikov vyhotovenych v troch verziach podla konecnych respondentov, ktorymi boli
podniky na Slovensku vSetkych velkosti bez ohl'adu na zameranie ich ¢innosti, verejné vysoké
Skoly na Slovensku a vedecké parky na Slovensku. Druha Cast’ je kvalitativna a vyuziva sa v nej
metdda hibkovych osobnych rozhovorov s riadiacimi pracovnikmi vedeckych parkov. Uvedena
Struktara vyskumu bola zvolend za ucelom ziskania dostatku informacii potrebnych pre
splnenie ciela dizertatnej prace a navrhu modelu strategického riadenia univerzitného
vedeckého parku, ktory by bol aplikovatel'ny v podmienkach Slovenskej republiky. V kapitole
sa tiez nachadza vyhodnotenie dotaznikov, formulécia hlavnych zisteni z empirického vyskumu
a overovanie stanovenych hypotéz. Zaver kapitoly sa venuje navrhu modelu strategického
riadenia univerzitného vedeckého parku a popisuje jeho zékladné konStrukéné prvky a principy,
o ktor¢ sa opiera.

Posledna stvrtd kapitola je zamerana na diskusiu k navrhnutému empirickému modelu.
Obsahuje tiez odporticania pre strategické riadenie vedeckych parkov, odporucania pre
problematické oblasti manazérskych funkcii, ktoré st sti¢astou navrhnutého modelu, ako aj
odportcania pre implementaciu navrhovaného modelu, ktorych ucelom je zvysit’ Gspesnost’
univerzitno-podnikovej kooperacie. Zaroven na konci sumarizuje hlavné prinosy vysledkov
dizertanej prace z pohladu teérie a tiez z pohladu praktického vyuzitia vysledkov
navrhovaného modelu i vysledkov empirickej ¢asti.
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1  SUCASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY

Vyznam kooperacie spoc¢iva v tom, ze sa postupne stava jednym z kli¢ovych nastrojov
na dosahovanie strategickej konkurencieschopnosti organizacii, ¢i uz ide o organizacie
v komercnej sfére, alebo vo vede a vyskume. Dolezitym aspektom pre dosahovanie efektivity
pri kooperacii je jej samotné riadenie. V praxi sa postupne sformovali rozne formy
kooperacnych Struktar, ktoré je nutné efektivne riadit’, aby dosahovali stanovené ciele.

Pri blizS8om nahliadnuti do univerzitného prostredia je dnes mozné vidiet, Ze spolupraca
sa uberd smerom do hospodarskej praxe pomocou komercializacie vyskumnych rieSeni
univerzit do priemyslu prostrednictvom transferu technolégii. Na Slovensku sa postupne
realizuju projekty zamerané na vystavbu vedeckych parkov univerzit so zamerom zdruzovat’
tych najlepsich z vysokych §kol, vyskumu a biznisu na jednom mieste. Ide o efektivny sposob,
ako podporit’ transfer poznatkov a inovativnych napadov priamo do praxe a kym u nas sa takéto
iniciativy len zainaju, v zahrani¢i uz dlhodobo uspesne funguju. Prikladom mézu byt v tejto
oblasti prickopnicke univerzity Massachusetts Institute of Technology alebo Stanford
University v Spojenych $tatoch americkych.

Téma dizertacnej prace vyzaduje Struktirované uvedenie teoretickych vychodisk, na
ktorych bude postavené d’alSie skiimanie. Ide o pat’ oblasti. Prvou je strategicky manazment,
ktory je v zmysle miery poznania mozné povazovat za dostatocne teoreticky i empiricky
preskimany. Druhou je kooperaény manazment — vyuzitie principov efektivneho riadenia
medzi relativne nezavislymi organizaciami. Predpoklad4 sa tu existencia spolo¢nych zaujmov
a cielov. Tretou oblast'ou je transfer technoldgii a znalosti. Z manazérskeho pohl'adu je tu
podstatné identifikovanie zdujmov a potrieb hlavnych zainteresovanych strdn. Vykon spociva
v realnom naplneni idei o vyuziti poznatkov vytvorenych v slobodnom akademickom prostredi
v praxi. Stvrta oblast’ opisuje moznosti vyuZivania principov transferu poznatkov. Piata oblast’
uvadza dostupné teoretické informécie o univerzitnych vedeckych parkoch.

1.1 STRATEGICKE RIADENIE

Strategicky manaZzment je vysledkom neustale prebiehajuceho vyvoja manazmentu
a zarovei aktudlnou reakciou na dynamicky sa meniace podmienky na globalnych trhoch. Jeho
vyznam pre organizacie spociva najmi v schopnosti presadit’ sa a ziskat’ konkurencnti vyhodu,
ktord im umozni nielen udrzat’ sa na trhu, ale pobit’ sa o Uspech s tymi najlepSimi na trhu.
Strategické myslenie sa tak stdva vyznamnou sucast’ou prace manazérov najma na vrcholovych
poziciach v organizacidch.

Vyvoj teorie a praxe strategického manaZmentu je rozdeleny do Styroch faz
(AntoSova, 2007). Prva faza sa zacala v 50-tych a 60-tych rokoch a bolo pre fiu priznac¢né
vyuzivanie metod dlhodobého planovania. VyznaCovala sa pomerne stabilnymi vonkajSimi
podmienkami a dostatkom zdrojov. Prosperita podnikov zavisela najmid od efektivneho
vyuzivania vnutornych zdrojov, a preto bolo planovanie zamerané najma na interné procesy a
ich racionalizaciu.

Druhé vyvojova faza sa objavila koncom 60-tych a za¢iatkom 70-tych rokov a nazyva sa
strategicke planovanie. Je dosledkom prudko sa meniacich vonkajSich podmienok (energetické
krizy, ekologické hrozby atd’.). Podnik zac¢ina byt chédpany ako otvoreny systém, ktory zavisi
od svojho okolia. Strategické planovanie je zaloZzené na podrobnom skumani vonkajSieho a
vnutorného prostredia, stanovuje strategické ciele a formuluje stratégiu podniku ako spdsob
dosahovania cielov.
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Tretia vyvojova faza vznika v druhej polovici 70-tych rokov a je chipana ako Siroko
zalozeny systém strategického riadenia. V predchadzajicej faze sa mald pozornost’ venovala
skimaniu spolahlivosti a realizovatelnosti stratégic. Strategické riadenie bolo doplnené o
strategické planovanie, implementéciu, hodnotenie a kontrolu stratégie a chape sa ako suvisly
proces so spatnou vidzbou.

Stvrta vyvojova faza sa objavila na za¢iatku 90-tych rokov a jej najéastejsie pomenovanie
je strategické riadenie zaloZené na zmene alebo spolupracujice stratégie, alebo tzv.
superkonkurencia. Strategické riadenie zalozené na zmene — prechod od jednoduchého a
stabilného k zlozitému a dynamickému podnikatel’skému prostrediu sa stal pre mnohé podniky
vaznou hrozbou. Podstatou takto chapanej stratégie je schopnost’ prispdsobovat’ sa neustale sa
meniacemu prostrediu. Spolupracujuce stratégie sa prejavuju v zakladani strategickych aliancii,
partnerstiev a sieti. Superkonkurencia je zalozena na vyraznej konkuren¢nej vyhode, ktora
podniku umozni dosiahnut’ popredntl poziciu v odvetvi a od nej sa odvijajici mimoriadny zisk.

1.1.1 Stratégia a jej tvorba

Pre zadefinovanie pojmu strategicky manazment je V prvom rade potrebné zadefinovat’
pojem stratégia. Vo vSeobecnosti sa pod tymto pojmom rozumie formuldcia cielov organizacie
a stanovenie ramcovych postupov, ako tieto ciele dosiahnut (Hittmar, 2006). Spociva
v cielavedomom budovani budiiceho stavu organizacie takym spdsobom, aby bol zaroven
ponechany dostato¢ny priestor na reagovanie na neocakavané vplyvy z externého prostredia
pocas postupu k vyty€enym cielom.

Na stratégiu je mozné pozerat sa z dvoch perspektiv. Prvou z nich je stratégia ako plan,
¢ize ako stanoveny smer ktory urcuje cestu, ktorou sa bude v buducnosti organizécia uberat’.
Druhou je stratégia ako schéma, charakteristicka konzistenciou v spravani sa organizacie
Vv priebehu ¢asu. Oba pohl'ady st spravne — rozdiel medzi nimi spociva v tom, Ze prvy sa pozera
do budtcnosti (plany do budtcnosti) — ide 0 planovani stratégiu; a druhy spatne do minulosti
(rozvinuté vzorce spravania sa na zaklade minulych udalosti) — hovorime o realizovanej
stratégii (Mintzberg, 1994).

Planovana

stratégia
Prerokovana

stratégia

Nerealizovana

stratégia v —p Realizovana
_w —¥»  stratégia
S Hf”.—"f’ﬂ—-—"
—p s "'*,.-J’J__,y
I i >y . ¥y

“-:' i /'N lichava
aliechava
i 4/' /_I /‘ stratégia

Obrazok 1. Formy stratégie
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Zdroj: Mintzberg, 1994 (s.24)

Realizovand stratégia vSak nemusi byt vzdy zarovein planovanou. Na obrazku 1 je
graficky znazorneny rozdiel medzi pldnovanou stratégiou, realizovanou stratégiou a tretim
typom stratégie, ktorou je naliehava stratégia — to je takd, ktora nebola vyslovne pldnovana,
ale vznikla pod vplyvom urcitych neocakavanych okolnosti. Nie vSetky planované stratégie sa
zrealizuju a naopak, nie vsetky realizované stratégie boli predtym plénované. Nalichavé
stratégie nie su nutne zI¢ a planované stratégie nie st nutne dobré. Vhodné je urcit’ si SirSi nacrt
stratégie, v ramci ktorého sa detaily objavuji az postupom cCasu s ohl'adom na udalosti, ktoré¢
sa vyskytnu.

Tvorba stratégie predstavuje prierez externého posudenia hrozieb a prilezitosti, ktorym
Celi organizacia v danom prostredi, zhodnotenymi v zmysle kIai¢ovych faktorov uspechu;
a interného posudenia silnych a slabych stranok samotnej organizacie vykrystalizovanych do
osobitych schopnosti organizacie (Mintzberg, 1944). Externé prilezitosti vyuzivaju organizacie
pomocou svojich silnych stranok, zatial’ ¢o hrozbam sa snazia vyhybat’ a vnatorné slabé stranky
odstréanit’. Pri vytvarani stratégie, rovnako ako aj pri jej posudzovani a vybere, sa bert do ivahy
aj hodnoty uznavané vedenim organizacie a etické zasady. Ked’ sa nakoniec vyberie vhodna
stratégia, je implementovand. Popisany proces tvorby stratégie je zndzorneny na obrazku 2.

Externé Interné
posudzovanie posudzovanie
Hrozby a Silné a slabé
prilezitosti stranky
v prostredi organizacie
KTlucéové Osobité
faktory schopnosti

uspechu

Tvorba
stratégie

Manazérske
hodnoty

Spolocenska
zodpovednost’

stratégie

Implementéacia
stratégie

Obrazok 2. Model tvorby stratégie
Zdroj: Mintzberg, 1994 (s.37)

Pri tvorbe stratégie je nutné uvedomit’ si, ze tie najlepSie stratégie su také, ktoré su
unikatne a su vysledkom procesu kreativnych navrhov. Uspesné stratégie by zaroven mali byt
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explicitne vyjadrené a relativne jednoduché: ,,Dobru stratégiu dokazete vysvetlit' do dvoch
stran. Ak nie, nie je to dobra stratégia.” (Carpenter, 1985) To, Ze je stratégia jednoducha vsak
neznamena, ze je I'ahko realizovatel'na. Nech je stratégia akokol'vek dobrd, je organizacii nanic,
pokial’ ju neimplementuje. Dobra stratégia musi byt’ hlavne implementovana, teda premenena
do rozpoctov, planov, harmonogramov atd’. TieZ je dolezité, aby bola stratégia pruzna a schopna
prisposobit’ sa dynamickému okoliu.

Vyklad pojmu stratégia mozno vysvetlit' na zaklade modelu 5P, kde ma stratégia pat
r6znych charakteristik (Hittmar, 2006):

- plan (explicitne ako planovacia kategoria),

- ploy (manéver),

- pattern (model, Sablona),

- position (pozicia, postavenie),

- perspective (perspektiva).

Pojem stratégia si netreba zamienat’ s pojmom taktika. Taktika je uréitym navodom, ako
uvazovat’ a konat’ pri rozpracovavani stratégie do podoby konkrétnych planov.

1.1.2 Definicie pojmu strategicky manaZment

Strategicky manazment je pojem, ktory je roznymi autormi chapany rozdielne, preto aj
samotné jeho definicie sa liSia. Strategicky manaZment moézeme definovat’ ako ,,subor
rozhodnuti a cinnosti, ktory vedie k tvorbe a rozvoju efektivnej stratégie alebo stratégii pre
dosiahnutie celopodnikovych cielov* (Glueck, 1972).

Podla inej definicie je strategicky manazment ,,proces zabezpecovania poslania
organizacie cez zosuladenie vztahu organizacie s jej prostredim *“ (Higgins a Vincze, 1986).

Odlisna definicia hovori o strategickom manazmente ako o ,,spdsobe vedenia podniku,
ktorého konecnym cielom je rozvoj (zvySovanie) podnikovych hodnot, manazérskych
schopnosti, organizacnych povinnosti (zodpovednosti) a administrativneho systému, ktory
prepdja strategické a operativne rozhodovanie na vsetkych hierarchickych vurovniach a skrz
vSetky linie vedenia v podniku “ (Fleisher a Bensoussan, 2003).

., Strategicky manazment pozostava z analyz, rozhodovani a akcii (krokov), ktoré
organizdcia podnikne za ucelom vytvorit a posiliiovat’ konkurencné vyhody* (Dess, Lumpkin
a Taylor, 2004). Podla autorov poslednej definicie st kl'iCovymi atribitmi strategického
manazmentu nasledujuce:

- usmeriuje podnik k celkovym zdmerom a ciel'om,
- vyzaduje zapojenie zainteresovanych stran do rozhodovania,

vyZzaduje zaclenenie kratkodobych a dlhodobych perspektiv,

pripista kompromisy medzi efektivitou a efektivnostou.

Uz na zéklade rozdielov v uvedenych definicidch je zjavné, Ze pristupy k strategickému
manazZzmentu sa liSia. Sucasnu situaciu v rozvoji teorie strategického riadenia charakterizuje
uz niekol'’koro¢ny nazorovy suboj dvoch vyhranenych §kol 1. Ansoffa a H. Mintzberga. Ansoff
dava prednost’ cielovej orientacii a Mintzberg procesnej orientdcii strategického rozvoja. Ak
sa tieto dva zdsadne odliSné nazory usporiadaju do matice, vzniknu nasledujuce Styri pristupy
k procesu strategického riadenia:

1. Raciondlne plianovanie — je sustredené na navrhovanie a formulovanie
dosiahnutelnych cielov. Modely raciondlneho planovania st zaloZené na iterativnom
rozvijani stratégie. Vyber vhodnej stratégie sa uskutocniuje podla hodnotenia
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prilezitosti a hrozieb v externom okoli podniku a sil a slabosti v internom prostredi.
Medzi najznamejsich teoretikov raciondlneho planovania patri I. Ansoff (procesy
strategickej analyzy) a M. Porter (modely odvetvovej Struktury a hodnotovy ret’azec).
Planovanie ako proces riadeného spozndvania — pripusta, ze je narocné alebo
nemozné predvidat budice externé a interné prostredie, pricom podniky v
konkurenc¢nom prostredi su vystavené Casovému stresu a musia sa vel'mi rychlo
orientovat’ (spoznavat’). Skuto¢né spoznavanie sa deje v praxi, v prostredi redlnych
problémov a realnych osob. Riadenie je zaloZené na vnltornej motivacii a ochote k
zmendm. Manazér s tymto Stylom nikdy nie je spokojny so sucasnym stavom.
Zastancami su A. de Geuss, P. M. Senge, P. Schwartz a d’alsi autori pochadzajuci zo
Skoly ,,uciacej sa organizacie®.

Logicky inkrementalizmus — ako myslienkovy smer dospieva k ndzoru, Ze planovana
implementacia stratégie z bodu A do bodu Z je len iluziou. Kazdy Gspesny proces
strategického rozvoja ma prvky cielovej i procesnej orientacie. Tento proces
napreduje po etapach, pri¢om kazda nasledujuca etapa sa buduje na predchadzajuce;j
a ma svoju vlastnl vnutornu logiku. Za hlavného autora je povazovany J. B. Quinn.
Procesy LI sa Casto objavuju v splynutiach a akvizicidch, ked” mnohé problémy
integrécie sa ukazu ako podstatné az po uzavreti transakcie. Realita sa sklad4 nielen
z cielov, ale aj I'udi. Pracovnici maji vlastné ciele a prezivaju vlastny proces
spoznavania.

Spontanna stratégia — chyba dostatok ciel'ovej i procesnej orientacie. Podla tohto
pristupu nie je mozné navrhnit’ budicu vyhliadku a formulovat’ explicitné ciele v
nepredvidatelnom okoli, naopak, je nutné reagovat’ pruznym ad hoc dovtipnym
spdsobom na nové, ndhodne vznikajice udalosti. Hlavny predstavitel’ tohto pristupu
H. Mintzberg tvrdi, Ze vyznamna Cast’ strategického rozvoja podniku pozostava z
pruznej stratégie, ktora sa spontanne vynara, objavuje. Podla jeho nédzoru st podniky
prekvapované vyvojovymi trendmi, reaguju na ne nestrukturovanym spdsobom a
ucia sa na svojich chybach.

Vyznam a potrebu strategického riadenia v organizaciach opodstatiiujii nasledujiuce
faktory (Gregova, 2006):

akceleracia zmien, ich intenzita a rozsah,

vyskytovanie sa stale novych poziadaviek trhu a neustale zmeny pozicie spotrebitela,
zvySujlca sa konkurencia za vyrobné zdroje,

internacionalizécia biznisu,

vyskytovanie sa novych, ¢asto uplne neocakavanych moznosti,

rozvoj informacnych sieti, umoziujici bleskurychle rozsirovanie a nadobudnutie
informacii,

Sirokéd dostupnost’ najnovsich technologii,

rychle sa meniaca uloha l'udskych zdrojov v spolo¢nosti, organizacii, institucii,
narastajica naro¢nost na zamestnancov, ¢o sa prejavuje v nevyhnutnosti
systematického celozivotného vzdelavania a pod.

1.1.3 Strategické myslenie

Pri zmene riadenia v podniku z klasického manazmentu na strategické riadenie je
nevyhnutnou stéastou aj zmena myslenia. K zakladnym metédam uvaZovania a realizacie
strategického myslenia patria analyticko-syntetické postupy, ktoré rieSeny problém najskor
rozlozia na jednotlivé Casti a tak umoznia pochopit’ ich podstatu a vzajomné vézby, hoci
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samotny problém je vnimany komplexne ako celok. Ddlezita je vSak aj tvorivost’ pri rieSeni
problémov, ktorda umozni nachddzat’ nové a netradi¢né rieSenia.

Strategické myslenie je ,.intelektudlnou schopnostou cloveka (manazéra) umoznujucou
vyuzivat' synteticky nadobudnuté skiisenosti ziskané z prezitia a riesenia rozlicnych minulych
situacii a problémov pre nasledujuce riesenie kazdej novej Specifickej a unikdtnej situdcie
(Hittmar a Jankal, 2013).

Strategické myslenie predstavuje to spdsob myslenia, pre ktory je charakteristické:
- systémovy pohlad,
- zameranie sa na ciele,
- inteligentny oportunizmus,
- myslenie v Case,
- hypoteticky zalozené myslenie.

Vyznam strategického myslenia spociva v tom, Ze pri formulovani vizie, cielov a stratégii
je nutné riesit’ nové neopakovatel'né situacie, v ktorych sa organizacia nachddza, preto nie je
mozné opakovat’ rieSenia minulych situdcii. Strategické myslenie vyuZiva pristup
kombinovaného, intuitivneho a kreativneho pretvorenia v minulosti uplatnenych rieSeni pre
ziskanie novych rieSeni ovplyvnenych faktormi novej Specifickej situécie.

1.2 KOOPERACIA, KOOPERACNE ORGANIZACNE STRUKTURY
A KOOPERACNY MANAZMENT

V podmienkach vysokej konkurencie su organizacie niitené hl'adat’ cesty k zabezpeceniu
vlastnej konkurencieschopnosti, ktora je spojena s tlakom na rast celkovej efektivnosti
procesov, znizovanie nakladov, zrychl'ovanie inovacii ¢i zaistenia dostatoénych zdrojov pre ich
dal$i rast. Jednym z rieSeni je spajanie pravne a hospodarsky samostatnych organizacii do

vicsich celkov bez toho, aby Ucastnici takéhoto zdruzenia prisli o svoju pravnu samostatnost’
pri rozhodovani.

1.2.1 Kooperacia

Zdruzovanie podnikov mozno posudzovat podla roznych kritérii, no najcastejSie
pouzivanym je vplyv zdruZovania na pravnu samostatnost’ podnikov. Na zéklade tohto kritéria
rozliSujeme medzi kooperaciou a koncentraciou. Pre kooperaciu je charakteristickd dobrovol'na
spolupraca v presne Specifikovanych oblastiach, kde organizicie zostavaji pravne a
hospodarsky samostatné. Ma za ciel' zvysit vykon a konkurencieschopnost’ participujlicich
podnikov (Davis, 1999). Na rozdiel od toho su pre koncentraciu charakteristické ré6zne druhy
obmedzeni pre zucastnené organizacie a charakteristickou ¢rtou je podriadenost’ zdruzenych
organizacii jednému lidrovi, ide o sposob zdruZovania podnikov prostrednictvom vztahove;j
zavislosti zalozenej na kapitalovej Gi€asti (podielnictve).

Kooperaciu je mozné charakterizovat’ ako vedomu sucinnost’ a typ nekonkurenéného
spravania niekolkych subjektov, ktoré je motivované, vedené a zamerané k dosiahnutiu
stanoveného spolo¢ného ciel'a. Je to partnerstvo medzi dvoma alebo viacerymi nezavislymi
organizaciami, ktoré kombinuju svoje usilie a zdroje v procese tvorby hodnoty za ucelom
dosiahnutia urcitého ciel’a, priCom motivacia kooperacie zucastnenych partnerov moze byt
odlisna. Kooperacia (spolupraca) teda predstavuje komplexny systém, ktorého prvkami su
zainteresované subjekty usilujiice sa o dosiahnutie urcitej vyhody, ktorui by bolo ndarocné
dosiahnut’ individudlne (Ketels, 2007; Solvell et al., 2003). Tvorba kooperacnych prepojeni
umoziuje rozSirovanie inovaénych aktivit organizacii a poméha zvySovat' ich globalnu
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konkurencieschopnost’, pretoze globalizacia spdsobuje, ze na dosiahnutie medzinarodne;j
konkurencieschopnosti uz nestaci len vnatorna efektivita (Solvell et al., 2003).

Dosahovanie medzinarodnej konkurenénej vyhody popisuje tzv. ,,Porterov diamant
konkurencieschopnosti, podla ktorého je konkurencné vyhoda vysledkom Styroch vzajomne
prepojenych faktorov a aktivit v/medzi organizaciami v koopera¢nych prepojeniach. Tieto
faktory podporuju alebo brania vzniku a vytvaraniu konkuren¢nej vyhody. Model sa zameriava
na mikroekonomické faktory, ale zohl'adnuje aj tillohu vlady. Vrcholy tohto diamantu tvoria
(Porter, 1998):

- stratégia firiem, Struktara a konkurencia,
- podmienky na strane dopytu,

- podmienky na strane vstupov,

- pribuzné a podporné odvetvia.

Rozsirenim povodného diamantu je silny diamant konkurencieschopnosti. Silny diamant
konkurencieschopnosti zahinia faktory, ktorymi st nasledujuce (Ketels, 2007):

- Intenzita lokalneho superenia (bitky, prestiz, spory, modernizacia atd’.),

- dynamika konkurencie vychadzajica zo vstupu novych firiem,

- intenzita spoluprace (obchodné komory, institicie pre spolupracu, profesijné
organizacie atd’.),

- pristup k vyrobnym faktorom a vézby s univerzitami, verejnymi a siukromnymi
inStiticiami,

- vézby na suvisiace odvetvia (zdiel'anie informéacii, novy technologicky pokrok) a
blizkost” sofistikovanych a ndro¢nych zakaznikov.

Existuje viacero faktorov, ktoré maju vplyv na vytvaranie kooperaénych zoskupeni
(Davis, 1999). Jednym z nich su faktory externého prostredia, a to najma legislativne a
ekonomické prostredie v ramci urcitej krajiny. Konkrétne ide napriklad o makroekonomicku
politiku vlady, apravu v oblasti regulacie cien, rozne zédkonné poziadavky, vymahatelnost
prava, situaciu na kapitalovych trhoch, situaciu v oblasti distribu¢nych kanalov a podobne.
Regulacné aktivity ovplyviiuju firemnt slobodu pri tvorbe obchodnych vztahov, kooperaénych
zmluv a spolo¢nych podnikov. Zasahy vlady teda znamenajii vyznamné obmedzenia ako aj
prilezitosti k strategickym spojenectvdm. Spojenia casto podliehaji antimonopolnym
predpisom. Niektoré vyskumné a vyvojové spoloCenstva vo svete vznikaji ako projekty
sponzorované vladou, zaroven su vSak pod stalym Statnym dozorom. Dane a medzinarodné
obchodné rezimy ustanovené inymi vladami tiez ovplyviiuji rozhodnutie o vstupe spolo¢nosti
do internacionalnych vzt'ahov.

Vytvaranie spoluprace ovplyviuji aj odvetvové faktory, do ktorych patri najma druh
priemyslu, v ktorom pdsobia kooperujuce podniky a ktory ma priamy vplyv na charakter
vztahov. Intenzita priemyselnej konkurencie a socialna Struktura trhu s urcitym produktom
silne ovplyviiuje rozhodnutie o tom, ¢i si podnik svoje aktivity necha pre seba a bude ich
chranit, ¢i bude sutazit’ o vacsi podiel na trhu, alebo sa rozhodne spolupracovat’ s inymi
podnikmi a podobne. Okrem toho ovplyviiuju vznik a rozvoj kooperacie aj dalsie faktory ako
rozmanitost podnikov z pohl'adu ich organizacie, ktord prameni zo Specifickych vlastnosti
podniku ako su: velkost, historia, forma vlastnictva, moznosti distribu¢nych kanalov a
podobne. Spolo¢ny socidlny kapital ovplyviluje vytvaranie aliancii, pretoze na firemnych
vzt'ahoch sa I'ahSie buduji nové typy vizieb.

Predpokladom tspechu kooperacnych zoskupeni je mat’ vopred stanovené podmienky a
zmluvy bez nutnosti vytvarania spoloénych podnikov, ktoré by obsahovali prili§ vel'a
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kapitalovych investicii. Dolezité tiez je, aby sa subjekty prili§ neodklanali od stanovenych
cielov, pricom kl'icovym faktorom uspechu je aj dodrzanie optimalneho rozsahu spoluprace
(Bidault a Salgado, 2001). Vyznamna ulohu zohrava aj efektivna komunikacia medzi
partnermi, stratégie konania jednotlivcov - v dlhodobom horizonte su viac profitujice
koopera¢né stratégic ako egoistické (Perru, 2006) a pritomnost” socialneho trestania, ktoré je
vhodné vyuzivat’ na tych, ktori nedodrziavaju a nereSpektuju stanovené pravidla spoluprace
(Géchter a Herrmann, 2009).

Na samotné prijatie rozhodnutia, ¢i bude organizacia ochotna vytvorit koopera¢né
zoskupenie s inymi organizaciami, vplyva okrem uz uvedenych faktorov aj organizacia
samotnej kooperacie. Jej faktory je mozné roz¢lenit’ do dvoch hlavnych skupin, ktorymi st
obsah a forma kooperacie. Do tychto faktorov su d’alej zahrnuté nasledujiice skutocnosti
(Jakubec a Kovalov, 2007):

1. Obsah kooperacie:

- vcasné odsuhlasenie a formulacia ciel'ov kooperacie,

- realizécia lepSieho vykonu,

- pozitivne saldo kooperacie pre vSetkych zucastnenych,

- rozpoznanie hranic kooperacie,

- ucenie sa z kooperacie,

- zohladnenie efektov roznych foriem kooperacie.

2. Forma kooperdacie:.

- zmluva ako zéklad kooperacie,

- definované kritéria pre ocakévané vynosy, mieru uspechu a rozdelenia zisku,

- dosiahnutie efektivnej formy organizacie kooperacie z pohl'adu nékladov,

- zhoda na spolocnom manazmente a riadeni kooperacie,

- rozdelenie kompetencii a konsenzus ciel'ov partnerov,

- moznost realizacie sankcii,

- udrZanie flexibility,

- urcenie stupna organizacie a intenzity vizby z hl'adiska objemu koopera¢nych
uloh,

- efektivne riadenie l'udskych zdrojov, ako aj dlhodobého a prevadzkového
kapitalu,

- vzdjomnd dovera,

- vnutorny a vonkajs$i komunikacny systém,

- efektivne rieSenie krizového manazmentu a pod.

Kooperacia moéze byt organizovand do roznych foriem. Koopera¢né organizacné
Struktiry teda pomahaju dosahovat’ efektivitu, ¢im vyznamne prispievaji k zvySovaniu
konkurencieschopnosti zii¢astnenych subjektov. Umoziiuju tiez dostupnost’ statkov, ktoré by
jednotlivé subjekty dosahovali samostatne vel'mi tazko, pripadne by ich nedosiahli vobec. Zo
Stidia tedrie pocas projektového predmetu vyplynuli zdkladné formy organizacie kooperacie,
medzi ktoré patria nasledujuce (Soviar et al., 2013):

- Kklastre ako miestne koncentracie vzajomne prepojenych firiem a inStitucii v

konkrétnom odbore, pricom Specifikom klastrov je prekonavanie vziajomnych
konkurenénych vézieb,
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- Joint-Venture (lokalne aliancie) ako forma partnerského vztahu dvoch alebo
viacerych ekonomicky nezéavislych pravnych subjektov, kde kazdy z partnerov
vklada do spolo¢ného podnikania svoj podiel (finan¢ny, technologicky, know-how a
iny),

- globalne strategicke aliancie ako spojenia konkurentov, distributorov a dodavatel'ov
Vv ramci jedného odvetvia, ktori spajaju svoje sposobilosti za ucelom preklenutia
svetovych trhov a dosiahnutia globdlnej pdsobnosti,

- partnerstva ako dlhodobé stabilné¢ vztahy medzi organizaciami zalozené na
vzajomnej dovere,

- Siete.

Zaujem podnikov o tvorbu kooperacnych prepojeni vyplyva predovsetkym z vyhod, ktoré
im tato spolupraca prinaSa. Ramcovo je mozné dané vyhody zahrnat' do niektorej z
nasledujucich oblasti:

- zvySovanie konkurencieschopnosti (Ketels, 2007), rast produktivity (OECD, 2007),

- rozSirovanie inovacnych aktivit (Solvell et al., 2003), zrychlenie prenosu informécii
(Smith, 2010) a vyvoja technologii (Czech Invest, 2007), zdokonalovanie znalosti
(Czech Invest, 2007),

- znizovanie nakladov, zdiel'anie kapacit a dosahovanie tGspor z rozsahu (Czech Invest,
2007),

- rozvoj regionu (Ketels, 2007), zlepSenie infrastruktary (Czech Invest, 2007),
- prilakanie zahrani¢nych investicii (Czech Invest, 2007),
- vyuZivanie pozitivnych externalit (Czech Invest, 2007).

Sucasné prvky, vd’aka ktorym su narodné a regionalne ekonomiky prosperujuce, sa
vyrazne liSia od tych z minulosti. KI'i¢om k hospodarskemu rozvoju su prave klastre, ktoré st
povazované za miesta, kde moze blizka medzi-organiza¢na komunikacia, socidlno-kultarne
Struktary a inStituciondlne prostredie stimulovat’ kolektivne u€enie sa a neustéale inovacie.

1.2.2 Koopera¢ny manaZment

Efektivne riadenie koopera¢nych procesov medzi organizdciami ponuka kooperacny
manazment. Jeho cielom je neustdle zlepSovat’ medzi-organizacné c¢innosti a poskytovat
flexibilitu na rychle prispdsobovanie sa dynamicky sa meniacemu prostrediu, pretoze sucasné
trhové prostredie pod silnym vplyvom globalizacie si priam vyzaduje kooperacné rieSenia.
Klasicky manazment musi ¢elit’ vyzvam sucasnosti tak, aby prilezitosti pre koopera¢ny rozvoj
nezostali nevyuzité (Davis, 1999).

Jednym z najzavaznejSich problémov, ktory zabratuje tomu, aby kooperacné aktivity boli
na deregulovanych trhoch uspesné, je neschopnost’ organizacii rozpoznat a rozvijat
kooperacny manaZzment. Na spravne zadefinovanie roly manazmentu v rdmci kooperacie slizia
organizaciou urcené kooperacné hodnoty a zamery. Kooperacny manazment je filozofia
riadenia, ktora moze byt’ organizaciou pouzita bez ohl'adu na jej vlastnicku struktaru (Davis,
1999). Moderné kooperaéné iniciativy potrebuji riadenie, ktoré bude zaviazané napinaniu
kooperacnych zédmerov, vedené kooperacnymi hodnotami a zodpovedné informovanému
a zucastnenému Clenstvu partnerstva.

Vela z toho, Co je povaZzované za kooperacné, moze byt v SirSom zmysle aplikované
v klasickom manaZzmente. Aj klasicky manazment potrebuje hodnoty zamerané na l'udi,
pluralizmus ako podmienku dosahovania efektivnosti atd’. Myslienky tykajuce sa kvality
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orientovane] na zakaznika, riadenie I'udskych zdrojov, riadenie zainteresovanych subjektov
a riadenie vztahov su zékladom hodndt orientovanych na l'udi.

Do stuboru zasad poskytujucich zéklad pre kooperatny manazment patria nasledujuce

principy (Davis a Donaldson, 1998):
- pluralizmus,
- vzajomnost,
- individualna autonoémia,

- distributivna spravodlivost’,

- prirodzena spravodlivost’,
- zameranie sa na l'udi,

- mnohonasobna rola prace a pracovnej sily.

Tabul’ka 1. Sedem principov koopera¢ného manazmentu

Vo vSeobecnosti

Z hPadiska kooperacie

Pluralizmus

konanie v zaujme vSetkych
zainteresovanych subjektov

Clenovia zistia, Ze je v ich zaujme rozpoznavat vetky
zainteresované subjekty. V klasickom manaZzmente boli
zainteresované subjekty ignorované alebo zahrnuté
medzi zakaznikov.

Vzdajomnost

rozpoznanie potreby spolo¢nych
benefitov

Vzhl'adom na to, Ze navratnost’ kapitalu nie je hlavanym
kritériom pre ¢lenstvo v Koopera¢nom zoskupent,
vzajomnost’ medzi zuCastnenymi stranami je I'ahsie
zavadzana, pretoze odmena nie je dosahovana na ukor
nikoho iného z tohto zoskupenia.

Individualna autonomia

ohl'ad na osoby a prenaSanie
zodpovednosti

Rovnako ako pri organizaciach vseobecne, aj v zmysle
kooperacie je zdoraznena potreba ochranenia samotnej
organizacie pred kontrolou zvonku a autonémie
jednotlivych ¢lenov koopera¢ného zoskupenia.

Distributivna spravodlivost

nevykoristovatel'ské rozdel'ovanie
zdrojov

To isté plati pre koopera¢né zoskupenia, ale v ich
pripade sa 'ahsie presadzuje vd’aka ich vlastnickej
Strukture.

Prirodzena spravodlivost

pravo na nezavisle pdsobiace postupy
a uplatiiovanie férovych pravidiel a
procesov

Presne rovnaké, ale vlastnicka $trukttra koopera¢ného
zoskupenia a kultira zodpovednosti vyrazne ul'ahéuju jej
dosiahnutie.

Zameranie sa na ludi

uvedomenie si, ze I'udia (bez ohl'adu na
to, €1 ide o zamestnancov, dodavatel'ov
alebo zakaznikov) st subjektom, nie
objektom biznisu

Vlastnicka $truktura koopera¢ného zoskupenia
formuluje tieto principy tym, Ze funguje na baze
Clenstva.

Mnohondsobnd rola prdace a pracovnej
sily

praca ovplyviuje socialny status,
spotrebné vzorce a celu Strukturu
vzt'ahov v spolo¢nosti ako celku, ¢o
poskytuje odovodnenie pre korporatnu
spolocenskl zodpovednost’

Koopera¢né zoskupenia ilustruju tento princip tym, ako
kombinujt spolo¢enské a obchodné zaleZitosti.
Mobilizujt pracu malych pol'nohospodarov a
robotnikov, ¢i uz ako zamestnanci alebo ako zakaznici.
Ich princip komunity pomaha poskytovat’ komplexny
pohlad na ich zakaznikov, zamestnancov a dodavatelov.

Zdroj: Davis, Donaldson: Co-operative Management: A Philosophy for Business (s.24)
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Aj na tieto principy je mozné pozerat’ sa z dvoch perspektiv — z hl'adiska vSeobecného
a Z pohl'adu problematiky kooperacného manazmentu. Porovnanie tychto dvoch perspektiv je
prehladne zobrazené v tabulke 1. Vysledkom porovnania nie je najdenie rozdielov, ale
podporenie tvrdenia, Ze kooperacia ul'ahcuje aplikaciu tychto principov.

Nevyhnutnym ciel'om pre kooperaény manazment a organiza¢ny rozvoj j¢ manazment
vedeny hodnotou. Kultura v manazmente by mala byt’ nastavend tak, aby najvyssie vedenie
rovnako ako aj zamestnanci na najnizsej urovni boli povazovani za Casti jedného zaujmového
spolo¢enstva. Prave spolocné hodnoty vyplyvajice z vlastnickej Struktury kooperacného
zoskupenia, zamer kooperdcie a kooperacna komunita umoznuju skuto¢ni spolupracu
a vzajomné splnomocnenie veduce k napliianiu ciel'ov solidarity — ako v ramci, tak aj mimo
koopera¢ného zoskupenia (Davis, 1999).

Hodnoty trhu zaloZeného na kapitali i¢inne formujui organizacnu kulturu kooperacného
zoskupenia a posobia na vsetky aspekty podnikania, hoci rozli¢né formy vlastnictva a rozli¢né
zamery a hodnoty vytvaraji velmi odlisSné obchodné politiky, odlisSné vztahy medzi
personalom a ¢lenmi, ako aj odlisné vzt'ahy s dodavatelmi. Ak kooperacné zoskupenia nebudu
patri¢ne investovat’ do zabezpecenia ramca kooperacného manazmentu s jasnym zmyslom pre
kooperacnu identitu, je nepravdepodobné, Ze by si tieto kooperaéné zoskupenia udrzali ich
zmysel pre identitu na dlhsiu dobu.

Je dolezité uvedomit’ si, Ze hodnoty nemdézu byt vnimané iba ako vagne tvrdenia
S minimalnymi doésledkami pre realne vykonavany manazment. Na rozlicnych trovniach
Vv procese riadenia maju hodnoty rozne roly (Davis a Donaldson, 1998), ako je mozné vidiet
na obrazku 3.

Uroveit Hodnota Vystup
Filozofia: Roly a vzt'ahy, ako sa
hodnoty, kultara, —Vymedzenie—» zaobchadza s 'ud’'mi,
zamer odmenovanie l'udi
Politika: Vysledné klI'i¢ové oblasti:

Ciele— stakeholderi, trhy,

integracia programov | ) L.
g prog mvesticie

Programy:
kIa€ovy biznis,
riadenie LZ,
strategické ciele

Projektové cesty:
Stratégie—» nové produkty a sluzby,
kvalita + naklady

Postupy: Pridana hodnota:
individualne néstroje | Cinnosti—» zodpovednost,, $tandardy,
a metodiky zameranie sa na zakaznika
Rozvoj: Skolenie zamestnancov:
individualny, Rast——»rozvoj manazmentu a

v |organizacny vzt'ahov v

Obrazok 3. Manazment vedeny hodnotou
Zdroj: Davis a Donaldson, 1998 (s.36)

V prvom rade vystupuju hodnoty ako ukazovatele usmeriiujiice organiza¢né Standardy
spravania sa k zdkaznikom, clenom, zamestnancom, dodédvatel'om, konkurentom, inym
kooperacnym zoskupeniam a K SirSej komunite. Hodnoty a zamer vedi k vyvinu organizacnej
politiky, ktora poskytuje definiciu strategickych cielov kooperacie v zmysle organizacie
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a zainteresovanych subjektov, trhov a priorit investovania. Tieto politiky vedené hodnotami
vytvaraju programy, ktorych pdsobnost’ implementuje stratégie pre rozvoj produktov, sluzieb
a trhov v ramci zakaznikom stanovenych poziadaviek kvality a manazmentom stanovenych
nakladovych parametrov. Organizacie pozaduji od svojich zamestnancov a dodavatel'ov, aby
prijali zodpovednost’, riadili sa stanovenymi vykonnostnymi Standardmi a to vSetko so
zameranim sa na spokojnost’ zékaznika. Toto vSetko sa nedeje samo od seba, ale je to
dosledkom spolocnych hodnot spolo¢nej kultury, ktord je formovana tym, ako organizécia
zaobchadza so svojimi zamestnancami a dodavatel'mi, ako ich odmenuje a v akej miere sa
zameriava na spokojnost’ zékaznika. Materidlne odmeny a podmienky su dolezité, ale nie su
tym akceleratorom, ktory motivuje zamestnancov a dodavatelov k excelentnosti — tym su
opravnenost zameru, spokojnost s pracou veducou k naplifianiu spoloénych hodnot
a spolocenska identifikacia sa manazmentu. Inovacie sa uskutocnuju vtedy, ked’ zamestnanci
a dodavatelia maju aktualne informacie, poznaji najnovsie vyvojové trendy a vysledkom ich
systematického rozvoja je ich sebadovera vo vlastné schopnosti.

Kooperaény manaZzment teda mézeme definovat’ ako ,,efektivne a ucelné riadenie
vztahov v zmysle spoluprace medzi samostatnymi, od seba relativne nezavislymi organizaciami
alebo jednotlivcami s cielom zvysit' ich konkurencieschopnost* (Soviar et al., 2013). Je
charakteristicky nasledujucimi vlastnost'ami:

- je to zlozity rozhodovaci proces, pricom rozhodnutia si vykondvané na vsetkych
urovniach riadenia,

- jeho prvoradym ciel'om je uspokojovanie potrieb ¢lenov kooperacie,
- priebeh vSetkych jeho ¢innosti sa musi uskutocnovat’ na zéklade dohodnutych zasad
riadenia a spoluprace,

- snazi sa vytvorit’ spravnu rovnovahu medzi usilim zameranym na komerény Gspech
a zachovanim ciel'ov kooperujucich stran,

- orientuje riadenie na dosiahnutie cielov prostrednictvom G¢inného a efektivneho
vyuZivania zdrojov.

1.3 TRANSFER TECHNOLOGII A ZNALOSTI

Transfer technologii, ktory tzko suvisi s transferom znalosti, sa stava objektom zaujmu
uz aj na Slovensku, a to nielen zo strany univerzit a podnikatelov, ale aj politikov, regiénov a
roznych vyskumnych organizacii. Hlavnym dévodom je zmena nazerania na ulohu vyskumu a
vyvoja pri podpore hospodarskeho rastu krajiny, resp. regionu. Ako ukazuju priklady z USA,
Velkej Britanie alebo Nemecka, technologicky transfer moéze priniest nezanedbatel'né
finan¢né, ale aj nefinanéné vyhody pre vsetkych aktérov. Ked'ze ide o komplexné procesy,
pojmy ,.transfer technologii a ,transfer znalosti* m6zu mat’ r6zny vyznam pre roéznych ludi
vV roznych organizaciach. Priblizenim vyznamu a podstaty tychto pojmov, ako aj popisu
modelov a systémov na ich podporu, sa zaobera nasledujica podkapitola.

1.3.1 Podstata transferu technologii

Existuje viacero vyznamov pojmu transfer technoldogii. MoZe sa chapat troma
zakladnymi sposobmi (CVTI, 2012):
- ako snaha o rozvoj zaostalejSich krajin poskytnutim technologii z vyspelejSich krajin,

- ako presun technologii v komerénej sfére medzi jednotlivymi podnikmi alebo v
ramci podniku medzi jeho jednotlivymi zlozkami,

- ako prenos vysledkov vyskumu a vyvoja do praxe, teda prenos technologii z
akademického prostredia do prostredia komercéného.
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Aj definicii samotného pojmu transfer technologii je mnoho. Medzi najvystiznejsie z nich
patria najma nasledujtce dve. ,, Transfer technologii je proces prenosu vedeckych vysledkov z
Jjednej organizacie na inu s cielom dalSieho rozvoja a komercializacie. Tento proces vicsinou
v sebe zahrna (i) identifikovanie novych technologii; (ii) ochranu technologii prostrednictvom
patentov a autorskych prav, (iii) pripravu stratégii vyvoja a komercializacie, marketingu a
poskytnutie licencie existujucim sukromnym spolocnostiam alebo zakladanie novych
technologickych start-up spolocnosti. “ (SOVVA, 2011).

Transfer technologii je odbornym pojmom, ktory neznamena len prenos technologii.
V sirsich stvislostiach, ked’ ide o prenos akychkol'vek poznatkov, je mozné vyuzivat’ pojem
transfer znalosti, priCom tento fakt opodstatiuje aj druhd definicia, ktora hovori:
,, Technologicky transfer je proces, prostrednictvom ktorého sa rozsiruju technologie. Forma
transferu moze, ale nemusi byt zabezpecenda pravne zaviznymi zmluvami, zah¥ia vsak prenos
poznatkov (prostrednictvom sprostredkovatela) od poskytovatel'a na prijimatela. “ (UNCTAD,
2001). Transfer technologii je mozné povazovat za UspeSny, ak jeho prijemca dokaze
technologiu efektivne vyuzivat' v praxi. Samotny pojem moze teda navodzovat’ predstavu, ze
ide len o transfer technologickych vysledkov vyskumu, ¢o je hlavnym dévodom pre zavedenie
spominaného pojmu transfer znalosti.

Na transfer technologii (TT) je potrebné pozerat’ sa ako na komplexny proces aplikacie
predmetov priemyselného vlastnictva (vynalezov, technickych rieSeni, dizajnov a pod.), ktoré
su vysledkom vyskumu, ¢i vyvoja realizovaného na akademickej pode do hospodarskej a
spologenskej praxe, samozrejme s cielom tieto vysledky finanéne zhodnotit’. Ulohou univerzit
je teda okrem in€ho realizovat’ aj vyskum a vyvoj pre potreby trhu, pricom podniky su potrebné
na to, aby dany produkt vyrobili, pripadne financovali vzniknuté naklady, dostali ho na trh a do
bezného zivota l'udi.

Proces TT je mozné rozdelit’ na dve zakladné fazy, ktoré mozu Ciastoéne prebiehat’ aj
subezne (CVTI, 2012):

1. ochrana dusevného vlastnictva — Vv tejto faze prebieha vyskum a vznika samotny
predmet duSevného vlastnictva,

2. komercializacia — ide najmd o volbu spdsobu komercializacie a vyhladavanie
partnerov pre jej realizaciu.

Komercializacia predstavuje ,,financné zhodnotenie dusevného vilastnictva institicie
(CVTI, 2012). Podrla toho, ako sa komercializuje predmet dusevného vlastnictva, moze sa
proces TT realizovat’ viacerymi sposobmi. Patria medzi ne nasledujace (CVTI, 2012):

- Spoloény vyskum. Realizaciou vyskumu v ramci spoluprace sa rozumie dvoj- alebo
viacstranna spolupraca, kde kazdy z partnerov prinesie nejaky vklad (vyskumny
potencial, kapital, moznost realizacie vystupov, prepojenie na prax a pod.). Zvycajne
sa zameriava na rozsiahlejSie a naroCnejSie projekty, ktoré Casto zahfnaju aj
nezanedbatelny podiel zékladného vyskumu, ocakivané vysledky su preto
Specifikované skor ramcovo. Na vykone prav dusevného vlastnictva vzniknutych v
priebehu realizacie vyskumnych a vyvojovych aktivit sa zvycajne podielaji obe
strany.

- Realizicia vyskumu na objednavku. Vyskum sa realizuje na zaklade zmluvného
vzt'ahu, kde zadavatel’ (podnik) uruje vyskumnt tlohu (resp. vysledok), ktora
vedecko-vyskumna institcia (univerzita) realizuje. Ako vysledok takéhoto vyskumu
sa primarne predpokladd najméd vznik predmetu priemyselného vlastnictva, ktory
preberad zadavatel’ a ku ktorému prava vykondva v zavislosti od znenia konkrétnej
zmluvy zadavatel’ sam alebo spolocne s instittciou.
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- Prevod prav duSevného vlastnictva (resp. predaj). V pripade, ze sa nositel’ prav
duSevného vlastnictva (najmd priemyselnych prav) chce vyhnut' riziku zastarania
predmetu dusevného vlastnictva v zmysle toho, Ze jeho d’alSie vyuzivanie by bolo
neefektivne a prestalo by prinasat’ zisk, najlepSou stratégiou je prevod majetkovych
prav k predmetu dusSevného vlastnictva. Odplata za prevod prav je zvyCajne
jednorazova s okamzitou splatnostou. Bez ohl'adu na tspesnost’, resp. netispesnost’
predmetu duSevného vlastnictva na trhu nie je mozné domahat’ sa d’alsej odmeny. Pri
prevode prav dusevného vlastnictva ide o trvalii zmenu subjektu, ktory vykondva
majetkové prava k predmetu dusevného vlastnictva.

- Poskytnutie licencie. V pripade, Ze nositel’ prav k predmetu dusevného vlastnictva
nie je schopny ho uviest’ samostatne na trh, pripadne zabezpecit’ jeho komercnu
uspesnost’ v pozadovanom rozsahu, je vhodnou stratégiou poskytnutie licencie, ¢im
nositel prav udeluje povolenie inej osobe na zdklade vzdjomne dohodnutych
podmienok vyuzivat predmet duSevného vlastnictva. V uzatvorenej licencnej
zmluve sa stanovuju konkrétne podmienky a finan¢na odplata.

- Zakladanie spin-off podnikov. Tato forma transferu technologii sa voli za Gcelom
vyuZitia a rozvoja duSevného vlastnictva akademickej, alebo vyskumne;j inStitucie az
do formy produktu alebo sluzby uplatnitel'nej na trhu vo ,,vlastnej rézii“. Na ¢innosti
podniku sa obycajne podielaju aj povodcovia prislusného predmetu duSevného
vlastnictva. DuSevné vlastnictvo je podniku poskytnuté prostrednictvom licenénej
zmluvy alebo prevodom prav, priCom inStiticia méze ziskat' v spin-off majetkovy

podiel.

TT medzi univerzitami a podnikmi je dolezity pre obe strany. Prinos pre univerzity ma
podobu finan¢nych prostriedkov, spétnej vizby na ich kompetencie a vykon v oblasti vyskumu
a ich podiel’ani sa na identifikécii novych vyskumnych oblasti. Podniky profituju zo ziskania
pristupu k externym poznatkom, ¢o je pre nich jednoduchsie ako vyvijat nové produkty
a procesy, alebo podpory pri vybudovani $pecifickych kompetencii za pomoci univerzit. Tieto
vyhody sa mozu vyskytnuat, avsak je nutné si uvedomit’, ze nie st automaticky zarucené (Hofer,
2007). TT ma §iroky rozsah a ochota participovat’ v fiom je rdzna. Specifické typy podnikov
a univerzitnych vyskumnikov nie st ochotné byt’ vo vzajomnom kontakte, ini st naopak vel'mi
dobre vzijomne prepojeni sietou. Sirka tohto pasma vedie k predpokladu, Ze odli$né existujtice
potreby spolo¢nosti a univerzitnych vyskumnikov maju za vysledok odlisné odportcania na
zvySenie a vylepSenie TT (Hofer, 2007).

Dnes uz nikto nepochybuje o tom, ze TT je kliCovym faktorom rozvoja pre Staty,
regiony, vyskumné organizdcie a priemysel. UmoZiluje im dosiahnut' vacsiu
konkurencieschopnost’ a lepSie vyuzivat zdroje, ktorymi disponuju. Cielom transferu
technologii, ako vyplyva uz zo samotnej definicie, je presun vysledkov vyskumu a vyvoja z
vyskumnej organizacie do podnikatel'ského sektora.

Vyhody vyplyvajuce z procesu TT je mozné ¢lenit’ a blizsie popisat’ na zéklade aktérov,
ktory st do tohto procesu zapojeni (SOVVA, 2011):

- Vyskumna organizacia. Napriek tomu, ze prijmy z predaja licencii nikdy nebudua
tvorit’ vicsinu jej prijmov, moze mat tito zlozka nezanedbatelny vplyv na
hospodarenie inStitucie, a tym aj zvySenie kvality jej vyskumu a vyucovacieho
procesu. Takéto financie sa Casto pouzivaju na zakladanie spin-off firiem alebo
d’al$iu podporu celého procesu transferu technologii. Zlepsuje sa tieZ spolupraca s
priemyslom, ktory nasledne vo vd¢sej miere financne podporuje vyskum. Hlavnou
nefinan¢nou vyhodou je zlepSenie prestiZe ¢i uZ smerom k podnikatel'skému sektoru,
alebo k verejnosti, ale aj ziskanie novych podnetov v aplikovanom, ale aj zékladnom
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vyskume. Tymto sposobom moéze vyskumna inStiticia tiez prilakat’ kvalitnych
vedcov, ale aj ziskat’ viac Studentov.

- Vyskumnik. Aplikacia vynalezu v praxi moze vedcovi priniest znacné financné
prostriedky, ale aj prestiz vo vedeckej komunite a u verejnosti. Moznost’ uplatnenia
vysledkov vyskumu v praxi vedcov motivuje k lep§im vykonom, zlepSovaniu svojej
odbornosti, ale aj k spolupraci s priemyslom.

- Podnikatelia. Z pohl'adu podnikatel'ov su najddlezitejSie finanéné vyhody. Medzi
nefinan¢né vyhody mézeme zaradit’ zlepSenie obrazu podniku u verejnosti, zlepSenie
spoluprace s akademickym prostredim a zlepSenie mobility pracovnikov medzi
podnikatel'skym a vyskumnym sektorom.

- Stat/regién. TT ma priamy dopad na hospodarstvo §tatu, resp. regiénu. Hlavnou
finan¢nou vyhodou pre S§tat je zlepSenie hospodarskeho rozvoja, a tym aj
konkurencieschopnosti  krajiny. Transfer technologii podporuje tiez rozvoj
podnikatel'ského prostredia a zvySuje zisky firiem, a tym aj dafiové prijmy. V oblasti
zamestnanosti sa vytvara viac pracovnych miest s vy$Sou pridanou hodnotou. Nové
technologie zlepSuju tieZz zdravotny stav obyvatel'stva a kvalitu zivota celkovo.
Medzi vyhody patri tiez zlepSenie obrazu krajiny ako priatel'skej pre inovaéné
rieSenia, a tym aj zvySenie priamych zahrani¢nych investicii.

Rast sukromnych a verejnych investicii do technologickych iniciativ zalozenych na
univerzitach sposobuje otazky tykajuce sa dopadu takychto Einnosti na vyskumnikov,
univerzity, podniky a regiony, kde sa takéto investicie vyskytujua (Plan a Siegel, 2006). Ked'ze
je vela z tychto iniciativ relativne novych, univerzitni funkcionari a politicki Cinitelia hl'adaja
spravne postupy pomocou metddy ,,best practices”. Ucelom je zistit, ako $pecifické
organiza¢né praktiky ovplyviluji motivaciu, strategické ciele, meracie a monitorovacie
mechanizmy, ktoré moézu zvysit' efektivitu TT. Predstavy ,.efektivity sa v8ak pri réznych
typoch iniciativ liSia (napr. inkubatory verzus urady pre transfer technolégii), rovnako ako aj
pri roznych hraCoch zahrnutych do tychto aktivit (napr. univerzitni Studenti, univerzitni
pracovnici a korporéacie spolupracujice s univerzitami) (Hofer, 2007).

Napriek tomu, ze pri diskusidch o transfere technologii a poznatkov sa casto krat
spominaji najmé jeho pozitiva, cely proces so sebou prinasa aj niekol’ko rizik. Patria medzi ne
najmé (SOVVA, 2011):

- Financénd nadvratnost. TT je rizikové podnikanie v tom zmysle, Ze finan¢na
navratnost’ priamoumerne zavisi od moznosti komercializovat’ vynalez v praxi. Slaby
vykon moZze pocitit vyskumnd organizdcia aj v pripade, ak budi mat so
sprostredkovatel'om nevyhodne dohodnuté percento z celkovych trZieb.

- Strata kontroly nad dusevnym viastnictvom. Poskytnutim licencie alebo predajom
patentu straca vyskumna organizéicia Ciastocne alebo Uplne moznost kontrolovat
dal$i osud vyndlezu, a to najmd v pripade nadnarodnych spolo¢nosti. Prijem
Z poskytnutia licencie méze obmedzit’ aj podmienka jej exkluzivneho poskytnutia
len jednému zaujemcovi.

- Publikacie vs. patenty. Rizikd modzu nastat’ aj pri rozhodovani ¢i ma vyskumna
organizacia uprednostnit’ maximalizaciu prijmov z predaja patentov, alebo novy
objav publikovat’.

- Vedeckd cinnost vs. komercné aktivity. Dalsim rizikom je najst’ vhodny pomer medzi
podnikatel'skymi aktivitami na univerzite (napr. umoznenie spin-off podnikom
vyuzivat vyskumné zariadenia organizdcie) a vlastnym vyskumom, resp.
vzdelavanim. V konflikte zdujmov sa moZe ocitnut’ aj vedec, ktory pracuje v spin-
off podniku a zaroven je zamestnancom vyskumnej organizacie. Tieto rizika je
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mozné minimalizovat’ spravne nastavenymi internymi smernicami. Tiez treba vziat
do tvahy fakt, ze nie vSetci vedci st ochotni alebo schopni podielat’ sa na
podnikatel'skych aktivitach a radsej sa sustredia na zakladny vyskum a vzdelavaci
proces.

- Zakladny vs. aplikovany vyskum. Rizikd m6Zu nastat’ na politickej tirovni, hlavne pri
tvorbe rozpoctu. Ide najmé o pomer medzi financnymi prostriedkami alokovanymi
na zakladny a aplikovany vyskum.

1.3.2 Podstata transferu znalosti

Univerzity sa spolo¢ne s podnikmi spéjaju do sieti, vytvaraju a buduju strategické aliancie
alebo iné kooperac¢né Struktary z toho dovodu, ze to obom stranam prinasa vyhody, ktoré boli
naznacené v predchadzajucom texte. Pritom sa zameriavajii najmé na spolo¢ny vyskum a vyvoj
(VaV). Podniky maju zdujem zavadzat’ moderné principy a metddy vo vyrobe alebo organizacii
prace, ale nie si dostato¢ne informovani o tychto konceptoch a/alebo ich nevedia aplikovat
v danych podnikovych podmienkach (Coates et al., 2010). Casto sa stava, ze podniky maji
dobré napady, ale nevedia ich zrealizovat’, a to najmé z toho dévodu, Ze im chybaju potrebné
znalosti.

Transfer znalosti (TZ) umoziiuje najma vymena vyskumného personalu medzi partnermi,
vd’aka ktorej dochadza k vzajomnému procesu ucenia sa behom konkrétneho vyskumu ¢i
vyvoja (Howlett et al., 2012). TZ vychadza z konceptu transaktivnej pamite, ktora je
konceptualnym typom paméti (napr. tlozisko vedomosti) popri (individudlnej) internej pamati
a (kodifikovanej) externej paméti a predstavuje ,, zostavu individudlnych pamdtovych systémov
v kombindcii s komunikdciou, ktord sa uskutocnuje medzi jednotlivcami* (Wegner, 1987).
Transfer poznatkov je preto obmedzovany prileZitostou priamej interakcie medzi zi¢astnenymi
osobami.

Existuje vel'a dovodov, preco sa podniky podiel’aju na spolo¢nom VaV, neexistuje vSak
v§eobecna zhoda o tom, ktoré z nich su najvyznamnejsie. Empirické prieskumy podnikov, ktoré
sa zlOcastiuji v takych spolupracach, rovnako ako aj pripadové studie a herné teoretické
modely, z ktorych vychadzaju autori vo svojej $tadii (Tripsas et al., 1995), poukazuju na
nasledujuce stimuly:

- uspory z rozsahu a sortimentu v oblasti vyskumu,

- schopnost financovania nakladnych projektov,

- Vyvarovanie sa zbyto¢nej duplicity vyskumu,

- riadenie rizik,

- pristup ku know-how siete,

- ziskanie prehl'adu o technoldgiach suvisiacich s predmetom VaV,

- vyuzivanie komplementarnych pozicii partnerov,

- internalizacia externalit vytvorena prienikom vyskumu.

Na zéklade literatury st prinosy TZ nepopieratelné pre vSetky zainteresované subjekty,

ale identifikovanym problémom je skutocnost’, ze prenos sa vyskytuje casto, ale zdaroveiri je aj
Casto neuplny, pripadne ostdva iba v rovine jeho deklaracie (Argote a Ingram, 2000).

1.3.3 Systém transferu technolégii a znalosti

Transfer technoldgii a znalosti prostrednictvom komercializacie vysledkov verejného
vyskumu predstavuju v SirSom zmysle rozliéné spdsoby, akymi moézu vyuzivat' technoldgie
a znalosti z univerzit alebo verejnych vyskumnych institucii podniky a samotni vyskumnici na
to, aby bola generovana ekonomicka a socialna hodnota a dochadzalo k rozvoju priemyslu
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(OECD, 2013). Tento viacstupniovy proces zahfiajtci rozli¢nych aktérov a rozmanité kanaly,
je zjednodusene zobrazeny na obrazku 4. Zobrazeny systém prenaSania technoldgii a znalosti
je v stlade s modernym pohl'adom na inovécie a interaktivne procesy ucenia sa.
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Obrazok 4. Systém transferu technologii a znalosti
Zdroj: OECD, 2013 (s. 18)

Existuje mnoho sposobov, ktorymi je mozné charakterizovat’ a kategorizovat’ kanaly,
ktoré sa vyuZivaju pri transfere technologii a znalosti. Je mozZné rozdelit  ich napriklad do tychto
Styroch dimenzii (Ponomariov a Boardman, 2012):

- rozsah priamej osobnej angaZovanosti (vztahova intenzita) — transfer znalosti sa
spaja s tacitnymi a explicitnymi znalostami, pri€om prenos znalosti vyZaduje tzku
interakciu medzi tvorcom znalosti a jej uzivatelom (vyskumnikom a podnikom),
napr. publikovanie ma nizku vzt'ahovil intenzitu a spolo¢ny vyskum ju ma vysokd,

- vyznam pre priemysel — Z pohl'adu podnikov sa relativna ddlezitost’ jednotlivych
kanalov lisi, napr. publikacie a kolaborativny vyskum st hodnotené ako vyznamné,
zatial’ ¢o patenty a poskytovanie licencii si hodnotené nizkym vyznamom z pohl'adu
podnikov,
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- miera finalizdacie — miera, v akej vyskumny projekt poskytuje naplnenie Specifického
ciel'a alebo dokaze dodat’ konkrétny vystup pre podnik — najviac to napliia zmluvny
vyskum, najmenej napriklad konferencie, kde je zlozit¢ zmerat’ alebo predpokladat’

konkrétne vysledky,

- miera formalizacie — kanaly transferu znalosti sa delia na neformalne (vymena
personalu, networking) a formalne, ktoré zahffiaju zmluvu medzi verejnou
vyskumnou organizaciou a podnikom, teda miera formalizacie urcuje, do akej miery

je vzajomna interakcia riadena formalnymi pravidlami a procedurami.

V tabulke 2 st jednotlivym kanalom transferu znalosti priradené charakteristiky v tychto
Styroch dimenziach. Ddlezité je poznamenat’, ze tieto kanaly nie su jednosmerné a znalosti
neprudia vzdy len smerom od verejnej vyskumnej organizacie (univerzity) do podniku, ale aj

opacnym smerom.

Tabulka 2. Charakteristiky jednotlivych kanalov transferu znalosti a komercializacie

Charakteristiky
Kanaly Miera Miera Intenzita | Vyznam pre
formalizacie | finalizacie vzt’ahu priemysel

Publikovanie Nizka Vysoka Nizka Vysoky

Konferencie a networking Nizka Nizka Stredna Vysoky

Kolaboratlrvny viskum a viskumné Stredna Nizka Vysoka Vysoky

partnerstva

Zmluvny vyskum Vysoka Vysoka Vysoka Vysoky

Akademické konzultacie Stredna Vysoka Vysoka Vysoky

Staze v podnikoch Stredna Nizka Stredna Stredny

Patentovanie a licencovanie Vysoka Vysoka Nizka Nizky

Spm-gft? vere nych vyskumnjch Vysoka Vysoka Nizka Nizky

organizacii

Personalna vymena alebo

medzisektorova mobilita (vratane Vysoka Nizka Stredna Nizky

pracovnych pozicii v podnikoch)

Standardy/$tandardizacia Vysoka Vysoka Nizka Stredny
Zdroj: OECD, 2013 (s. 20)

Mieru vyuzivania jednotlivych kandlov transferu znalosti ovplyviiuji tiez

medzidisciplinarne rozdiely. Patenty, licencovanie, persondlna vymena, staZe Studentov
a zmluvny vyskum je vyuzivany v sektoroch s intenzivnym vyskumom a vyvojom, napriklad
Vv biomedicine a chemickom inzZinierstve. Patenty a licencie su intenzivne vyuZivané
v materidlovych vedach, pri¢om pocitacovi inzinieri ich nevyuZivaja skoro vobec. V socidlnych
a humanitnych vedach st najviac relevantné osobné kontakty a personalne vymeny. Z tohto
dovodu nie je mozné generalizovat, ktoré kanaly sa vyuZivaji najviac.
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1.4 UNIVERZITNE PODNIKATELSTVO PROSTREDNICTVOM TRANSFERU
TECHNOLOGII

V dnesnej dobre, kedy sa zakladnym zdrojom konkurencnej vyhody stali znalosti a
transfer technoldgii je dolezitym stimuladtorom tvorby inovacii a udrzatelného ekonomického
rastu, upriamuje sa pozornost’ na zakladanie a rozvoj novych, technologicky zaloZenych start-
up firiem.

Start-up je pojem oznacujuci novovznikajiuce podniky v pociatoénej faze ich existencie,
pri¢om tento termin sa spopularizoval pocas tzv. ,,internetovej horacky" v rokoch 1996 — 2001
a najcastejSie nim boli oznaCované novovzniknuté internetové spolocnosti v USA.
Rozhodujticim kritériom pre prezitie start-up podnikov je flexibilita vo vztahu k externému
podnikatel'skému prostrediu. K zakladnym znakom tychto podnikov patria nizke za¢iato¢né
naklady, vysSie podnikatel'ské riziko a potencidlne vysSia finanénad navratnost’ zdrojov. Pre
zacCinajuce start-up podniky je charakteristické tiez ¢asté vyuzivanie zvyhodnenych podmienok
v inkubatoroch, napr. pri prendjme kancelarskych priestorov, pristupe k podpornym sluzbam,
Skoleniam atd’. Ako start-up podniky zacinali pred rokmi napriklad aj sucasni internetovi
giganti Facebook a Google a patri sem aj slovenska spolo¢nost’ Sygic (SIEA, 2015).

V univerzitnom prostredi, kde vznikaju podniky v ramci akademickej institucie,
hovorime o spin-off podnikoch. Podstata start-up a spin-off podnikov je rovnaka — zavadzaja
do biznisu nové inovativne napady, avSak start-up vznikaju ako nezavislé podnikatel'ské
jednotky a spin-off vznikaju vo vnutri instittcie, ktorou nemusi byt’ nutne univerzita, moze to
byt napr. ina vedecko-vyskumna institticia (Bernardo, 2014).

1.4.1 Centra pre transfer technologii

Transfer technologii a znalosti mdéze byt uskutocneny prostrednictvom centra pre
transfer technologii (CTT), ktoré predstavuje tG Cast vyskumnej organizacie, ktora
zabezpecuje komercializaciu dusevného vlastnictva. CTT je ,,Specializované pracovisko, ktoré
moze vznikat pri akademickej alebo vedecko-vyskumnej institucii, a ktorého ulohou je
poskytovanie informacii a sluzieb potrebnych pre ochranu dusevného vlastnictva a jeho
komercializaciu“ (NPTT — Slovnik pojmov). Fungovanie centra stoji na zakladnych aktivitach,
ktorymi su identifikovanie a hodnotenie vedeckych objavov, zabezpecovanie ochrany
dusevného vlastnictva, predaj alebo licencovanie patentov, zakladanie spin-off podnikov ¢i
administracia kapitalu pre zacinajuce podniky.

Hlavnou tlohou CTT je sprostredkovanie vysledkov vyskumu a vyvoja z materskej
intiticie do aplikacnej praxe (podnikatel'ska sféra, verejnd sprava). CTT pdsobi smerom
dovnutra institacie, kde sa v spolupraci s vedcami snaZi identifikovat’ vynalezy s komerénym
potencidlom, poskytuje poradenstvo, zniZuje administrativne zat'azenie zamestnancov a
manaZzuje patenty a licencie. Na druhej strane smerom von zabezpecuje patentovanie vysledkov
vyskumu, jeho marketing, identifikuje potencidlnych odberatel'ov, nadvédzuje kontakty s
podnikatel'mi, predava licencie, ziskava externé financie na vyskum. Z tohto hladiska je
dolezitym faktorom aj marketing samotného CTT. Centrum musi byt viditené nielen medzi
pracovnikmi vyskumnej organizacie, ale aj medzi podnikmi (SOVVA, 2011).

Analyzou stratégii a koncepcii systémov podpory transferu znalosti sa zaobera aj
Eurdépska komisia (EK). Vypracovala spravu s nazvom Metrics for Knowledge Transfer from
Public Research Organisations in Europe, ktorej cielom bolo nastavit’ systém ukazovatel'ov,
ktoré by mali zlepSit mozZnosti vyskumnych organizacii a ¢lenskych Statov pri monitorovani a
merani vysledkov transferu znalosti. Autori zadefinovali 7 zékladnych meratel'nych
ukazovatelov pokroku, 7 podpornych ukazovatelov pre podrobnejSie monitorovanie
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zékladnych ukazovatelov a 7 zékladnych ukazovatelov vo vztahu k CTT a vyskumne;j

organizacii (ECE KTM, 2009). Tieto ukazovatele sa nachadzaju v tabul'ke 3.

Tabul’ka 3. Systém ukazovatel'ov na monitorovanie a meranie vysledkov TZ

Zakladné ukazovatele

Podporné ukazovatele

Ukazovatele vo vz€ahu k CTT
a vyskumnym organiziciam

pocet vyskumnych
kontraktov

transfer poznatkov zahriiajuci
MSP

typ a pocet pridruzenych
vyskumnych organizacii

pocet objavenych vynalezov

transfer poznatkov zahfnajuci
domace podniky

velkost CTT

pocet patentovych prihlasok

transfer poznatkov v regione
vyskumnych organizécii

celkové naklady CTT

pocet patentov

vyhradné licencie

outsourcing sluzieb v CTT

pocet poskytnutych licencii

podiel platného patentového
portfolia, ktoré bolo
licencované

referencny rok pre zber dat

zisk z licencii

podiel patentov na celkovych
licencnych prijmoch

vydavky na vyskum v
referen¢nom roku

pocet vytvorenych spin-off
firiem

technické odbory, v ktorych sa
patentuje

vyskumny personal v
referenénom roku

Zdroj: Metrics for Knowledge Transfer from Public Research Organisations in Europe

Z hl'adiska prévnej formy rozoznavame tri typy CTT (EK, 2004), ktorych organizacia
Vv ramci spolo¢ného VaV je znazornena na obrazku 5. Najrozsirenej$im typom je CTT ako
organizacna zlozka vyskumnej organizacie. Centrum je zaclenené priamo do organizacnej
Struktary instittcie. Nevyhodou takejto formy je horsia flexibilita CTT, ale aj fakt, ze za jeho
zavizky suvisiace s komerénymi aktivitami ru¢i samotnd vyskumnd institacia. Vyhodou je
dobry prehl'ad o vyskumnych kapacitach a vysledkoch vyskumu, l'ahSie financovanie a lepSia
kontrola ¢innosti.

CTT ako organiza¢na zlozka

CTT ako dcérska CTT ako nezavisla

vyskumnej organizicie spoloénost organizicia
V3 Actgauizicly Vyskumna Vyskumna || Vyskumna || Vyskumna
organizacia organizicia | | organizacia || organizicia
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C TT

Numnsll
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me -off Spin-off
pOdnlij E)Odnlk\)

Obrazok 5. Modely TZ prostrednictvom CTT
Zdroj: Technology Transfer Institutions in Europe (s.12)

Podniky

CTT ako dcérsky podnik, ktorého 100% vlastnikom je vyskumna organizacia, je naopak
najmenej rozsirenou pravnou formou. Vyhodou je najma rychle rozhodovanie, vac¢sia flexibilita
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vSetkych procesov a men$ia administrativna zat'az, pricom pracovnici centier si motivovani
tym, Ze Cast’ zo ziskov si ponechava samotny podnik. Nevyhodou moze byt horsia kontrola zo
strany materskej organizacie, ¢o sa vSak da vyriesit’ vhodnym nastavenim celého systému.

Nezavisla organizacia, ktora vykonava funkcie CTT pre viacero vyskumnych
organizacii je obvykle spolo¢nou iniciativou viacerych vyskumnych organizacii, ale zapojeni
moézu byt aj podnikatelia a $tat, respektive regiony. Vyhodou si najmé nizSie naklady na
prevadzku centra, nevyhodou méze byt horsi prehl'ad o vyskumnom potenciali, ale aj konflikt
Zaujmov.

1.4.2 Univerzitné spin-off

V stcasnosti prebiecha medzi akademikmi kritika systému organizovania TT
prostrednictvom CTT, pri¢om argumentuju tym, ze primarnym cielom TT sa stdva generovanie
zisku a hlavnou funkciou CTT je riadenie prav duSevného vlastnictva univerzit. Tym sa
podporuju len kratkodobé ciele na maximalizaciu prijmov univerzit a nerozsiruje sa kooperacia
medzi univerzitami a priemyslom (Allen a O’Shea, 2014). Dal$ou moznost'ou, ako organizaéne
zabezpelit’ TT je tvorba univerzitnych spin-off firiem.

Univerzitné spin-off transformuju technologické vyndalezy vyvinuté v univerzitnom
vyskume, ktoré by pravdepodobne zostali inak nevyuzité (Shane, 2004). Univerzitné, resp.
akademické spin-off st podkategoriou vyskumnych spin-off. Poprednymi prikladmi
univerzitnych spin-off st Genentech, Crucell, Lycos a Plastic Logic (Wikipedia, 2014). Vo
viacsine krajin sa univerzity mézu domahat’ prav dusevného vlastnictva na technologie vyvinuté
v ich laboratériach. Proces zaloZenia spin-0ff ako novej spolocnosti preto zahfiia prenos prav
dusevného vlastnictva do tejto novej spolo¢nosti alebo udelenie licencie na tieto prava.

Podnikatel’ské univerzity

Vytvaranie firiem je len Spickou 'adovca vacSieho fenoménu, ktorym je premiestiiovanie
akademickych vysledkov do ekonomickych aktivit prostrednictvom mnoZstva prostriedkov,
ako napr. spominané licencovanie a poradenstvo. Zakladom pre vytvorenie podnikatel’skych
univerzit bolo, ked’ sa pocas druhej akademickej revolucie stali z vyu€ujicich univerzit
vyskumné univerzity, pretoze tieto vyskumné ¢innosti poskytuji vysledky, ktoré je mozné
d’alej komercializovat’. Pri vyskumnych univerzitach bolo potrebné vysporiadat’ sa s vyskytom
dualizmu, kde proti sebe stali patenty a publikacie, zdkladny vyskum a aplikovany vyskum.
Akademikom sa vytvorila nova rola — okrem ucitel'ov sa stali vyskumnikmi (Allen a O’Shea,
2014).

V podnikatel'skych univerzitdich maji akademici az tri roly — pedagog, vyskumnik
anavyse podnikatel’. Podnikatel'ské univerzity vSak nie s zaloZzené len na prepojeni tychto roli,
ale aj na znalostiach, ktoré maju stcasne teoretické aj praktické dosledky. Zvyklo sa
predpokladat’, Ze rozvoj znalosti vychddza z teoretickej inovécie, avSak dnes vieme, Ze aj
teoretické znalosti mézu prichddzat’ spolo¢ne s novymi objavmi. Nie je preto dévod na to, aby
sa zékladny vyskum separoval od invencie, ked’Ze su to sthlasné aktivity, ¢o je podlozené
teoriou polyvalentnej znalosti! (Etzkowitz a Viale, 2010).

Tieto zmeny mali vplyv aj na samotné poslanie univerzit, tradi¢né poslanie vyucby a
vyskumu boli rozSirené o cinnosti ,treticho poslania®, t.j. komercializadciu vysledkov
univerzitného vyskumu, ktoré maju ulahfovat’ prepojenie univerzit so spoloCnostou a
priemyslom. Ideou je, aby univerzity vystupovali ako vSestranné organizacie snaziace sa

! Teéria polyvalentnej znalosti predstavuje zjednoteny pristup k znalostiam - nerozdel’uje znalosti do sfér, ako st
napriklad aplikované znalosti, fundamentalne znalosti, technologické znalosti atd’.
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0 dosiahnutie vyskumnej excelentnosti a zarovein napomahali komercializacii tohto vyskumu
a jeho prepojenie s priemyslom. Univerzity a podniky pritom zdiel'aju spolo¢ny zaujem uplatnit’
znalosti v praxi. Dolezité je uvedomit’ si, ze univerzitné podnikatel'stvo nezniZuje sustredenie
sa na teoreticky pokrok, ale naopak — rozsiruje ho.

Mechanizmus akademického TT bol vyndjdeny na MIT na zaciatku 20. storocia.
RozliSujeme tri rdzne $tyly zapojenia sa do TT (Allen a O’Shea, 2014):

1. vSetky potrebné ¢innosti zabezpecuje CTT, vyskumnik sice chce, aby vysledky jeho
vyskumu nasli uplatnenie v praxi, nema vSak zdujem stat’ sa podnikatel'om,

2. vyskumnik sa zapaja do transferu svojho vyskumu do praxe, ale jeho prioritou je stale
jeho vyskum, podnikatel'ské ciele st na druhom mieste,

3. integracia univerzitnych vyskumnikov s vyskumnymi programami podnikov, kde sa
akademické podnikatel'stvo stava d’al$im stupniom akademickej kariéry, ktory
nasleduje az po tom, ako dosiahol akademik vyznamné uznanie vo vedeckej oblasti.

Pri spolupraci s podnikmi z komercnej sféry sa mozu vyskytovat’ rozne bariéry, ktoré je
mozné obist’ prave tym, Ze si univerzita zaloZzi vlastny podnik. Tieto univerzitou zalozené spin-
off podniky mézu d’alej poskytovat’ poradenstvo tym 'ud’om z univerzity, ktori by mali zadujem
zalozit’ svoj podnik. Existencia takychto vzorov zvysuje pravdepodobnost’, Ze ked’ sa naskytne
nejakému akademikovi prilezitost’ zalozit' podnik, tak ju vyuzije. Tato pravdepodobnost’
zvySuje tiez chapavé akademické prostredie podporujuce univerzitné podnikatel'stvo
a poskytujuce zamestnancom moznost’ flexibility v ramci ich pracovného ¢asu, aby mohli riesit’
aj potrebné nalezitosti v spin-off podniku.

Faktory a désledky spin-off ¢innosti univerzit

Spin-off ¢innost’ definujeme ako mechanizmus prendSania technologii vyvinutych vo
vedecko-vyskumnej ¢innosti do komerénych organizacii pomocou zaloZenia novej
podnikatel'skej jednotky. Rodi¢ovskou organizaciou nemusia byt len univerzity, moze ist’ aj
0 iné vedecko-vyskumné organizacie z verejnej alebo stikromnej sféry. Z hl'adiska 'udského
kapitalu sa v spin-off podniku nachadzaju T'udia, ktori boli predtym sucastou materskej
organizacie. Pri univerzitnom spin-off podniku maji akademici na vyber z dvoch moZnosti —
bud’ si zvolia akademicky odchod a vynalezca odide z univerzity do nového podniku, alebo
dochadza k akademickému hromadeniu, ¢ize vynalezca ostane na univerzite a zaroveil moze
(ale nemusi) zastavat’ funkciu v novovytvorenom podniku (Allen a O’Shea, 2014).

Univerzitny spin-off teda mézeme definovat’ ako podnik, prostrednictvom ktorého sa
prendSaju nové technologie z akademickej institucie do novej spolocnosti, pricom medzi
zakladajuci clenmi moéze byt autor vyndlezu z univerzity, ktory moze a nemusi byt aktudlne
pridruzeny k danej akademickej institucii (Allen a O’Shea, 2014). Jednym z ddlezitych faktorov
ovplyviujucich spin-off aktivitu na univerzitach je povaha a typ vyskumu, ktory je na nej
realizovany. Zaklad na vytvéaranie spin-off predstavuje taky vyskum, ktory je zamerany na
generovanie zasadnej, tacitnej, vSeobecne aplikovatel'nej technoldgie v pociatocnom Stadiu
vyvoja, ktora poskytne zikaznikom vyznamni hodnotu. Dalsim faktorom je kvalita
univerzity, pretoze je zjavné, Ze top univerzity ziskavaji omnoho jednoduchSie potrebné
finan¢né prostriedky na zaloZenie spin-off spolo¢nosti.

V poslednych rokoch puata pozornost’ otazka, ako by mali univerzity podporovat’ rozvoj
univerzitnych spin-off, zvySent pozornost. Pri riadeni spin-off procesu je mozné vyuzit
niektora z troch odlisnych inkubatorovych stratégii (Clarysse et al., 2005):

- nizko vyberovd stratégia orientovana na maximalizovanie poctu zaloZenych spin-off
podnikov,
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- podpornd stratégia orientovana na ziskavanie prijmov zo spin-off podnikov,

- Stratégia inkubacného modelu orientovana na vytvaranie financne atraktivnych
spin-off.

RozliSujeme tiez Styri spin-off stratégie priemyselnych vyskumnych centier pre
podporu a rozvoj high-tech spin-off podnikov (Davenport et al., 2002), ktoré je mozné vyuzit
aj v pripade univerzity ako rodicovskej organizacie:

- spin-off ako vynimka — neumyselne iniciované spin-off zo strany podnikatela,
pricom podpora zo strany rodi¢ovskej organizacie byva zvac¢sa nahodna,

- prilefitostné spin-off — zamerne iniciované spin-0ff zo strany podnikatel'a, pricom
podpora a riadenie spin-off sa 1isi od pripadu k pripadu,

- spin-off ako stratégia — zamerne vytvorené spin-off s primeranou formalizovanou
stratégiou a postupom.

Univerzitna spin-off politika by mala byt zamerana na proaktivny, vysoko selektivny
a podporny model rozvoja spin-off vyuZzivajuci niektoré z podpornych Struktir na facilitaciu
spin-off (napr. vedecké parky a inkubacné centra), ktoré poskytuju mnozstvo podpornych
prostriedkov pre zac¢inajice podniky. Komercializaciu akademickych vysledkov opodstatiiuje
komparativna Studia, ktorej vysledkom je zistenie, ze komercializacia je efektivnejSia ako
vlastnictvo dusevnych prav (Goldfarb a Henreksen, 2003).

K tradicnému modelu komercializacie vynalezov s vyuzitim CTT existuju rdzne
alternativne modely (Allen a O’Shea, 2014). Prvym z nich je pravne zarucenie vlastnickeho
prava vynalezcovi, ktory si moéze zvolit’ sposob, akym sa bude jeho vynalez komercializovat’.
Dalej sa v praxi vyuZiva tzv. Easy Access IP, ktorého podstatou je zadarmo poskytovat’ urité
portfolio dusevného vlastnictva, ¢o zabezpeci rychly transfer znalosti a expertiz z univerzit do
priemyslu. Cielom je maximalizovat’ spolupracu s priemyslom a TZ pre verejné blaho. Tym,
Ze sa univerzita zriekne okamzitého finan¢ného névratu si v§ak vybuduje silné a dlhotrvajice
partnerstva s podnikmi, pricom benefity sa za¢nu objavovat’ aZ v dlh§om ¢asovom horizonte.

InStitucionalne faktory spin-off cinnosti si z hladiska univerzity najl'ahsie
ovplyvnite'né a zarovenl maji vel'mi vel'ka ucinnost’, pretoze ¢im je vacsi rozsah vnimania
tychto faktorov ako podporujtcich, tym viac budu vedci pripraveni zucastiiovat’ sa na TT.
V ramci budovania vhodnej klimy podporovania podnikatel'stva na univerzite je doleZité
venovat’ pozornost’ organizacnym a manazérskym faktorom (Siegel et al., 2004), medzi ktoré
patri nasledujucich pat’:

- odmenovaci systém pre TT medzi univerzitou a priemyslom (UITT),

- persondlne zabezpecCenie v CTT,

- univerzitnd politika na facilitdciu univerzitného TT,

- zvySovanie Urovne zdrojov pridelenych UITT,

- elimindcia kultirnych a informa¢nych bariér, ktoré brzdia proces UITT.

Konkrétnymi prikladmi opatreni, ktoré vedu k zvySovaniu Gcasti na TT ¢innostiach, st
vicsia nezavislost’ (poskytnutie docasného uvolnenia z povinnosti za i¢elom vyuzit’ tento ¢as
na zabezpeCenie nalezitosti potrebnych na zaloZenie nového podniku), poskytovanie
Specifickych zmluvnych podmienok akademikom, vyhradené¢ turady na zabezpecenie
podpornych sluzieb pre vznik spin-off podnikov, inkubatory pre pociato¢né Stadium spin-off
podnikov, existencia vzoru medzi kolegami (napr. ak sa prestizny vedec z univerzity stane

komercializatorom) a univerzitnd politika zamerand na propagaciu akademického
podnikatel’stva.
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Neochota akademikov postupit’ vysledky svojho vyskumu CTT byva sposobend najmé
tym, Ze by to pre nich znamenalo oneskorené publikovanie vysledkov vyskumu zapricinené
patentovym a licenénym procesom.

KTlacovym faktorom z externého prostredia urcujucim spin-off aktivitu je znalostna
infra$truktira v regione (Allen a O’Shea, 2014). Uspesnymi prikladmi st Kendall Square
v Cambridge Massachusetts a Silicon Valley, kde je vybudovana sietova infrastruktura
podnikatel'skych manazérov, zakaznikov a dodévatel'ov. K systematickému vytvaraniu takejto
infrastruktury moze napomahat’ aj zriad'ovanie vedeckych parkov a vyskumnych institacii
Vv danom regiéne v blizkosti univerzit. Ich funkciou je tvorit’ znalostni bazu, zabezpecovat
Pudsky kapital a prirad’ovat’ prava duSevného vlastnictva.

V priebehu ¢asu prechadzaju spin-off podniky postupne niekol’kymi fazami (Vanaelst et
al., 2006), v tomto poradi ide o nasledujuce Styri:

- komercializacia vyskumu a hl'adanie prilezitosti,
- vznik a zadiatky organizacie,

- dokaz Zivotaschopnosti novej organizacie,

- faza zrelosti.

Na konci kazdej z tejto fazy sa nachddza kriticky sty¢ny bod, ktory je potrebné prekonat’,
aby sa mohol dostat’ spin-off do d’alSej fazy. Tymito kritickymi bodmi medzi fdzami st nutnost’
spoznania prilezitosti a podnikatel'sky zavédzok, dosiahnutie prahovej hodnoty vierohodnosti a
dosiahnutie prahovej hodnoty udrzatel'nosti spin-off podniku. Nové technologické podniky
dokazu prezit, ak vyuzivaji zédsadné technologie a disponuju Sirokou Skalou patentov, ¢o je
vyhodou univerzitnych spin-off. AvSak univerzitné spin-off maju v porovnani s nezavislymi
start-up podnikmi niz$iu vykonnost’ vzh'adom na ukazovatele ako Cisté penazné toky a rast
ziskov, ktoré majui nezavisle zalozené start-up podniky lepSie. Univerzitné spin-off su vsak
dolezitou sucast’ou start-up podnikov v regione, pretoze tvoria ekonomicky silna skupinu high-
tech podnikov.

Désledky spin-off aktivit je mozné zhodnotit’ z dvoch hl'adisk, a to z hl'adiska rozvoja
a vykonnosti spin-off podnikov a z hladiska efektu prelievania zo spin-off podnikov do
regionalnej ekonomiky.

Konceptudlnu integraciu jednotlivych faktorov vplyvajucich na akademické
podnikatel’'stvo vyjadruje model ramca pre tvorbu univerzitnych spin-off, ktory je zobrazeny
na obrazku 6 (Allen a O’Shea, 2014). Na zaklade tohto modelu je mozné identifikovat’ Styri
hlavné faktory ovplyviiujlice mieru spin-off aktivity na univerzitach, ktoré st na obrazku
znazornené sivou farbou. Ide o nasledujuce faktory:

- individudlne charakteristiky akademikov (pripravenost a ochota podujat’ sa
podnikat’),

- organizacné zdroje (vlastnosti danej univerzity, ako napr. 'udsky kapital, komeréné
zdroje, inStitucionalne zabezpecenie atd’.),

- inStituciondlne charakteristiky (ako $ir$i socidlny kontext dosahu €innosti univerzity
vratane bariér tvorby spin-off podnikov),

- externé charakteristiky (napr. regionalna infrastruktura, ktora ma dosah na spin-off
¢innosti).
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Obrazok 6. Ramec pre tvorbu univerzitnych spin-off
Zdroj: Allen a O’Shea, 2014 (5.52)

Univerzity implementujuce TT politiku by mali poznat’ tieto individualne a kontextové
faktory. U¢elom uvedeného ramca je viest’ k rozvoju takych organiza¢nych zasahov, ktoré budu
facilitovat’ tvorbu spin-off na univerzitach, ¢o v konec¢nom dosledku bude viest' k rozvoju
univerzitnych podnikatel'skych aktivit s vyuZitim komplexného systémového pristupu na
identifikaciu, ochranu a komercializaciu univerzitného dusevného vlastnictva.

1.5 UNIVERZITNE VEDECKE PARKY

Vedecké parky zohravaju dolezitt tlohu v procese inovacii, rozvoja novych technologii
a prispievaju k hospodarskemu rastu a rozvoju krajiny. Vedecky park moéze byt definovany
ako ,,organizdcia riadenéd Specializovanymi odbornikmi, ktorych hlavnym cielom je zvysit
bohatstvo  svojej komunity prostrednictvom  podporovania  kultury inovacii a
konkurencieschopnosti jej pridruzenych podnikov a institacii zaloZzenych na znalostiach. Na to,
aby tieto bolo mozné tieto ciele naplnit, vedecky park stimuluje a riadi tok znalosti a technologii
medzi univerzitami, vyskumnymi institticiami, podnikmi a trhmi; facilituje zakladanie a rast
podnikov zalozenych na inovaciach prostrednictvom podnikatel'skych inkubatorov a spin-off
procesov; poskytuje dalSie sluzby s pridanou hodnotou spolo¢ne s vysoko kvalitnymi
priestormi a zariadeniami.“ (UNESCO, 2002)
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Medzinarodna asociacia vedeckych parkov a inovativnych oblasti (IASP) uvadza, ze
hlavnymi ilohami vedeckych parkov st nasledujuce (CVTI, 2016):

stimulovat’ a riadit’ tok znalosti a technologii medzi univerzitami a podnikmi,
ulah¢it’ komunikaciu medzi podnikmi, podnikatel'mi a technikmi,
poskytovat’ prostredie, ktoré zlepSuje kulturu inovacii, kreativity a kvality,

zameriavat’ pozornost’ na podniky, vyskumné institicie ako aj na I'udi (podnikatel'ov
a znalostnych pracovnikov),

ulah¢it’ zakladanie novych podnikov prostrednictvom inkuba¢nych a spin-off
mechanizmov, a urychlit’ rast malych a strednych podnikov,

pracovat v globdlnom prostredi, ktoré zdruzuje tisicky inovaénych firiem a
vyskumnych institicii po celom svete, a ulahCovat’ internacionalizaciu svojich
domécich spolo¢nosti.

Ked'Zze vedecky park predstavuje samoudrzatelnt iniciativu na zlepSenie ekonomiky,
ktora je riadend za i¢elom ponuknut’ pracovné priestory a zariadenia za flexibilnych podmienok
lokdlnym aj zahrani¢nym podnikom, ktoré maju zaujem vyuzit’ miestnu vedomostnt zakladnu,
jeho zakladnymi prvkami su predovsetkym (Apsley, 2013):

vztahy — pre vedecké parky je nevyhnuté integrovat’ sa do lokalnej inovacnej siete
a vytvorit’ strategické partnerstva s odbornymi konzultantmi, vedeckou bazou, biznis
komunitou, investormi, mestom a vladou,

lokalita — miesto s dobrou pristupnost'ou a blizko hlavnych partnerov (najéastejsie
Vv blizkosti univerzit),

budovy — zivé, Gcelné budovy navrhnuté tak, aby obsahovali na jednej strane
zabezpecené sukromné pracovné priestory, ale zaroven aj vela konferencnych
priestorov vhodnych na networking,

prepojitelnost’ — podrobnosti zévisia na miestnych reguldciach, ale v principe je
dolezité najma to, aby bol park zapojeny v hlavnej sieti s garantovanou vysokou
kvalitou poskytovanych sluzieb alebo nizkou latenciou, a zaroven podporoval malé
podniky,

ndjomnici — dolezity je naymé vyber najomnikov (kazdy novy najomnik by mal prejst’
ur€itym vstupnym procesom), stanovenie ndjomnych podmienok (tvrdé zmluvy,
mierna implementacia) a riadenie,

podporné programy — vedecky park sa potrebuje spojit’ s ostatnymi a vytvorit’ siet’
podnikov na znalostnej baze, ktorym pontkne vhodné programy na zlepSenie ich
vykonnosti a GispeSnosti na trhu,

unikatnost' — odliSenie sa od ostatnych, ponuknutie nie¢oho Specifického.

Napriek rasticemu poctu vedeckych parkov vo svete, prebichaju stale vedecké debaty
0 ich efektivnosti ako podporného nastroja pre zakladanie a rast technologicky zalozenych
podnikov (Albahari et al., 2011). Niektori autori sa domnievajt, ze vedecké parky vSeobecne
nedokazali podporit’ vznik a rast novych technologickych podnikov ani podporit’ transfer
technologii medzi podnikmi a verejnymi vyskumnymi organizaciami. Podla inych autorov
vytvaraju vedecké parky pridant hodnotu pre podniky zapojené v parku a pozitivne externality
vo svojej lokalite. Pridana hodnota sa meria napriklad zvySenou mierou rastu v obratoch a pocte
zamestnancov, vacSou diverzifikaciou zdrojov, niZzSou uUmrtnostou a lepSou inovacnou
vykonnost'ou, pokial’ ide o vydavky na vyskum a vyvoj, po¢tom patentovych prihlasok, poctom
autorskych prav a publikacii, poctom novych produktov a sluzieb, atd’.
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Europska komisia vydala prirucku pre vedecké a technologické parky (Eurdpska komisia,
2014), podla ktorej by mali ich zakladatelia a majitelia prijat’ taky model, kde vedecké
a technologické parky (VTP):

su vaimané ako neoddelitelnad suicast miestneho inovacného ekosystému, ktory s nimi
spolupracuje, navrhujt a realizuju prefiho programy, ktoré znizuji jeho nedostatky.
VTP mozu tiez vytvarat’ priestor pre spolupracu za ti¢elom spéjania aktérov inovacii
a posobit’ ako poskytovatel' programov pre inych aktérov ako prostriedok pre
zvysenie viditel'nosti celého inova¢ného ekosystému.

wtvaraju rovinovahu medzi potrebou kratkodobych financnych vynosov na
zabezpecenie udrzatelnosti a prilezZitostou urychlovania rastu podnikov vedenych
inovaciami ako aj celkového ekonomickéeho rastu. Ak je do VTP zahrnuty verejny
sektor, poskytované dotacie a granty umoznuje VTP ziskat’ Cas na zabezpecenie
svojich cielov ekonomického rozvoja, ako aj financ¢nej udrzatel'nosti.

spolupracuju so sukromnym sektorom, aby zabezpecili kapital pre rozvoj a tym aj
dokazali, ze dokazu prilakat investicie (narodné i medzinarodné) a/alebo park
stimuluje nové podniky zalozené na inovaciach aj inymi spdsobmi, pricom do tohto
procesu casto zapdaja svojich partnerov. Tam, kde je uz silny dopyt zo strany novych
technologickych podnikov, méze stkromny sektor prevziat iniciativu sam pri
vytvarani VTP.

Vychédzajic z tohto zovSeobecnené¢ho modelu st kPi¢ovymi faktormi uspechu VTP,
ktoré su uznavané ako zakladné zlozky pri planovani a vyvoji kazdého nového VTP podniku,
nasledujuce (Europska komisia, 2014):

stanovenie stratégie a cielov nového parku a rozhodovanie o najlepSom modeli pre
ich implementaciu — VTP st prepojené s miestami, mnohymi komplexnymi
procesmi, rozmanitymi vztahmi a musia byt schopné porozumiet’ tejto agende
a vhodne ju riadit’,

zapojenie znalostnej bdzy - aktivny, efektivny a multi-dimenziondlny vztah s
univerzitou alebo inou vyskumnou organizaciou z verejného sektora je Casto
vnimany ako zasadny (najlep$ie funguju tam, kde ma univerzitny sektor pravomoci
na prenasanie poznatkov a technoldgii do priemyslu),

interakcia s verejnym sektorom na miestnej/regiondlnej, narodnej a eurdpskej tirovni
— VTP nemdzu byt nikdy uplne oddelené, pretoze su tzko spojené s rozvojom
inovac¢ného ekosystému,

zabezpecenie pody, kapitalu a prijmov na zriadenie VTP a zabezpeclenie jeho
pretrvavajiceho rastu je casto kritickda a ¢asovo ndarocnd etapa — VTP by nemal
stracat’ zo zretela ciel vytvorit pracovné prostredie stimulujice inovacie
a podnikatel'sky rast zaloZeny na baze znalosti,

posudenie charakteru miestnej bazy zrucnosti — VTP bude potrebovat’ identifikovat
vSetky slabé stranky v urovniach podnikania alebo manazérskych zru¢nosti
Vv technologickych MSP,

rieSenie dostupnosti regionalnych a narodnych trhov alebo korpordtnych
dodavatelskych retazcov — ¢im slabSie st niektoré z tychto trhov, tym vicsie
anapaditejSie musi byt isilie manazmentu VTP, aby vytvorili dopyt prostrednictvom
procesov, ako su podnikatel'sky inkubator, programy pre rast MSP, nové finan¢né
ponuky pre rozvoj technologickych podnikov atd’.,

volba balika sluzieb poskytovanych podnikom, ktoré siu ndjomnikmi v parku,
a podnikom v sirsej ekonomike — je nutné analyzovat’ miestny inova¢ny ekosystém
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pre identifikovanie nedostatkov, ktoré¢ sa bude VTP snazit’ znizit' az eliminovat’
prostrednictvom spoluprace s miestnymi partnermi alebo poskytovanim odbornych
sluzieb s vysokou pridanou hodnotou, rovnako ako aj ponukou prenajmu priestorov,

- rozhodovanie o vhodnom modeli VTP — vicSina zainteresovanych stran VTP
pozaduje, aby VTP dosahoval finanéni udrzatelnost v rozumnom casovom
intervale. Zahrnutim grantov a dotacii mdze ziskat park Cas na zabezpecCenie
zivotaschopnosti, pricom stale sleduje ciele ekonomického rozvoja,

- vpber vhodného manazéra, ktory ma dobré kontakty v miestnej ekonomike (v
sukromnom aj verejnom sektore), skisenosti z dané¢ho sektora a silné vodcovské
a manazérske schopnosti a zrucnosti.

Za hlavné funkcie vedeckych parkov je mozné povazovat tieto 4: vyskum a vyvoj,
podnikanie a prepajanie podnikov, manazment a globalizovanie, infrastruktara. Ich jednotlivé
zlozky st znazornené v tabul’ke 4.

Tabul’ka 4. Hlavné funkcie vedeckych parkov a ich zlozky

Hlavné funkcie Zlozky

- Vysoké skoly,

- verejny vyskum a vyvoj,
Vyskum a vyvoj - sukromny vyskum a vyvoj,

- kolaborativny vyskum a vyvoj,
- komercializacia technologii.

- podnikatel'stvo,

- inkubatory,

- rizikovy kapital,

- sietovanie.

- Skoliace programy,

- finan¢né pomoc,

Manazment a globalizovanie - marketing,

- prenajom nehnutelnosti,

- globalizacia.

- vyuzivanie pddy,

- vybavenie pre vyskum a vyvoj,
Infrastruktara - vybavenie pre podnikanie,

- vybavenie pre manazment,

- priestory a vybavenie.

Podnikanie a prepajanie podnikov

Zdroj: Oh & Kang, 2009 (s.15)

Na zéklade hlavnych funkcii a ich zloziek je moZné zostrojit’ model vedeckého parku,
ktory je graficky zndzorneny na obrazku 7. Tento model pomaha vytvérat’ kolaborativnu siet’
medzi podnikmi, univerzitami a vyskumnymi institiciami, podporuje podnikatel'ské inkubac¢né
aktivity a zakladanie novych podnikov, komercializaciu technologii a ich uplatnenie v praxi.
Zaroven umoznuje lepsi dosah na iné regionalne a zahrani¢né klastre, podporuje kooperaciu
S roznymi odvetviami a integrovanymi vzdelavacimi programami skoli expertov v oblasti
vyskumu a vyvoja.

Model vychadza z infrastruktiry, ktora vedecky park vyuziva na svoju ¢innost’. V oblasti
vyskumu a vyvoja spolupracuju univerzity s verejnymi a sukromnymi inStiticiami a dochadza
k transferu technologii, ktory je pomocou manazérskych funkcii d’alej riadeny tak, aby doslo
ku komercializacii vysledkov vyskumu a vyvoja a ich uplatneni v praxi — ¢i uz prostrednictvom
vytvarania novych spin-off alebo start-up podnikov, alebo pomocou existujtacich podnikov.
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Obrazok 7. Model vedeckého parku na zaklade jeho hlavnych funkcii
Zdroj: Oh & Kang, 2009 (s.62)

Pri planovani nie st vedecké parky vysledkom konsenzu, pretoze neexistuje jednotny
komplexny globalny Standard, ktory by sa najlep$ie hodil pre jednotlivé rozmanité vedecké
parky. V celosvetovom meradle boli identifikované hlavné faktory, ktoré sa daju zadelit' do
tychto oblasti: sprava, rast, udrzatel'nost’, trendy a externé faktory (Wasim, 2014).

Sprdva. Tato oblast’ zahffia planovanie a zriadenie prostredia pre autonomne podniky,
ktoré maju byt umiestnené vo vedeckom parku a maju byt zapojené do explicitnych ¢i
implicitnych zmlav koordinujicich vymenu znalosti. Faktory, ktoré su spojené s oblastou
spravy vedeckého parku, st nasledujtce:

Manazment vedeckého parku. Predstavuje tim I'udi, ktori zabezpecuji planovanie,
rozvoj, administraciu a prevadzku vedeckého parku. Uspe$ny manazment ma jasnu
viziu a poslanie, ktoré poméhaju pri napiiiani cielov smerujicich k rozvoju a rastu
parku. Je tiez zodpovedny za planovanie a formulovanie politik parku, vykonavanie
analyz rizik, navrhovanie naslednych planov na zmiernenie nasledkov, ako aj
zostrojenie Struktiry ndkladov a vynosov. ZloZenie timu V manaZmente sa
Vv jednotlivych vedeckych parkov lisi a zavisi od zvoleného modelu riadenia.

Zameranie sa na technoldgie. Vedecké parky sa stretavaju s radom zasadnych
strategickych rozhodnuti, a to ako v ich planovacej faze, tak aj neskor pocas svojho
vyvinu. Jednym z nich je volba, ¢i bude mat’ park silné technologické zameranie
alebo vSeobecnejsi pristup. Vol'ba byt Specificky alebo vSeobecny zavisi hlavne na
odvetvi ekonomiky, na ktoré sa ma vedecky park zamerat’. Paradoxne sa vSak stava
aj to, ze vedecky park je navrhnuty tak, aby ponukal svoje technologické sluzby vo
vSetkych odvetviach hospodarstva, ¢im ziskava zovSeobecnené technologické
zameranie.

Cielova skupina. Je definovana ako skupina zékaznikov, na ktorych zameriava
vedecky park svoje sluzby. Tato skupina méze obsahovat’ start-up podniky, spin-off
podniky, malé a stredné podniky, sikromné alebo verejné vyskumno-vyvojové
centra, podporné agentiry obchodnej c¢innosti (napr. advokatske kancelarie),
spolo¢nosti obchodujuce s rizikovym kapitalom atd’.
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Zainteresované subjekty. Zainteresovanym subjektom sa rozumie jednotlivec, ktory
ma investicie, podiely alebo zaujmy vo vedeckom parku. V stilade s odlisSnymi ciel'mi
a modelom riadenia, zloZenie zainteresovanych subjektov ma vo vedeckych parkoch
rozmaniti povahu. Manazment vedeckého parku, najomné podniky, vyskumné
organizacie, regionalne a narodné rozvojové organy a sukromny sektor su kl'aicové
zainteresované subjekty vedeckych parkov.

Kapital. Predstavuje bohatstvo vo forme penazi alebo inych aktiv, ktoré potrebuje
vedecky park pocas svojho vyvoja a prevadzky. Pociato¢ny kapital mozno ziskat’

vvvvv

ponukanych sluzieb vedeckého parku.

Priatelsky vztah k Zivotnému prostrediu. V tzv. zelenom parku uprednostiuje
manazment vedeckého parku usporiadanie v parku Setrné k zivotnému prostrediu
podl’a miestnych ekologickych noriem. Okrem toho mozZe tiez preberat’ iniciativu pre
zlepSenie zivotného prostredia tym, ze prijima proaktivne opatrenia, ako je napr.
pouzivanie CistejSich a obnovite'nych zdrojov energie.

Rast. Rast vedeckého parku je mozny vd’aka sluzbam, ktoré pontika k ciel'ovej skupine.
Zvy€ajne tieto sluzby zahffiaju: vytvaranie sieti podporujucich svoj hodnotovy ret'azec,
infrastruktaru pre pozadovanu kvalitu Zivota a pracovného prostredia, pristup k obchodnym
prilezitostiam, ktoré sa nachadzaji vo vnutri alebo mimo vedeckého parku, ekonomické
stimuly, pristup k vyznamnym organizacidm, kulturu zalozenu na dévernosti s podnikatel'skym
spravanim a etikou. Faktory, ktoré st spojené s rastom vedeckého parku, st nasledujtce:

Vytvaranie sieti. Vedecké parky, ktoré st postavené na zéklade spoluprace a
zdiel'anych zdrojov, vyzaduji pochopitel’ne silné sietové korene (Yun et al., 2013).
Sietové iniciativy maju formu dohdd na zabezpecenie prepojenia medzi réznymi
zlozkami vedeckého parku, ktoré zahfiaju (ale nie si obmedzené iba na) vizby
medzi r6znymi vedeckymi parkami, medzi manazmentom parku a najomcami, ale aj
medzi samotnymi najomnikmi. AK je univerzita jednym zo ztcastnenych subjektov,
potom sem patria aj vazby medzi univerzitnymi zlozkami a najomnymi podnikmi vo
vedeckom parku (Malairaja et al., 2008). Pre najomnikov maju siete zasadny
vyznam, pretoze im poskytuju prepojenia v ramci hodnotového ret'azca a pristup
K narodnym a zahrani¢nych investiciam a trhom (Liefner et al., 2006).

Podpora podnikania. Podporné sluzby pre podniky zahfnaju (ale nie st obmedzené
len na) inkubator, rozvoj podnikania a §kolenia, riadenie prav dusevného vlastnictva,
transfer technologii, finanénti podporu, spravovanie priestorov parku a investi¢né
poradenstvo (Vanderstraeten et al., 2012).

Infrastruktura. Infrastruktiru vedeckého parku rozliSujeme na fyzicku (priestory
uspokojujuce ofakavania potencialnych najomcov a ich dostupnost’), socialnu (napr.
zdravotné stredisko, Sportové ihriskd, Skdlka, ndkupné centrum, reStauracie)
a komunika¢nu (datova a hlasova konektivita, high-tech datové centra).

Stimuly. Pod stimulmi sa rozumeju finan¢né alebo nefinanéné vyhody pre najomcov
vo vedeckom parku (Li a Ni, 2012). Napr. vedecké parky, ktoré su prepojené
S univerzitami, mézu poskytnut’ svojim najomnikom pristup k zariadeniam pre
vyskum a vyvoj, kvalifikovanym 'udskym zdrojom a poradenskej ¢innosti. Podniky
so sidlom v parku moéZzu tiez ziskat’ finanéné vyhody v podobe pristupu k finanénym
prostriedkom a grantom, danovym vynimkam, dotaciam na vyskumno-vyvojové
¢innosti atd’.
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- Klucovi ndjomnici. Je nim zvy€ajne prvy najomca vo vedeckom parku, ktorého
prestiz a dobré meno laka d’alSich ndjomnikov, a preto ma kl'acova tlohu pre rast
vedeckého parku.

- Lokalita. Predstavuje zemepisnu blizkost' vedeckého parku k organizaciam a
infrastrukture bezprostredne k obchodu. Patria medzi ne (ale nie sit obmedzené len
na) priemyselné odvetvia, vyskumné a vyvojové organizacie, vladne agentury,
univerzity, mestské centrum, letisko, pristav, zeleznice, atd’.

- Kultura. Kultira vedeckého parku sa vztahuje na prostredie, ktoré podporuje
vymenu znalosti pri si¢asnom dodrziavani prav dusevného vlastnictva.

Udrzatelnost. Tyka sa schopnosti vedeckého parku posudit’ svoju vykonnost’ vzh'adom
na dané kritéria (Huang, 2012). Teda posudenie vykonnosti vedeckého parku vzhl'adom na
svoje ciele, viazby a najomnikov. Pre Gi¢ely tohto hodnotenia musi manazment parku pravidelne
zbierat’ udaje, vykonavat’ analyzy a publikovat® $tatistiky vykonu vedeckého parku pre svoj
marketing a branding. Faktory, ktoré sa vzt'ahuji k udrzatelnosti vedeckého parku, st
nasledujuce:

- Vyhodnocovanie cielov. VVyhodnocovanie vedeckého parku prostrednictvom jeho
cielov moze dat’ jasnu predstavu o jeho postaveni a pokroku smerom k udrzatel'nosti.
Vyhodnocovanie by malo byt vykonavané samostatne pri kratkodobych a dlhodobych
cieloch parku. Kratkodobé ciele sa zvy€ajne sustred’'uju na prilakanie podnikov, ktoré
st zavedené na trhu, do vedeckého parku, podporu novych high-tech podnikov, obrat a
ziskovost’ podnikov v parku, prijmy z najomného od podnikov v parku, patenty
podnikov v parku, narast poctu patentov, spolo¢né publikacie, atd’. Medzi dlhodobé
ciele patria kvalita a kvantita zamestnancov v parku, hodnota nakupov od podnikov
V regione, narast obchodu v regione, zvySenie HDP Vv regiéne, zmena miery
nezamestnanosti atd’.

- Vyhodnocovanie vizieb. Sietova analyza vézieb medzi ndjomnikmi a organizaciami
mimo vedeckého parku, medzi najomnikmi a pridruzenymi univerzitami, ako aj medzi
najomnikmi v parku je zadsadnd pre prezitie parku.

- Vyhodnocovanie ndjomnikov. Je dolezité kvoli minimalizcii rizika zlyhania
najomnikov vo vedeckom parku. Vyuzivaji sa rozne filtre s medzinarodnymi
Standardmi pre vyhodnotenie start-up podnikov, napr. s vyuzitim nasledujicich kritérii:
Cim je tato myslienka inovativna? Co je na nej podnikatel’'ské? Ako budi investované
peniaze na jej realizaciu? Aky druh partnerstva je v nej zahrnuty, a ako rozsiri zakladiu
parku? Do akej miery je to medzinarodny projekt? (Wessner 2009).

- Marketing a analytika. Udrzatel'nost’ imidzu znac¢ky vedeckého parku zavisi na verejne
dostupnych periodikach o jeho hodnoteni vykonnosti.

Trendy a externé faktory. Podnikova Struktira vedeckych parkov, ktora ovplyviuje
globalnu inovaénti ekonomiku, sa moze premenit’ na sietovu konfiguraciu prostrednictvom
rozvoja trendov v globalnej ekonomike, vede a technologiach, a rozvoja inovaénych modelov
(Minguillo a Thelwall, 2012). Vyskumno-vyvojové centra vo vedeckych parkoch budua v
rozvojovych ekonomikach s velkou pravdepodobnostou uprednostiiované ako alternativa
S niz§imi nakladmi. Vyskum na priereze biologie, informatiky a nanotechnologii bude
vyzadovat' transdisciplinarne schopnosti a novy inovaény model inovacii, napr. model
otvorenej inovacie medzi najomnikmi vedeckych parkov. Medzi externé faktory ovplyviujice
planovanie a rozvoj vedeckého parku patria najmi nastroje politiky (Zhang a Wu 2012),
podnikatel'ského prostredia a menového prostredia.
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2 CIELE A METODIKA PRACE

V sucasnosti univerzity spolupracuju s podnikmi, ale tato spolupraca funguje na principe
,,zdola nahor®, teda je zalozena na aktivitach jednotlivcov a neformalizovanych vzt'ahoch medzi
konkrétnymi zamestnancami na jednotlivych katedrach a fakultdch univerzity a l'ud'mi z
podnikov. Problémom je to, ze nie je systémovo zabezpecend udrzatelnost kooperdacie
a dlhodobych vztahov prostrednictvom vedeckych parkov v Slovenskej republike na principe
strategického riadenia ,,zhora nadol“, ktory by zabezpecil trvalo udrzateny rozvoj tejto
univerzitno-podnikovej spoluprace a priniesol realne vysledky spolo¢ne s plnenim
strategickych ciel'ov univerzity, jej vedeckého parku a podnikov stCasne.

V idedlnom pripade by tiez zabezpecil vyskyt synergického efektu, ktory znamena, Ze
okrem ocakavanych prinosov spoluprace by sa navySe dosahovala aj pridand hodnota
generovand univerzitami a podnikmi, ktora by inak nebola dostupnid (Damodaran, 2005).
Napriklad pre podnik to moze byt vyrieSenie iného problému, ktory sa nezdal mat’ suvis
S problémom, na ktorom podnik spolupracoval s univerzitou. Pre univerzitu to modze byt
napriklad ziskanie znalosti v oblastiach, ktoré sa priamo netykali oblasti spoluprace
S podnikom, pripadne ziskanie budicej spoluprace pre Studentov na bakalarskych
a diplomovych pracach, stdzach a praxe.

Ciel’ dizertac¢nej prace

Hlavnym vedeckym cielom dizertanej prace, ktory pomoze vyriesit identifikovany
problém, je navrhnit’ modelové riesenie Strategického riadenia v spolupraci akademickych a
vyskumnych subjektov s podnikatelskym prostredim — modelové rieSenie sa primarne
zameriava na transfer znalosti.

Pre naplnenie hlavného ciela je vhodné ho dekomponovat’ na Ciastkové ciele, ktorymi st
nasledujuce:

- teoreticky vymedzit’ pojmy strategického riadenia, kooperécie a transferu znalosti;
na zaklade toho vymedzit’ logické prepojenie suvislosti medzi nimi,

- zo sekundarnych zdrojov preskiimat’ spolupracu univerzit s podnikmi v zahrani¢i a na
zéklade zisteni z tejto analyzy identifikovat najcastejSie uplatiiované prvky
strategického riadenia uspesnych prikladov spoluprac, ako aj sposob zabezpecenia
transferu technolégii a znalosti,

- pomocou primarneho vyskumu s vyuZitim stanovenych metod zistit, akym
spOsobom prebieha v konkrétne zvolenej kooperacii univerzity s podnikatel'skym
prostredim transfer technologii a znalosti, ako je organizovany a strategicky riadeny,
aby prebiehal efektivne a dosahoval deklarované ciele,

- identifikovat’ zdsadné faktory, ktoré maju vplyv na uspech, resp. netispech spoluprac
akademickych a podnikatel'skych organizacii,

- identifikovat’ zdsadné faktory, ktoré maji vplyv na vyskyt transferu znalosti pri
spolupraci akademickych a podnikatel'skych organizacii,

- porovnat zistenia z primarneho vyskumu a Sekundarnej analyzy a tie dalej
konfrontovat’ s hlavnymi zisteniami z literatury,

- urcit’ podstatné prvky do modelového rieSenia skimaného problému,

- navrhnut modelové rieSenie pre strategické riadenie spoluprace akademickych alebo
vyskumnych subjektov s podnikatel'skym prostredim,

- formulovat’ odporacania pre implementaciu modelu v zmysle podmienok a rizik.
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V nadviznosti na definovany problém a vymedzeny ciel’ dizertacnej prace boli stanovené
vyskumné otazky, ktorymi st nasledujtce:

- oblasti spoluprdce atraktivne zaroven pre univerzity aj podniky,
- bariéry spoluprdace medzi univerzitami a podnikmi,

- strategické riadenie spoluprdce univerzit a podnikov prostrednictvom vedeckych
parkov.

2.1 POSTUP SPRACOVANIA DIZERTACNEJ PRACE

Za Ucelom ziskania dostatocného mnoZzstva relevantnych informacii potrebnych pre
rieSenie stanovené¢ho problému dizertatnej prace bol uskuto¢neny sekundarny aj primarny
vyskum. Sucast’'ou sekundarneho vyskumu st teoretické vychodiska spracované v kapitolach 1
Sucasny stav rieSenej problematiky a 3.1.1 Vychodiskovy model, ako aj v kapitole 3.2
Sekundarny vyskum, kde st popisané priklady uspesnej spoluprace univerzit s praxou
v zahrani¢i a aktualny stav univerzitnych vedeckych parkov a ich podpory na Slovensku.
Priklady vedeckych parkov zo zahranicia boli zvolené zamernym vyberom na zaklade vopred
stanovenych kritérii, ktorymi boli dostupnost’ sekundarnych zdrojov idajov, moznost’ ziskania
udajov priamo od kompetentnych osob z danych vedeckych parkov na odbornych seminaroch
a konferenciach, dlhodobé pdsobenie vedeckého parku s jasnym konceptom jeho dlhodobe;j
udrZatelnosti a tspeSnost’ jeho ¢innosti (jasné vysledky alebo preukédzatel'ny progres). Vybrané
priklady su referencné a relevantné prave z dovodu ziskania ,,best practices” vyuzitenych
a aplikovatel'nych v slovenskych podmienkach.

Primarny vyskum dizertatnej prace pozostdva z troch zdkladnych casti, a to
z predvyskumu, kvantitativneho vyskumu a kvalitativneho vyskumu. Predvyskum bol
realizovany s vyuzitim metody obsahovej analyzy a analyzy dokumentov. V predvyskume bol
skimany vzt'ah medzi deklaraciou spoluprace univerzit S podnikmi a jej realneho plnenia. Za
vyskumnt vzorku bolo zvolenych 20 verejnych vysokych §kél v SR a informacie boli
vyhladavané na oficidlnych webovych strankach univerzit a cez S$tandardizované heslo
pomocou Google vyhladavaca. V ramci predvyskumu sa zistovala pritomnost, resp.
nepritomnost’ stanovenych prvkov (deklaracia spoluprace s podnikmi, zahrnutie spoluprace
s podnikmi do strategickych dokumentov univerzity, uvedenie konkrétnych projektov
s podnikmi, uvedenie partnerskych podnikov univerzity, uvedenie prikladu uspesnej spoluprace
s podnikmi, uvedenie kontaktnej osoby pre oblast’ spoluprace s danou univerzitou v pripade
zaujmu podnikov o spolupracu). Kvantitativny vyskum bol realizovany prostrednictvom metody
sociologického opytovania, pricom respondenti tvorili tri skupiny: verejné vysoké skoly v SR,
univerzitné vedecké parky a podniky. Pre kazd(i skupinu bola vytvorend Specifickd verzia
dotaznika, avSak otazky Vv jednotlivych verziach dotaznikov boli zostavené tak, aby bola mozna
konfrontacia ziskanych tdajov medzi tymito skupinami respondentov. Kvantitativny vyskum
ma explorativny charakter a otdzky v dotaznikoch boli formulované podla stanovenych
vyskumnych otdzok. Dotazniky boli distribuované v elektronickej forme prostrednictvom
servera surveyplanet.com a rozposielané e-mailom. Kvalitativny vyskum bol realizovany
prostrednictvom nestrukturovanych rozhovorov so zamerne vybranou vzorkou manaZérov
vedeckych parkov. Aj tieto rozhovory boli vedené smerom k zodpovedaniu troch stanovenych
vyskumnych otadzok, ale prebiehali vol'ne. Kombindciou jednotlivych casti vyskumu bolo
mozné ziskat dostatok informaécii potrebnych pre splnenie parcidlnych ciel'ov a nasledne aj
hlavného ciel'a predkladanej dizerta¢nej prace.
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Postup riesenia dizertacnej prdce pozostaval z nasledujucich krokov:

1.

Vymedzenie problému a hlavného vedeckého ciela vratane parcidlnych cielov
dizerta¢nej prace — september 2014.

Zozbieranie, prestudovanie a spracovanie domacej a zahranicnej literatary tykajucej
sa problematiky rieSenej v dizertacnej praci — oktober 2014 az april 2015.
Vypracovanie teoretickej Casti dizertatnej prace, ktord sa zaobera vysvetlenim
podstaty strategického a koopera¢ného manazmentu, transferu technologii a znalosti,
vedeckych parkov a moznostiam ich zaclenenia do univerzitnych Struktur.

Vykonanie predvyskumu za ucelom zistenia aktualneho stavu kooperécie univerzit
s praxou, formulovanie hlavnych zisteni; identifikdcia hlavnych aktualnych
vychodisk strategického riadenia kooperacie akademického a podnikatel'ského
prostredia; realizacia Casti primarneho vyskumu zaoberajuceho sa analyzou
referennych pripadov zo zahranicia - februar 2015 az maj 2016.

Stanovenie hypotéz vyskumu v nadvdznosti na hlavny ciel' dizertacnej prace
a poznatky ziskané v predchadzajucich krokoch — jin 2016.

Vol'ba metdd zberu udajov, stanovenie vyberovej vzorky, formuléacia dotaznikov
a ich distribucia, realizdcia osobnych rozhovorov — jal 2016 az februdr 2017.

Analyza a vyhodnotenie zozbieranych idajov, komparécia zisteni z primarnej Casti
vyskumu so zisteniami zo sekundéarnej Casti, verifikdcia stanovenych hypotéz —
februar 2017.

Interpretacia vysledkov vyskumu, navrh rieSenia, formulovanie odportcani pre
implementaciu modelu, diskusia, zhodnotenie prinosov prace — marec 2017.

2.2 PROJEKT EMPIRICKEHO VYSKUMU

Empiricky vyskum realizovany pre potreby rieSenia problému dizertaénej prace
pozostava z nasledujucich faz:

pripravnd faza — zahiiia vymedzenie problému, ktory ma empiricky vyskum riesit’,
formulaciu ciel'a a ucelu vyskumu, na zaklade ktorého bude mozné formulovat
hypotézy, Specifikdciu predmetu a objektu vyskumu, pripravu podkladov pre zber
udajov (dotazniky, osobné rozhovory), ziskanie sekundarnych informécii, pricom
dolezitou sucast’'ou tejto fazy je aj stanovenie a rozpracovanie vyskumnej techniky,

realizacna faza — ziskavanie a zber udajov (distribiicia dotaznikov, realizacia
osobnych stretnuti), spracovanie ziskanych udajov,
hodnotiaca faza — analyza informacii, interpretacia vysledkov, verifikacia hypotéz,
formulacia sthrnnych vysledkov a ich prezentécia.

Problém vyskumu vychadza z identifikovaného problému dizertatnej prace a z0
stanovenych vyskumnych otazok. Ide teda o nevedomost’ o tom, aké oblasti spoluprace su
prienikom zaujmov univerzit a podnikov, aké bariéry komplikuju rozvoj spoluprace medzi
univerzitami a podnikmi, ako aj akym spdsobom je v sucasnosti strategicky riadena spolupraca
univerzit a podnikov — a ¢i je riadend prostrednictvom vedeckych parkov.

Predmetom vyskumu bolo v prvom rade strategické riadenie spoluprace univerzit
S podnikmi prostrednictvom vedeckych parkov, ako aj zdujem podnikov na Slovensku
0 spolupracu s univerzitami.
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Objektom vyskumu boli riadiaci pracovnici univerzitnych vedeckych parkov, rektori
a prorektori pre vedu a vyskum verejnych vysokych §kol na Slovensku a manazment podnikov
posobiacich na slovenskom trhu.

Cielom vyskumu bolo odpovedat’ na stanovené vyskumné otazky a v stlade s cielom
dizerta¢nej prace vyuzit’ vysledky vyskumu na vytvorenie modelového riesenia strategického
riadenia univerzitnych vedeckych parkov, ktoré zabezpeCuju spolupracu univerzit
s podnikatel’skym prostredim.

Vyskumna technika je kombindciou kvantitativneho prieskumu realizovaného
technikou sociologického opytovania formou online dotaznikov (distribuované boli v troch
formach: pre univerzity, univerzitné vedecké parky/vyskumné centra, podniky) a kvalitativneho
vyskumu vo forme individualnych osobnych rozhovorov s riadiacimi pracovnikmi vybranych
univerzitnych vedeckych parkov.

Vyskumna vzorka bola ur¢ena Specificky pre jednotlivé vyuzité vyskumné techniky. Pri
osobnych rozhovoroch predstavovala vyskumna vzorka zdmerny vyber riadiacich pracovnikov
vedeckych parkov, ktori boli ochotni sa stretnut’. Pri dotaznikoch predstavovala vyskumné
vzorka pre:

- podniky — ciel'ovii skupinu tvorili podniky vSetkych velkosti a pravnych foriem
posobiace vo vsetkych odvetviach narodného hospodarstva na uzemi Slovenskej

republiky, teda zdkladny stibor mal v Case stanovenia vyskumnej vzorky velkost
546 122,2

- univerzity — ciel'ova skupinu tvorili verejné vysoké skoly, ktorych je v Slovenskej
republike 20, a to z dovodu budovania univerzitnych vedeckych parkov pri verejnych
vysokych skolach,

- vedecké parky — cielovll skupinu tvorili vSetky univerzitné vedecké parky
a vyskumné centra univerzit na Slovensku, zakladny stibor mal vel'kost’ 14.

Pri oslovovani podnikov sa postupovalo formou zamerného vyberu — najskor na zaklade
finanénych ukazovatel'ov®, nasledne boli zahrnuté najuspesnejsie slovenské start-up podniky?,
potom boli osloveni partneri uvedeni na webovych strankach univerzit a nakoniec boli vyuzité
dostupné kontakty na slovenské podniky. Pri distribtcii dotaznikov pre univerzity a vedecké
parky bol osloveny cely zakladny stbor z dovodu nizkeho poctu subjektov v ciel'ovej skupine.

Pri kvalitativnom vyskume formou osobnych stretnuti sa postupovalo tak, Ze sa oslovili
vybrané vedecké parky s prosbou o zapojenie sa do realizovaného vyskumu, a to formou
telefonického kontaktu alebo prostrednictvom e-mailu. Vysledkom komunikacie bola dohoda
0 termine a mieste uskutoCnenia rozhovoru, pripadne odmietnutie a jeho zddvodnenie
(predovsetkym iSlo o ¢asovl vytazenost kompetentnych osdb).

Pri kvantitativnom vyskume bolo vyuZité predovSetkym prostredie internetu. Dotazniky,
ktorych uplné znenie sa nachadza v prilohach A — C, boli vytvorené v online verzii
prostrednictvom portalu SurveyPlanet.com, kde bolo mozné vyuZzit’ formu zobrazenia vzdy len
1 otazky a nasledujuca otazka sa zobrazila v zavislosti od predoslej respondentovej odpovede.
Na distribuciu dotaznikov sa vyuzival Skolsky webmail, pricom znenie e-mailov sa nachadza
Vv prilohe D.

2 Poget podnikatel'skych subjektov v SR v roku 2015 podla Statistického tiradu Slovenskej republiky.

3 Prvych 10 stran databdzy hospodarskych vysledkov slovenskych firiem za rok 2015 na portali FinStat, dostupne;j
online na https://www.finstat.sk/databaza-financnych-udajov?EmployeeExact=False&Sort=sales-desc [cit. 2017-
02-14].

4 Start-upy uvedené na stranke http://www.startupers.sk/startupy/ [cit. 2017-02-14].
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2.3 HYPOTEZY

Z dovodu prevahy kvalitativnej zlozky vyskumu nad kvantitativnou sa pri stanovovani
hypotéz postupovalo tak, ze sa najskor urcili vychodiskové hypotézy v zmysle popisu javu na
zéklade jeho stavov (popisané v zmysle jeho pozitivneho fungovania).

Vychodiskova hypotéza 1: Ak je Kooperacia univerzit s podnikmi riadena podla zasad
strategického manazmentu, tak tato spolupraca prinasa
konkuren¢né vyhody vSetkym participujucim.

Uvedena hypotéza bola zostavena na zadklade zozbieranych poznatkov z odbornej
literatury. Hovori o tom, Ze existuje priamy vztah medzi strategickym riadenim kooperacie
a vysledkami tejto kooperdcie. To znamend, ze ak sa bude dana kooperacia riadit’ podla
principov blizsie popisanych v kapitole 1.1 Strategické riadenie, tak spolupraca bude prindsat’
vysledky, ktoré s charakterizované na stranach 21 (uvedené vyhody z tvorby kooperaénych
prepojeni) a 26-28. Uvedené vysledky prispievaji k zvySovaniu konkurencieschopnosti
vSetkych kooperujucich subjektov (konkurencieschopnost’ na komerénom trhu pre podniky, ale
tiez konkurencieschopnost’ v zmysle atraktivity univerzity pre Studentov, doticie na vedu
a vyskum, partnerov a investorov pre univerzity).

Vychodiskova hypotéza 2: Ak kooperacia univerzit s podnikmi zabezpeCuje prenaSanie
vysledkov univerzitného vyskumu a vyvoja z akademicke;j
institicie do podnikatel'ského sektora, tak dochadza k
roz§irovaniu inova¢nych aktivit zapojenych podnikov.

Uvedena hypotéza bola zostavena na zaklade zozbieranych poznatkov z odbornej
literatiry. Hovori o tom, Ze transfer technoldgii a znalosti z univerzitného prostredia ma vplyv
na rozsirovanie inova¢nych aktivit podnikov, ktoré¢ s univerzitami spolupracuju. Tato hypotéza
vychadza z poznatkov uvedenych v kapitole 1.3 Transfer technologii a znalosti, ako aj zo
samotnej definicie vedeckého parku uvedenej na strane 37.

Vychodiskova hypotéza 3: Ak existuje kooperacia univerzit s podnikmi, tak pomaha
univerzitam pri tvorbe novych poznatkov, ¢im zabezpecuje trvaly
pokrok poznania.

Uvedena hypotéza bola zostavena na zaklade zozbieranych poznatkov z odbornej
literatury. Hovori o vzt'ahu zmysluplnosti realizovanych spoluprac s podnikmi a ich prinosu pre
univerzity vo forme novych poznatkov, ktoré pomahaju napliiiat’ hlavné poslanie univerzit, a to
rozvijat’ vzdelanie, vedu a kultaru spolo¢nosti.> Hypotéza vychadza z principov transferu
znalosti blizSie popisanych v kapitole 1.3.2 a z jeho vzajomnosti, teda z toho, ze nejde
0 jednosmerny, ale obojstranny tok znalosti medzi spolupracujiicimi subjektmi.

Vychodiskové hypotézy boli nasledne rozvedené do pracovnych hypotéz, ku ktorym sa
stanovili indikatory, ktorymi boli merané. Prehl'ad pracovnych hypotéz a ich indikatorov sa
nachadza v tabul’ke 5.

Pracovna hypotéza 1: Univerzity maju zaujem kooperovat’ s podnikmi.

Tato hypotéza vychadza z vysledkov predvyskumu, na zéklade ktorych 3/4 univerzit
deklaruje zaujem o spolupracu s podnikmi a maji ho zahrnuty aj vo svojich strategickych
dokumentoch, predovsetkym v dlhodobych zameroch. Vyznam tejto hypotézy spociva v tom,
ze zéujem univerzit o spolupracu s praxou predstavuje nevyhnutny predpoklad pre skimanie
jej strategického riadenia a nasledny navrh rieSenia.

® Poslanie univerzit na zéklade deklaracie Magna Charta Universitatum.
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Indikatory pre meranie hypotézy st pocet partnerstiev s podnikmi, kontakty na podniky
a vzajomna komunikacia. Pocet partnerstiev s podnikmi ma priamu suvislost’ so zaujmom
univerzit spolupracovat’ s podnikmi, takze ¢im ich je viac, tym je viac potvrdené odhodlanie
univerzity napiiat’ svoje ciele v oblasti spoluprace s praxou. Pocet kontaktov na Tudi z praxe,
¢i uz st vztahy s 'ud’'mi z univerzity formalne alebo neformalne, takisto priamo stvisi s danou
hypotézou, pretoze vytvaranim siete kontaktov na prax dokaze univerzita ziskat’ partnerov na
spolupracu. Vzdajomnd komunikdcia medzi univerzitami a podnikmi zahfia jej formy, intenzitu
amieru otvorenosti. Tiez plati, ze ¢im je komunikacia intenzivnejsia a otvorenejsia, tym je VA¢Si
predpoklad ziskat’ potencidlnych partnerov na spolupracu — univerzita, ktora ma zaujem ziskat’
partnerov, informuje ich o svojej ¢innosti, prezentuje im svoju ponuku a snazi sa zistit’ ich
aktualne potreby a poziadavky.

Pracovna hypotéza 2: Univerzity deklaruja spolupracu s podnikmi.

Hypotéza vychadza sucasne z vysledkov predvyskumu, v ramci ktorého sa skimalo aj
zahrnutie spoluprace s praxou do strategickych dokumentov univerzity, ako aj z teoretickych
poznatkov o0 strategickom riadeni, ktoré zdoraziiuju potrebu explicitného vyjadrenia
strategickych cielov a zdmerov v patricnych formalnych dokumentoch. Oblast’ spoluprace
S podnikmi je dlhodobého charakteru, preto predpokladom na jej Gspech je jej zaclenenie do
aktivit univerzit v dlhodobom ¢asovom horizonte, ktory vyjadruje prave dlhodoby zamer
univerzit a dokumenty podobného charakteru zavdzné pre zamestnancov univerzity.

Indikatory pre meranie hypotézy su poslanie, dlhodoby zdmer a strategické ciele.
Poslanie univerzity tvori vychodisko pre vSetky d’alSie riadiace aktivity, pretoze urCuje jej
smerovanie a ovplyviluje tvorbu stratégie. Dlhodoby zamer ako strategicky dokument
schvéleny vedenim univerzity zadvdzny pre vSetkych jej zamestnancov predstavuje doleziti
sucast’ strategického riadenia univerzity, pri¢om obsahuje aj strategické ciele univerzity na dané
obdobie. Vietky uvedené indikatory tejto hypotézy maji priamy suvis so strategickym riadenim
a ich meranie sa da charakterizovat’ ako ,,pritomnost’/nepritomnost™, teda ¢i dané indikatory
zahrniaji kooperaciu s praxou alebo nie.

Pracovna hypotéza 3: Viac ako polovica univerzit nema stanoveny komplexny systém
riadenia spoluprace s podnikmi.

Uvedend hypotéza vychadza z rieSenia danej problematiky kooperacie akademického
a podnikatel'ského prostredia poc¢as doktorandského Stidia a z identifikovaného problému
dizertaCnej prace, ktory hovori, Ze spoluprace sa v sUCasnosti riesia prostrednictvom
neformalnych vztahov I'udi na fakultach a katedrach s 'ud'mi z podnikov, pricom vedecké
parky na Slovensku su relativnou novinkou a nepresiel potrebny ¢as na to, aby sa ukdzalo, ktoré
prvky ich riadenia funguju a ktoré nie.

Indikatory pre meranie hypotézy su postupy, smernice a formalne nalezitosti. Postupy
zahfnaju explicitne formulované kroky, ako sa ma postupovat’ pri zaujme podnikov
0 spolupracu, ktoré su sucastou internych univerzitnych smernic. Medzi dalSie formalne
naleZitosti patri predovSetkym stanovenie kompetentnych osdb, vytvorenie formalnych
komunika¢nych kanalov pre spolupracu s praxou ¢i aplikacia jednotlivych manazérskych
funkcii do oblasti univerzitno-podnikovej kooperacie.

Pracovna hypotéza 4: Ak je koopericia univerzit s podnikmi strategicky riadend, tak
dochéadza k rozvoju univerzit aj podnikov.

Tato hypotéza vychddza predovSetkym z teoretickych poznatkov o kooperatnom
manazmente a 0 strategickom manazmente, pricom suvisi s vychodiskovymi hypotézami 1 a 2.
Rozvoj univerzit a podnikov je blizsie charakterizovany prostrednictvom indikatorov.
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Indikatory pre meranie hypotézy st pocet zavedenych inovdicii a rast
konkurencieschopnosti na strane podnikov a zdujem studentov a tvorba novych poznatkov na
strane univerzity. Kooperacia pomaha podnikom rozvijat’ sa prostrednictvom zavadzania
novych technolégii, postupov, inovécii produktov a sluzieb, zvySovania kvalifikacie
zamestnancov, ¢o vSetko vedie k posilneniu postavenia na trhu a zvySeniu jeho
konkurencieschopnosti. Univerzita prostrednictvom kooperacie s praxou zvysuje svoju
atraktivitu v ociach potencialnych zaujemcov o Studium, pretoze im vie poniknut’ okrem
vzdelania aj pridanti hodnotu, ktorou st rézne staze a prax v partnerskych podnikoch. Zaroven
dochadza k tvorbe novych poznatkov, ktoré mézu byt publikované alebo vyuzité na novy
vyskum.

Pracovna hypotéza 5. Ak je princip riadenia ,,zdola nahor® vyuzity spravne, tak zvySuje
pravdepodobnost’, Ze kooperacia bude uspesna.

Uvedena hypotéza vychadza z teoretickych poznatkov manazmentu a hovori o tom, ze
kooperacia mdze byt uspesna bez ohl'adu na to, ¢i je riadend ,,zhora nadol* alebo ,,zdola nahor®,
pricom poukazuje na ddlezitost’ riadenia kooperacie. Nakol'ko sa v praxi vyuziva tato forma
CastejSie ako model ,,zhora nadol*, hypotézou je mozné poukazat’ na kI"i¢ové principy riadenia,
a ich konfrontaciu s navrhovanym modelom riadenia.

Indikatory pre meranie hypotézy st pocet zrealizovanych projektov, ,,success stories®,
principy riadenia a dosahovanie cielov. Pocet zrealizovanych projektov ma priamy suvis
s uspesnost'ou kooperacie, pricom zaujimavé je aj porovnanie voci po¢tu nedokoncenych
projektov ¢i poctu pldnovanych projektov. ,, Success stories“, ktoré vzisli zo spoluprace na
principe ,,zdola nahor®, predstavuju priklady najaspesnejSich vysledkov spoluprace univerzit
s podnikmi, teda ich vyskyt prispieva k potvrdeniu hypotézy.

Pracovna hypotéza 6: Transfer technoldgii a znalosti je vyznamnym prvkom, ktory pomaha
naplnat’ hlavné poslanie univerzit.

Hypotéza vychadza z teoretickych poznatkov v oblasti transferu technologii a znalosti,
ako aj z vychodiskovych hypotéz 2 a 3. Zabezpecenim transferu technologii a znalosti medzi
akademickym a podnikatel'skym prostredim je mozné dosiahnut’ rozSirovanie inovacnych
aktivit podnikov, ktoré podporujii budovanie znalostnej ekonomiky a prinasaju univerzitim
nové vyzvy v oblasti ich vedecko-vyskumnej ¢innosti, pricom zo vzajomnosti procesu transferu
vyplyva aj prinos poznatkov z praxe spit’ na univerzity. Pomocou transferu sa pomaha rozvijat’
vzdelanie, veda a kulttra spolo¢nosti.

Indikatory na meranie hypotézy st vyuzivané kandly na transfer technologii a vysledky
spoluprace. Kanaly, ktoré sa vyuzivaju pri transfere technologii a znalosti, st blizSie popisané
v kapitole 1.3.3 Systém transferu technologii a znalosti. Vyuzivanim konkrétnych kanalov sa
zabezpeCuje samotny transfer technologii, ktory je obojstranny a prostrednictvom neho pradia
nové poznatky oboma smermi. Vysledky spoluprdace predstavuji vysledky, ktoré boli
dosiahnuté pri kooperacii univerzit a podnikov, pricom existencia vystupov dokazuje vyskyt
transferu, ktory ako uz bolo spomenuté zabezpecuje ziskavanie poznatkov.

Pracovna hypotéza 7: Univerzity nepoznaju aktudlne a Specifické potreby podnikov.

Uvedena hypotéza vychadza z analyzy sekundarnych zdrojov v predvyskume, pricom na
jej overenie sliZi aj otazka ¢€.3 v dotazniku uréenom pre univerzity a otdzky ¢.4 a 5 v dotazniku
urc¢enom pre vedecké parky. Formulovanie tejto hypotézy suvisi aj s faktom, ze na Slovensku
st vedecké parky eSte len v pociatocnych Stadiach a jednou z ich uloh je prave zistovanie
potrieb na strane praxe. Preto sa predpoklada, ze v sucCasnosti univerzity takéto analyzy
nevykonévaju, a teda potreby podnikov nepoznaju.
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Indikatory na meranie hypotézy st analyza externého prostredia, vlastny prieskum,
vzajomna komunikacia, trendy. Zistovanie potrieb podnikov moze prebichat’ systematickym
analyzovanim externého prostredia a jeho vyvoja s vyuzitim sekundarnych zdrojov (napr.
informadcie zo Statistického tiradu, vyrocné spravy podnikov, publikécie, vysledky vykonanych
prieskumov) alebo realizovanim viastného prieskumu prostrednictvom rozlicnych metod.
Potreby podnikov sa daja zistit’ zo vzdjomnej komunikacie a sledovanim aktualnych trendov.

Pracovna hypotéza 8: Podniky nemaju dostatocné povedomie o vedecko-vyskumnej ¢innosti
univerzit.

Tato hypotéza uzko suvisi s predchadzajicou pracovnou hypotézou, pretoze sa tiez
zaobera problémom, s ktorého rieSenim ma pomoct’ zriadenie vedeckych parkov. Aj na zaklade
poznatkov zo $tdia literatiry ma Sirenie informacii patrit’ do naplne ich ¢innosti. Na overenie
tejto hypotézy sluzia aj otazky ¢.13 a 14 v dotazniku urCenom pre univerzity a otazka ¢.12
Vv dotazniku urc¢enom pre podniky.

Indikatory na meranie hypotézy su miera informovanosti, informa¢né kanaly, podujatia
a stretnutia. Miera informovanosti predstavuje mieru, v akej maju podniky informacie o tom,
¢omu sa univerzita venuje vo svojej vedecko-vyskumne;j ¢innosti a aké v nej dosiahla vysledky,
aké technoldgie a kapacity ma k dispozicii, aké sluzby ponuka podnikom ¢i v akych oblastiach
ma vypisané témy bakalarskych a diplomovych (prip. dizertaénych) prac Studentov. Indikator
informacné kandly predstavuje prostriedky, ktoré vyuzivaju univerzity na Sirenie informacii
0 svojej ¢innosti. Podujatia a stretnutia zahfiiaji osobny kontakt s podnikmi, kedy mézu 'udia
Z univerzity priamo prezentovat’ 'ud’om z podniku informécie, ktoré ich zaujimaju.

Tabul'ka 5. Pracovné hypotézy a indikatory

Cislo hypotézy

Znenie hypotézy

Indikatory na jej meranie

Pracovna hypotéza 1

Univerzity maju zaujem kooperovat’
s podnikmi.

pocet partnerstiev s podnikmi,
kontakty,
komunikacia.

Pracovna hypotéza 2

Univerzity deklaruju spolupracu s
podnikmi.

poslanie,
dlhodoby zamer,
strategické ciele.

Pracovna hypotéza 3

Viac ako polovica univerzit nema
stanoveny komplexny systém riadenia
spoluprace s podnikmi.

postupy,

formalne nalezitosti,
smernice.

Pracovna hypotéza 4

Ak je kooperacia univerzit s podnikmi
strategicky riadena, tak dochadza k
rozvoju univerzit aj podnikov.

nové poznatky,

zaujem Studentov,
inovacie,
konkurencieschopnost’.

Pracovna hypotéza 5

Ak je princip riadenia ,,zdola nahor*
vyuzity spravne, tak zvysuje
pravdepodobnost’, Ze kooperacia bude
uspesnd.

pocet projektov,
,,success stories®,
principy riadenia,
dosahovanie ciel'ov.

Pracovna hypotéza 6

Transfer technologii a znalosti je
vyznamnym prvkom, ktory poméaha
naplnat’ hlavné poslanie univerzit.

kanaly TT,
vysledky spoluprace.

analyza externé¢ho prostredia,

Pracovna hypotéza 8

Podniky nemaju dostato¢né povedomie o

vedecko-vyskumnej ¢innosti univerzit.

Pracovna hypotéza 7 Uni\{erzity nepoznaju aktuélne a priesku.m, '
$pecifické potreby podnikov. komunikacia,
trendy.
- informovanost’,

informacné kanaly,
podujatia a stretnutia.
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2.4 METODY PRACE

Predlozena dizertatna praca je zostavena na zaklade vyuzitia metdd na ziskavanie,
zhromazd’ovanie a spracovanie informacii, ako aj tvorby riesenia problému. Ugelom vyuZitia
tychto metdd a nastrojov je dosiahnutie hlavného ciel’a dizertacnej prace a overenie platnosti
stanovenych hypotéz. Stubor pouzitych metdéd a technik rieSenia bol zavisly od typu
realizovaného vyskumu — pri kvantitativnom spracovavani informacii boli pouzité najméi
matematicko-statistické metody, pri kvalitativnom spracovavani boli pouzité zakladné vedecké
metody.

Pri vypracovani predmetnej prace bol potrebny material kreovany primarnymi a
sekundarnymi informa¢nymi zdrojmi. Primarne zdroje informacii tvoria udaje ziskané
prostrednictvom metddy sociologického dopytovania formou osobnych rozhovorov a
dotaznikov. Sekundarne zdroje informacii tvori analyza problematiky vychéadzajuca z
publikovanych pripadovych $tadii zameranych na skimant problematiku a analyza
dokumentov.

Metédy ziskavania a zhromaZd’ovania informacii:

- metdéda analyzy dokumentov — vyuzitd predovSetkym pri ziskavani poznatkov
0 aktualnom stave rieSenej problematiky zo zdrojov zahraniénych autorov, ako aj
vV ramci predvyskumu pri ziskavani informdcii z oficidlnych webovych stranok
univerzit (metoda bola vyuzitd primarne pri spracovani kapitoly ¢. 1 pri Stadiu
odbornej literatary, kapitoly 3.1.2 pri realizacii predvyskumu a analyzovania
strategickych dokumentov univerzit, ako aj v kapitole 3.2 pri analyzovani
sekundarnych zdrojov informacii o pripadoch zo zahraniia a aktualnej situacii na
Slovensku);

- metdda dopytovania formou dotaznikov — vyuzita pri zbere tdajov vo vyskumnej
Casti prace, konkrétne bola vyuzita forma elektronickej distribucie dotaznika (metoda
bola vyuzitd v ramci kapitoly 3.3.1, ktorda sa zaoberala kvantitativnou cast'ou
primarneho vyskumu);

- metdda dopytovania formou nestrukturovaného osobného rozhovoru — vyuzitie na
ziskanie dopliujicich informécii v skimanej oblasti, osobné rozhovory sa
orientovali predovSetkym na veducich pracovnikov univerzitnych vedeckych parkov
a boli zamerané na tri hlavné oblasti — ako aktudlne prebieha spolupraca s podnikmi,
aké st najvyznamnejSie bariéry, s ktorymi sa stretdvaju pri svojej ¢innosti a ¢o by
podl'a ich nazoru zlepsilo situaciu (metoéda bola vyuzita v ramci kapitoly 3.3.2, ktora
sa zaoberala kvalitativnou ¢ast'ou primarneho vyskumu).

Metody spracovania informacii a rieSenia problému:

- analyticko-syntetické metody — skamany predmet, jav alebo proces sa rozklada na
jednotlivé prvky, Casti, coho vysledkom st Ciastkové teoretické zavery a poznatky,
ktoré sa syntézou opitovne spajaju do jedného celku, systému (metdda bola vyuzita
predovsetkym pri tvorbe vychodiskového modelu v kapitole 3.1.1, ako aj pri
formulacii zaverov v kapitolach 3.1.3 a 3.4.2);

- obsahova analyza — vyuzitie pri spracovani teoretickych vychodisk k danej
problematike (metdda bola vyuzita v ramci kapitoly 1, kapitoly 3.1.2 zaoberajucej sa
predvyskumom, ako aj kapitoly 3.2 predovsSetkym pri analyzovani pripadov zo
zahranicia);

- abstrakcia a simplifikdcia — sluzi na separaciu nepodstatnych vlastnosti javov od
podstatnych, urcitd miera zovSeobecnenia je nevyhnutna z dovodu, Ze problémy
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rieSené na urovni strategického riadenia sa vyznacuju svojou zlozitost'ou, Sirkou a
hibkou a pri ich rieSeni nie je mozné zohl'adiovat’ vietky atributy (tato metoda
predstavovala vychodisko pri tvorbe modelov nachadzajucich sa v dizertanej praci,
najmd pri zostavovani vychodiskového modelu a modelu navrhu strategického
riadenia vedeckych parkov — kapitoly 3.1.1 a 3.5);

- syntéza poznatkov, ich spéjanie, triedenie a hierarchizovanie (metéda bola vyuzita
pri tvorbe zaverov realizovaného vyskumu, konkrétne v kapitole 3.4.2);

- metoda komparadcie —umoziuje identifikovat’ zhodné a rozdielne stranky skimanych
javov, riesenia podobnych problémov réznymi spdsobmi s naslednym porovnanim
vysledkov tychto rieSeni (metoda bola vyuzitad pri vyhodnocovani dotaznikov —
pohl'ad podnikov kontra pohl'ad univerzit a vedeckych parkov v kapitole 3.4.1, ale
tiez v diskusii pri tvorbe kapitol 4.1 a 4.2, pricom v kapitole 4.1 bol navrhovany
model porovnavany s readlnymi pripadmi zo Slovenska a zahranicia a v kapitole 4.2
bol porovnévany ziaduci stav so sti¢asnym a nasledne formulované odportacania na
odstranenie odchylok);

- metdda indukcie a dedukcie — indukciou sa nazyva postup od specifickych dat k ich
zovSeobecneniu, je to nastroj snaziaci sa o pri¢inné vysvetlenie javov (je teda
nastrojom kauzalnej analyzy), dedukcia je naopak cesta od vSeobecného ku
konkrétnemu (tieto metddy boli vyuzivané v ramci celej dizertacnej prace, pricom
metdda indukcie bola kI'a€ova pri vyhodnocovani konkrétnych dat z dotaznikového
prieskumu a jeho vyhodnocovani a metéda dedukcie pri formulacii konkrétnych
odportcani na zaklade teoretickych poznatkov a pripadov zo zahranicia);

- modelovanie — vytvorenie modelového rieSenia s vyuzitim predchadzajucich metod
analyzy, syntézy, abstrakcie, kompardcie a syntézy poznatkov (metéda bola
nevyhnutnd pri tvorbe vsetkych modelov nachddzajtcich sa v dizertac¢nej préci,
konkrétne ide o modely na obrazkoch 8, 18, 19 a 20);

- verifikacia — formou porovnania vysledkov vyskumu a navrhnutého modelového
rieSenia s readlnymi pripadmi priméarne zo Slovenska, sekundarne so skumanymi
pripadmi zo zahranicia — Vysledkom porovnania je sibor podmienok a rizik, ktoré
priamo suvisia s moznou implementaciou modelu do praxe.

25 OPERACIONALIZACIA POJMOV

Pre dosiahnutie lepsej vedeckej presnosti st v tejto kapitole operacionalizované pojmy, s
ktorymi sa pracuje vOo vyskume a Kktoré by mohli sposobit’ dezinterpreticiu vyznamu
predkladanych myslienok. Operacionalizdcia slizi na vymedzenie kontextu a zmyslu
jednotlivych pojmov vzhl'adom na ich vyuZitie vo vyskume.

Best practices — predstavuje taka metodu alebo techniku, ktora opakovane vykazuje
lepsie vysledky ako tie, ktoré st dosahované inymi spdsobmi alebo prostriedkami. St to
osvedéené postupy, ktoré vSak nie su vSeobecne aplikovatelné v plnom rozsahu a je nutné
prispdsobit’ ich jedinecnym vlastnostiam danej organizacie.

Dusevné viastnictvo — suhrnne oznacuje vSetky vysledky vyskumno-vyvojovej ¢innosti
vykonavanej zamestnancami univerzity, ktoré mozu mat’ rézne formy (nové technoldgie,
inovacie procesov, know-how atd’.).

Funkcie manazmentu — tomuto pojmu nebol vycleneny priestor v teoretickych
vychodiskach prace, nakolko je problematika prace orientovand prioritne na strategicky
manazment, s ktorym vsak funkcie manazmentu suvisia. Tento pojem zahfiia zdkladné funkcie
riadenia, ktoré spolu tvoria cyklicky proces riadenia: planovanie, organizovanie,
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zabezpeCovanie a rozvoj personalu, vedenie I'udi a kontrolovanie. Manazment je systematicky
proces vykonavania uvedenych funkcii a je sucastou strategického riadenia.

Kooperacia/spolupraca — mysli sa spolupraca medzi akademickym a podnikatel'skym
prostredim, teda spolupraca univerzit (prostrednictvom univerzitnych vedeckych parkov alebo
vyskumnych centier) s podnikmi.

Prax/priemysel — tieto pojmy odkazujii na podniky pdsobiace v komercnej sfére na
domacom aj zahrani¢nom trhu bez ohl'adu na konkrétne odvetvie, zameranie ich ¢innosti,
vel'kost’ alebo pravnu formu.

Stratégia — mysli sa nou konkrétne stratégia univerzity pre spolupracu s podnikmi, teda
formulacia cielov univerzity v oblastiach spoluprace s praxou, transferu technologii a znalosti,
¢innosti prislusného vedeckého parku, ako aj stanovenie ramcovych postupov, ako budu tieto
ciele dosiahnuté.

Strategické riadenie — jeho podstata vychddza z definicii strategického manazmentu
v kapitole 1.1.2 a tyka sa konkrétne strategického riadenia spoluprace univerzity s podnikmi
prostrednictvom vedeckého parku pri danej univerzite.

Success stories — vo vSeobecnosti predstavuje konkrétne priklady toho, kedy sa
prostrednictvom dosiahnutia ciel'ov podarilo dosiahnut’ vel’ky uspech, ktory je ¢asto definovany
mnozstvom zarobenych penazi, avsak jeho prinosy mézu byt aj nefinanéného charakteru. Vo
vyskume sa pod tymto terminom myslia Gspesné pripady kooperacie univerzit s podnikmi.

Transfer technoldgii — tento pojem zahfiia nielen transfer technologii, ale aj transfer
znalosti. Sice teoria uvadza transfer znalosti ako SirSi pojem a transfer technologii ako jeho
podmnozinu, v praxi sa ¢astejsie stretdvame s pojmom transfer technologii.

Univerzity — v praci sa tymto pojmom myslia prioritne verejné vysoké skoly, nakol'’ko
tato dizertacna praca riesi problematiku vedeckych parkov na Slovensku a tie sa buduja prave
pri verejnych vysokych Skolach a z verejnych peiazi s podporou dotécii z Eurofondov. Systém
riadenia verejnych vysokych §kol sa 1isi od sukromnych, ¢o vyplyva aj z rozdielov v ich
financovani.

Vedecky park — pod tymto pojmov sa v praci spolo¢ne oznacuji vedecko-technologické
parky, univerzitné vedecké parky, ako aj univerzitné vyskumné centra, ktoré su sucastou
organizacnej Struktury slovenskych verejnych vysokych $kol.
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3  VYSLEDKY PRACE

Tato kapitola obsahuje vychodiska pre rieSenie problému stanoveného v predchadzajuce;j
kapitole, a to prostrednictvom zhrnutia teoretickych poznatkov vo vychodiskovom modeli
a hlavnych zisteni z vykonaného predvyskumu. Dalej pokracuje sekundarnym vyskumom
vybranych pripadov vedeckych parkov v zahrani¢i a struénym popisom principov ich
fungovania a riadenia, ako aj popisom aktualnej situacie na Slovensku, ¢o sa tyka systému
narodnej podpory vedeckych parkov a sucasného stavu, v akom sa nachédza aktualnych 14
vedeckych parkov pri verejnych vysokych skolach.

Primarny vyskum je rozdeleny do dvoch cCasti - kvantitativnu ast’ tvori popis realizacie
metddy sociologického opytovania s vyuzitim online dotaznikov, obsahom kvalitativnej Casti
je zhrnutie vykonanych osobnych rozhovorov s riadiacimi pracovnikmi vedeckych parkov.
Nasleduje vyhodnotenie vyskumu, interpretacia vysledkov a formulacia hlavnych zisteni
Z celého vyskumu so zahrnutim poznatkov z teorie, predvyskumu a sekundarnych zdrojov.
Sucast'ou kapitoly je aj overenie hypotéz, navrh modelu strategického riadenia univerzitnych
vedeckych parkov a jeho verifikacia.

3.1 VYCHODISKA PRE RIESENIE PROBLEMU

Vychodiskom pre rieSenie problematiky dizertacnej prace boli predovsetkym zistenia
Z literarnych zdrojov zaoberajlcich sa danou problematikou, ako aj vykonany predvyskum o
vzt'ahu medzi deklaraciou spoluprace univerzit S podnikmi na jednej strane, a jej realneho
plnenia na strane druhe;j.

3.1.1 Vychodiskovy model

Na zéklade naStudovanych literarnych zdrojov zaoberajtcich sa problematikou rieSenou
v dizertacnej praci a naslednej syntéze z nej ziskanych zasadnych poznatkov bol zostrojeny
vychodiskovy model zndzorneny na obrazku 8.

Model zobrazuje vyznam spoluprace univerzit s podnikmi a vyznam jej strategického
riadenia. Dosledkom rychlo sa meniaceho trhového prostredia st rychlo sa meniace poziadavky
na trhu. Na to, aby boli podniky uspesné, musia na tieto poziadavky vediet’ v€as reagovat’
a zaroven si globalne trhové prostredie vyZaduje disponovat’ globalnou konkurencnou vyhodou.
Prepojenie univerzit so zaujmami podnikov predstavuje v prvom rade to, Ze generuju znalosti,
ktoré st v stcasnosti zakladnym zdrojom konkurenc¢nej vyhody pre podniky, ako aj to, Ze
s podnikmi zdiel'aji spolo¢ny zaujem, ktorym je uplatiiovat’ znalosti v praxi.

Pred vznikom samotnej kooperacie je nutné identifikovat’ spolo¢né hodnoty a zdmery
univerzit a podnikov, vopred zmluvne stanovit podmienky spoluprace a urcit’ aj jej rozsah.
Vyznamnym krokom je tieZ zabezpecenie ramca koopera¢ného manazmentu s jasnym zmyslom
pre koopera¢nu identitu. Medzinarodna koopera¢na aliancia (International Co-operative
Alliance) definuje kooperaciu ako Specificki formu organizacie, ktorej zakladné hodnoty —
svojpomoc, seba-zodpovednost’, demokracia, rovnocennost’, sluSnost’ a solidarita su prenasané
do praxe prostrednictvom siedmich koopera¢nych principov, ¢im je budovand spolocna
kooperacnéd identita subjektov (ICA, 2015). Jej hlavnym zmyslom je udrzanie a rozvoj
spoluprace v dlhodobom horizonte. Nasledne sa vytvori kooperacné zoskupenie so stanovenou
formou (moze ist’ o klastre, Joint-Venture, globalne strategické aliancie, partnerstva atd’.)
a vnutornou Strukturou, s jasne deklarovanymi spolo¢nymi cie'mi a hodnotami. Tieto ciele
dosahuje prostrednictvom ucinného a efektivneho vyuzivania zdrojov. Predpokladom tspesnej
kooperacie je vzajomna dovera a otvorena komunikécia medzi partnermi. Stimulom spolocného
VaV su predovsetkym uspory z rozsahu, schopnost financovania vacsSich a nakladnejSich
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vyskumov, pristup k know-how, vyuzivanie tazko dostupnych alebo nakladnych technologii
suvisiacich s predmetom VaV atd’.

Na kooperaciu vplyvaji z externého prostredia rozne faktory, napriklad geograficka
poloha zapojenych subjektov, legislativne a ekonomické prostredie danej krajiny, regulécia
trhu, druh priemyslu, v ktorom pdsobia podniky atd’. Kooperaciu rovnako ovplyviuju priklady
uspesného transferu technoldgii a znalosti z praxe, ktoré je mozno nasledovat prevzatim
niektorych z ich ,,best practices®.

Dynamickeé. nestabilne a rychlo sa vyvijajuce trhove prostredie

v

Noveé poziadavky na trhu

.
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Pre uspech daného kooperacného zoskupenia je nevyhnutné ho strategicky riadit’. Je
potrebné vytvéarat® kooperacnu stratégiu posudenim hrozieb a prilezitosti, ktorym celi
zoskupenie v danom prostredi, vzhladom na postdenie silnych a slabych stranok samotného
zoskupenia, pricom musi byt v sulade s explicitne vyjadrenymi ciel'mi, ktoré majiu byt
prostrednictvom kooperacie naplnené. Nasledne sa dana kooperacna stratégia implementuje do
kooperacie, pricom sa priebezne posudzuje plnenie stanovenych cielov a zhodnotenie ich
aktualnosti. V pripade, Ze su ciele neaktuadlne alebo uz naplnené, dochadza k zmene cielov
alebo k formulacii novych cielov, ¢o nasledne moze viest’ k uprave kooperacnej stratégie.

Okrem spolo¢nych cielov s pre strategické riadenie kooperacie dolezité aj spolocné
hodnoty a vzajomna dovera ako predpoklady minimalizacie vzniku konfliktov na zaklade prilis
rozdielnych nazorov a vnimania sveta. Medzi subjektmi kooperacie musi nevyhnutne fungovat’
vzajomné poskytovanie vyhod, teda reciprocita a mutualizmus, ¢o d’alej vedie k rozvoju
kolektivneho ucenia sa, vd’aka ktorému je mozné dosiahnut’ a ¢erpat’ prinosy zo synergického
efektu. Kolektivne ucenie predstavuje hlavny predpoklad pre transfer znalosti medzi partnermi,
ktory podporuje vznik a zavadzanie inovacii. Dal§im prvkom je forma kooperacie, ¢ize volba
a vytvorenie vhodnej dynamickej organizacnej Strukttry (napr. siete, klastre, joint venture,
strategické aliancie atd’.), ktord dokéze pruzne reagovat’ a prispdsobovat’ sa zmendm prostredia
a potrebam zucCastnenych subjektov. Aj otvorena komunikacia v ramci spoluprace je jednym
z nezanedbatelnych prvkov strategického riadenia, bez ktorého by spolupraca nedokazala
fungovat. Medzi vyznamné faktory pdsobiace na buduci rozvoj a efektivne fungovanie
kooperacie patri v neposlednom rade aj zachovavanie seri6znosti medzi partnermi a budovanie
dobrého mena, ktoré mdze mat’ vplyv na ochotu a motivaciu subjektov v budiicnosti nadviazat’
spolupracu.

Vysledkom spoluprace pre univerzity je rozvoj univerzitnych podnikatel'skych aktivit
prostrednictvom komercializacie vysledkov univerzitného vyskumu s vyuzitim komplexného
systémového pristupu na identifikaciu, ochranu a komercializaciu univerzitného dusevného
vlastnictva. Pre podniky je hlavanym prinosom rozSirovanie inovacnych aktivit, ktoré im
zabezpecuju zvySovanie konkurencieschopnosti, rast produktivity, zrychlenie prenosu
informacii a vyvoja novych technoldgii, zdokonalovanie znalosti, zniZovanie produkénych
a prevadzkovych nakladov. Dochadza tiez k rozvoju daného regionu, zlepsovaniu
infrastruktury, prildkaniu zahraniénych investicii ¢i vyuzivaniu pozitivnych externalit. Cely
proces spoluprace univerzit s podnikmi prepdja transfer technologii a znalosti.

3.1.2 Predvyskum

V ramci predvyskumu bol prostrednictvom metddy obsahovej analyzy skimany vzt'ah
medzi deklaraciou spoluprace univerzity s podnikmi a jej realneho plnenia. Analyzované boli
oficialne webové stranky univerzit, pricom vyskumnu vzorku predstavovalo 20 verejnych
vysokych §kol v SR, a to z dovodu, ze vedecké parky sa buduji prave pri verejnych vysokych
Skolach.

Konkrétne sa zistovala pritomnost, resp. nepritomnost nasledujucich prvkov na
oficidlnych webovych strankach skimanych univerzit a cez Standardizované heslo pomocou
Google vyhl'adavaca (,,nazov univerzity partneri z priemyslu*):

- ¢ioficialne deklaruju spolupracu s podnikmi,

- Ci je spolupraca s podnikmi zahrnutd v strategickych dokumentoch predmetnej

univerzity,

6 Zoznam verejnych vysokych $kol v SR bol ziskany z webovej stranky Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu
a Sportu SR, dostupné na https://www.minedu.sk/vysoke-skoly-v-slovenskej-republike/ [cit. 2015-02-15].
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¢1 je mozné potvrdit’ realizaciu spoluprace s podnikmi prostrednictvom uvedenia
konkrétnych koopera¢nych projektov s podnikmi,

¢i st uvedené partnerské podniky univerzity,
¢i je uvedeny priklad uspesnej spoluprace s podnikom/podnikmi (,,success story®),

¢i je uvedena kontaktna osoba pre oblast’ spoluprace s danou univerzitou v pripade
zaujmu podnikov o spoluprécu.

Uvedené skutoc¢nosti boli zistované v termine od 15.2.2016 do 20.3.2016 na oficialnych
webovych strankach nasledujucich verejnych vysokych §kol na Slovensku:

Univerzita Komenského v Bratislave (UK)’, kde sa nachadzal odkaz na webovu

stranku vedeckého parku® a Dlhodoby zamer rozvoja Univerzity Komenského v
Bratislave na obdobie 2014-2024,

Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach (UPJS)?, kde sa nachadzal odkaz na
Usek pre transfer vysledkov vyskumu a know-how do praxe (dalej oznatované
skratkou UpT)'? a Dlhodoby zamer Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach na
roky 2011 az 2017,

Presovska univerzita v PreSove (UNIPO)!, kde sa nachadzal odkaz na Centrum
pre komercializaciu vystupov vyskumu a manazment duSevného vlastnictva
Presovskej univerzity (d'alej oznacované skratkou CKVV PU)!2 a Dlhodoby zamer
Presovskej univerzity v PreSove na roky 2014 — 2020 s vyhl'adom do roku 2022,
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave (UCM)®, kde sa nachadzal Dlhodoby
zamer Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave na obdobie 2014 — 2020,
Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie v KoSiciach (UVLF), kde sa
nachadzal odkaz na Medicinsky univerzitny vedecky park v Kosiciach (Medipark
Kosice)™, projekt LIFE 13 NAT/SK001272 Energia v Krajine - elektrické vedenia a
ochrana prioritnych druhov vtakov v tizemiach Natura 2000%® a Dlhodoby zamer
Univerzity veterinarskeho lekarstva a farmacie v KoSiciach na roky 2012 — 2017,
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre (UKF)!’, kde sa nachadzali informacie o
vybudovani vyskumného centra ,,AgroBioTech* a Dlhodoby zamer UKF v Nitre:
Aktualizicia na roky 2015-2018,

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici (UMB)®, kde sa nachadzal Dlhodoby
zamer Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici 2015 — 2020,

Trnavska univerzita v Trnave (TRUNI)Y®, kde sa nachadzal Dlhodoby zamer
Trnavskej univerzity v Trnave na roky 2009 — 2014,

" Dostupné online na http://uniba.sk/ [cit. 2015-02-15].

8 Dostupné online na http://cusp.uniba.sk/uvod/ [cit. 2015-02-15].

® Dostupné online na http://www.upjs.sk/ [cit. 2015-02-16].

10 Dostupné online na http://www.upjs.sk/univerzita/usek-pre-transfer-vysledkov-vyskumu/ [cit. 2015-02-16].
11 Dostupné online na http://www.unipo.sk/ [cit. 2015-02-16].

12 Dostupné online na http://194.160.198.2/web/ [cit. 2015-02-16].

13 Dostupné online na http://www.ucm.sk/sk/hlavna-stranka/ [cit. 2015-02-16].

1% Dostupné online na http://www.uvm.sk/ [cit. 2015-02-16].

5 Dostupné online na http://www.uvlf.sk/sites/default/files/dokumenty/projekty-a-fondy/partnerske-projekty-
medipark-kosice.pdf [cit. 2015-02-16].

18 Dostupné online na http://www.lifeenergia.sk/index.php/projekt/tim [cit. 2015-02-16].

1 Dostupné online na https://www.ukf.sk/ [cit. 2015-02-16].

18 Dostupné online na https://www.umb.sk [cit. 2015-02-24].

® Dostupné online na http://www.truni.sk/ [cit. 2015-02-24].
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Slovenska technick4 univerzita v Bratislave (STU)?, kde sa nachadzal odkaz na
Kancelariu spoluprace s praxou (d’alej oznacované skratkou KSP), informécie
0 univerzitnom vedeckom parku a Dlhodoby zamer — strategicky rozvojovy plan
2012 — 2017,

Technicka univerzita v KoSiciach (TUKE)?, kde sa nachadzal odkaz na Usek
inovacii a transferu technolégii Technickej univerzity v KoSiciach (d’alej oznacované
skratkou UCITT), Startup centrum TUKE a Dlhodoby zamer fakulty BERG 2015 —
2019,

Zilinska univerzita v Ziline (UNIZA)?, kde sa nachadzali odkazy na Univerzitny
vedecky park (dalej oznadované skratkou UVP)Z, Vyskumné centrum (d’alej
oznalované skratkou VC)?*, Ustav konkurencieschopnosti a inovacii (dalej
oznac¢ované skratkou UKal)?® a Dlhodoby zamer Zilinskej univerzity v Ziline na roky
2014 — 2020,

Tren¢ianska univerzita Alexandra Dubé&eka v Trenéine (TNUNI?, kde sa
nachadzal odkaz na Centrum excelentnosti pre keramiku, sklo a silikatové materialy
(dalej oznaGované skratkou CEKSIM)?" a Dlhodoby zamer - Stratégia rozvoja
Trencianskej univerzity Alexandra Dubceka v Trencine do roku 2020,

Ekonomicka univerzita v Bratislave (EUBA)?, kde sa nachadzal Dlhodoby zdmer
rozvoja Ekonomickej univerzity v Bratislave na obdobie 2011 — 2015 s vyhl'adom
do roku 2019,

Slovenska poPnohospodarska univerzita v Nitre (UNIAG)®, kde sa nachadzal
odkaz na stranku AgroBioTech® a Dlhodoby zdmer Slovenskej pol'nohospodarske;j
univerzity v Nitre na roky 2016 — 2022,

Technicka univerzita vo Zvolene (TUZVO)3!, kde sa nachadzal Dlhodoby zamer
Technickej univerzity vo Zvolene na roky 2011 — 2016,

Vysoka $kola muzickych umeni v Bratislave (VSMU)®, kde sa nachadzal
Dlhodoby zamer vzdelavacej, umeleckej, vyskumnej a d’alSej tvorivej Cinnosti
Vysokej Skoly muzickych umeni v Bratislave 2013 — 2018,

Vysoka §kola vytvarnych umeni v Bratislave (VSVU)®, kde sa nachadzali partneri
VSVU a Dlhodoby zamer Vysokej skoly vytvarnych umeni v Bratislave na obdobie
rokov 2012 — 2018,

Akadémia umeni v Banskej Bystrici (AKU)**, kde sa nachadzal Dlhodoby zamer

V oblasti vzdeldvania, vyskumu a vyvoja, umeleckej a d’alSej ¢innosti Akadémie
umeni v Banskej Bystrici na obdobie 2015 — 2020,

)29

)34

20 Dostupné online na http://www.stuba.sk/ [cit. 2015-02-25].

21 Dostupné online na http://www.tuke.sk/ [cit. 2015-02-29].

22 Dostupné online na http://www.uniza.sk/ [cit. 2015-03-01].

23 Dostupné online na http://uvp.uniza.sk/ [cit. 2015-03-02].

24 Dostupné online na http://www.vyskumnecentrum.sk/ [cit. 2015-03-02].
25 Dostupné online na http://ukai.uniza.sk/ [cit. 2015-03-01].

% Dostupné online na http://tnuni.sk/aktuality/ [cit. 2015-03-19].

2" Dostupné online na https://sites.google.com/site/ceksimeu/ [cit. 2015-03-19].
2 Dostupné online na http://www.euba.sk/ [cit. 2015-03-19].

2 Dostupné online na http://www.uniag.sk/sk/ [cit. 2015-03-20].

% Dostupné online na http://www.agrobiotech.sk/ [cit. 2015-03-20].

31 Dostupné online na http://www.tuzvo.sk/sk/ [cit. 2015-03-20].

32 Dostupné online na http://www.vsmu.sk/ [cit. 2015-03-20].

33 Dostupné online na http://www.vsvu.sk/ [cit. 2015-03-20].

3 Dostupné online na http://www.aku.sk/ [cit. 2015-03-20].
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- Katolicka univerzita v RuZomberku (KU)®, kde sa nachadzal Dlhodoby zamer

Katolickej univerzity v Ruzomberku 2012-2017,

- Univerzita J. Selyeho v Komarne (UJS)*®, kde sa nachadzal Dlhodoby zamer

Univerzity J. Selyeho na roky 2016 — 2021.

Vysledky obsahovej analyzy st prehladne spisané formou tabul'ky (pozri tabulku 6).
V pripade pritomnosti dané¢ho prvku je zaznacené, kde sa dany prvok nachadzal. V pripade

nepritomnosti daného prvku je okno v tabul’ke prazdne.

Tabul’ka 6. Prehl'ad vysledkov predvyskumu

Spoluprica Potvrdenie spoluprace s od’nikmi Kontaktna
. . Deklarovana | Zahrnutie do Uvedenie . Uspesny
Univerzita , ., , Uvedenie , osoba pre
spolupraca s | strategickych | konkrétnych priklad .
. " partnerov p spolupracu
priemyslom | dokumentov projektov spoluprace
- webova - webova - webova - webova - webova
stranka stranka stranka stranka stranka
1 UK vedeckého vedeckého vedeckého vedeckého vedeckého
parku, parku, parku parku parku
- dlhodoby - dlhodoby
zdmer zamer
- webova - dlhodoby - webova
2. UPJS stranka UpT | z&dmer stranka
UpT
- webova - webova - webova - webova - webova
stranka stranka stranka stranka stranka
3 UNIPO CKVV PU CKVV PU, | fakulty CKVV PU CKVV PU
' - dlhodoby humanitnych
zamer a prirodnych
vied
- dlhodoby - dlhodoby
4. UCM zdmer zamer
- V ramci - dlhodoby - webova - webova
projektu zamer stranka stranka
> UVLF Medipark UVLF lifeenergia
Kosice
- dlhodoby - webova
6. UKF zamer stranka UKF
- dlhodoby - dlhodoby
7. UMB zamer zamer
8. TRUNI
- webova - dlhodoby - webova - webova
9 STU stranka STU, | zamer stranka stranka
' - dlhodoby STU (tlac. KSP STU
zamer spravy)
- webova - dlhodoby - webova - cez - webova - webova
10. TUKE | stranka zamer BERG | stranka Google stranka stranka
UCITT TUKE vyhladava¢ | TUKE TUKE

% Dostupné online na http://www.ku.sk/ [cit. 2015-03-20].
36 Dostupné online na http://ujs.sk/sk [cit. 2015-03-20].
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Spoluprica Potvrdenie spoluprace s podnikmi Kontaktna
Univerzita Deklarovana | Zahrnutie do | Uvedenie Uvedenie Usl?eény osoba pre
spolupraca s | strategickych | konkrétnych priklad spolupracu
X : partnerov .
priemyslom | dokumentov projektov spoluprace
- webova - dlhodoby - webova - cez - cez - webova
stranka UVP, | zdmer stranka Google Google stranka
- webova UVP, vyhladava¢ | vyhladava¢ | UVP,
stranka VC, - webova (CEIT) - webova
11. | UNIZA | - webova stranka VC stranka
stranka UKal
UKal,
- dlhodoby
zamer
- webova - dlhodoby - webova
stranka zamer stranka
12. | TNUNI | CEKSIM, TNUNI
- dlhodoby
zamer
- webova - dlhodoby - webova
stranka zamer stranka
13. EUBA | EUBA, EUBA
- dlhodoby
zamer
14. | UNIAG |~ fllhodoby - fllhodoby
zamer zamer
- dlhodoby - dlhodoby - webova
15. | TUZVO | zamer zamer stranka
TUZVO
16. | VSMU
- dlhodoby - webova
17. vSvU zamer stranka
VSvu
18. AKU
19. KU - fllhodoby - fllhodoby
zamer zamer
20. UJS - filhodoby - filhodoby
zamer zamer

3.1.3 Hlavné zistenia

Spracovanim vysledkov obsahovej analyzy pomocou softvéru MS Excel boli zistené
nasledujtce skuto¢nosti:

- 15 z 20 skiamanych univerzit deklaruje spolupricu s priemyslom na svojich

oficialnych webovych strankach (¢o predstavuje 75,0 %), pricom:

- vSetkych 15 univerzit, ktoré deklaruji spolupracu, ju maja zahrnutt aj vo svojich
strategickych dokumentoch (100,0 %),

- 5 z 15 univerzit, ktoré deklaruju spoluprdcu, uvadza konkrétne projekty
s podnikmi (33,3 %),

- 8z 15 univerzit deklarujacich spolupracu uvadza partnerské podniky (53,3 %),
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- 2 z 15 univerzit deklarujicich spolupracu uvadza tuspesny priklad spoluprace
(13,3 %),
- 7215 univerzit deklarujucich spolupracu uvadza kontaktnti osobu pre podniky,
ktoré maju zaujem oslovit’ univerzitu vo veci spoluprace (46,7 %),
- 17 z 20 skimanych univerzit zahfna spoluprdcu do svojich strategickych
dokumentov (85,0 %),

- 6z 20 skamanych univerzit uvadza konkrétne projekty s podnikmi (30,0 %),
- 97 20 skiamanych univerzit uvadza partnerské podniky (45,0 %),
- 2 z 9 univerzit, ktoré uvadza partnerské podniky, uvadza aj uspesny priklad
spoluprace (22,2 %),
- 2z 20 skimanych univerzit uvadza uspesny priklad spoluprace (10,0 %),
- 7z 20 skimanych univerzit uvadza kontaktni osobu pre podniky, ktoré maju zaujem
oslovit’ univerzitu vo veci spoluprace (35,0 %).

Na zéklade tychto zisteni je mozné formulovat’ hlavné zistenia, a to ze univerzity maju
zaujem spolupracovat’ s podnikmi a tato spolupracu zahfnaja do strategickych ciel'ov vo svojich
dlhodobych zameroch. Problematickou oblastou sa ukazuje realizacia tejto spoluprace, pretoze
bud’ neexistuje, alebo chybaju realne vystupy. Nakol'ko iba tretina univerzit uvadza kontakt
priamo na osobu, ktort moézu podniky kontaktovat’ v pripade zdujmu o spoluprécu s
univerzitou, da sa predpokladat, ze dévodom tohto problému je predovsetkym chybajici
systém pre univerzitno-podnikova spolupracu. Ramec pre strategické riadenie spoluprace
univerzit s podnikmi je preto potrebny a pomdze zlepsit’ tuto situaciu.

3.2 SEKUNDARNY VYSKUM

V ramci sekundarneho vyskumu boli zamernym vyberom zvolené priklady vedeckych
parkov zo zahrani¢ia — Spojenych $tatov americkych a Eurdpy (irsko, Holandsko, Velka
Britania, Slovinsko, Finsko a Ceska republika). Vietky zvolené pripady maji jednoznaény
vztah k predmetu vyskumu a spliiaju kritérid vyberu, ktorymi boli dostupnost’ sekundarnych
zdrojov udajov (pripadové Studie a oficidlne webové stranky) skiimanych prostrednictvom
metdod obsahovej analyzy a analyzy dokumentov, ako aj ziskanie udajov priamo od
kompetentnych os6b z danych vedeckych parkov na odbornych seminaroch a konferenciach.
Dal§imi kritériami boli dlhodobé pdsobenie vedeckého parku s kompletnym konceptom jeho
dlhodobej udrzatelnosti a tspesnost’ jeho Cinnosti (jasné vysledky alebo progres). Uvedené
priklady st referencné a relevantné prave z dovodu ziskania ,,best practices* vyuziteI'nych
a aplikovatel'nych v slovenskych podmienkach.

3.2.1 Zahranicie

Na univerzitdich v roznych krajindch Eurdopy a sveta sa aplikuju rozlicné modely
strategického riadenia spoluprace s podnikmi. Zamerom bolo poukazat’ na rézne koncepty
riadenia spoluprace univerzit s podnikmi vychadzajuce z rozli¢ného historického vyvoja
danych krajin a ich Skolstva, ktoré vSak prepajaji spolo¢né idey a principy. Tato podkapitola
postupuje od najrozvinutejSich prikladov v USA cez eurdpske vedecké parky az do susednej
Ceskej republiky.

Boston University, USA

Z historického hl'adiska v USA patril vynélez organizécii, ktora platila vyskum (ked’Ze
vacsinu univerzit dotuje vlada, vynélezy z univerzit patrili vlade), ¢im dochadzalo k oddeleniu
vynalezcu (univerzita) od vynalezu (patriaceho vlade). Toto sa zmenilo az v roku 1980, kedy
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bol prijaty Bayh-Dole Act, vd’aka ktorému si univerzity mohli ponechat’ duSevné prava na
vynalez, ale nemohli ho predat’ — len poskytovat’ licenciu. V stcasnosti predstavuje kooperacia
medzi miestnou univerzitou, biznisom a vladou tzv. Triple Helix, ktory je novym globalnym
vzorom pre inovaciami vedeny ekonomicky rozvoj krajiny.

Na Skole manaZmentu na Bostonskej univerzite je zriadeny Office of Technology
Transfer (OTT), ktory ma $pecificky biznis model (Stevens, 2014):

-V prvom rade je nutné najat’ a zaplatit zamestnancov, ktori sa musia vyrovnat
s pracou v podmienkach vysokej neistoty suvisiacej s poc¢iatoénym Stadiom novych
technologii,

- tychto zamestnancov je nutné Skolit’ k tomu, aby dokéazali zmenit kultiru pedagogov
a vyskumnikov na univerzite tak, aby sami dokazali rozoznévat’ uzitocné vynalezy
vychadzajuce z ich vyskumov,

- zaplatit’ patentové prihlasky vynélezov, ktoré sa rozhodli spristupnit,

- umiestnit’ vynalez na trh — v tomto Case je vSak uz v priemere 4 roky stary,

- poskytnat’ licenciu na vynalez (priemerne sa uchyti 25 % vynalezov, za ostatné si
musi univerzita odpisat’ stratu),

- nejaky cas eSte trvd, kym podnik, ktory ziskal licenciu, rozvinie vynalez do
predajného produktu (pretoze niektoré technologie je nutné v praxi este dopracovat)),

- nasledne kone¢ne univerzite zacnt plynat prijmy z Gspesnych vynalezov, z ktorych
vSak musia 75 — 100 % odvadzat’ a navySe za nejaka dobu patenty vyprsia.

Z toho je jasné, ze transfer technoldgii sa nerobi primarne za G¢elom ziskavania penazi,
ale za ucelom podpory hospodarstva krajiny. Hlavny ekonomicky dopad transferu technolégii
nie je v samotnej univerzite. AK univerzita podpiSe licenciu s 5% prijmom alebo ziska 5%
podiel v novej spolo¢nosti, tak sa to povazuje za uspech. Pretoze to znamena, ze 95% z
ekonomického dopadu je mimo univerzitu v sikromnom sektore, ¢o je hlavnym argumentom
pre vladnu podporu.

Massachusetts Institute of Technology (MIT), Cambridge, USA

Na MIT maju zriadenu organiza¢nt jednotku s nazvom Technology Licensing Office
(TLO), ktorej ulohou je podporovat’ komeréné investicie, licencovanie vynalezov a objavov
z vyskumu realizovaného na univerzite (MIT — About us, 2016). TLO komunikuje priamo
s vedeckymi pracovnikmi na univerzite a nabada ich, aby pred publikovanim svojho objavu
prisli na konzultaciu do TLO, kde im pomdZzu s pravnou ochranou tohto vynalezu (napr. Ziadost’
0 patent, zalozenie start-up spolo¢nosti). Ak v buducnosti vygeneruje prijmy, vyndlezca dostane
1/3 z tychto penazi a zvy$né 2/3 dostane katedra, na ktorej posobi a bude sa z nich financovat’
dalsi vyskum. TLO tak zabezpeCuje transfer z univerzity do podnikov. Disponuji tiez
databazou technoldgii vyvinutych na MIT, ktoré su dostupné pre podniky.

Transfer technologii identifikuji ako pohyb vedomosti a objavov smerom Kk Sirsej
verejnosti, a to prostrednictvom publikacii, vstupu vzdelanych studentov do pracovného
procesu, vymeny nazorov a skusenosti na konferenciach a vztahov s priemyslom. Pre TLO
vSak transfer technologii predstavuje predovSetkym formalne ponutkanie licencii na technoldgie
MIT tretim stranam, ktoré riadia a spravuji zamestnanci TLO. Proces transferu technologii je
zhrnuty v krokoch na schéme uvedenej na obrazku 9. Je nutné poukazat’ na to, Zze jednotlivé
kroky sa mozu sekvenéne lisit’ a ¢asto sa vyskytuju aj sucasne.
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Obrazok 9. Proces transferu technologii na MIT
Zdroj: MIT — The tech transfer process, 2016

Stanford University, California, USA

Univerzita v Stanforde ako stcast’ Silicon Valley, ktory sa stal vyznamnym start-up
ekosystémom pre high-tech inovacie a vedecky rozvoj, ma uz dlhoro¢né skusenosti
s technologickym transferom. Takisto ma samostatne vytvorenu organizant jednotku, ktora sa
zaobera transferom — Office of Technology Licensing (OTL) (Stanford university — OTL, 2016).

Pohl’ad na proces transferu technolégii predstavuje nasledujuci inovacny cyklus: vyskum,
v ramci ktorého vznikne urcity vynalez — spristupnenie vyndlezu vyskumnika OTL —
posudenie tohto vynalezu a jeho komer¢ného potencialu zamestnancami OTL — v pripade, ze
sa vynalez zda byt zaujimavy pre prax, nasleduji ukony pre zabezpe€enie ochrany duSevného
vlastnictva vynalezu — OTL sa postara o marketing zamerany na najdenie zaujemcov z praxe
o tuto licenciu — nasleduje vyber podnikov, ktorym bude poskytnuta licencia — dohodnutie
zmluvnych podmienok, spisanie zmluvy a poskytnutie licencie — komercializacia — prijmy
z poskytovania licencie — tieto prijmy sa pouziju v d'alSom vyskume, ¢im sa proces zacykluje
(Stanford university — TT process, 2016).

Research Triangle Park, Severna Karolina, USA

Zakladatel'mi Research Triangle Park (RTP) su 3 vyskumné univerzity: Duke University
(sukromna univerzita), NC State University a UNC-Chapel Hill (Statne univerzity). Komunita
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je strategicky rozmiestnena medzi tymito troma univerzitami a to v mestach Raleigh, Durham
a Chapel Hill. Na zaklade tohto rozmiestnenia dostal park svoj nazov. RTP funguje na principe
neziskového modelu, kde vsetky zisky idu priamo do budovania a posilnenia komunity.

Organizacnd Struktura nie je rozdelena na divizie zameriavajice sa na kl'i¢ové oblasti
trhu - cela Struktira RTP je sustredena na podporu jednotlivych ¢innosti, Ktorymi su planovanie,
rozvoj infrastruktiry, komunika¢né a medidlna podpora, uctovnictvo, reporting. Organizéaciu
riadi ,,Board of directors” pozostavajuca z 27 c¢lenov tvorenych prevazne zastupitel'mi
jednotlivych univerzit. Na niz$ej urovni sa nachadzaju utvary ,,Executive team®, ,,Business
development and marketing*, ,,Planning and physical development* a ,,Finance and business
operations®, ktorych ¢innosti st blizSie popisané v nasledujucej tabul’ke.

Tabulka 7. Popis organizac¢nej Struktury RTP

- Koordinuje ¢innosti v snahe byt’ najlepsi v oblasti technologii
a aplikovanej vedy.
- Stara sa o dlhodobé planovanie a rozvoj infrastruktary RTP.
- Zodpoveda a dohliada na financie organizacie.
- Zodpoveda za posiliiovanie partnerstiev a vytvaranie novych §kol a centier.
- Uzko spolupracuje s Board of directors.
- Uzka spolupraca s podnikmi — interview, partnerské dohody.

Executive team

Business - Komunika¢né a medialna podpora marketingového pldnovania.
development and | - ZvySovanie podpory komunit s RTP cez podujatia a eventy.
marketing - Snazi sa usmeriiovat’ ¢lenov RTP k vicsej spolupraci.

- Aktualizovanie portalu a Sirenie noviniek cez socialne siete a fotografie.

- Budovanie prostredia RTP, jeho fyzicku infrastruktaru a vybavenie.

- Vedenie projektov a budovanie vzt'ahov s partnermi cez plnenie
individualnych poziadaviek.

- Manazovanie a planovanie schodzi.

- Tvorba eventov pre vzdeldvanie mladych I'udi cez program STEM
mentorship.

- Riadi program socialnych médii, blogov a digitalnej komunikacie, aby boli
informované a inSpirované vsetky zainteresované strany.

- Zabezpecuje Gctovnictvo a reporting pre Executive team a Board of
Directors.

Planning and
Physical
Development

Fllgzglic rfe?g d - Riadi l'udské zdroje a zamestnanecké benefity.
; - Zabezpecuje konferencie v Conference Center RTR.
operatlons

- Sprava financii, nagjomnych vzt'ahov so ,,START-UP* spolo¢nostami —
prijima laboratoria a priestory.

Zdroj: oficialna webova stranka RTP http://www.rtp.org/

Vyznamnym odli§ovacim znakom parku je rozsah oblasti, ktorym sa venuje. TaZiskom
nie s informacné technologie, ako vo vicsine ostatnych parkov v USA, ale tradi¢né prirodné
vedy, respektive ich komer¢né aplikacie. Podporujt tiez start-up podniky.

University City Science Center, Philadelphia, USA

University City Science Center (UCSC) ma formu neziskovej organizacie. Hoci nie je
UCSC sucastou organizacnej Struktury ziadnej z univerzit, univerzity st sucastou kazdého
ponukaného programu. Vystupuje predovsetkym ako sprostredkovatel kontaktov pre
zacinajuce podniky. UCSC okrem svojej dlhoro¢nej tradicie t'azi hlavne zo spoluprace v ramci
regionu a je otvorené spolupraci s podnikatelmi bez ohladu na pdvod spolocnosti.
Intenzivnej$iu ochotu kooperovat’ vytvara predovsetkym geografickd blizkost’ jednotlivych
zainteresovanych stran zalozena na osobnych stretnutiach.
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Stratégiu UCSC je mozné zahrnat’ do nasledujucich bodov (Science Center, 2016):

- Poskytovanie fyzickych zdrojov. UCSC poskytuje svojim nijomnikom
predovsetkym moderne vybavené kancelarie a laboratoria, zaroven disponuje aj
dlhodobymi vztahmi so $tatnymi inStiticiami, ¢o predstavuje pre spoloc¢nosti pod
zastitou UCSC vyznamné vyhody.

- Prepajanie organizacii. Geograficka blizkost umozinuje lepSiu spolupracu a
zdielanie zdrojov. Pre zaCinajiice spolo¢nosti nachadzajice sa v areali UCSC je
vyhodnd moznost’ spolupracovat’ so spriatelenymi institiciami ako su univerzity ¢i
fakultné nemocnice, pretoze im tato spolupraca umoziuje pristup k najnovsim
poznatkom a technolégiam z univerzit a okamzité vyuzivanie dosiahnutych
vedeckych vysledkov v praxi. Velkou vyhodou je taktiez moznost” kooperacie s
inymi podnikmi pracujicimi v podobnych odboroch.

- Poradenstvo. UCSC vystupuje ako sprostredkovatel’ kontaktu medzi zacinajicim
podnikom a vhodnym konzultantom. Spaja malé skupiny podnikatel'ov s uspesnymi
investormi, poskytuje vSeobecné informacie ohladom podnikania, organizuje
konferencie o témach aktualneho akademického vyskumu.

- Programy pre podporu podnikania. UCSC podporuje vsetky podniky v stalade s
ich sucasnou situaciou. Zatial' ¢o zacinajuce podniky sa mozu spolahnut’ na
poradenstvo ¢i poskytnutie technologii, zabehnuté podniky mézu napriklad saperit
0 vyhru v r6znych sut’aZiach, ktoré UCSC pravidelne usporadiva.

- Vzbudenie zaujmu o vedu a techniku v mladych Pud’och. UCSC sa snazi podporit’
Studentov, aby pri vol'be svojho zamerania zvazili kariéru v technickych odboroch.
Pravidelne sa organizuju akcie, v ramci ktorych pracovnici UCSC oboznamia
Studentov so svojou pracou a prevedu ich laboratoriami. Tieto aktivity si zalozené
na klesajucich poctoch absolventov s technickym zameranim.

Knowledge Transfer Ireland

V frsku prebieha podpora KT a TT na narodnej urovni od roku 2006, kedy bola prijata
., Strategy for Science, Technology and Innovation“, na ktorG nadvdzujii programy
,, Technology Transfer Strengthening Initiative “ — prvy v roku 2007 a druhy pokracujtci v roku
2012. Institacia Knowledge Transfer Ireland (KTI) vznikla v roku 2014. Myslienka spociva vo
vytvoreni jednej organizacie zabezpeCujucej koordinovany pristup na narodnej Grovni pre
riadenie, prepajanie, podporu centier pre TT a vysledky (publikacie).

Poslanim KTI je podpora podnikania a vyskumnej zakladne s cielom maximalizovat
inovacie zo Statom financované¢ho vyskumu tym, Ze sa technoldgie, myslienky a odborné
znalosti daju do ruk podnikom, ktoré ich dokazu rychlo a lahko zuzitkovat v prospech
verejnosti a hospodarstva.

Vedeckd a inovacnd stratégia KTI, ktord je zobrazend na obrazku 10, vysvetluje
zameranie KTI predovSetkym na tvorbu novych pracovnych miest prostrednictvom
komercializacie vysledkov vyskumu. KTI na svojej oficidlnej webovej stranke vysvetluje
podnikom, ze KT im dokaze zlepSit produktivitu, predaje a vykonnost’ prostrednictvom
inovacie produktov, sluzieb a procesov (KTI— About KTI, 2016). Podniky a podnikatelia mézu
profitovat’ z pristupu k odbornym znalostiam, technologiam a dusevnému vlastnictvu, ¢o moze
zvysit' ich konkurencieschopnost’ na trhu.

Nakolko sa uspesné narodné KT systémy vyvijaji v &ase, v Irsku bol v roku 2016
zavedeny novy protokol pre systém KT , The National IP Protocol 2016“ ako update
narodného protokolu z roku 2012 (KTI — National IP Protocol, 2016).
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Obrazok 10. Vedecka a inovacna stratégia KTI
Zdroj: Alison Campbell, riaditel’ KTI (Campbell, 2015)

Technische Universiteit Eindhoven, Holandsko

Na technickej univerzite v Eindhovene maja vytvoreny TU/e Innovation Lab. Podla slov
jeho riaditel’a Steefa Bloka, je samotny prijem z licencovania zanedbatelny, preto je nutné
orientovat’ sa na znalostnii ekondmiu, ktorej piliermi si vyskum, vyucba a valorizacia.
Jednotlivé ¢asti TU/e Innovation Lab a ich hlavné ¢innosti su zobrazené na obrazku 11.

TU/e Innovation Lab

Rozvoj

Inovacna
stratégia a

Podpora

Vedecky park

nartnerstva

vyskumu

podnikania

i e —— pr— p—
- stratégia - dotacie - prieskum - podnikam - prenajom
zhodnoco- -EU - patenty - Studentske priestorov
vania - \rad pre - transfer start-upy pre
- vlada podporu technologii - laboratora mkubator
- priemysel vyskumu - start-upy - Studentske - 10ZV0)
- MSP - mkubator timy priestorov

- inkubator | pre start-upy

Obrazok 11. Organizacna Struktira TU/e Innovation Lab
Zdroj: Steef Blok, riaditel’ TU/e Innovation Lab (Blok, 2015)

TU/e sleduje ,,Technology Readiness Level“ (TRL) a vytvara rozhranie medzi
univerzitou a priemyslom, ktoré je naznafené na obrazku 12. Bez vyskumu by sice nebolo
valorizacie, ale nie je to len 0 vynalezoch — dolezité st aj znalosti. Preto pri vytvoreni spin-off
podniku dostane vyskumnik 93% podiel v podniku, ktory vznikne na zaklade jeho vynalezu.

Buducnost’ tvoria malé a stredné podniky (MSP), ked’Ze univerzity maju obmedzené
rozpoCty od $tatu a nemaju vela penazi, spolupracuju s viacerymi podnikmi, aby dokazali
financovat’ PhD Studentov (50% podniky, 50% univerzita).
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Obrazok 12. Rozhranie TU/e s priemyslom
Zdroj: Steef Blok, riaditel’ TU/e Innovation Lab (Blok, 2015)

Salford University, Manchester, Vel’ka Britania

Univerzita v Salforde v Manchestri realizuje svoj vyskum s cielom nachadzat’ rieSenia
realnych problémov prostrednictvom transferu technologii, ktory poskytuje rieSenie pre
uspokojenie potrieb priemyslu. Zaroven ponukaju Studentov a akademickych pracovnikov z
univerzity podnikom na spolupracu na konkrétnych spolo¢nych projektoch. Hlavnym
strategickym zamerom univerzity v oblasti TT je ,,dostat’ technoldégie tam vonku®. Pomaha s
odbornou expertizou, administrativou, riadenim prenosu technologii pre u¢inné nasadenie v
podnikoch aj s hPadanim vhodnych rieseni pre konkrétne potreby praxe (University of Salford
—TT, 2016).

Podniky maju Casto inovativne napady, ale maji nedostatok internych odbornych znalosti
alebo prostriedkov na to, aby ich zrealizovali. Od roku 2005 na univerzite funguje Partnerships
Office, ktory pomaha podnikom pri zavadzani inovacii a predstavuje centrum pre partnerstva v
oblasti TZ (Knowledge Transfer Partnerships - KTP) a podpornych ¢innosti, ktoré v kombinacii
s internou a externou podporou viedli k uspechu KTP a vyraznému pozdvihnutiu celej
univerzity. KTP si kladie za ciel pomoct’ podnikom zleps$it' ich konkurencieschopnost’ a
produktivitu vd’aka lepSiemu vyuzitiu vedomosti, technologii a zru¢nosti, ktorymi disponuje
znalostna baza akademickej obce Vel'kej Britanie prostrednictvom tvorby partnerstiev medzi
podnikmi a univerzitami. Pre kazdé partnerstvo je vycleneny tzv. KTP Associate, ktorého
ulohou je ulahéit’ transfer a je prostrednikom medzi podnikom a akademickym partnerom
(University of Salford — KT partnerships, 2016).

Podporna funkcia pre partnerov zapojenych do KTP poskytovana univerzitou zahfiia
nasledujuce ¢innosti (University of Salford — Partnerships office, 2016):

- internd a externa propagacia KTP,

- pomoc pri hl'adani potencialnych partnerov pre podniky,

- prvotné preverenie spdsobilosti (overenie splnenia kritérii pre KTP),

- podporu pri vyvoji nadvrhu,
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- nabor spolupracovnikov,

- finan¢nu a rozpoctovu spravu,

- spolo¢nu propagaciu konkrétnych projektov (pripadové stadie),
- administrativnu podporu na vsetkych formalnych rokovaniach,
- pomoc so zaverecnou spravou o Vyvoji.

KTP projekty su ¢iastocne financované 13 vladnymi organizdciami a st pod vedenim
Technology Strategy Board. KTP Associate pracovnici predstavuju talentovanych absolventov
alebo doktorandov, ktori su v ramci tychto projektov zamestnavani v podnikoch, v ktorych st
aj nad’alej podporovani zo svojho akademického zadzemia. KTP projekty trvaji od 6 do 36
mesiacov v zavislosti od Casu potrebného na dosiahnutie redlnych vysledkov. KTP umoziuja
akademikom viest’ obohacujicu a pretrvavajucu spolupracu s inovativnymi organizaciami,
ktoré vyzaduju aktudlne expertizy podlozené vyskumom, aby mohli uspiet. Medzi prinosy KTP
projektov, na ktorych spolupracuje Univerzita v Salforde, patri rozvoj kooperujuceho podniku
a jeho ziskovosti, vymena znalosti medzi univerzitami a podnikmi, tvorba pracovnych miest.
Zaroven Univerzita v Salforde identifikovala prinosy kooperacie pre jednotlivé zainteresované
strany, ktorymi su nasledujace (University of Salford — In the know, 2012):

- V¥hody pre biznis partnera. Vystupy vykonnosti podnikov sa znacne liSia od pripadu
k pripadu s ohl'adom na konkrétny projekt KTP, v priemere je mozné od jedného
KTP projektu ocakavat’ nasledujiuce obchodné vyhody:

- zvySenie ro¢ného zisku pred zdanenim o viac ako 270 000 libier,
- vytvorenie troch origindlnych novych pracovnych miest,
- zvySenie zrucnosti si¢asnych zamestnancov.
- Vhody pre univerzity. Prostrednictvom KTP su akademici schopni dosiahnut’
nasledujuce prinosy:
- rozvoj obchodne relevantnych vyuc¢bovych materidlov,

identifikacia vyskumnych tém a tém pre bakalarske/diplomové/dizertacné prace,
- publikovanie kvalitnych vyskumnych prac,
- prispievat’ k Research Excellence Framework (REF) a ratingu univerzity,
- pomoct podnikom a organizaciam zlepSovat ich konkurencieschopnost a
produktivitu.
- Wyhody pre spolupracovnikov. Zo spoluprace na KTP projekte plynt vyhody aj
Sikovnym Studentom, absolventom ¢i doktorandom, ktorym moze KTP:
- pomoct’ rozsirit’ si svoje kariérne vyhliadky tym, Ze maji moznost zvladnut
naro¢ny projekt zamerany na strategicky rozvoj a dlhodoby rast spolo¢nosti,
- poskytnat’ odbornt pripravu a rozvoj schopnosti v oblasti riadenia a vodcovstva,
- ponuknut’ vynikajicu prilezitost’ trvalého zamestnania na konci partnerstva

(75% spolupracovnikom je ponuknuté zamestnanie po dokonceni projektu a
celkovo je 59% z nich nasledne v danom podniku prijatych).

V ranych fazach vyvoja KTP je podniku prideleny skiiseny KTP poradca, ktorého ulohou
je ulahcit’ rozvoj novych partnerstiev a vedenie partnerov. Poradcovia st kI'icom k riadeniu a
podpore partnerov na zabezpecenie splnenia ciel'ov v kratkodobom aj dlhodobom horizonte.
Poskytuji usmernenie pri Skoleni a rozvoji zamestnancov, podmienok, ktorymi sa riadi
vyplacanie grantov, pomahaju aplikovat’ osvedéené postupy pri TZ. Uspesnost KTP projektu
je ur¢ena schopnost’ou poradcu riadit’ vzt'ahy v ramci projektového timu a zaistovat’ véasné
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plnenie ciel'ov projektu, ako aj budovanie sieti a vyhl'adavanie novych partnerov a prilezitosti
na rozvoj podnikania (University of Salford — In the know, 2012).

Center for TT and Innovation at the Jozef Stefan Institute, Slovinsko

Centrum pre transfer technoldgii a inovacii na Institute Jozefa Stefana (CTT) vystupuje
ako finan¢ne nezavisla jednotka v ramci Institatu Jozefa Stefana, ktory predstavuje jednu
Z najuspesnejSich slovinskych vyskumnych organizécii. Hlavnou tlohou CTT je umoznit’ a
ul'ah¢it’ prenos transferu technologii a inovacii vyvinutych v institate do ekonomiky, a to najméa
prostrednictvom nasledujucich ¢innosti:

iniciovanie novych priemyselnych spoluprac,

zakladanie novych spin-out podnikov a pomoc s ich prienikom na trh,
tvorba trhovych analyz,

poradenstvo v oblasti ochrany prav dusevného vlastnictva,

marketing prav dusevného vlastnictva.

konzultacia Zalozeme spin-out ( ;
et e | sk » Spin-out podnik
# ¢
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Obrazok 13. Popis pracovného toku transferu znalosti v CTT na InStitute Jozefa Stefana
Zdroj: Spela Stres, riaditelka CTT (Stres, 2015)

Podra slov riaditel’ky CTT nie je dolezity pocet patentovych prihlasok, pretoze podniky
nemaju zaujem o licencovanie, ale o spolo¢ny vyskum a vytvaranie spin-out podnikov (Stres,
2015). Pracovny tok v CTT je zobrazeny na obrazku 13 a mozno na nom vidiet, aké osoby
a ¢innosti st potrebné na dosiahnutie vysledkov, ktorymi su nové spin-out podniky a zmluvy
0 poskytnuti licencie. Pri komercializacii DV sa postupuje tak, ze CTT pripravi plan, ten musi
schvalit’ najskor vyskumnik, ktorého vysledky sa idu komercializovat. Nasledne musi plan
schvalit’ aj veduci pracoviska, na ktorom poOsobi vynalezca, pretoze kazdé pracovisko je
finan¢ne nezévislé a zodpovedné za dosledky svojho finanéného hospodarenia.

University of Jyviskyli, Finsko

Vo Finsku bola zavedena ,,National Innovation Policy* na podporu inova¢ného systému
Vv krajine. Na financovanie vyskumu, rozvoja a inovacnych aktivit je vy¢lenend suma vo vyske
4% HDP, pricom zameranie financovania je na malé a stredné¢ podniky orientované na
medzinarodné trhy. Funguje tu tiez Tekes, Co je finska agentiura na financovanie inovacii.
Podporuje prepojenie verejného vyskumu s podnikmi — financovanie je zamerana na vyskumné
projekty, ktoré vytvaraji nové kompetencie a rieSenia identifikovanych potrieb podnikov a
priemyslu. Takisto sa zameriava na strategické vyskumné otazky za u¢elom vytvorenia novych
kompetencii na vysokej urovni v tych oblastiach, od ktorych sa ocakéava, ze buda v budicnosti
pre podniky dolezité.
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Proces TT pozostava zo 4 krokov:

- identifikécia vysledku vyskumu s komer¢nym potencidlom,

- ohodnotenie technologie,

- proof-of-relevance (rozhodnutie, ¢i p6jde o financovanie univerzitou v rozsahu 5 000
— 15 000 €, alebo bude financovat’ Tekes — hlavne nové myslienky a technologie
v sulade s ich vyskumnymi myslienkami v rozsahu 100 000 — 1 000 000 €),
dotiahnutie technoldgie pre komeréné vyuzitie,

- vyjednavanie so zdujemcom, zmluva o TT.

Pre rozvoj komercializacie bolo nutné jasne definovat’, komu patria prava na vynalez.
Vysledok dohody medzi institiciami vysSieho vzdeldvania je zobrazeny na obrazku 14.
Samozrejme, ze univerzity prioritne financuju TT, ktorého zdrojom je dusevné vlastnictvo
univerzity. Tvorca dusSevného vlastnictva pritom dostane 50 % z ¢istého prijmu.
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Obrazok 14. Prava dusevného vlastnictva vynalezov na institiiciach vyssieho vzdelavania vo Finsku

Zdroj: Riikka Reitzer, inovacnd poradkyria na Univerzite v Jyvéskyld (Reitzer, 2014)

Podra slov inovacnej poradkyne zaoberajucej sa transferom technologii na Univerzite

v Jyviskyld bolo vel'kou vyzvou §irit’ informécie o transferovych aktivitdch medzi samotnymi
zamestnancami univerzity, ktori vobec nevedeli o moZnostiach komercializacie vysledkov ich
vyskumu a z dévodu Casovej vytaZzenosti ani ziadne informacie nevyhladéavali. Preto chodili
I'udia z Research and Innovation Office (RIO) doslova od dveri k dveram a S§irili informacie
zamestnancom univerzity spoloc¢ne so $alkou kavy a §iSkou v intencidch kratkeho priatel'ského
rozhovoru nenasilnou a nevtieravou formou (Reitzer, 2014).

Vedecko-technicky park Univerzity Palackého, Olomouc

Vedecko-technicky park Univerzity Palackého (VTP UP) vznikol v roku 2000 ako
samostatna hospodarska jednotka Univerzity Palackého v Olomouci za¢lenena do univerzitnej
organizacnej Struktiry. Je zamerany na odbor farmacie, chémie, biotechnoldgie, optiky a
nanotechnoldgie. Svoje sluzby ponuka zacinajucim podnikatel'om, etablovanym podnikom,
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absolventom, ktori chct podnikat’, vyskumnikom, ako aj investorom (VTP UP, 2016), priCom
im ponuka nasledujtce sluzby:
- orientdcia na podnikatelov:

- vyskum, meranie a analyzy pre podniky na zakazku,

- prenajom priestorov — prendjom kancelarii a vyrobného priestoru pre podniky s
ojedinelym néapadom a zameranim,

- podnikatel'sky inkubator — pomoc s rozjazdom podnikania zdarma alebo za
vyhodnych podmienok,

- poradenské sluzby pre podniky — konzultacie k podnikatel'skym zamerom
zaCinajucich firiem, dota¢né poradenstvo a dotatny manazment, ochrana
duSevného vlastnictva, rizikovy kapital,

- orientdcia na vedcov:

- pomoc s ochranou dusevného vlastnictva,

- propagacia vysledkov vyskumu,

- pontka spolupracu s podnikmi,

- medializacia vysledkov ich vyskumu,

- ponuka kancelarii pre prechodné timy,

- orientdcia na Studentov:

- organizovanie vzdelavacich akcii, seminarov a diskusii,

- poskytovanie poradenskych sluzieb,

- poskytovanie vlastnych/zdiel'anych kancelarii, virtudlneho sidla spolo¢nosti,

- orientdcia na investorov:

- poskytovanie prehl'adu zverejnenych patentovych prihlasok a udelenych

patentov, vysledkov vyskumu a vyvoja pracovisk univerzity.

Koncepcia je orientovand na poziadavky klientov a vytvdranie komunity. Hlavnym
cielom VTP UP je aplikdcia vedeckych poznatkov do praxe a podpora pre zacinajucich
podnikatel'ov (moznost’ vyuzitia technologickych zariadeni VTP UP komerénymi podnikmi).
Zacinajucim podnikatelom VTP UP poskytuje na rozbeh ich podnikania najmé poradenstvo a
prenajima im priestory. Stratégia je sustredena na ponuku Spickového pristrojového vybavenia
a know-how VTP UP (prostrednictvom Katalégu pristrojov a sluzieb, ktory zjednodusuje
komunikaciu s ich potencidlnym zakaznikom), poradenské sluzby pre podnikatel'ov
(vypracovania podnikatel'ského planu pre zacinajicich podnikatel'ov) a prendjom priestorov
(inkubatory, ktoré park poskytuje za€inajucim podnikatel'om za zvyhodnené ceny).

Juhomoravské inovacéné centrum, Brno

Juhomoravské inovacné centrum (JIC) bolo zalozené v roku 2003 ako zaujmové
zdruzenie pravnickych os6b, medzi ktoré patria Juhomoravsky kraj, mesto Brno, Vysoké ucenie
technické v Brne, Masarykova univerzita v Brne, Mendelova pol'nohospodarska a lesnicka
univerzita Brno, Veterinarna a farmaceuticka univerzita Brno. JIC vznikol v ramci Regionalnej
inovacnej stratégie Juhomoravského kraja (RIS JMK) a zaobera sa najma vedecko-vyskumnou
¢innost'ou na regionalnej a narodnej trovni a prinosom novych inovativnych prvkov v oblasti
svojho zamerania.

Hlavnymi ciel'mi JIC st prepéjat’ (podniky, vedcov a univerzity), podporovat’ (start-upy),
inovovat" (v podnikoch) a budovat’ (podnikatel'sky ekosystém). Ucelom zdruzenia je
zabezpecenie plnenia nasledujucich ¢innosti (JIC — Uplné znéni stanov, 2015):
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- sprava podnikatel'skych inkubatorov a poskytovanie sluzieb pre zacinajicich
podnikatel'ov v spolupraci so Specializovanymi pravnickymi a fyzickymi osobami,
sprava vedecko-technickych parkov a centier transferu technologii ako podpory
zvySenia intenzity, kvality a rychlosti Sirenia inovécii a transferu technolégii do
hospodarskej praxe, ktoré st vo vlastnictve ¢lenov zdruzZenia,

- poradenstvo pri ziskavani grantov a dotacii, predovSetkym pre zacinajuce
podnikatel'ské subjekty v oblasti podpory inovacii a projektov vyskumu a vyvoja,

- nadvizovanie kontaktov s investormi,

- Ucast na sprave fondu pre zacinajuce podnikatel'ské subjekty,

- podpora a vyhladavanie podnikatel'skych inovaénych aktivit v regione,
sustred'ovanie ekonomického a koordinacia inovacného potencidlu, expertné
poradenské Cinnosti na finanéné a marketingové, spravne a technické zaleZzitosti
podnikania, poskytovanie nadvézujucich sluzieb, spracovanie a vyhodnocovanie
podnikatel'skych projektov a obchodnych planov pre zakladanie malych a strednych
podnikov.

JIC napiia svoje ciele prostrednictvom realizécie nasledujucich projektov (JIC —
Nabizime, 2016), ktoré patria do jeho zakladnej ¢innosti:

- JIC Enter — program pre zacinajucich podnikatelov s inovativhymi ndpadmi
predovsetkym z oblasti IKT, softvérového inzinierstva, strojarstva, biotechnologie a
robotiky, trva 6 mesiacov a pri¢om za sluzby (poradenstvo, vzdelavacie workshopy,

networking, priestory, propagacia a PR) sa prispieva len 1500 K& mesaéne®’.

- JIC StarCube — je trojmesacny medzinarodny akcelerator pre start-up podniky
S inovativnymi technologickymi ndpadmi, na ktory sa treba prihlasit’ vopred (kona
sa len raz ro¢ne).

- JIC Master — individualny program pre podniky a start-upy, ktoré chcu rychlo rast’
a expandovat’ na zahrani¢né trhy (tento projekt nadvézuje na ukonceny program JIC
Innovation Park) — realizuju sa analyzy podniku, pripravi sa plan spoluprace, navrh
a aplikacia stratégie do jednotlivych oblasti podnikania.

- JIC Platinn — koucovaci program pre etablované technologické podniky
Z Juhomoravského kraja prostrednictvom expertiz odbornikov, ktori poskytnu
podnikom novy pohl'adu na dianie v ich podniku.

3.2.2 Slovensko

Stcasna situacia univerzitnych vedeckych parkov na Slovensku sa nachadza v rovine
realizacie projektov zameranych na podporu kooperdcie verejnych vysokych $kol a
podnikatel'skych subjektov. Ndrodny systém podpory transferu technologii (NSPTT) je systém,
v ramci ktorého su ucastnikom systému (verejnym vysokym Skolam, vedeckym a vyskumnym
intiticiam na Slovensku) a pripadne d’al§im zaujemcom o ucast’ v systéme (priemysel, mali a
stredni podnikatelia a pod.) poskytované Specifické podporné sluzby za vopred presne
Specifikovanych podmienok. NSPTT poskytuje verejnym vedeckovyskumnym inStiticiam
bezplatné expertné podporné sluzby v procese TT na zédklade zmluvy o poskytovani expertnych
podpornych sluzieb. Tieto sluzby pokryvaju svojim rozsahom cely proces TT od identifikacie
vysledkov vyskumu a vyvoja vhodnych na priemyselno-pravnu ochranu a komercializaciu, cez
posudenie prinosov technoldgie a realizaciu ochrany (priprava a podanie patentovych a inych
prihlaSok) az po marketingové prezentacie technologii, vyhladdvanie partnerov pre
komercializaciu, pripravu licencnych zmluv a zakladanie spin-off spolo¢nosti. Narodny systém

37 Suma predstavuje 56,17 EUR podl'a kurzu Narodnej Banky Slovenska z dita 17.4.2017
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podpory transferu technologii zastresuje Centrum vedecko-technickych informadcii Slovenskej
republiky (CVTI SR), narodné informacné centrum a Specializovana vedecka verejna kniznica
zamerana na technické odbory a vybrané oblasti prirodnych, ekonomickych a humanitnych vied
so sidlom v Bratislave. CVTI SR podporuje realizaciu vyskumno-vyvojovych aktivit
vychadzajicich z konkrétnych potrieb podnikatel'skej sféry, pricom cielom je dosiahnut
zvySenie miery aplikdcie poznatkov a technologii nadobudnutych vedeckovyskumnou
¢innostou do priemyselnej praxe. Snahou je prostrednictvom TT vo vyznamnej miere prispiet’
k vytvéaraniu a rozvoju dlhodobych vyskumno-vyvojovych kooperacii akademickej obce s
priemyslom, ¢im sa podpori nielen rozvoj samotnej akademickej a vedeckej sféry, ale i celej,
poznatkovo orientovanej spolocnosti. Institiciou zodpovednou za plnenie dohodnutych
podmienok, sprostredkovanie poziadaviek, plnenie zavdzkov a kontrolu plnenia poziadaviek
suvisiacich s poskytovanymi sluzbami v ramci transferu technoldgii je Centrum transferu
technologii pri CVTI SR. Podpora TT na narodnej Grovni prostrednictvom institicie CVTI SR
funguje na principe poskytovania expertnych podpornych sluzieb lokalnym CTT na
jednotlivych univerzitach.

Projekt s ndzvom Narodna infrastruktura pre podporu transferu technologii na Slovensku
(NITT SK) spolufinancovany z Eurdpskeho fondu regiondlneho rozvoja v ramei Operacného
programu Vyskum a Vyvoj realizovalo CVTI v obdobi jun 2010 az november 2015.
Strategickym ciel’om projektu bolo vytvorenie a implementacia systému narodnej podpory
transferu technoldgii a poznatkov nadobudnutych vyskumno-vyvojovou ¢innostou do
hospodarskej a spolocenskej praxe. Pod systémom narodnej podpory TT sa rozumie
vybudovanie najmid nematerialnej infraStruktary (systému podpornych sluzieb) a okrajovo
materidlna infrastruktura tykajuca sa prevazne dobudovania informacnych systémov pre
podporu TT. Specifickymi ciel’mi projektu NITT SK boli nasledujuce ciele (NITT SK, 2017):

- Vvybudovanie Centra transferu technologii pri CVTI SR s cielom zabezpecit
systémovu podporu transferu technoldgii na narodnej trovni,

- podpora vedeckej komunity v procese transferu technoldgii prostrednictvom
vyuzivania existujicich kapacit a zdrojov IKT infrastruktiry pre vyskum a vyvoj,

- zefektivnenie transferu technoldgii a vedeckych poznatkov do hospodarskej a
spolo¢enskej praxe prostrednictvom propagacie vedy.

Pre naplnenie stanovenych ciel'ov prebiehali aktivity v oblasti podpory TT na Slovensku
(Bilsky, 2011), konkrétne:

- spolupodiel’anie sa na vytvarani systému narodnej podpory TT v SR, tizka spolupréca

s verejnymi vysokymi Skolami a tstavmi SAV, hodnotenie kvality vedeckych
pracovisk v oblasti vyskumu, vyvojaa TT,

- propagacia slovenskych organizacii vyskumu a vyvoja, ich kompetencii a vysledkov
V SR a zahrani¢i, zvySovanie povedomia o duSevnom vlastnictve a TT,

- podpora vedeckej komunity pri zabezpeCovani ochrany prav dusevného vlastnictva
a TT, podpora pri vyjednavani a uzatvarani licencnych dohdd,

- marketing vedeckych poznatkov a vyhladdvanie partnerov na ich komeréné
zhodnotenie,

- podpora pri zakladani CTT na univerzitach a vedecko-vyskumnych institaciach a pri
Standardizacii sluzieb,

- vybudovanie a prevadzka integrovaného systému sluzieb v oblasti IKT infrastruktary
pre potreby vedeckej komunity pri vedecko-vyskumnej ¢innosti a v procese TT,

- ziskavanie a spristupiiovanie $pecializovanych informaénych zdrojov a odbornej
literatury, vydavanie printovych a elektronickych odbornych periodik,
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- organizacia konferencii, odbornych seminarov, workshopov a partnerskych podujati
zameranych na oblast’ TT,

- vytvorenie a prevadzka Narodného portalu pre TT.

Stucastou NSPTT je Narodny portal pre transfer technologii (NPTT), ktory je zaroven aj
miestom pre pristup k externym podpornym sluzbam poskytovanych akademickym
pracoviskam v procese TT a ktory bol vybudovany v ramci realizacie narodného projektu NITT
SK. NPTT poskytuje tiez reSerSné sluzby, a to v troch oblastiach: sluzby k patentovym
databazam, sluzby k databazam technologickych pontk a dopytov, konzultatné a poradenské
sluzby. Vysoké Skoly, tstavy SAV a rezortné vyskumné ustavy sa mozu tiez uchadzat o
poskytnutie finanénych prostriedkov na ucely hradenia poplatkov spojenych so zabezpecenim
ochrany dusevného vlastnictva.

Na narodnej Girovni je v schéme riadenia TT na Slovensku pod CVTI Urad priemyselného
viastnictva (UPV SR, 2017), ktorého poslanim je udelovat ochranu na predmety
priemyselného vlastnictva ako su vynalezy (patenty), uzitkové vzory (tzv. malé patenty),
ochranné znamky, dizajny, topografie polovodicovych vyrobkov, oznacenia pdvodu vyrobkov
a zemepisné oznadenia vyrobkov. UPV SR poskytuje sluzby a produkty verejnosti v oblasti
priemyselno-pravnych informacii a podporuje rozvoj technickej tvorivosti a ochranu jej
vysledkov, vzdelavanie a popularizaciu v oblasti dusevného vlastnictva (UPV, 2016).

CVTI SR spolo¢ne so Slovak Business Agency (SBA) realizovali projekt s nazvom
., Podpora zriadenia a rozvoja Narodného podnikatelského centra na Slovenska — I. etapa. “,
ktory prebiehal v obdobi od méja 2014 do decembra 2015 a bol spolufinancovany z Eurépskeho
fondu regionalneho rozvoja (NPC — Podpora zriadenia a rozvoja NPC, 2017). Spojili tak svoje
odborné skusenosti v prospech podpory inovativneho malého a stredného podnikania, ako i
posilnenia spoluprace medzi vedeckou komunitou a podnikatel'skym sektorom. Strategickym
cielom projektu bolo vytvorenie Ndrodného podnikatel’ského centra (NPC), ktoré ma
predstavovat’ rozhranie medzi stikromnou/podnikatel'skou sférou, vyskumno-vyvojovou a
akademickou sférou. NPC ma napliiat potreby podnikatelov z hladiska zvysenia ich
konkurencieschopnosti a inova¢nej vykonnosti a zéroveil umoznovat’ uplatnenie poznatkov
VaV na trhu prostrednictvom podnikatel'ského sektora ako aj v spolo¢enskej praxi. Ulohou
centra je identifikovat’ a rozvijat’ potencial buducich a za¢inajtacich podnikatel'ov, perspektivne
pritiahnut’ zahrani¢né, najmi technologické a inovativne podniky a budovat' odborné a
Specializované kapacity pre poskytovanie Sirokého portfélia kvalitnych podpornych sluzieb pre
potencidlne, za¢inajuce a existujuce malé a stredné podniky z r6znych odvetvi hospodarstva,
vratane inovativnych podnikov. Snahou NPC je tiez vytvorit podmienky pre tvorbu trvalo
udrzatelnych pracovnych miest s vy$Sou pridanou hodnotou. Ugelom projektu bolo
predovSetkym zintenzivnit' spolupracu v oblasti VaV medzi akademickymi inStiticiami a
hospodarskou praxou, zvySenie inovacnych aktivit technologicky orientovanych podnikov a
vybudovanim NPC v hlavnom meste zabezpecit’ komplexnt podporu MSP, vratane systémovej
podpory transferu VaV potencialu do podnikatel'skej sféry. Implementacia projektu umoznila
blizsie spoznat’ potreby komercnej sféry v oblasti vyskumu a vyvoja, ako aj vyuzit' potencial
informacnych a expertnych podpornych sluzieb, ktoré poskytuje CVTI.

V sucasnosti NPC poskytuje siroké portfolio sluzieb pre zacinajtcich, ale aj skusenych
podnikatelov, kreativnych a inovativnych l'udi, ktori uvazuji o komercializécii svojho napadu,
ale aj pre vSetkych nadSencov, ktori sa chci dozvediet’ viac zo sveta podnikania. Poskytuje
Siroku Skalu sluzieb, medzi ktoré patria finan¢na podpora a poradenstvo, nefinancné sluzby,
transfer technologii, vzdelavanie, prilezitosti pre networking na konferenciach a seminéroch a
tvorivé dielne FabLab a Creative Point (NPC — O NPC, 2017).
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Aktualne sa na Slovensku nachadzaju nasledujuce univerzitné vedecké parky
a vyskumné centra (NPC — VP a VC, 2017):

1.

Univerzitny vedecky park Science City Bratislava, STU v Bratislave — jeho zriadenie
prebehlo prostrednictvom revitalizacie existujicich budov a transformaciou dvoch
vyskumne zameranych aredlov STU na Univerzitny vedecky park, v prevadzke je od
decembra 2015. Je zlozeny z dvoch centier zameriavajucich sa na aplikovany
vyskum — Regiondlne centrum ,,Mlynska dolina“ sa venuje oblastiam: IKT,
elektrotechnika, energetika, robotika, nanoelektronika,  fotonika a
automatizacia riadiacich systémov. Regiondlne centrum ,,Centrum‘ je zamerané na
oblasti materidlového vyskumu, chémiu, potraviny, priemyselné biotechnologie,
zivotné prostredie, bezpeCnost’ a spolahlivost’ stavieb, a to najmi S ohl'adom na
vplyvy a dosledky klimatickych zmien a energeticka uspornost’. (STU BA — Science
City, 2017).

Univerzitny vedecky park CAMBO na Materialovotechnologickej fakulte STU so
sidlom v Trnave — v prevadzke od decembra 2015 a jeho stcéastou st dva nové
pavilony s laboratoriami: Slovenské ionové centrum SlovaklON zamerané na idnoveé
a plazmové technoldgie a Vyskumné pracovisko automatizdcie a informatizacie

vyrobnych procesov (STU BA — VP v Trnave, 2016).

Univerzitny vedecky park Univerzity Komenského v Bratislave — v prevadzke od
februara 2016, zameranie na oblasti biomediciny (skimanie novych diagnostickych
postupov na odhal'ovanie genetickej podstaty civiliza¢nych a infekénych ochoreni),
biotechnologii, enviro-mediciny (skimanie metod a postupov detekcie,
minimalizicie a prevencie faktorov prostredia, ktoré predstavuji vazne
environmentalne rizika pre l'udské zdravie) a socialnych vyziev 21. storocia
(uplatnenie spolo¢enskovednych a humanitnych disciplin, ktoré sa podielaji na
legislativnej podpore transferu novych technologii do spolocenskej praxe, ako aj pri
rieseni otazok spojenych s bioetikou) (UK, 2016).

Univerzitny vedecky park pre biomedicinu BioMedPark Bratislava SAV — zakladny
a aplikovany vyskum parku je zamerany na spolo¢ensky najzavaznejSie ochorenia,
akymi st nadory, poruchy srdcovocievneho systému, cukrovka, obezita alebo
autoimunitné poruchy. Vyskum sa zameriava aj na vyuzitie pokrocilych terapii napr.
pomocou kmenovych buniek, ¢i vyvoj najmodernejSich diagnostickych postupov.
Hlavnym partnerom je Slovenska akadémia vied, medzi d’alSich partnerov patria
nasledujiice  organizicie akademickej sféry: Virologicky tstav, Ustav
experimentélnej endokrinoldgie, Ustav experimentalnej onkologie, Ustav
molekularnej fyzioldgie a genetiky, Ustav normalnej a patologickej fyziologie, Ustav
experimentélnej farmakolégie a toxikolégie, Ustav merania, ale tieZ bratislavska
Univerzita Komenského a Ekonomicka univerzita (UVP pre biomedicinu, 2017).

Univerzitny vedecky park EnviroTech Technickej univerzity vo Zvolene — v §tadiu
vystavby s vyuzitim skeletu stavby rozostavanej viacicelovej haly Lanice. Realizacia
projektu bola odloZena z dévodu, ze v Operaénom programe EU v prisluinej vyzve
na tento typ projektov nebol dostatok finan¢nych zdrojov, ¢asové zdrzanie oproti
ostatnym parkom plynie zo zaradenia financovania zo zdrojov SF EU az v novom
programovom obdobi 2014 — 2020 (Fronko, 2015).

Univerzitny vedecky park Technicom v Kosiciach pre inovacné aplikacie s podporou
znalostnych technolégii — spolo¢ny projekt Technickej univerzity v KoSiciach,
Univerzity Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach a PreSovskej univerzity. Realizacia
projektu mala planované ukoncenie do konca roka 2015, avSak pre nedostatok
finan¢nych prostriedkov doslo k priblizne 3-roc¢nej prestavke. V novembri 2016 sa
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10.

11.

obnovila vystavba parku. Vedecky park bude zamerany na aplikovany vyskum v
oblastiach informaénych a komunikacnych technologii, elektrotechniky,
automatizacie a riadiacich systémov, strojarstva, stavebného inZinierstva a
environmentalneho inzinierstva. Multifunkény komplex vedecko-technologického
parku bude po svojom dokonceni plnit’ niekol’ko zékladnych tloh, predovsetkym
vytvaratt vhodné podmienky zalinajicim malym a strednym podnikatelom
orientovanym na vyvoj inovacnych technologii, poskytovat’ priestor takym
spolo¢nostiam, ktoré hodlaji vybudovat’ nové vyskumné a vyvojové centrd s
vyuzitim miestnej kvalifikovanej pracovnej sily a tiez poskytovat’ zacinajucim
podnikom centralne sluzby (napriklad prenajom rokovacich a prednaskovych sal,
ckonomické, danové ¢i pravne poradenstvo, kde sa predpoklada aktivna ucast
Skolitel'ov a profesorov zo zapojenych univerzit) (VTP Technicom, 2016).

Vyskumné centrum progresivnych materidalov a technologii pre sucasné a buduce
aplikacie Promatech v Kosiciach — v prevadzke od aprila 2016, partnermi sa
Slovenskd akadémia vied, Ustav materiadlového vyskumu SAV, Ustav
experimentélnej fyziky SAV, Ustav geotechniky SAV, Ustav materidlov a
mechaniky strojov SAV, UPJS a Technicka univerzita v Kosiciach (Kosice dnes,
2016). Poslanim centra je excelentny badatel'sky vyskum, aplikovany vyskum
zamerany na nové materidly a technoldgie, excelentnd medzinarodna spolupraca,
expertizna Cinnost’ a poradenstvo pre priemyselnych partnerov, technologicky
transfer, vychova absolventov a doktorandov podla poziadaviek priemyslu (Dusza,
2017).

Medicinsky univerzitny vedecky park MediPark KoSice — realizatorom projektu je
Univerzita Pavla Jozefa Safiarika v Kosiciach v spolupraci Univerzitou
veterinarskeho lekarstva a farmdcie v KoSiciach, Neurobiologickym ustavom
Slovenskej akadémie vied a Technickou univerzitou v KoSiciach. MediPark sa
momentalne nachédza v $tadiu budovania a po svojom dokonceni ma predstavovat
narodné a medzinarodné centrum pre aplikovany vyskum a jeho transfer do praxe
vV oblasti biomediciny, priom sa bude zameriavat na nasledujuce oblasti:
farmakogenetiku a individualnu terapiu; metabolizmus, aterosklerdézu a starnutie;
neurovedy; regenerativnu a reproduként medicinu; zoondzy a vyznamné infekéné
choroby (Vedecky kaleidoskop, 2015).

Martinské centrum pre biomedicinu BioMed Jesseniovej lekarskej fakulty Univerzity
Komenského v Martine — Vv prevadzke od maja 2015, centrum prepéjajuce vyskum a
prax predstavuje intelektudlne stimulujuci moderny priestor s novymi pristupmi,
technologickymi postupmi, metodikami a unikdtnym pristrojovym vybavenim
laboratorii, ktorého cielom je zachytit' progresivne trendy vo vede, podporit
koncentraciu vedeckych timov, zabranit’” neefektivite a rozdrobenosti vyskumu,
zaistit’ Uzke prepojenie medzi experimentalnymi vysledkami a ich uplatnenim v
klinickej praxi a upevnit postavenie JLF UK v domacom a medzindrodnom meradle
(Jesseniova fakulta, 2017).

Centrum aplikovaného vyskumu novych materialov a transferu technologii
v Bratislave — v prevadzke od decembra 2015, nachadza sa v areali Slovenskej
akadémie vied a zahffia 5 SpiCkovo vybavenych high-tech laboratérii. Vyskum
V centre je zamerany na ultralahké konstrukéné (kovové) materialy, materialy pre
vysoké teploty a extrémne podmienky (keramiky), kompozity, nanomateridly a
materidly pre elektrotechniku (SOVVA, 2015).

Univerzitny vedecky park Zilinskej univerzity v Ziline — v prevadzke od decembra
2015, park sa orientuje na vedecky pristup k rieSeniu problémov aplikovanych v
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praxi, s cielom vyuzivat' a integrovat’ znalosti a skisenosti vedcov a odbornikov z
praxe. Hlavné vyskumné aktivity st realizované v oblasti inteligentnych dopravnych
systtmov (I'udsky faktor v doprave, monitorovanie dopravnych procesov,
technologie a aplikacie v inteligentnych dopravnych systémoch), inteligentnych
vyrobnych systémov (prototypovanie v inteligentnych vyrobnych systémoch,
rieSenia pre pokrokové vyrobné systémy, vyrobné technologie a nové koncepty
montaze, modelovanie a simuldcia inteligentnych vyrobnych systémov),
progresivnych materidlov a technoldgii (optické vldkna a fotonické prvky,
biomedicinske inZinierstvo, nekonvencné pohony) a informacno-komunikac¢nych
technologii (spracovanie neurcitej informacie, fotonické aplikacie, znalostné
technologie, podpora rozhodovania) (UVP UNIZA, 2017).

12. Univerzitné vyskumné centrum Zilinskej univerzity v Ziline — v prevadzke od
decembra 2015, jeho poslanim je posobit’ ako regionalne centrum aplikovaného
vyskumu, integrujice rozhodujuce vyskumné aktivity a dosiahnut’ tak synergicky
efekt vo vyuziti a zvySovani vyskumného potencidlu ZU. Vyskumné centrum sa v
rdmci svojich aktivit zameriava na 3 nosné smery: vyskum a vyvoj v oblasti
monitorovania a hodnotenia stavu dopravnej infraStruktary; progresivnych
materidlov pre vystavbu dopravnej cesty a vyrobu dopravnych prostriedkov;
navrhovania, vystavby a riadenia inteligentnych budov a obnovitelnych zdrojov
energii (VC UNIZA, 2017).

13. Vyskumné centrum AgroBioTech v Nitre — v prevadzke od oktobra 2015, vysledok
spolo¢ného projektu Slovenskej pol'nohospodarskej univerzity v Nitre, Univerzity
Konstantina Filozofa v Nitre a Ustavu genetiky a biotechnolégii rastlin Slovenskej
akadémie vied. Vyskumné centrum sa zameriava na agrobiologiu, aplikovana
ekologiu a bioenergiu, bioekonomiku, biosystémové inzinierstvo, biotechniku a
modelovanie krajiny, technolégie potravin a biotechnologie (AgroBioTech, 2017).

14. Vedecky park UNIPOLAB Presovskej univerzity v Presove — vo vystavbe od roku
2014, momentalne sa pracuje na jeho dokonceni a spusteni do prevadzky. Je sucast'ou
rieSenia vacSieho projektu Technicum, na ktorom participuji aj Technicka univerzita
v Kosiciach a Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach. Jeho zameranie bude na
aplikovany vyskum v oblastiach informa¢nych a komunika¢nych technologii,
elektrotechniky, automatizacie a riadiacich systémov, strojarstva, stavebného
inzinierstva a environmentalneho inzinierstva (RTVS, 2014).

Cinnost’ verejnych vysokych $kol na Slovensku je legislativne upravend Zdkonom ¢.
131 2002 o vysokych $koldch, ktory definuje poslanie vysokych §kol nasledovne: ,,Poslanim
vysokych $kol, ktoré¢ st sucastou eurdpskeho priestoru vysokosSkolského vzdeldvania a
spolo¢ného eurdpskeho vyskumného priestoru, je rozvijat’ harmonickt osobnost’, vedomosti,
mudrost, dobro a tvorivost’ v ¢loveku a prispievat’ k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultiry a
zdravia pre blaho celej spoloc¢nosti, a tym prispievat’ k rozvoju vedomostnej spolocnosti‘,
pri¢om naplhanie tohto poslania je predmetom hlavnej &innosti vysokych §kol. Vysoka $kola
podrobnejsie upravuje svoje poslanie a tlohy vo forme dlhodobého zameru vysokej skoly, ktory
obsahuje jej zamery v jednotlivych oblastiach jej posobenia a vypracuva Sa najmenej na Sest’
rokov.

Podnikatel’sku c¢innost univerzit upravuje § 18, podla ktorého moze verejna vysoka Skola
vykonavat’ v ramci podnikatel'skej ¢innosti za thradu ¢innost’ nadvézujucu na jej vzdelavaciu,
vyskumnu, vyvojovi, lieCebno-preventivnu, umelecki alebo d’alSiu tvoriva Cinnost’ alebo
¢innost’ sliziacu na ucinnejsie vyuzitie I'udskych zdrojov a majetku. Podnikatel'ska Cinnost’
viak ,,nesmie ohrozit’ kvalitu, rozsah a dostupnost’ ¢innosti napliiajucich poslanie verejnej
vysokej skoly*. Naklady na podnikatel'skt ¢innost’ musia byt kryté vynosmi z nej a prostriedky
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ziskané touto ¢innostou pouZziva verejna vysokd Skola na plnenie tych uloh, na ktoré bola
zriadena.

3.3 PRIMARNY VYSKUM

Primarny vyskum je zlozeny z dvoch Casti. Prvua Cast’ tvori kvantitativny vyskum, ktory
vyuzivajuca metddu sociologického opytovania formou dotaznikov. Téato bola zvolena z
dovodu ziskania pohladu na stanovené vyskumné otazky z perspektivy vSetkych
zainteresovanych subjektov v univerzitno-podnikovej kooperécii. Druha Cast’ predstavuje
kvalitativny vyskum. Konkrétne ide metodu hibkovych osobnych rozhovorov, ktorych tiéelom
je doplnit’ vyskum o informacie, ktoré sa nezistili kvantitativnym sktimanim.

3.3.1 Kvantitativna ¢ast’ - dotazniky

Dotazniky boli vyhotovené v troch verziach — pre podniky, univerzity a vedecké parky.
Kompletné znenie dotaznikov sa nachadza v prilohach A — C. Kone¢nym respondentom boli
dotazniky distribuované v elektronickej forme prostrednictvom servera surveyplanet.com
a rozposielané e-mailom. BliZsie informacie k distribucii dotaznikov sa nachadzaji v prilohe
D. Otazky v jednotlivych verziach dotaznika boli zamerané na nasledujuce oblasti:

- vyznam univerzitno-podnikovej kooperacie pre jednotlivé subjekty — v pripade
podnikov sa zistovalo, ¢i ju povazuju za prinosnt, v pripade univerzit a vedeckych
parkov sa zistovalo zahrnutie spoluprace do strategického riadenia a predmetnych
dokumentov,

- oblasti spoluprace, ktoré su prioritné pre jednotlivé subjekty za ucelom zistenia
prieniku zdujmov jednotlivych subjektov,

- zameranie, prip. iné charakteristiky a poziadavky na potencialnych partnerov pre
spolupracu,

- sucasny stav spoluprace — ¢i prebicha, ak ano, tak v akej oblasti, kto ju inicioval a ¢i
st dosahované pozadované vysledky,

- vzdjomna komunikacia a §irenie informacii medzi jednotlivymi zainteresovanymi
subjektmi,

- identifikdcia hlavnych problémovych oblasti spoluprdce medzi univerzitami
a podnikmi z pohl'adu jednotlivych subjektov,

- navrhy respondentov na zlepSenie situacie — ¢o by podla ich subjektivneho ndzoru
pomohlo k vyraznému ul'ahceniu spoluprace medzi akademickym a podnikatel’skym
prostredim.

Velkost’ vyberovej vzorky podnikov bola 1600, z toho sa vratilo vyplnenych 101
dotaznikov. To predstavuje navratnost’ 5,3 %. Pri velkosti zdkladného suboru 546 122
podnikov, intervale spolahlivosti 0,95 a pripustnej chybe 0,1 bola softvérom® vypo¢itana
minimalna hodnota 97 vyplnenych dotaznikov. To znamend, Ze chyba neprekrocila
stanovenych 0,1 a aj napriek neochote respondentov sa zachovala reprezentativnost’ skimania.

Velkost’ vyberovej vzorky univerzit sa zhodovala so zakladnym stiborom z dévodu jeho
malého rozsahu a mala velkost’ 20. Na strane univerzit sa ne¢akane vyskytla vyrazna neochota
spolupracovat’ na vyskume dizertacnej prace a vratilo sa iba 5 vyplnenych dotaznikov, ¢o
predstavuje navratnost’ 25,0 %. Vedecké parky mali rovnako vyberovi vzorku zhodnu so
zakladnym stuborom s vel'kostou 14. Vratilo sa vsak 10 vyplnenych dotaznikov, ¢ize navratnost’

3 Kalkulator vyberovej vzorky Raosoft, dostupné online na http://www.raosoft.com/samplesize.html
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bola 71,4 %. Hoci boli univerzitam a vedeckym parkom dotazniky distribuované samostatne,
z dévodu nizkej navratnosti z univerzit boli vyhodnocované spolo¢ne za akademicku sféru.

3.3.2 Kvalitativna ¢ast’ — osobné rozhovory

Osobné rozhovory boli cielené predovSetkym na osoby pohybujuce sa v prostredi
vedeckych parkov alebo institucii s im podobnou cinnostou na vysSej riadiacej urovni.
Rozhovory prebiehali v obdobi od decembra 2016 do februara 2017 a mali nestrukturovany
charakter, pricom vSak boli obsahovo zamerané na tri hlavné oblasti suvisiace s celkovym
zameranim vyskumu, a to:

- ako v stcasnosti prebicha spolupraca vedeckého parku s podnikmi,

- aké st najvyznamnejsie problémy spoluprace, s ktorymi sa v danom vedeckom parku
stretavaju,

- aké opatrenia by pomohli zlepsit’ sti¢asnu situaciu.

V ramci kvalitativneho vyskumu dizertacnej prace sa uskutocnilo 6 osobnych stretnuti,
a to v Univerzitnom vedeckom parku a Univerzitnom vyskumnom centre ZU v Ziline,
Univerzitnom vedeckom parku STU v Bratislave, CEIT, a. s. v Ziline, Centre podpory inovacii
VSB-TU v Ostrave a Univerzitnom centre inovécii, transferu technoldgii a ochrany dusevného
vlastnictva Technickej univerzity v Kosiciach.

Univerzitny vedecky park ZU v Ziline

Osobny rozhovor sa uskutoénil 9.12.2016 s Ing. Andreou Corejovou, vedicou Centra pre
transfer technologii Univerzitného vedeckého parku (UVP) v Ziline. Poznatky ziskané z tohto
rozhovoru sa daji zhrnut’ do nasledujucich bodov:

- pre vedecky je park je prioritou vyskum a vyvoj, zameriava sa predovsetkym na
aplikovany vyskum (jednak z dévodu obmedzeni vyplyvajucich zo Strukturdlnych
fondov EU o komer¢nom vyuziti majetku UVP, ale najmd z dovodu, ze pri
poskytovani sluZieb je tazké nastavit’ ceny tak, aby nekrivili trh),

- vo velkej miere sa vyuziva neformalna komunikécia,

- potreby podnikov sa zistuju vo vidzbe na volné vyskumné kapacity alebo pri
zistovani aplikatného potencialu duSevného vlastnictva z univerzity (v oblasti
komercializacie DV pri prvotnej a naslednej evaluacii DV),

- UVP spolupracuje so strednymi a velkymi podnikmi a to hlavne podl'a zamerania
parku (inteligentné dopravné systémy, inteligentné vyrobné systémy, pokrokové
materidly a technolégie, informaéné a komunikaéné technologie) a Zilinskej
univerzity (podrla jednotlivych fakult, ktoré spolupracuju s UVP),

- pomoc CVTI SR vyuzil park najmé pri vytvarani smernic parku (zéklad prevzaty zo
vzorovych materidlov, napr. smernica o zdkazkovom vyskume, smernica
0 konzultaciach), popularizacii vedy a techniky na verejnosti, konzultaciach
ohl'adom ochrany prav duSevného vlastnictva, ale aj pri uceni sa, ako uskutocnovat’
transfer technologii (prostrednictvom projektu NITT SK, ktory sa uz skon¢il),

- UVP spolupracuje aj s inymi vedeckymi parkami na spolo¢nom vyskume, avSak
situdcia na Slovensku je aktudlne takd, Ze vac¢Sina parkov eSte len zacina z dévodu
meskajliceho verejného obstaravania,

- medzi hlavné problémy, s ktorymi sa vedecky park stretava, patria nasledujuce:
- vyskumnici nerealizuju svoje zamery,
- slaby interny marketing (zamestnanci univerzity nevedia 0 vsetkych
moznostiach, ktoré im park ponuka),
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- podniky nedovol'uju vyuzivat’ vysledky spolocného vyskumu,

- proces licencovania trva 1 — 4 roky,

- park ma obmedzené spdsoby tvorenia prijmu,

- podniky neprebert zakazku alebo niektorym vadi, Zze park nema vlastné ICO,

- byrokracia trukturalnych fondov EU a verejného obstardvania, kontroly,

k zlepSeniu ¢innosti UVP a tym aj spoluprace univerzity s podnikmi by podla
osobné¢ho nazoru respondentky prospela predovSetkym vécsia sloboda parku

a projekty nadvazujice na projekty vystavby vedeckych parkov (pripravil sa model
S patro¢nou udrzatel'nost'ou, ale nepripravili sa nastroje jeho udrzatel'nosti),

podl'a predstavy vedenia Zilinskej univerzity a riaditel’a UVP by mal zo strategického
hladiska predstavovat park na univerzite akéhosi ,zjednocovatela“ a
sprostredkovatel'a vyskumu, ktory by mal prepédjat’ vyskumné zamery jednotlivych
fakult a zvySovat’ hodnotu vyskumnej Cinnosti realizovanej na univerzite tak, aby
bola zaujimava aj pre podniky, priCom zaroven bude UVP pdsobit’ ako kontaktné
centrum pre podniky so zaujmom spolupracovat’ s univerzitou a park ich nasmeruje
na tych spravnych 'udi z univerzity.

Vyskumné centrum ZU v Ziline

Rozhovor sa uskuto¢nil 17.2.2017 s riaditePom Vyskumného centra v Ziline doc. Ing.
Branislavom Hadzimom, PhD. Poznatky ziskané z tohto rozhovoru sa daji zhrnit do
nasledujucich bodov:

napriek vel'kej podobnosti si treba uvedomit’ zakladny rozdiel medzi vedeckymi
parkami a vyskumnymi centrami, a to ze vedecky park je viac orientovany na
samotnu vedu a vyskumné centrum ma viac vystupov smerom do praxe, pricom
zaujimavostou je aj to, ze v Zakone 0 vysokych Skolach s zahrnuté vyskumné
centra, ale vedecké parky nie (s nimi sa nepocitalo, robia navySe t isti ¢innost’ ako
fakulty),

VC funguje na Zilinskej univerzite ako samostatnd organizaéna zlozka priamo
podriadena rektorke a v ramci internych dokumentov univerzity je jeho ¢innost
zadefinovana v $tatite VC UNIZA, v budtcnosti sa planuje zahrnutie VC do
najblizsieho dlhodobého zameru univerzity (v sucasnosti sa v ilom nenachddza),

VC spolupracuje s 9 zo 14 vedeckych parkov na Slovensku prevazne na spolo¢nych
vyskumnych projektoch a spolocnom organizovani podujati, takisto spolupracuje aj
s CVTI SR a to najmé v oblasti patentovej ochrany a spoluorganizovani konferencii,
pri spolupraci s podnikmi nerozhoduje velkost’ podniku, VC spolupracuje priblizne
rovnako s podnikmi vSetkych velkosti, pretoze kazdy podnik prinaSa do vyskumu
nieco iné (malé podniky prindSaji napady a velké podniky financie, preto je vhodné
tieto podniky navzajom prepajat),

problematickymi oblastami si komunikacia VC s univerzitou a jej jednotlivymi
fakultami, dlhy reakény Cas a zameriavanie sa na vel'mi uzku oblast’ problémov,

zo strany podnikov sa VC stretava predovsetkym s neochotou ¢akat’ na vysledky
(testovanie moze trvat’ aj pol roka, ale podniky chci mat vysledky za tyzden),
neochotou ist’ do rizika s negativnym vysledkom ¢i s vyraznym podfinancovanim
zalozenym na predstave, ze univerzita poskytuje sluzby zadarmo (ale niekto musi
zaplatit’ 'udi, ktori sa venuju rieSeniu problému podniku),

k vyraznému zlepSeniu ¢innosti by prispelo jasné zadefinovanie miesta VC vo
vyskumnom priestore univerzity, vytvorenie modelu financovania z narodnej a
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regiondlnej Urovne, ako aj zabezpecCenie vicsej autondomie vedeckych parkov na
Slovensku.

Univerzitny vedecky park STU v Bratislave

Stretnutie na Slovenskej technickej univerzite v Bratislave sa konalo 12.12.2016
a zucastnili sa ho su¢asne Bc. Martin Spacek, veduci projektového strediska STU, a JUDr.
Lucia Rybanska, pracovnicka centra pre ochranu dusevného vlastnictva. Poznatky ziskané
Z tohto rozhovoru sa daju zhrnut’ do nasledujucich bodov:

- UVP je zaCleneny priamo pod rektorat a je Vv kompetencii prorektora pre strategické
projekty a rozvoj, ktory predovsetkym usmernuje cCinnosti financované zo
Strukturdlnych fondov, ale svoje pravomoci nedeleguje na kompetentnych
zamestnancov, ¢im sa stdva cinnost' parku znacne centralizovana, byrokraticka
a malo flexibilna,

-z organiza¢ného hl'adiska je zaujimavostou to, Ze hoci je UVP organiza¢ne sticast'ou
univerzity ako celku, inkubator sa nezaclenil do parku, ale nad’alej patri pod fakultu
elektrotechniky,

- UVP si nestaval nové budovy, prebehla revitalizacia existujucich budov, vybudovala
sa dobrd infrastruktara, avSak kompetencné centra a centra excelentnosti sa budovali
ako sucasti fakult, takze vel’a ¢innosti prebieha mimo park,

- problémom je v si€asnosti najmi nemoznost UVP generovat’ zisk, preto je nutné,
aby sa pokracovalo v projektoch a pokryli sa naklady na prevadzku parku,

- dalSim problémom je boj o I'udi, pretoze vyskumnikov chcu nielen v parku, ale aj na
univerzite, kde prinaSaju financie prostrednictvom publikovania ¢lankov,

- podla nazoru respondenta by vyrazne pomohlo, keby sa UVP majetkovo-pravne
oddelil od univerzity (so samostatnym ICO-m) a stal sa dcérskym podnikom STU.
Vedenim parku by boli povereni profesionalni manazéri, ktori by dokazali dosiahnut’
samofinancovanie parku, priCom park by pozostaval zo samostatnych organiza¢nych
jednotiek (know-how centrum), kde by pracovali na plny tvizok iba vyskumnici
nezatazeni vyucbou alebo administrativnou ¢innostou a dotacie z ministerstva
Skolstva uréené pre spolupracu s praxou by nesli cez univerzitu, ale priamo do parku
— avSak takéto osamostatnenie sa nie je v sucasnosti legislativne mozné,

- podla nazoru respondentky by pomohlo povolenie generovania zisku parku aspon do
vysky 5 — 10 %, podobne ako to funguje v CR, ako aj centralizovanie vystupov
vedecko-vyskumnej ¢innosti prebichajlicej na univerzite a jednotné podavanie
prihlaSok dusevného vlastnictva,

- obaja respondenti sa zhoduju, Ze je nutnd systémova zmena slovenskych univerzit
prostrednictvom komplexnej reformy skolstva.

CEIT, a. s. v Ziline

CEIT, a. s. je sucastou skupiny CEIT Group, ktorej poslanim je prostrednictvom
vyskumu a vyvoja prinasat’ na trh nové rieSenia a s vyuZzitim inovécii vyrobkov, technologii,
procesov, systémov a sluzieb zvySovat vykonnost’ svojich priemyselnych partnerov. Tym, Ze
podporuje inovaény rozvoj a podnikavost’ tvorbou a vyuzivanim novych znalosti, sa priblizuje
poslaniu a ¢innosti univerzitnych vedeckych parkov, avsak s tym rozdielom, Ze je zamerany
¢isto komercne. Pri svojich aktivitach spolupracuje s univerzitami, ¢im dochadza k transferu
technologii a znalosti.

Rozhovor sa uskutocnil 14.12.2016 s Ing. Jozefom Herckom, vedicim oddelenia
projektového manazmentu CEIT, a. s. Jeho pohl'ad na univerzitno-podnikovu spolupracu bol
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0 to prinosne;jsi, Ze sa pohybuje v podnikatel'skej sfére a zdroven pozna akademické prostredie.
Hlavné poznatky, ktoré vyplynuli z tohto stretnutia, su zhrnuté v nasledujtcich bodoch:

UVP ZU si respondent predstavuje ako kI'a¢ové centrum vyskumu univerzity, ktoré
ma v mnohych oblastiach podobné zameranie ako CEIT, a. s., ¢im sa pre nich stava
jednym z kl'ai¢ovych partnerov — podl'a jeho slov sa tam vSak v stcasnosti nerobi
ziadny vyskum, ktory by bol dostatoéne zaujimavy a preto v Ziline neprebicha
S univerzitou ziadna spolupraca, avSak v KosSiciach prebieha spolo¢ny vyskum
s vedeckym parkom Technikom TUKE — pracuje sa na dvoch velkych projektoch,

pri spolupraci s univerzitami je zasadné financovanie (podavanie spolo¢nych
projektov EU s Tud'mi z univerzity) — okrem pefiazi st viak najvicSou bariérou
spoluprace l'udia z univerzity a ich pristup, ktory plynie z nepochopenia vedeckého
parku a jeho koncepcie (nechct pustit’ 'udi z podnikov do laboratérii v parku,
neumoziuju im pristup k technologidm, ktoré maju k dispozicii),

celkové nastavenie systému nevytvara prostredie podporujuce spolupracu univerzit
S priemyslom, pretoze tym, Ze ma univerzita pristup k finanénym prostriedkom zo
Strukturalnych fondov, straca motivaciu a zaujem spolupracovat’ s priemyslom —
podniky maji naroc¢nejSie poziadavky a koncovy pouzivatel' vyzaduje vysledky
s vysokou kvalitou, coho sa l'udia z univerzity obavaju (tento problém by dokazalo
odstranit’ napriklad vytvorenie zmieSanych timov, ktoré by tvorili l'udia z univerzit
aj podnikov),

¢o by zasadne podporilo rozvoj spoluprace medzi univerzitou a podnikmi, je
predovsetkym zacat’ naplno vyuzivat infrastruktaru, ktord je vybudovana (priestory,
vybavenie, technologie),

ako zasadny faktor vidi respondent aj 'udsky faktor — neddvera I'udi, udrziavanie
status quo, celkové nastavenie mysle l'udi z univerzity — pomohlo by povysenie
spolo¢nych zaujmov nad osobné a ukoncenie mocenskych bojov, kde sa UVP, VC
a fakulty vnimaju ako konkurenti a nie partneri,

aby univerzita ako celok profitovala a prinasala hodnotu pre spolo¢nost’, je podstatna
interna spolupraca, bez ktorej nemdze fungovat’ kooperacia externa — respondent
odportca vytvorenie interného kooperacného systému na univerzite, pri¢om dolezitd
je tiez komunikacia — treba 'udom na univerzite vysvetlit myslienku parku a fakt, ze
Z toho mo6Zu sucasne profitovat’ vSetky zucastnené subjekty,

respondent tieZ povaZuje za vhodné, aby univerzita ako inStitiicia zacala budovat’
vztahy s priemyslom a prezentovala verejnosti svoju ¢innost’, pretoze podniky by
Castokrat aj mali zaujem spolupracovat, ale nevedia, ¢o sa na univerzitach robi,
pretoZe univerzity nedokazu sformulovat, aké sluzby by pre nich vedeli spravit,

prospelo by tiez financovanie novych vyskumnych oblasti (nie stale toho istého)
spojené s internou sut'azou o financie na vyskum, ¢o by prostrednictvom zvySenia
konkurencie malo vplyv aj na zvySenie kvality vystupov vyskumu a odfiltrovalo
duplicitu a balast,

zaujimavym sposobom by bolo prepojenie podnikatel'skej Cinnosti univerzity
s vyucbou (napr. praca na cviceniach ekonomickych predmetov s datami zo spin-off
podniku a vyhodnotenie uspesnosti pomocou finan¢nych ukazovatel'ov), pricom pri
podnikatel'skej ¢innosti zamestnancov univerzity by respondent zakazal zakladanie
sukromnych firiem bokom, pretoze tak dochadza k vyuzivaniu akademického know-
how na sukromné ucely — za lepSie rieSenie povazuje zakladat’ univerzitné spin-off
podniky, ktoré budu 30% zisku dévat’ spédt’ univerzite a fungovat’ zédkazkovym
systétmom so zmieSanymi timami vyskladanymi z vyskumnikov, obchodnikov,
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autorov clankov, pedagdgov prenaSajucich poznatky z praxe do vyuCovacieho
procesu s dobre nastavenymi kontrolnymi mechanizmami zo strany univerzity.

Centrum podpory inovicii VSB-TU v Ostrave

Rozhovoru sa zcastnil riaditel CPI Mgr. Martin Duda a uskuto¢nil sa 2.1.2017. CPI
predstavuje vysokoskolské pracovisko Vysokej Skoly banskej — Technickej univerzity Ostrava,
ktorého ¢innost’ je zamerand na nasledujuce oblasti: zapdjanie univerzity do realizacie
kvalitnych vzdelavacich, vedeckych a vyskumnych projektov; podporu komercializacie
vybraného know-how univerzity; koordinaciu podpory popularizacie vedy a vyskumu Vv
prospech VSB-TUO. CPI VSB-TUO je ¢lenom Spoloénosti vedecko-technickych parkov CR.3®
Poznatky ziskané z rozhovoru s zhrnuté v nasledujucich bodoch:

CPI je od roku 2012 zaclenené do univerzitnej organizacnej Struktury na rektoratnej
urovni a venuje sa trom zakladnym modelom transferu technoldgii: zmluvnému
vyskumu, predaju know-how (licencie) a zakladaniu spin-off podnikov,

zmluvny vyskum funguje na univerzite dobre, prijmy z neho st ovela vyssSie ako
Z licencovania, avSak vel’ké biznisy si robia l'udia zo Skoly sami mimo CPI, vybrané
pracoviskd na univerzite (fakulty, Ustavy) maji dlhodobé partnerstvd s podnikmi
a osobne sa poznaju s 'udmi z praxe — CPI pdsobi predovsetkym ako jednotné
kontaktné centrum, ktoré moézu podniky oslovit a pomdze im sprostredkovat
stretnutiec so spravnymi l'ud'mi z univerzity, dohodnutie a dojednanie zakazky
(facilitator novych kontaktov),

pri zmluvnom vyskume je najvacSim problémom boj o vysledky duSevného
vlastnictva — kedysi bolo bezné, ze 95 % prav dostal podnik a univerzita len 5 %,
dnes ma univerzita pravnikov, ktori pripravuji zmluvy pre kolaborativny a zmluvny
vyskum (snaha je stanovit’ prava duSevného vlastnictva 50/50) a problémom je tieZ
to, Ze vela veci sa vykazuje ako zmluvny vyskum, hoci z pohl'adu TT maji nulova
pridanu hodnotu,

licencovanie sa povazuje za Cisty TT, ale podla nazoru respondenta existuje
obrovsky nepomer medzi tym, ako sa zdoraziiuje potreba TT, prijmami
z licencovania a nakladmi na prevadzku CTT (problémy s ich udrZzatelnost'ou —
eurdpske dotacie pre transferové centrd st na 2 — 3 roky), navySe je omnoho
jednoduchsie nejaky vysledok vyskumu podnikom predat (napr. ako sluzbu
zmluvného vyskumu) ako riesit’ licencovanie, kde je tazké nastavenie ceny
(Castokrat sa musi ist’ pod ndklady, pretoze po zapocitani vSetkych nékladov na
vytvorenie know-how sa stava na trhu nepredajnym) a pri vyhradnych licenciach,
ktoré si podniky casto vyzaduju, sa musi dokazovat’, ze licencia bola ponuknuta
verejne a nejde o Kkorupciu, navySe sa univerzitam velmi tazko kontroluje
dodrziavanie zmluvnych podmienok licencovania zo strany podniku,

spin-off podnikov (druha forma ¢istého TT), v ktorych ma univerzita majetkovy
podiel, je 8 v celej CR na 7 z 26 verejnych vysokych §kol, pretoze ich zaloZenie
predstavuje mimoriadne ¢asovo a byrokraticky naro¢ny proces, ¢im sa pre technické
univerzity stava zmluvny vyskum podstatne jednoduch$im — aby sa podporilo
zakladanie spin-off podnikov, musel by sa tento proces stat’ flexibilnejsim,

medzi pri¢iny nizkej miery rydzej komercializacie, teda licencovania a zakladania
spin-off podnikov, patri predovSetkym kratka histéria podpory TT na verejnych
vysokych Skoldch, mala potreba zo strany akademickej sféry (vratane existencie
alternativ), strach z nezndmeho v prostredi ,,auditnej inkvizicie®, administrativne

39 Dostupné online na http://cpi.vsh.cz/cpi/o-nas/ [cit. 2017-01-09].
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a legislativne prekazky, priCom nutnou pri¢inou nemusi byt prave nedostatok
finan¢nych zdrojov,

eurépske dotacie kazia vedecké prostredie, najma kontraproduktivne nastavenie EU
projektov (napr. vracanie dotacii po zacati generovania zisku) — pomohlo by
obmedzenie dotacii z EU, rad$ej v mensom, ale bez eurdpskych peiiazi,

chyba motivécia, univerzity su politicky riadené organizacie, nie su nastavené na
znaSanie rizik, existuje frustracia z toho, Ze od roku 2010 sa hovori o tom, ako by
mal transfer vyzerat, ale veci sa deji presne naopak (zvySujuci sa pocet centier
namiesto toho, aby sa zabezpec€il rozvoj a udrzatelnost’ existujucich) — mal by sa
nastavit’ ur€ity filter, aby sa tlacilo na kvalitu transferovych centier a nie na ich
kvantitu (napr. European business network certifikacia),

podniky daji radSej peniaze do podpory zaujimavych start-up projektov Studentov
ako do kupy licencii, takze cesta vedie aj cez podporu Studentskych podnikatel'skych
inkubétorov.

Univerzitné centrum inovacii, transferu technolégii a ochrany duSevného vlastnictva
Technickej univerzity v KoSiciach

Rozhovor sa uskuto¢nil 16.2.2017 v priestoroch Univerzitného centra inovacii, transferu
technologii a ochrany dusevného vlastnictva (UCITT) TUKE v Kosiciach. Zucastnili sa ho Ing.
Franti$ek Jakab, riaditel UCITT, a JUDr. Peter Cizmér z Utvaru podpory a sluZieb pre ochranu
dusevného vlastnictva. Poznatky ziskané z rozhovoru st zhrnuté v nasledujucich bodoch:

spolupraca s podnikmi je v sGcasnosti organiza¢ne zabezpecena prostrednictvom
Referatu pre spolupracu s praxou a Referatu pre transfer technologii, ktorého
stuCastou je aj UCITT a do ktorého bude zacleneny aj univerzitny vedecky park
Technikom (jeho spustenie do prevadzky je naplanované na maj 2017), oba referaty
su vedené prorektormi pre dant oblast’,

vV ramci spoluprdce s praxou je prioritou aplikovany vyskum a vyvoj, ako aj
komercializacia vysledkov univerzitnej ¢innosti a ziskanie finan¢nych prostriedkov
a podpory z podnikov — podl'a slov riaditela UCIT musi byt prioritou vSetko, kde sa
vyuziva potencial univerzity,

najvicsie obmedzenie zo strany univerzity je predovsetkym to, Ze Statut garantuje
dekanom pravo podpisovat zmluvy pre spolupracu s podnikmi, ¢iZze fakulty si
spolupracu rieSia samé a nepotrebuju vedecky park,

pri zaujme podnikov o spolupracu na konkrétnom projekte sa UCITT snazi najst
a oslovit vhodnych T'udi na univerzite, systematické vyhladdvanie partnerov
a mechanizmy nie s nastavené, riesi sa to ad hoc podl'a potreby — predovsetkym
z dovodu Casovej vytazenosti zamestnancov UCITT,

ulohou UCITT je podporovat’ univerzitu smerom dovnutra a sluzit’ ako podporny
mechanizmus jej zamestnancom — poskytovat’ sluzby, ktoré ul'ah¢ia administraciu
pri rieseni projektovych tloh spoluprace s podnikmi a pravnu ochranu vysledkov
univerzitného vyskumu, teda podpora celouniverzitnych projektov za ucelom
zefektivnenia S nimi savisiacich ¢innosti (rovnakl mysSlienku bude mat aj
univerzitny vedecky park),

strategické spoluprace zacinajii zvycajne tak, ze univerzita sa dozvedéd zasadné veci
S potencialom v réznych asociaciach a zdruzeniach, v ktorych je zapojend — st to
vSak natol’ko komplexné problémy, Ze do ich rieSenia musi zapojit’ I'udi z réznych
univerzitnych pracovisk, ¢im sa projekt stava celouniverzitnym,

85



- s CVTI SR prebieha uzka spolupraca predovsetkym v oblasti patentovej ochrany
a buduje sa jeho vychodna pobocka ned’aleko TUKE,

- spolupraca s podnikmi by bola omnoho pruznejsia, keby univerzita nebola verejna
inStitacia (pokladnica, verejné obstaravanie a postupy), problémom je tiez silna
autondmia fakult a nerelevantnost’ zakona o vysokych skolach vzhl'adom na potreby
vedeckych parkov a aktualne trendy v tejto oblasti, z ktorej vyplyva nepruznost’ voci
ekonomickym faktorom — ide 0 principidlnu zalezitost’,

- rozporom je aj plnenie poslania univerzity pri obmedzenej Strukture a zarobit’ na
svoju prevadzku pri obmedzenom financovani zo strany Statu — vSetko st dosledky
vysokoskolského zdkona a legislativy na podporu inovacii, ktora nedefinuje stratégiu
pre rozvoj inovacii, pricom zasadna je aj otazka udrzatelnosti vedeckych parkov
(nutnost’ Statnej dotacie),

- vedecké parky maji problém aj so zmluvnym vyskumom, ktory ma predpisané
podmienky pre nakladanie s majetkom parkov (odévodnené snahou neposkytnut’
neopravnentl pomoc podnikom),

- nelogicka je tiez povinnost’ vratit dafovi Glavu na vyskum (25 %) po predaji
vysledkov dané¢ho vyskumu,

- je nutné nastavit’ procesy a pravidla zakladania spin-offov a ich podpory, pretoze
V sucasnosti existuje len vSeobecny ramec prebraty z univerzity.

3.4 VYHODNOTENIE VYSKUMU

Vyhodnotenie vyskumnej Casti predkladanej dizertanej prace pozostava z vyhodnotenia
dotaznikov uréenych pre podniky, univerzity a vedecké parky, priCom jeho hlavnym ucelom je
komparacia odpovedi z pohladu jednotlivych subjektov a néjdenie pri¢innych suvislosti.
Nésledne boli porovnané zistenia z kvantitativnej (dotazniky) a kvalitativnej (osobné
rozhovory) €asti vyskumu so zisteniami ziskanymi z analyzy sekundarnych zdrojov a odbornej
literatury v danej problematike — najdenie zhodnych bodov a zadefinovanie Specifik spolo¢ne
s ich zdovodnenim, na zéklade ¢oho boli formulované hlavné zavery vyskumu. V zavere
kapitoly sa nachadza overenie hypotéz, ktoré boli formulované v kapitole 2.3 formou
vychodiskovych a pracovnych hypotéz s indikatormi.

3.4.1 Vyhodnotenie dotaznikov

Kompletné vyhodnotenie vysledkov dotaznikov urcenych pre podniky, univerzity
a vedecké parky sa nachédza v prilohdch E — G. Tato kapitola sa zameriava na komplexné
vyhodnotenie dotaznikov vzhl'adom na zadefinované vyskumné otazky, teda predovSetkym na
typy spoluprace s potencidlom (ako prienik najvys$Sich priorit pri typoch spoluprace
jednotlivych subjektov), najcastejsie sa vyskytujice bariéry spoluprace (z pohl'adu jednotlivych
subjektov) a sucasny spoOsob strategického riadenia spoluprace univerzit a podnikov
prostrednictvom vedeckych parkov.

Porovnanim odpovedi jednotlivych skupin respondentov na otazku o aky typ spoluprace
by mali zaujem je mozné zhodnotit’ oblasti spoluprace, ktoré su prienikom zaujmov podnikov,
univerzit a vedeckych parkov, takze maju najvacsi potencial pre buducu kooperaciu. Otazka
bola zodpovedana formou hodnotenia jednotlivych uzavretych moznosti na stupnici 1 — 4, kde
danu oblast’. Na obrazku 15 je uvedené pri jednotlivych moZnostiach priemerné skore za
podniky, univerzity a vedecké parky. lde o porovnanie vyhodnotenia otazky ¢.2 v dotazniku
uréenom pre podniky, otazky €.5 v dotazniku ur€enom pre univerzity a otazky ¢.6 v dotazniku
uréenom pre vedecké parky.
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Obrazok 15. Zaujem o jednotlivé typy spoluprace z pohladu jednotlivych kooperujucich subjektov
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Obrazok 16. Typy spoluprace prebiechajuce v sticasnosti
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V suvislosti so zauyjmom o jednotlivé typy spolupréace boli zistované tie typy spoluprace,
ktoré v sucasnosti redlne prebiehaju. Respondenti mohli oznacit’ viacero moznosti, nasledne
bola vypocitana relativna pocetnost’ pri jednotlivych moznostiach vyjadrena v percentach. Na
obrazku 16 je za jednotlivé moznosti vyjadrena ich relativna pocetnost’, a to za podniky,
univerzity a vedecké parky. Ide o porovnanie vyhodnotenia otazky ¢.7 v dotazniku ur¢enom
pre podniky, otazky ¢.12 v dotazniku urenom pre univerzity a otdzky €.11 v dotazniku
uréenom pre vedecké parky. Obrazky €. 15 a 16 st uvedené zamerne na jednej strane z dévodu
prehl’'adnosti a porovnatelnosti graficky zobrazenych vysledkov zaujmu v porovnani s redlnym
stavom pri jednotlivych typoch spoluprace z pohl'adu jednotlivych subjektov.

Pri vyhodnocovani dotaznika urceného pre podniky bol skiimany vztah medzi
odpoved’ami na otazky ¢. 1, 5, 8, 10, 12, 17, 18 a 19. Pri otazke ¢. 1 pytajicej sa na to, ¢i
respondenti povazuju spolupracu s univerzitami za prinosnu, odpovedalo 73,27 %
respondentov ano, 21,78 % neviem a zvy$nych 4,95 % nie. Z respondentov, ktori povazuju
spolupracu s univerzitami za prinosnd, uviedlo 71,62 %, Ze v sucasnosti spolupracuju
S univerzitami (otazka €. 5) a Z respondentov, ktori nevedia posudit,, ¢i je spolupraca prinosna,
spolupracuje s univerzitami 13,64 %. Zo vsetkych respondentov, ktori uviedli, Ze v sti¢asnosti
spolupracuju s univerzitami, 82,14 % z nich dosiahlo prostrednictvom tejto spoluprace
vysledky, ktoré su pre nich prinosom (otazka ¢. 10).

Zaujimavé vysledky prinieslo porovnanie odpovedi respondentov, ktori v stcasnosti
spolupracuju s univerzitami a respondentov, ktori s univerzitami nespolupracuju. Pri otazke ¢.
12, ktoré sa respondentov pytala, ¢i maju informacie o konkrétnych moZznostiach spoluprace
s univerzitami odpovedalo ano 53,57 % respondentov, ktori st v spolupraci S univerzitami,
pricom z podnikov bez spoluprace odpovedalo ano iba 10,00 %. Z toho vyplyva zistenie, Ze
podniky nevedia 0 aktudlnom diani na univerzitach a ak to vedia, tak najmi zo vzajomne;j
interakcie. Z odpovedi, ktoré uviedli respondenti pri konkretizacii zdrojov, odkial maja
informacie o moznostiach spoluprace s univerzitami, prevladdala odpoved’ zo vzajomnej
komunikéacie s univerzitami (osobne alebo mailovou komunikaciou) — 45,45 %, d’alej to boli
priamy kontakt na vedenie univerzity — 18,18 %, vzajomna spolupraca — 9,09 %, od Studentov
— 9,09 %, z internetu — 9,09 %, z podujati (napr. konferencie) — 3,03 %, skisenosti manazérov
— 3,03 % a dlhodobé kontakty — 3,03 %.

Pri otazke €. 8 pre respondentov, ktori v sucasnosti spolupracujui s univerzitami, kto tato
spolupracu inicioval, odpovedalo 64,29 % respondentov, Ze iniciativa bola na strane podniku,
podl'a 25,00 % respondentov bola iniciativa na strane univerzity a zvySnych 10,71 % si mysli,
Ze 1niciativa bola priblizne rovnaka na oboch stranidch. Aj tato informacia potvrdzuje
nedostatocntl aktivitu na strane univerzit. Pritom pre porovnanie s otazkou ¢. 10 z dotaznika
uréen¢ho pre univerzity ,,Odkial podla Vasho nédzoru prichddza prvotnd iniciativa o
spolupracu?* odpovedalo 100 % respondentov ,,Priblizne narovnako zo strany univerzity aj
podnikov.*

Porovnanie zakladnych charakteristik podnikov, ktoré v stcasnosti spolupracuju
S univerzitami voc¢i tym, ktoré nespolupracuju, prinieslo tiez zaujimavé zistenia. Pri
kooperujucich podnikoch sa velkost' podniku (otdzka ¢. 17) nejavi ako vyznamna (malé
podniky — 33,93 %, stredné podniky — 39,29 % a velké podniky — 26,79 %), avsak pri
podnikoch, ktoré nekooperuju s univerzitami, prevladaju malé podniky (57,50 %) a stredné
podniky (35,00 %), pricom vel'kych podnikov bez spoluprace s univerzitami bolo len 7,50 %.
Z hladiska pravnej formy (otdzka €. 18) prevlada pri kooperujicich podnikoch spolo¢nost’
s ru¢enim obmedzenym (62,50 %) a akciova spolo¢nost’ (28,57 %), pricom pri nekooperujicich
podnikoch ma s.r.0. az 77,50 % a ostatné moznosti (a.s., zivnost’ a i.) maju rovnako po 7,50 %.
Pri skimani rozdielov v odpovediach na otdzku ¢.19 podl'a odpovede na otazku €. 5 sa ukézali

88



zasadné rozdiely v kategoriach C, 1 a M. Podnikov v sekcii C — priemyselnad vyroba
spolupracuje s univerzitami 18 (32,14 % zo vsetkych spolupracujucich) a nespolupracuji 4
(10,00 % zo vsetkych nespolupracujticich), takze tato sekcia ekonomickej ¢innosti podnikov sa
ukazuje ako vhodna na spolupracu s univerzitami. Z podnikov v sekcii | — ubytovacie
a stravovacie sluzby nema spolupracu s univerzitou ziadny, pricom respondentov s tymto
zameranim bolo 6, podla vysledkov prieskumu sa tato sekcia ekonomickej ¢innosti javi ako
nevhodna na spolupracu s univerzitami. A nakoniec v sekcii M — odborné, vedecké a technické
¢innosti spolupracuje vsetkych 13 respondentov, takze tato sekcia ekonomickej ¢innosti
podnikov je vhodna na spolupracu s univerzitami.

Vyhodnotenie otvorenej otazky €. 13 —,,Aké st podl'a Vas hlavné problémy stvisiace so
spolupracou s univerzitami?* predstavuje zovSeobecnené odpovede podnikov zoradené podla
ich vyznamnosti (od tych, o sa opakovali najCastejsie po tie, ktoré najmenej):

- Neviem o zasadnych problémoch (25,00 %).

- Chyba vzajomné informovanie o ponuke a dopyte po sluzbach (projektoch),
formalne riadené Celnymi predstavitel'mi oboch stran (10,34 %).

- Neochota alebo nezaujem zo strany univerzit (9,48 %).

- Institucionalizmus, byrokracia a zdlhavy proces pripravy novych $tudijnych
programov, tazkopadnost’ akademického prostredia brzdi vyvoj (7,76 %).

- Pomala reakcia univerzit, proces spustenia spoluprace trva vel'mi dlho (6,03 %).

- Nezéaujem a nizka motivacia Studentov, vysledky prac Studentov sa nedostanu do
podniku alebo sa nedaju vyuzit' (6,03 %).

- Nedostatocna znalost’ praxe a vyuzitie teoretickych poznatkov v praxi (5,17 %).

- Financie Skolstva, nedostatok zdrojov pre udrzanie kvalitnych lektorov a odbornikov
(4,31 %).

- Zaneprazdnenost’ zainteresovanych l'udi na univerzitach, v podnikoch (3,45 %).

- Ekonomické faktory podniku, najma financie (3,45 %).

- Univerzity zaostavaji za praxou alebo nepoznaju potreby podnikov (3,45 %).

- Podnik nema kapacity ani ¢as sa takejto ¢innosti venovat’ (2,59 %).

- Nizka kvalita vysledkov, nizka pridand hodnota vzhl'adom na investovany cas,

neefektivita (2,59 %).

- Blizkost univerzity v lokalite podniku (1,72 %).

- Mala propagacia moznosti vzajomnej spoluprace zo strany univerzit (1,72 %).

- Vysoka cena sluzieb univerzit (0,86 %).

- Iny pracovny cyklus (0,86 %).

- Nizka ochota zamestnancov v podnikoch d’alej sa vzdelavat’ (0,86 %).

- Chybajuce spravne kontakty (0,86 %).

- Odchod talentovanych l'udi do zahranicia (0,86 %).

- Nesulad ciel'ov — kazda strana chce niec¢o iné (0,86 %).

- Nejasné podmienky spoluprace (0,86 %).

- ZI¢é legislativne nastavenie systému spoluprace (0,86 %).

Pre porovnanie s univerzitnou perspektivou st uvedené odpovede na otazku ¢. 15 —,,Aké
su podla Vas najvyznamnejSie bariéry spoluprace s podnikmi?*“ v dotazniku uréenom pre
univerzity spolo¢ne s odpoved’ami na otazku ¢. 13 — ,,S akymi problémami sa najCastejSie
stretavate zo strany podnikov?* zoradené od tych, o sa opakovali najcastejSie:
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Administrativne prekazky (20,00 %).
Sluzby univerzity povazuju podniky za bezplatné (13,33 %).
Nezaujem zo strany podnikov (6,67 %).

Nedostatoéné¢ zohladnovanie spoluprace s hospodarskou praxou v rameci
hodnotiacich kritérii VS — netimerne kladeny doraz na vedeckt pracu, ktord nema
vzdy moznost’ napojenia na praktické problémy (6,67 %).

Iné postavenie univerzity a podnikov — legislativne problémy (6,67 %).

Statna pokladnica, verejné obstaravanie (6,67 %).

Nadmerné zvySovanie poziadaviek na publikovanie vedeckych vystupov
presmerovalo pozornost’ tvorivych pracovnikov na tie oblasti, ktoré nemaji vzdy
priamu vazbu na hospodarsku prax. Odcudzenie sa VS a podnikov, sposobené inymi
prioritami podnikov a snahou zvladnut' ekonomické prostredie, v kombindcii s
nadmernymi aktivitami VS v pedagogickej oblasti, ktoré si zakladali na déslednom
stadiu a vysvetl'ovani teoretickych poznatkov (6,67 %).

Nedostato¢né finanéné moznosti na vyskum a inovacie, nepochopenie podstaty
vedeckej prace (6,67 %).

Ziadny problém, pokym je uzatvorena zmluva a prebicha spolupraca (6,67 %).
Formy spoluprace (6,67 %).

Absencia vyskumno-vyvojovych zamerov, orientacia na zisk (6,67 %).

Neochota ist’ do rizika s negativnym vysledkom a neochota cakat’ na dlhSie procesy
potrebné pre vyrieSenie problému (6,67 %).

Pri vyhodnoteni dotaznikov boli tiez skimané komunikacné kandly vyuzivané pri
komunikécii medzi jednotlivymi aktérmi. Boli porovnané odpovede na otazku ¢. 9 v dotazniku
uréenom pre podniky, otazku €. 11 v dotazniku ur€enom pre univerzity a otazku €. 7 v dotazniku
urc¢enom pre vedecké parky. Vysledky su graficky zobrazené na obrazku 17 (moznost’ iné
predstavuje doplnentt odpoved’ ,,postou). Z vysledkov vyplyva, ze prevlada osobna
komunikacia. Pre univerzity méa vysoky vyznam neformalna komunikdcia konkrétnych
zamestnancoVv jednotlivych univerzitnych pracovisk (fakulty, katedry) s kontaktmi na podnik.
Vedecké parky vo vel'kej miere vyuzivaju na komunikaciu eventy (odborné akcie pre verejnost’,
konferencie, seminare, veltrhy a iné¢) a podniky uprednostiiuji elektronicku postu.
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Osobne  Telefonicky E-mail  Neformalna Poverené Eventy Iné
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Obrazok 17. Formy komunikacie vyuZzivané pri kooperacii
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S komunikaciou suvisia aj otazky ¢. 13 a 14 z dotaznika ur¢eného pre univerzity, ktoré
boli zamerané na formy propagacie Cinnosti univerzity smerom k odbornej verejnosti
a podnikom. V otvorenych odpovediach prevladali mozZnosti, ktoré je mozné zhrnat do
kategorii osobna komunikécia a eventy, €o suhlasi s vyssie popisanymi skuto¢nostami.

Vyhodnocovanie dotaznikov urcéenych pre univerzity a vedecké parky sa zameralo
predovsetkym na riadenie kooperacie s podnikmi a jej institucionalne zabezpecenie. Vsetky
univerzity, ktoré vyplnili dotaznik, povazuja spolupracu s podnikmi za jednu z ich strategickych
priorit (otazka ¢. 1) a maju ju deklarovanu v strategickych dokumentoch — 50 % v dlhodobom
zémere univerzity a okrem toho boli doplnené¢ dokumenty, ako napr. akreditacné spisy
Studijnych programov, Studijny plan ¢i vyrocné spravy (otdzka €. 2). Plnenie strategickych
cielov z tychto dokumentov sa meria vac¢Sinou pravidelne (na konci roka, po ukonceni
semestra) alebo priebezne (otazka ¢. 3). Viac ako polovica univerzit charakterizuje spolupracu
s podnikmi z ¢asového hl'adiska ako partnerstva s vybranymi podnikmi (otazka €. 6).

Vyhodnotenim otdzok ¢. 4 a 5 z dotaznika urc¢eného pre vedecké parky sa skimalo, ¢i
vedecké parky zistuju aktudlne potreby podnikov, ako Casto a akym spdsobom. Vysledky
ukazali, ze vedecké parky zistujui potreby podnikov nepravidelne (60,00 %), a to predovsetkym
z informacii, ktoré poskytni podniky pri vzdjomnej komunikécii (45,00 %), konkrétne pri
osobnych stretnutiach, realizacii spolo¢nych projektov ¢i pri hl'adani zaujemcov o konkrétnu
technologiu.

Zaclenenie vedeckych parkov do organiza¢nej Struktury univerzit (otdzka ¢. 1) je v 80 %
realizované priamym podriadenim rektorovi univerzity a v zvyS$nych 20 % organiza¢ne
zaclenuje vedecky park do Struktary univerzity na urovni fakult. Ciele, ¢innost’, kompetencie
a zodpovednost vedeckych parkov (otizka ¢.2) st sucastou predovsSetkym internych
dokumentov univerzit (52,6 %), ale aj dlhodobych zamerov univerzit (26,3 %) a dokumentov
na narodnej Urovni (21,1 %). Na doplnenie je vhodné uviest odpovede na otazku €. 9
z dotaznika uréené¢ho pre univerzity — ,,Ako je spoluprdca s podnikmi organizacne
zabezpecend?“, kde nebola ani raz ozna¢end mozZnost’, zZe by bol na tato ¢innost’ ureny niektory
z0 zamestnancov univerzity — bud’ ma univerzita zriadené celé oddelenie, ktoré sa tejto Cinnosti
venuje (40 %), alebo disponuje vedeckym parkom (20 %), pripadne si spolupracu zabezpecujt
zamestnanci individualne na baze jednotlivych fakult a katedier (40 %).

V otazke ¢. 3 uviedlo 60,0 % respondentov z vedeckych parkov, Ze pocituju zo strany
univerzit obmedzenia, ktoré by radi odstranili, predovSetkym prilisnd byrokraciu,
komplikované interné procesy medzi vedeckym parkom a univerzitou, ako aj nedostatocné
delegovanie pravomoci z univerzity na kompetentnych zamestnancov vedeckého parku
a nedostato¢né financovanie vyskumu. Spolupraca vedeckych parkov s CVTI SR (otdzka €. 8)
je prevazne intenzivna (70,0 %), a to v oblastiach ochrany dusevného vlastnictva, reSerSnych
sluzieb, spolo¢nych projektoch, Skoleniach a konferenciach. Vedecké parky tiez prevazne
spolupracuju (70,0 %) s inymi vedeckymi parkami, vyskumnymi centrami alebo vyskumnymi
inStiticiami (otazka €. 9). V rdmci zakladnych charakteristik sa zistilo, Zze na plny tvédzok
pracuje vo vedeckych parkoch priblizne 40 zamestnancov a na ¢iastoény tivdzok priblizne 10
Zzamestnancov.

Pri spolupraci s podnikmi 40,0 % respondentov z vedeckych parkov uvadza, ze velkost
podniku (otazka ¢. 10) nie je relevantna, pricom v odpovediach Specifikujucich velkost
podniku prevladaju podniky strednej velkosti. Tato skuto¢nost’ potvrdili aj odpovede univerzit
(otazka ¢. 7), podla ktorych 40,0 % spolupracuje s podnikmi bez ohl'adu na ich velkost’, 40,0
% spolupracuje s podnikmi strednej velkosti a zvySnych 20,0 % s velkymi podnikmi.

Na otvorent otazku &. 14 —,,Co by podl'a Vasho nazoru prispelo k vyraznému zlepseniu
¢innosti vedeckého parku?“ respondenti uviedli nasledujiice odpovede:
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Financovanie prevadzky a personalnych nakladov.
Dostato¢né a transparentné financovanie vedy na Slovensku.

Projekty urCené na zabezpeCenie prevadzkovania vyskumnych centier, Statne
projekty, vyskum na objednavku od §tatu.

Jasné zadefinovanie ,miesta“ vo vyskumnom priestore, vytvorenie modelu
financovania z narodnej a regionalnej irovne.

Centralizovat’ ¢innost’ v oblasti vedy a vyskumu pod UVP, lepsie financovanie.

K zlepSeniu c¢innosti CTT by prispeli dostatocné finan¢né prostriedky na
financovanie patentovych zastupcov + d’alsie sluzby.

Zmena myslenia univerzit, riadenie prostrednictvom skusenych manazérov (nie
akademikov).

Zabezpecenie prevadzky — udrzatelnosti zo strany napr. Statu.

Statna dotacia s cielom udrzatelnosti parku.

Zabezpecenie staleho financovania, nie iba narazovej finan¢nej podpory, zvysila by
sa tak stabilita celého projektu a motivacia pracovnikov angazovat’ sa. Aktivna praca
expertov vo vyskume a zapdjanie d’alSich nasledovnikov do tejto ¢innosti z radov
vedecko - vyskumnych pracovnikov z univerzit a externého prostredia. Zanik
obmedzenia projektu vykazovat' zisk pocas pilotnej a nasledujicej fazy celého
projektu.

Na otvorenu otazku ¢. 16 — ,,Aké zmeny by ste uvitali, aby sa zlepsila spolupraca
s priemyslom (ramcovo)?* uviedli respondenti z univerzit nasledujtiice odpovede:

zo strany podnikov:

- Véacsie investicie do vyskumu a vyvoja,

- zvySeny zaujem o vyskumny potencial skoly,

- akceptacia skuto¢nosti, ze VS musia okrem praktickych zruénosti a schopnosti
pripravovat’ zaujemcov aj na vedecku drahu,

- viac kontaktov na vedenie firiem a dobré dlhodobé vztahy,

zo strany univerzity (zamestnanci, vedenie):

- menej administrativy,

- aktivnejSie  vyhladavanie  potencialnych  partnerov, profesionalizacia
komunikacie s partnermi (zriadenie oddelenia, ktoré by zabezpecovalo taklto
spolupracu, ¢o ale vyZaduje vysSiu dotaciu zo strany MS),

- VysSia honoracia Uspechov pri spolupraci s hospodarskou praxou v ramci
atestacii prace vysokoskolskych ucitel'ov,

- zmena legislativy (zakon o VS),

zo strany inych Statnych a verejnych institacii:

- viac dovery a zniZenie byrokracie,

- zvyhodnenie vedy a inovacii v podnikoch,

- Vvyclenenie financnych prostriedkov, ktoré by boli ucelovo viazané na
zabezpecenie technologickej infrastruktury Skoly ako aj I'udskych zdrojov za
ucelom zvysenia kvality a profesionalizacie spoluprace s podnikmi,

- vyriesit’ problematiku sponzoringu (z danového hladiska), zohl'adiovat’ tiroven
spoluprace v procese Komplexnej akreditacie vysokej skoly.
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3.4.2 Hlavné zistenia z vyskumu

Vyskum realizovany v predkladanej dizertaénej praci pozostaval zo S$tidia odbornej
literatary v predmetnej oblasti, predvyskumu, analyzy sekundarnych zdrojov pripadov
vedeckych parkov v zahranici, ako aj analyzy sucasnej situacie vedeckych parkov na Slovensku
a z primarneho vyskumu, ktory obsahoval kvantitativnu (formou dotaznika) aj kvalitativnu
zlozku (formou osobnych rozhovorov). Zistenia z jednotlivych ¢asti vyskumu boli nasledne
navzajom posudené metdodou komparicie, z coho je mozné postulovat’ nasledujuce hlavné
zistenia z vyskumu:

Vyskum potvrdil vyznam strategického riadenia kooperdcie univerzit a podnikov
ako procesu zabezpecovania poslania organizacie (v tomto pripade univerzity) cez
zostladenie vzt'ahu organizécie s jej prostredim (konkrétne podnikatel'skym
prostredim). Z kIaiCovych atribttov strategického manazmentu (uvedené na str. 16)
sa ukazal ako kriticky ,,zapojenie zainteresovanych stran do rozhodovania®, pretoze
vedecké parky nemaji v sucasnosti dostatocné kompetencie a zodpovednosti.

Vyskumom bolo tieZ potvrdené, Ze aj Specificky typ kooperacie medzi akademickym
a podnikatel'skym prostredim (rovnako ako kooperacie v ramci konkurenéného
prostredia) prinaSa vyhody vSetkym zainteresovanym subjektom, teda univerzitdm aj
podnikom, ktoré by boli tazko dosiahnutel'né tymito subjektmi individualne.

V ramci teérie o koopera¢nom manazmente sa ukazali vo vyskume ako kI"i¢ové jeho
nasledujuce principy (uvedené na str. 24): ,.jeho prvoradym ciel'om je uspokojovanie
potrieb ¢lenov kooperacie™ a ,,priebeh vSetkych jeho ¢innosti sa musi uskutoc¢novat’
na zdklade dohodnutych zdsad riadenia a spoluprace®. Problematickymi z pohl'adu
podnikov su nejasné podmienky spoluprace a nesulad ciel'ov, kde obe strany chcu
nieco iné a nevedia dospiet’ kK vzajomnej dohode.

Zabezpecenie transferu technologii ako komplexného procesu aplikacie vysledkov
vyskumu a vyvoja realizovaného na akademickej pode do hospodarskej a
spolocenskej praxe s ciel'om tieto vysledky finan¢ne zhodnotit’, ktory bude prebichat
medzi univerzitami a podnikmi by malo byt’ poslanim vedeckych parkov a zaroven
jednym zo strategickych cielov univerzit v oblasti spoluprace s praxou. Vyskum
ukazal, Ze na zabezpeCenie transferu je vhodné vyuzit' nasledujice kanaly:
kolaborativny vyskum a vyskumné partnerstva, personalnu vymenu alebo
medzisektorovi mobilitu (vratane pracovnych pozicii v podnikoch), zakladanie spin-
off podnikov, konferencie a networking.

Zakladanie spin-off podnikov ma potencial, av$ak je nevyhnutné nastavit procesy a
pravidla zakladania spin-off podnikov a ich podpory, pretoze v sucasnosti existuje
len vSeobecny ramec, ktory je navySe zatazeny zbytocnymi formalnymi
nalezitostami, ktoré proces zalozenia komplikuju a ¢asovo zbyto¢ne predlzuju. AK
by bolo zakladanie spin-off podnikov flexibilnejsie a transparentnejsSie, viedlo by
k zvySeniu zaujmu o ich zakladanie. Univerzitna stratégia pre spolupracu s praxou
by mala zahfilat’ proaktivny, vysoko selektivny a podporny model rozvoja tychto
spin-off podnikov vyuzivajici podporné sluzby univerzitného vedeckého parku a
inkubacnych centier.

Vysledky priméarneho vyskumu sa zhoduju s teériou v tom, ze nasledujlice opatrenia
vedu k zvySovaniu ucasti zamestnancov univerzit na transferovych cinnostiach.
vacSia nezavislost a viac ¢asu vyhradeného na spolupracu (napr. poskytnutie
docasného uvolnenia z ostatnych povinnosti), vhodne nastaveny systém
odmenovania, pomoc s administrativnym zabezpeCenim spolo¢nych projektov
s podnikmi, inkubatory pre pociatocné stadium spin-off podnikov, existencia vzoru
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medzi kolegami a univerzitna politika zamerand na propagaciu akademicko-
podnikatel’'skej spoluprace.

Zasadnym sa ukazal faktor budovania siete kontaktov a ich vzajomného prepajania,
vV ¢om ma pomahat predovSetkym vedecky park, ktory na jednej strane Siri
informacie o cCinnosti univerzity a ziskava kontakty na podniky, ktoré maja
potencialny zaujem o spolupracu vV konkrétnych oblastiach a na druhej strane
zameriava svoje aktivity aj smerom dovnutra a sleduje Cinnost’ na jednotlivych
univerzitnych pracoviskach tak, aby bol schopny nasmerovat’ podniky na
konkrétnych kompetentnych odbornikov v danej oblasti na univerzite.

Zistenia z predvyskumu boli podporené vysledkami primarneho vyskumu —
univerzity maju zdujem spolupracovat’ s podnikmi, spolupracu zahffiaju do svojich
strategickych dokumentov, avSak jej systémové nastavenie ma nedostatky, ktoré je
potrebné odstranit’, najmé finan¢né, administrativne a legislativne prekazky.

Specifika kooperacie v akademicko-podnikatel'skom prostredi vyplyvaju vo velke;
miere z analyzy sekundarnych zdrojov. Samotny biznis model organizacie
zaoberajucej sa transferom technoldgii (¢i uz ide o vedecky park alebo o samostatné
oddelenie v ramci univerzity) nema zameranie na zarobkovu ¢innost, pretoze na
komercializacii vysledkov akademického vyskumu sa neda vyrazne zarobit’. Dopad
jeho ¢innosti je v sukromnom sektore, ¢o je zaroven hlavnym argumentom pre vladnu
podporu, pretoze prispieva k rozvoju ekonomiky a tvorbe novych pracovnych miest.

Sucastou kooperacnej stratégie si poskytovanie fyzickych zdrojov, prepajanie

organizécii, facilitdcia novych spolupric a administrativnha podpora spolo¢nych

projektov, poskytovanie poradenstva v oblasti ochrany prav dusevného vlastnictva,
poskytovanie programov pre podporu podnikania, Sirenie povedomia o aktivitach

v oblasti vedy a vyskumu (interny a externy marketing) a budovanie komunity.

Vedecké parky v zahrani¢i maju finanéni nezdvislost, hoci st zaclenené¢ do

organizacnej Struktury univerzity.

Vedecké parky na Slovensku sa prioritne zameriavajti na aplikovany vyskum. Medzi

ich hlavné problémy boli identifikované nasledujuce:

- slaby interny marketing (zamestnanci univerzity nevedia o moZnostiach, ktoré
im park ponutka) a komunikécia s jednotlivymi pracoviskami na univerzite;

- Tudsky faktor — nedovera, udrziavanie status quo, celkoveé nastavenie mysle I'udi
Z univerzity, neschopnost’ povysit’ spolo¢né zaujmy nad osobné, ako aj boj 0 I'udi
(vyskumnikov chct aj parku, aj na univerzite, kde publikuju ¢lanky);

- byrokracia stvisiaca s tym, Ze park je suCastou univerzity, ktord je verejnou
inStituciou (zbytocne zloZité a ¢asovo naro¢né nastavenie procesov, ktoré by
mali byt’ schopné pruznej reakcie pri vzajomnej interakcii s podnikmi);

- neaktualizovand legislativa nereagujuca na vyvoj a zmeny vysokoskolského
prostredia — nerelevantnost’ zakona o vysokych Skolach vzhl'adom na potreby
vedeckych parkov a aktualne trendy v tejto oblasti, z ktorej vyplyva ich
nepruznost’ vo¢i ekonomickym faktorom;

- nezabezpeceny systém dlhodobej udrzatel'nosti vedeckych parkov na Slovensku;

- mala autonémia vedeckych parkov;

- celkové nastavenie systému nepodnecuje univerzity k spolupraci s priemyslom,
navyse podniky maju narocnejSie poziadavky a koncovy pouzivatel vyzaduje
vysledky s vysokou kvalitou v kratkom case;

- nedostatocné vyuZivanie infraStruktiry, ktord je uz vybudovana;
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- neschopnost’ jasne formulovat’" dostupné sluzby pre podniky, nedostatocna
propagdacia ¢innosti univerzit.

- Ako faktor, ktory méd zasadny vplyv na vznik spoluprdc, sa v kvantitativnom
vyskume ukazala miera informovanosti podnikov o vedecko-vyskumnej ¢innosti
univerzit a moznostiach spoluprace, ktoré¢ podnikom pontkaji. Podniky nemaja
informacie o aktudlnom diani na univerzitdch a ak ano, tak najmi zo vzajomne;j
interakcie, preto je Sirenie informacii nutnym predpokladom pre tvorbu novych
kooperacii.

- Vyskum ukdazal, Ze pri univerzitno-podnikovej spolupraci nema velkost’ podniku
zasadny vyznam — kooperacia prebiecha s podnikmi vsetkych velkosti priblizne
Vv rovnakej miere.

- Vysledky vyskumu poukazuji na to, ze vedecké parky nevykonavaju zistovanie
aktudlnych potrieb podnikov planovite, ale ad hoc pri vzajomnej komunikacii
prebiehajucej na osobnych stretnutiach, pri realizécii spolocnych projektov ¢i pri
hl'adani zdujemcov o konkrétnu technologiu.

3.4.3 Overenie hypotéz

Na zéklade vysledkov vyskumu boli vychodiskové a pracovné hypotézy formulované
v kapitole 2.1 empiricky overované, priCom vysledkom tohto overovania bolo bud’ potvrdenie
hypotézy, alebo jej zamietnutie.

Vychodiskova hypotéza 1: Ak je kooperacia univerzit s podnikmi riadena podla zasad
strategického manazmentu, tak tato spoluprica prindsa
konkuren¢né vyhody vSetkym participujucim.

Uvedena hypotéza vychadza z teoretickych principov strategického manaZmentu
a koopera¢ného manazmentu, pricom tieto principy st aplikovateI'né aj v Specifickom pripade
univerzitno-podnikovej spoluprace. Hypotéza sa povazuje za potvrdeni.

Vychodiskova hypotéza 2: Ak kooperacia univerzit s podnikmi zabezpeCuje prendSanie
vysledkov univerzitného vyskumu a vyvoja z akademicke;j
inStiticie do podnikatel'ského sektora, tak dochadza k
roz§irovaniu inovaénych aktivit zapojenych podnikov.

Uvedend hypotéza vychadza z teoretickych principov kooperacného manazmentu a
transferu technologii, ktory ma vplyv na rozSirovanie inovacnych aktivit podnikov
spolupracujucich s univerzitami. Hypotéza sa povazuje za potvrdenii.

Vychodiskova hypotéza 3: Ak existuje kooperacia univerzit s podnikmi, tak pomaha
univerzitam pri tvorbe novych poznatkov, ¢im zabezpecuje trvaly
pokrok poznania.

Uvedend hypotéza vychadza z teoretickych principov transferu znalosti. Hypotéza sa
povazuje za potvrdenu.

Pracovna hypotéza 1. Univerzity maja zaujem kooperovat’ s podnikmi.

Vyskum ukazal, ze spolupraca s podnikmi je pre univerzity strategickou prioritou, ktora
maju zahrnuti v strategickych cieloch zavaznych strategickych dokumentoch univerzity.
Takisto sa to potvrdilo pri uvedeni priorit jednotlivych typov spolupréce, kde boli uvedené pri
vaés§ine moznosti vysoké priority. Indikator pocet partnerstiev s podnikmi dokazal existenciu
prebiehajucich spolocnych projektov univerzit s podnikmi. Indikator pocet kontaktov na I'udi
z podnikov bol potvrdeny uvedenim partnerov, s ktorymi prebiehaju spoluprace. Indikator
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vzdjomna komunikéacia dokdzal existenciu vzajomnej komunikécie prostrednictvom jej
jednotlivych foriem. Hypotéza sa tymto povazuje za potvrdenti.

Pracovna hypotéza 2: Univerzity deklaruju spolupracu s podnikmi.

Vyskum ukazal, Ze spolupracu s podnikmi maji univerzity deklarovanu vo svojich
strategickych dokumentoch, najmi v dlhodobych zameroch a Studijnych planoch. Indikator
poslanie univerzity tvori vychodisko pre stanovenie strategickych cielov v oblasti spoluprace
s podnikmi a tvorbu koopera¢nej stratégie. Vyskum ukazal, Ze kooperacia s praxou je sucastou
poslania univerzit a vV prevaznej miere aj dlhodobého zameru a strategickych ciel'ov univerzity
na dané obdobie. Hypotéza sa tymto povazuje za potvrden.

Pracovna hypotéza 3: Viac ako polovica univerzit nema stanoveny komplexny systém
riadenia spoluprace s podnikmi.

Uvedena hypotéza bola overovand najmid primarnym vyskumom, a to aj dotaznikmi
urcenymi pre univerzity a vedecké parky, aj osobnymi rozhovormi s manazmentom vedeckych
parkov, z ktorych vyplynulo, Ze v sucasnosti prebichaji spoluprace s podnikmi ad hoc.
Indikéator postupy zahfnal explicitne formulované kroky, ako sa ma postupovat’ pri zdujme
podnikov o0 spolupracu, ktoré st sucastou internych univerzitnych smernic. Takéto postupy
vedecké parky nemaju, existuju len v§eobecné ramce prebraté zo smernic univerzity. Formalne
nalezitosti ako stanovenie kompetentnych o0s6b, vytvorenie formalnych komunikaénych
kandlov pre spolupracu s praxou ¢i aplikacia jednotlivych manazérskych funkcii do oblasti
univerzitno-podnikovej kooperacie boli naplnené len do urcitej miery. Hypotéza sa preto
povazuje za potvrdenu.

Pracovna hypotéza 4: AK je kooperacia univerzit s podnikmi strategicky riadend, tak
dochadza k rozvoju univerzit aj podnikov.

Tato hypotéza vychadza predovsetkym z teoretickych poznatkov o koopera¢nom
manazmente a 0 strategickom manazmente, pri¢om suvisi s vychodiskovymi hypotézami 1 a 2.
Rozvoj univerzit a podnikov je bliZSie charakterizovany prostrednictvom indikatorov pocet
zavedenych inovacii a rast konkurencieschopnosti na strane podnikov a zaujem Studentov
a tvorba novych poznatkov na strane univerzity. Neformalne partnerstva na principe ,,zdola
nahor* tiez do ur¢itej miery pozitivne ovplyviiuji kooperujice univerzity a podniky. Na zaklade
nedostatku ziskanych udajov pri jednotlivych indikatoroch vsak nie je mozné tito hypotézu
potvrdit’, preto sa povazuje za zamietnutu.

Pracovna hypotéza 5: Ak je princip riadenia ,,zdola nahor* vyuzity spravne, tak zvysSuje
pravdepodobnost’, Ze kooperacia bude uspesna.

Vyskumom sa potvrdilo, Ze sti¢asné kooperacie riadené ,,zhora nadol* prinasaju realne
vysledky, ktoré boli zahrnuté v indikéatoroch pocet zrealizovanych projektov a ,,success stories*.
Hypotéza sa tymto povazuje za potvrdenu.

Pracovna hypotéza 6: Transfer technologii a znalosti je vyznamnym prvkom, ktory poméha
naplnat’ hlavné poslanie univerzit.

Hypotéza vychadza z teoretickych poznatkov v oblasti transferu technoldgii a znalosti,
ako aj z vychodiskovych hypotéz 2 a 3. Zabezpecenim transferu technologii sa pomaha rozvijat
vzdelanie, veda a kultara spolo¢nosti, ¢o je hlavnym poslanim univerzit. Indikator kanaly, ktoré
sa vyuzivaju pri transfere technologii a znalosti, bol merany prostrednictvom otazok na typy
spoluprace, ktoré¢ v sucasnosti realne prebiehaju, vo vsetkych troch verziadch dotaznika. Vyskum
dokazal, Ze kanaly st vyuzivané, ¢im dochadza k transferu technologii a ziskavaniu poznatkov.
Indikator vysledky spolupréace bol rovnako merany prostrednictvom dotaznika, pricom 82,5 %
podnikov a 80,0 % akadémie (univerzity a vedecké parky) uviedlo, Ze maju priklad uspesne;j
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spoluprace, ¢o zna¢i dosahovanie vysledkov, a tym aj zabezpecCenie vyskytu transferu
technologii. Hypotéza sa tymto povazuje za potvrdenti.

Pracovna hypotéza 7: Univerzity nepoznaju aktudlne a Specifické potreby podnikov.

Na zaklade vykonaného vyskumu sa zistilo, Ze univerzity ani vedecké parky nezist'uju
potreby podnikov systematicky. Indikator analyza externého prostredia ukazal, Ze vedecké
parky vykonavaji monitoring externého prostredia a jeho vyvoja s vyuzitim sekundarnych
zdrojov minimalne. Indikator analyza externého prostredia prostrednictvom realizacie
vlastného prieskumu ukdzal, ze vedecké parky tito ¢innost’ vykonéavaju, ale iba nepravidelne.
Indikator zistovanie potrieb podnikov zo vzajomnej komunikacie bol najvyznamnejsi, pretoze
tuto formu zistovania potrieb podnikov vyuziva najviac vedeckych parkov. Vysledkom
indikatora sledovanie aktualnych trendov bolo nevykonavanie tejto ¢innosti. Na zaklade
vysledkov vyskumu je mozné povazovat’ hypotézu za potvrdenti.

Pracovna hypotéza 8: Podniky nemaju dostatocné povedomie o vedecko-vyskumnej ¢innosti
univerzit.

Vo vyskume sa zistilo, Ze 64,4 % podnikov nemé informacie o moznostiach spoluprace
S univerzitami, pricom v otvorenych otdzkach sa opakovala odpoved’, Ze nevedia o tom, ¢o sa
na univerzitich deje. Indikdtory miera informovanosti, informacné kandly, podujatia
a stretnutia ukazali, Ze podniky prevazne nemajt potrebné informacie, najcastejSie vyuzivanym
informa¢nym kanalom st osobné stretnutia, pricom podujatia st obl'ibenou formou vzajomne;j
vymeny informadcii na oboch stranach. Na zaklade vysledkov vyskumu je mozné povazovat
hypotézu za potvrdenu.

3.5 MODEL STRATEGICKEHO RIADENIA UNIVERZITNEHO VEDECKEHO
PARKU

Vychédzajic z kapitoly 2 je hlavnym cielom predkladanej dizerta¢nej prace navrhnat
modelové rieSenie strategického riadenia spoluprace akademickych a vyskumnych subjektov s
podnikatel'skym prostredim SO zameranim sa na transfer znalosti. Teda navrhnit’ systém
strategického riadenia zhora nadol pre vedecké parky na Slovensku, ktory by zabezpecil trvalo
udrzatel'ny rozvoj spoluprdce medzi univerzitami a podnikmi a priniesol redlne vysledky
spolo¢ne s plnenim strategickych cielov univerzity, jej vedeckého parku a podnikov stcasne.

Prvym krokom pri navrhu komplexného modelu strategického riadenia je vymedzenie
prvkov, ktoré st jeho sGicast'ou, ako aj popis ich vzajomnych viazieb a pdsobenia. Zobrazenie
prvkov univerzitno-podnikovej spoluprace sa nachadza na obrazku 18. Zakladnym a kI'aGovym
prvkom je vedecky park, ktory predstavuje rozhranie medzi podnikatel'skym a akademickym
prostredim na regiondlnej Grovni a jeho snahou je vybudovat’ okolo seba urcity ,,inovacny
ekosystém* pomocou prepajania vyskumnikov z univerzit, podnikov so zaujmom o zavadzanie
inovacii, verejnych institicii a inych subjektov, pricom vyuziva dostupnii podporu na narodne;j
trovni. Daldimi kPG¢ovymi subjektmi si univerzity a podniky, ktoré prostrednictvom
vedeckého parku vytvaraju spolupréce, ktorych realizacia generuje spolo¢né vystupy. Tieto
vystupy maju réoznu formu, ale ich hlavnou charakteristikou je, Ze su prinosné pre vsetky
zainteresované subjekty. Samotné vystupy nemusia byt vSak prinosné iba pre univerzity
a podniky, ale aj na ndrodnej urovni pre hospodarstvo danej krajiny, nakolko vysledky
spoluprac mézu v dlhodobom cCasovom horizonte generovat’ nové pracovné miesta ¢i vyssie
trzby zapojenych podnikov, ¢o pomaha k rastu domécej ekonomiky.

Samozrejme, ze na podnikatel'ské prostredie posobia urcité faktory, ktoré ovplyviiuji
motivy a rozhodnutia podnikov — je to predovsetkym aktudlna situacia na trhu, poziadavky
zékaznikov, tlak konkurencie a trendy. Cim nepriaznivejSie pdsobia tieto faktory na dany
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podnik, tym bude vicsia jeho ochota spolupracovat’ s univerzitou, aby otocil vyvoj nepriaznivej
situacie a udrzal sa na trhu, pripadne vyuzil novy dopyt ¢i trendy a predbehol konkurentov pri
ponuknuti novych produktov ¢i sluzieb. Aj univerzitné prostredie je do znacnej miery
ovplyviiované roznymi faktormi — patria medzi ne dlhodoby zdmer univerzity, ktory urcuje jej
strategické smerovanie, politika univerzity a rozhodnutia akademického senatu. V pripade, ze
strategické dokumenty jasne deklaruji zamer univerzity vytvarat a budovat dlhodobé
partnerstva s podnikmi, da sa oCakavat’ vac¢si zaujem univerzity 0 spolupracu s podnikmi.
V strategickych dokumentoch vSak nesmie chybat’ rozpracovanie zdmeru na ciastkové ciele
a ulohy, ako aj ich stanovenie metrik na kontrolovanie ich plnenia.

Narodna uroven

Narodny systém podpory TT. TZ J

Regionalna uroven

Podnikatel’ské prostredie Akademické prostredie
—— —~ \ 4 Ry s

{ e 4
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Obrazok 18. Prvky v univerzitno-podnikovej spolupraci a ich vazby na prostredie

Medzi zobrazenymi prvkami na obrazku 18 prebieha spolupraca, ktort je potrebné riadit’.
Ako vhodné vychodisko pre ndvrh modelu strategického riadenia univerzitného vedeckého
parku je mozné vyuzit model kooperacného manazmentu (Soviar et al., 2013, s. 128). Je vSak
nevyhnutné prihliadat’ na Specificky charakter témy a tieto $pecifika zakomponovat’ uz do tohto
modelu. Prvym zasadnym rozdielom je to, Ze medzi podnikmi a univerzitami nedochadza ku
konkurenénému supereniu, ktoré vyplyva z ich rozdielnej situacie, poslania a Smerovania
aktivit — podniky sa usilujii o ziskanie postavenia na trhu, aby si zabezpecili prijmy na
svoju udrzatel'nost. Univerzity ako verejné institucie su financované prostrednictvom dotacie
zo Statneho rozpoctu, ktorda ma zabezpecit poskytovanie vysokoskolského vzdelania,
prevadzku vysokej skoly, rozvoj vysokého Skolstva a socialnu podporu studentov. To znamena,
podniky a univerzity nie je mozné povazovat za priamych konkurentov (vynimkou mozu
byt urcité Specifické pripady, napr. ak sa podnik venuje vo svojej podnikatel'skej ¢innosti
vyvoju novych technolédgii, pricom sa na danu oblast’ zameriava aj univerzita vo svojom
vyskume, avsak aj tu plati, ze motivy oboch subjektov su rozne — univerzite nejde prioritne
0 komer¢né zhodnotenie vysledkov vyskumuy).
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Spolo¢ny ciel’ je mozné Specifikovat’ na spolo¢ny zaujem univerzit a podnikov uplatiiovat
znalosti v praxi, ¢o na strane podnikov vedie k zvySovaniu inovacnej aktivity a v kone¢nom
dosledku k zvySeniu konkurencieschopnosti, ktord je uvedena ako jedna z vychodiskovych
potrieb. Na strane univerzit prinasa spolupraca s podnikmi finan¢ntl aj nefinan¢nt podporu,
ktora umoznuje dalsi rozvoj vedy a vyskumu na univerzite, ¢im sa stdva univerzita
atraktivnejSia nielen pre potencidlnych Studentov, ale aj pre d’alSie podniky na nadviazanie
kooperacie. Spolo¢ny problém médze vychadzat bud’ z podnikového prostredia, teda podnik
vyzaduje pomoc univerzity pri rieSeni svojej konkrétnej situdcie, alebo z univerzitného
prostredia, kedy univerzita hlada partnera na dany projekt, pripadne ponuka konkrétnu
technologiu za ucelom jej komercializacie. RieSenie takto chapaného problému je vSak vzdy
kooperativneho charakteru.

Podmienkou spoluprace sa vSak na rozdiel od uvedeného modelu javi geograficka
blizkost' univerzity a podnikov, pretoze ako poukazuje literatira aj vysledky vyskumu,
kooperacia prebieha predovsetkym v ramci daného regionu. Pri facilitacii kooperacie je tiez
dolezité zdoraznit’® zhodnotenie ocakavanych vysledkov spoluprace vsetkych zapojenych
subjektov, ako aj doplnit’ jasne formulované a zmluvne spisané podmienky spoluprace
zahfiajace rozdelenie prav duSevného vlastnictva spolo¢nych vysledkov vedecko-vyskumne;j
¢innosti. Nasledne sa rozhoduje o tom, ¢i bude takto formulovana zmluva podpisana — ak nie,
univerzita pokracuje v hl'adani iného partnera. V pripade, ze dojde k vzdjomnej dohode ako
vysledku procesu faciliticie a zmluva sa podpiSe, zapojené organizacie zacinaji posobit
v spolo¢nom kooperacnom prostredi. Efektivne fungovanie kooperécie urcuje aj rozloZenie
moci medzi jednotlivé kooperujuce subjekty, turoven reciprocity vzajomnych vyhod
a obmedzeni medzi jednotlivymi zG¢astnenymi subjektami, slusnost’ a seridoznost’ zuCastnenych
subjektov medzi sebou, ale aj navonok voci ostatnym (napr. neopravnené zvyhodiovanie
urc¢itého podniku nevhodne nastavenou cenovou ponukou sluzieb zo strany univerzity).

Z danej kooperacie by mali vyplynut pozadované a o¢akavané vystupy, ktorymi v pripade
spoluprace univerzit a podnikov nemusia byt vyhradne len konkurencieschopnost’ a efektivita,
ale aj tvorba novych poznatkov, zavadzanie novych technologii a konceptov v praxi, inovacie
produktov a procesov, budovanie dlhodobych partnerstiev, ktoré mézu v dlhodobom ¢asovom
horizonte viest' k podporovaniu zakladania spin-off ¢i start-up podnikov prostrednictvom
investi¢nej podpory zo strany partnerskych podnikov. Po ukonceni projektu nasleduje
rozhodnutie o tom, ¢i sa kooperacia zachova, alebo modifikuje na iny problém, pripadne tplne
ukon¢i.

Aj v kooperaénom manazmente (Soviar et al., 2013) maji svoje miesto zakladné
manazérske funkcie, ktorymi st planovanie, organizovanie, vedenie I'udi a kontrolovanie.
Planovanie je v kooperatnom manazmente Specifické v pripade facilitacie, teda vzniku a
zaloZenia kooperacie, kedy sa orientuje na ¢innosti potrebné na uspesné spustenie kooperacie
(zahfnhajice analyzy, vyjednavanie, dohody atd’.), pricom musi byt zaroven vel'mi flexibilné
z dovodu dynamického prostredia, v ktorom sa kooperacia odohrava a spdsobuje nutnost’
transformécie kooperacie v zmysle vytyCenych cielov. Strategické pldnovanie sa tyka
stanovenia parametrov kooperacie a zabezpecenia hlavného strategického ciel’a, ktorym je vo
vSeobecnom zmysle konkurencieschopnost’ a efektivnost’ — tieto ciele sa daji vztiahnut’ aj na
pripad spoluprace univerzit s podnikmi. Ostatné ciele vyplyvaji zo vzajomnych doh6d medzi
ucastnikmi kooperacie, ktoré su ovplyvnené najma vyvojom na trhoch.

V kooperatnom manazmente sa na organizovanie spoluprace vyuzivaju prevazne
dynamické organiza¢né Struktiry, ktoré sa prispdsobuju aktudlnym cielom a tloham danej
kooperacie. Jedna organizacia mdze participovat’ vo viacerych dynamickych organizaénych
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Struktarach, pripadne méze byt’ zapojena len jej ¢ast’, Co umoziuje jej zamestnancom venovat’
sa uloham na viacerych projektoch podl'a aktudlnej potreby.

—————
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Obrazok 19. Upraveny model koopera¢ného manazmentu pre univerzitno-podnikovi spolupracu
Upravené podla: Soviar et al., 2013 (3.128)

Vedenie ludi je v kooperatnom manazmente chapané Standardnym sposobom, teda ako

ovplyvilovanie spravania zamestnancov z jednotlivych kooperujucich subjektov zapojenych do
spoluprace tak, aby sa usilovali dosiahnut' spolo¢né ciele kooperacie. Specifikom
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V kooperacnom manazmente je tloha facilitatora, ktory predstavuje manazéra Specializovaného
na zalozenie kooperacie a od ktorého sa vyzaduju predovsetkym komunikacné zrucnosti,
socialna inteligencia, schopnost’ vyjednavat’ a analytické myslenie.

Kontrolovanie je dolezitou sucastou vsetkych procesov kooperacného manazmentu,
pricom castym javom je nutnost modifikacie kooperacie vzhladom na priebezné
vyhodnocovanie plnenia stanovenych cielov a meniacich sa podmienok prostredia, v ktorom
kooperacia posobi.

Vzhl'adom na popisané Specifikd univerzitno-podnikovej spoluprace bol model
kooperacného manazmentu z tedrie o kooperacnom manazmente upraveny a nachadza sa na
obrazku 19. Model popisuje riadenie spoluprace univerzit a podnikov, teda kooperacny
manazment v podmienkach univerzitno-podnikovej spoluprace. Vychadzajic z principov tohto
modelu, ako aj z principov strategického riadenia, identifikovanych subjektov a hlavnych
zisteni z realizovaného vyskumu bol zostrojeny ndvrh modelu strategického riadenia
univerzitnych vedeckych parkov, ktory je zobrazeny na obrazku 20.

Navrhovany model vychadza z vizie, poslania, hodndt, filozofie a kultary univerzitného
vedeckého parku, ktoré su v sulade s celouniverzitnymi hodnotami a kulturou zadefinovanymi
v strategickych dokumentoch univerzity, medzi ktoré patria dlhodoby zdmer ¢i interné
smernice. Prepojenie poslania vedeckého parku a stratégie univerzity je obojsmerné, pretoze
¢innostou vedeckého parku dochadza k ovplyviovaniu univerzitnych strategickych ciel'ov,
ktor¢ sa tykaja spoluprace s podnikmi.

Formulacii strategickych cielov v oblasti spoluprace s podnikmi predchadza externé
a interné posudzovanie. V ramci externého posudzovania sa analyzuje situdcia v danom regioéne
— aka je situdcia na trhu, aktudlne hrozby a prilezitosti, ako aj najnovsie trendy a vyvoj odvetvi,
na ktoré sa vedecky park primarne zameriava. Sucastou externého posudzovania by mala byt
aj analyza aktudlnych potrieb podnikov, aby bol vedecky park v d’alSich krokoch schopny
ponuknut’ podnikom také sluzby, o ktoré budi mat’ zdujem. Pri internom posudzovani je nutné
zamerat’ sa na silné a slabé stranky nielen samotného parku, ale aj univerzity, pod ktoru je
organiza¢ne zacleneny. Mo6ze ist’ napriklad o mieru autonémnosti parku, 'udsky potencial vo
vedecko-vyskumnej ¢innosti, disponibilné technologie, dostupné kapacity, partnerstva a kapital
(napriklad v suvislosti s projektmi na podporu vedy a vyskumu na Slovensku).

Po vykonani externého a interného posudzovania mézu byt formulované strategickeé ciele
v oblasti spoluprace s podnikmi, ktoré st v stlade s viziou, poslanim, hodnotami, filozofiou,
kultirou a strategickym smerovanim univerzity. Nasleduje tvorba variantov kooperacnej
stratégie na dosiahnutie stanovenych ciel'ov, pricom jednotlivé varianty sa od seba odliSuju
V nasledujucich oblastiach:

- balik sluZieb, ktory bude poskytovany podnikom a podporné sluzby poskytované
zamestnancom univerzity,

- formy propagacie cCinnosti vedeckého parku a wuniverzity pre verejnost,
predovsetkym v oblasti vedy a vyskumu a dosiahnutych vysledkov,

- informacéné kandly, ktoré buda vyuzité na Sirenie informovanosti podnikov o ¢innosti
univerzity a ponuke univerzitného vedeckého parku pre podniky,

- nastroje na budovanie vztahov s podnikatel'skym prostredim,

- motivacné nastroje pre zamestnancov univerzity, predovsetkym vyskumnikov, aby
sa zapojili do ¢innosti univerzitného vedeckého parku a boli ochotni spolupracovat’
na rieSeni dopytu zo strany podnikov,

- metriky na kontrolu plnenia stanovenych cielov.
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Obrazok 20. Navrh modelu strategického riadenia univerzitného vedeckého parku
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Po rozhodnuti veduceho pracovnika univerzitného vedeckého parku o najlepSom variante
kooperacnej stratégie nasleduje jej implementacia. T4 vedie k vzniku novych spolupréc, ako aj
k rozvoju dlhodobych spoluprdic medzi univerzitou a podnikmi, ktoré su =zalozené
predovsetkym na snahe dosiahnut’ spolocné ciele prostrednictvom uc¢inného a efektivneho
vyuzivania zdrojov. Pri kooperacii si dolezitymi prvkami vzdjomna dovera, kolektivne ucenie
sa, otvorend komunikacia, spolocné hodnoty, vzajomnost, networking a baza kontaktov na
strane univerzity aj podnikov, existujuca infrastruktira, vopred stanovené podmienky a zmluvy
— predovsetkym tykajice sa prav dusevného vlastnictva na vysledky spolocného vyskumu.
Medzi univerzitou a podnikom pocas spoluprace prebieha transfer technologii a znalosti, ktory
je vzajomného charakteru, pretoZze ma prinos pre obe zucastnené strany. Vysledok vzajomne;j
spoluprace moze mat roznu podobu, avSak medzi hlavné ocakavané vysledky patria
nasledujuce:

- vysledky spolo¢ného vyskumu (pripadne zmluvného, =zakazkového ¢i
kolaborativneho vyskumu) v podobe produktovej inovdcie, inovacie sluzby alebo
inovacie procesu,

- zalozenie nového spin-0ff alebo start-up podniku, do ktorého méze univerzita vlozit’
know-how, technologie, kapacity, dusevné vlastnictvo, I'udsky potencial a podnik
potrebny kapital, kapacitu ¢i pracovnu silu, pri¢om zapojeni mozu byt aj Studenti
univerzity prostrednictvom inkuba¢nych programov vedeckého parku,

- predaj licencie v pripade, ze podnik ma zaujem o vyuzitie technologie, na ktora ma
univerzita prava dusevného vlastnictva a dojde k vzajomnej dohode a podpise
zmluvy,

- tvorba novych znalosti — pre univerzitu je zaujimavé overenie teorie v praxi
a ziskanie aktualnych tém pre novy vyskum, pre podniky st dolezité poznatky, ako
je mozné za pomoci odbornikov z univerzity vyrieSit praktické problémy z ich
podnikatel'skej ¢innosti alebo nasadit’ do vyroby nové technoldgie a zaviest’ rdzne
1novacie,

- budovanie partnerstiev znamena pre vedecky park, Zze svoju Cinnost vykonava
spravne — nemusi ist’ iba o partnerstva s podnikmi, ale aj s inymi vyskumnymi
inStituciami, Skolami alebo verejnymi organizaciami,

- tvorba pridanej hodnoty nielen pre univerzitu a podniky, ale tieZ v ramci regionu,

- penazné prijmy zabezpecujuce udrzatel'nost’ vedeckého parku.

Tieto vysledky st sice formulované z pohl'adu vedeckého parku, ale st prinosné stcasne
pre univerzitu aj podnik, hoci pre kazdu stranu mézu mat’ odlisni podobu, napr. pri predaji
licencie ziska univerzita penazné prijmy, zatial’ o podnik ziska pristup k uréitému know-how.

Poslednym krokom v uvedenom modeli je hodnotenie plnenia stanovenych strategickych
a parcidlnych cielov univerzitného vedeckého parku na zaklade vopred urCenych metrik,
monitorovanie prostredia, ¢i nedochadza k zmenam, ktoré mézu mat’ zasadny vplyv na vyvoj
spoluprace s podnikatel'skym prostredim a treba im venovat pozornost, ako aj navrh
korekénych opatreni, ktoré sa prejavia ipravou kooperacnej stratégie, €o je graficky zndzornené
spatnou viazbou k tomuto kroku.

Jadro celého modelu prekryva elipsa, ktora zjednodusene znazoriuje prierezovy vyskyt
zékladnych manaZérskych funkcii. Tie prebiehaji v ramci celého procesu, avSak niektoré
funkcie st v urc¢itych miestach dominantnejSie ako ostatné. Pri formulovani strategickych
cielov v oblasti spoluprace s podnikmi, tvorbe a implementacii kooperacnej stratégie ma
kl'aicovu rolu pldanovanie, ktoré musi predvidat’ budici vyvoj interného (vedecky park,
univerzita) a externého prostredia (podnikatel'ské prostredie, region, trendy) na zaklade ich
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priebezného analyzovania, zohladiiovat zaujmy vSetkych zainteresovanych subjektov,
prihliadat’ na dostupné zdroje a byt v stilade s celouniverzitnou stratégiou.

Organizovanie je dolezité pri zostavovani rieSitel'skych timov konkrétnych projektov
S podnikmi, pricom sa nezameriava iba na vyber spravnych l'udi z univerzitnych pracovisk,
ktori maju pozadované odborné znalosti, zru¢nosti a skiisenosti pre rieSenie danej ulohy, ale
predovsetkym zabezpecuje, aby boli vhodne rozlozené pravomoci a zodpovednosti. Spravne
rozlozenie pravomoci a zodpovednosti spolo¢ne s vyuzitim dynamickych organizacnych
Struktir (najmi projektovéa alebo maticova organizacné Struktura) zabezpecuje nevyhnutnii
flexibilitu a rychlu reakciu, ktori podniky od univerzit vyzaduju pri rieSeni spolo¢nych
koopera¢nych tloh.

Vedenie ludi je funkciou so zdsadnym vyznamom, pretoze stimuluje a motivuje l'udi
Z univerzity zapajat’ sa do spolo¢nych projektov s praxou. Pri vedeni I'udi sa treba zamerat
predovsetkym na vytvaranie vhodného prostredia pomocou nebyrokratického sposobu vedenia,
v ktorom je kladeny doraz na vytvaranie dobrych vztahov na pracovisku, vedomé vedenie
pracovnikov k spolupraci, aktivite a tvorivosti, podnecovanie kreativity a vyvolavanie urcitej
miery sut'azivosti medzi jednotlivymi pracovnikmi spolo¢ne so Sirenim kultiry spoluprace
anovych napadov. Veduci pracovnici jednotlivych univerzitnych pracovisk by mali ist’ v tomto
osobnym prikladom a sami sa zapajat’ do spolo¢nych projektov s podnikmi, aby tak vyvolali
zaujem a snahu aj u svojich podriadenych. Styl vedenia by mal byt’ orientovany participativne,
pretoze podnecuje aktivitu a iniciativu zamestnancov. Funkcia vedenia l'udi je prierezovou
funkciou a pdsobi v celom zobrazenom procese strategického riadenia vedeckého parku.

Poslednou funkciou je kontrolovanie, ktorého vyznam je najvacsi pri hodnoteni plnenia
stanovenych cielov v oblasti spoluprace s podnikmi, kedy sa zistuju odchylky medzi planom
a skutoCnostou, pri¢iny ich vzniku a navrhovanie a realizacia korekénych opatreni.
Kontrolovanie by malo byt pravidelného charakteru, nie iba pri ukoncovani spolo¢nych
projektov, aby bolo mozné priebezne prijimat’ opatrenia zabezpecujuce uspech spoluprace.

Do empirického modelu je zakomponovanid aj koncepcia tzv. trojitej Spirdly* o
univerzitno-priemyselno-vladnych vztahoch a vyzname ich viacnasobnych vzajomnych
vztahov vo vyvoji dynamickych inova¢nych systémov zalozenych na znalostiach. Prvy rozmer
modelu trojitej Spirdly je vnutorné transformécia v kazdej zo $pirél, ako je napriklad rozvoj
boc¢nych vizieb medzi podnikmi prostrednictvom strategickych aliancii alebo zakomponovanie
ekonomického rozvoja do poslania univerzit. Druhym rozmerom je vplyv jednej Spirdly na
druht, najlep$im prikladom st nasledky prijatia zakona Bayh-Dole Act v USA v roku 1980,
ktorym sa zmenili pravidla pre nakladanie s duSevnym vlastnictvom generovanym vladou
podporovanym vyskumom, ¢oho nasledkom bol rozvoj aktivit v oblasti transferu technologii.
Tretim rozmerom je vytvorenie prekrytia trojstrannych sieti a organizacii z interakcie medzi
troma Spirdlami, ktory je vytvarany za ucelom prichadzat’ s novymi napadmi a forméatmi pre
rozvoj high-tech.

Koncept trojitej Spiraly povazuje vzt'ahy medzi univerzitami, priemyslom a vladou za
relativne rovné, no napriek tomu predstavuju tieto subjekty na sebe zavislé institucionalne sféry,

40 Pojem trojita Spirdla je slovensky preklad povodného anglického nazvu “the triple helix“, ktory inicioval
Etzkowitz (1993) a tlito koncepciu d’alej rozvijali Etzkowitz a Leydesdorff (1995 a d’alsie) v pracach ,,Technology
transfer: The second academic revolution a ,,The Triple Helix: University-Industry-Government Relations: A
Laboratory for Knowledge-Based Economic Development®. Autori pritom vychadzali z prac Lowe (1982): The
Triple Helix - NIH, Industry, and the Academic World; Sabato a Mackenzi (1982): La Produccion de Technologia.
Autonoma o Transnacional. Etzkowitz a Leydesdorff rozpracovali ich prvotnii myslienku na koncepény ramec pre
skimanie komplexnej dynamiky znalostnej spolo¢nosti a pre zabezpecenie informovanosti politickych autorit na
narodnej, regionalnej a medzinarodnej tirovni pri navrhovani novych inovaénych a rozvojovych stratégii.
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ktoré sa navzajom prekryvaju a ¢iastoéne preberaju roly toho druhého. Ich spolocnym cielom
je stimulovat’ hospodarsky rozvoj zalozeny na znalostiach. Vztahy medzi subjektmi v trojitej
Spirale moézu nadobudat’ niektort z nasledujicich foriem: spoluprdca a zmiernovanie
konfliktov, kolaborativne vedenie v zmysle strategického rozhodnutia vsetkych stran
spolupracovat’ za u¢elom dosiahnutia spolo¢ného vysledku, substiticia na mieste, v ktorom je
ind sféra slabd, vytvaranie sieti medzi sférami.

Inova¢ny model trojitej Spiraly moze fungovat’ systémom ,,zdola nahor prostrednictvom
interakcie jednotlivcov a organizacii z rdznych instituciondlnych sfér, ale aj ,,zhora nadol*
prostrednictvom politickych opatreni na jeho podporu. Trojita Spirala je povazovana za
empiricky jav, v ramci ktorého sa sucasny vyskyt oboch typov procesov povazuje za viac
produktivny v zmysle podpory inovacii nez st tieto procesy jednotlivo (Etzkowitz, 2011).

Funkcie trojitej Spiraly st definované ako stibor procesov Specifickych pre priestory
trojitej Spiraly, ktorymi st znalostny priestor, inova¢ny priestor a priestor pre konsenzus (Ranga
a Etzkowitz, 2013). Vytvorenie znalostného priestoru je nevyhnutnym krokom v prechode na
znalostnl spolo¢nost’ a kone¢nym cielom je vytvorit’ kritické mnozstvo znalostnych zdrojov
pre posilnenie regiondlnej a narodnej vedomostnej zakladne so zamedzenim duplicity
vyskumného usilia. Jednotlivymi ulohami st:

- rozptylenie narodnych verejnych vyskumnych organizacii z hlavného mesta do
regionov s nizsou intenzitou vedecko-vyskumnych aktivit,

- prildkanie poprednych vyskumnych pracovnikov na univerzity,

- prispdsobovanie zamerania univerzit na nové, rychlo sa rozvijajice priemyselné
odvetvia,

- virtudlne zhromazdenie geograficky rozptylenych univerzit a podnikov v ramci
spolo¢nych vyskumnych tém So zabezpecenim vladnej podpory,

- vytvaranie Sieti medzi organizaciami zaloZenymi na znalostiach a vytvaranie novych
podnikov zalozenych na znalostiach za ucelom dosahovania medzinarodnej
konkurencieschopnosti,

- reorganizacia financovania vyskumu z linearneho modelu na interaktivny model.

Inovacny priestor je tvoreny c¢innostami, ktoré smeruji k vytvaraniu a rozvoju
intelektualneho a podnikatel'ského potencialu, prilakaniu inovativnych podnikov a budovaniu
konkurenénej vyhody pre region a krajinu. Spolo¢né inovacné usilie v podobe ,,verejného
podnikania®“ prekracuje ramec podniku a vytvara nové institucionalne formaty. Vytvorenie
inovaéného priestoru moze prebiehat prostrednictvom niektorych z nasledujucich
mechanizmov:

- vytvorenie univerzity v regione bez kapacity na vyssie vzdelavanie ako prostriedok
zvySovania technologickej Urovne existujucich klastrov alebo ako zdroj novych,
klasickym prikladom je MIT,

- budovanie integrovaného prostredia pre univerzitny technologicky transfer a
podnikatel'ské aktivity, napriklad prostrednictvom centier pre transfer technologii.

Priestor pre konsenzus je subor Cinnosti, ktoré zdruzuji sféry trojitej Spiraly na
vyuzivanie metody brainstormingu, prediskutovanie a zhodnotenie navrhov na rozvoj smerom
k rezimu zalozenému na znalostiach. Aj ked’ iniciativa prichadza z urcitej sféry trojitej Spiraly,
je potrebné zapojit’ aj subjekty z ostatnych sfér do kolaborativneho procesu. V priestore pre
konsenzus su aktéri V nepretrzitej interakcii, prostrednictvom ktorej si vymienaji zdroje a
vyjednavaji spoloc¢né ciele, pricom tato interakcia je postavena na vzajomnej dovere a je
regulovana dohodnutymi pravidlami. Aktéri st vzajomne zavisli, nevnimaju sa ako oddelené
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entity, podniky, univerzity a vladni cinitelia, ale ako stcasti vacSieho celku. Dosiahnutie
konsenzu znamena spravne vyuzitie zdrojov na dosiahnutie hospodarskeho a socialneho
rozvoja. Existuje nickol’ko spdsobov na vytvaranie priestoru pre konsenzus vratane
nasledujucich:

- vytvorenie novej organizacie alebo prispOsobenie existujlicej organizacie na
poskytnutie priestoru pre spolo¢ny brainstorming, analyzovanie problémov a
formulaciu planov (takouto organizaciou méze byt aj vedecky park alebo vyskumné
centrum),

- zabezpecenie pristupu k zdrojom potrebnych pre realizaciu kolaborativneho projektu,

- poskytnutie rieSeni konfliktnych ¢i krizovych situacii, ako st socialno-ekonomické
krizy sposobené stratou odvetvi spracovatel’ského priemyslu a neschopnost’ vytvorit
alternativne odvetvie, finan¢né a socialne krizy.
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Financ¢né toky
Obrazok 21. Vizby a toky medzi vedeckym parkom, univerzitou, podnikom a Statom

Z dovodu prehladnosti boli vizby a toky medzi jednotlivymi subjektmi trojitej Spiraly
a ich sucastami spracované osobitne a su zobrazen¢ sa na obrazku 21. Z rovnakého dovodu su
podstatné prepojenia oznacené Ciselne s vysvetlenim nachadzajiucim sa v nasledujicom texte:

1- Informa¢né toky medzi Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
a univerzitou tykajuce sa uprav Studijnych programov, akreditdcie, merania
ukazovatel'ov na pridel'ovanie rozpoctu, legislativne zmeny.
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5,6

10 -

11 -

12 -

13 -

14 -

VyuZivanie NSPTT vedeckym parkom a konzultacie ohl'adom ochrany prav
dusevného vlastnictva s CVTI SR a UPV SR.

Komunikacia vedeckého parku s partnerskym podnikom — rokovanie o spoloénom
projekte, dohadovanie zmluvnych podmienok, podpis zmluvy riaditel'om vedeckého
parku a kompetentnou osobou z podniku, ako aj tok informacii po¢as doby rieSenia
spolo¢ného projektu.

Informacné toky medzi vedeckym parkom a fakultami, resp. im podradenymi
pracoviskami (katedry, ustavy), zahffiaji komunikaciu ohl'adom spoluprace na
projektoch, ktoré¢ zastreSuje vedecky park, ako aj poradenstvo tykajiice sa moznosti
komercializacie a ochrany DV vysledkov vedeckej ¢innosti na fakultdch. Zo strany
vedeckého parku je zasadné Sirenie informacii medzi zamestnancov univerzity
0 cinnosti parku, ¢o im dokaze park ponuknut a motivovanie zamestnancov
univerzity zapojit’ sa do spolo¢nych projektov v podnikmi.

Predstavuju materialne toky medzi vedeckym parkom a podnikom, ktoré prebiehaju
pocas spoluprace na spolo¢nych projektoch.

Predstavuje materialne toky medzi vedeckym parkom a fakultou, ktoré prebichajt
pocas spoluprace na spolo¢nych projektoch s podnikmi — moéze ist napriklad
0 vyuzivanie laboratorii a zariadeni, ktoré patria priamo fakulte a nie parku.

Ide 0 generovanie vystupov zo spolo¢nych projektov, ktoré mozu mat’ niektora
z vys$ie uvedenych foriem (obrazok 20). Je nutné poznamenat’, Ze vystupy nemusia
mat’ nevyhnutne materialnu podobu — moze ist’ napriklad aj o vyvoj nového softvéru,
avsak aj ten je ako vysledok distribuovany na ur¢itom fyzickom zariadeni.

Prebratie vystupov urCenych pre podnik, napriklad prototyp, softvér, navrh
optimalizovanych podnikovych procesov atd’.

Prebratie vystupov urcenych pre vedecky park, ktoré nasledne rozdeluje medzi
rieSitelov  z univerzity podla vopred dohodnutych podmienok. Moze ist
0 registrovanie UZitkovych vzorov, pridelenie autorskych podielov k publikovanym
vedeckym ¢lankom atd’.

Vyplatenie dohodnutej odmeny podnikom vedeckému parku za dodanie
pozadovanych vysledkov.

Vyplatenie dohodnutej Casti odmeny zamestnancom univerzity zapojenych do
daného spolo¢ného projektu.

Financovanie univerzity formou pridel'ovania rozpo¢tu z Ministerstva skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu, ktory sa nasledne rektorom prerozdel'uje medzi fakulty
a vedecky park.

Informacné toky medzi podnikom a univerzitou ako désledok predchadzajucej
spolupréce, ktora vyustila do zdujmu podniku o Studentov danej fakulty a poniknutia
spoluprace na bakalarskych a diplomovych pracach.
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4  DISKUSIA

Diskusia je zasadnou az kritickou ¢astou vedeckej prace (Mesko a Katuscak, 2004).
O vysledkoch 1 navrhoch je potrebné diskutovat’ z viacerych pohladov. Je nutné polemizovat’
a uvadzat’ vysledky a navrhy do moznych kontextov. Této kapitola d’alej obsahuje odporicania
pre implementaciu navrhu modelu strategického riadenia univerzitného vedeckého parku.

4.1 PODMIENKY A RIZIKA IMPLEMENTACIE MODELU

Model je zovSeobecnenym zobrazenim ideédlnej reality na zaklade vysledkov vyskumu
dizertacnej prace. Idedlnou realitou sa mysli v predmetnej téme a) spravne nastavenie
strategického manazmentu, b) efektivne nastavenie procesov, c) definovanie hlavnych
zainteresovanych subjektov a vztahov medzi nimi, d) hlavné zdroje, vystupy a vplyvy
prostredia. Implementacia modelu do redlnej praxe moze viest' k efektivnemu spravnemu
fungovaniu celého systému riadenia vedeckych parkov a kooperacie v zmysle transferu
znalosti. Pre potreby dizertanej prace je mozné navrhovany model porovnat’ s redlnymi
pripadmi primarne zo Slovenska. Sekunddrne so skiimanymi pripadmi zo zahranicia.
Vysledkom porovnania je subor podmienok a rizik, ktoré priamo suvisia s moznou
implementaciou modelu do praxe, jej navrhom.

4.1.1 Moznosti implementacie navrhovaného modelu do UVP UNIZA

Postup spocival v komparacii navrhnutého modelu strategického riadenia univerzitnych
vedeckych parkov so zistenou aktualnou realnou situaciou Univerzitného vedeckého parku
Zilinskej univerzity v Ziline. Vysledkom bolo ohodnotenie na $kale 0 — 2, kde:

- 0 predstavuje absenciu hodnoteného faktora,
- 1 predstavuje stav, kedy dany faktor existuje iba formalne,

- 2 znamena najlepSie ohodnotenie — pritomnost’ skimaného faktora, ktory je zaroven
strategicky riadeny.

Taktiez bol identifikovany stbor vSeobecnych rizik, ktoré sa moédzZe vyskytnat pri
jednotlivych castiach modelu. Rizikd boli konkretizované prostrednictvom osobného
rozhovoru s Ing. Andreou Corejovou, vediacou Centra pre transfer technolégii Univerzitného
vedeckého parku v Ziline, ktord sa zarovei vyjadrila aj k podmienkam implementacie
navrhovaného modelu vo vyskumnom centre. Rozhovor sa uskuto¢nil 11.4.2017 v UVP.

Z dovodu prehladnosti, strucnosti a zjednoduSenia bol model rozdeleny do niekol’kych
faktorov, ktoré boli nasledne hodnotené. Patria sem nasledujtice faktory:

- Vizia, poslanie a hodnoty su explicitne vyjadrené v strategickych dokumentoch VP
a su v sulade so strategickymi dokumentami univerzity — hodnota 2. Medzi UVP
a univerzitou funguje vzdjomné prelinanie poslania a zamerov — park prebera
klacovy vyskum univerzity a zaroven st hlavné myslienky z parku zaclenované do
univerzitnych dokumentov.

- Strategické ciele v oblasti spoluprace s podnikmi na zdklade interného a externého
posudzovania — hodnota 2. Externé posudzovanie prebieha v spolupraci s podnikmi
a je vel'mi dobre zmapované, UVP presne vie, ¢o ponuknut podnikom. V ramci
interného posudzovania pozna park hodnotu a potencial svojich laboratorii.
Posudzovanie sa nevykonava periodicky, ale podla potreby — v tomto smere by boli
aktivity navySe zbytoc¢né, bez pridanej hodnoty pre park.
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Implementdcia stratégie a riadenie kooperacnych Struktur s podnikmi, ktoré su
zalozené na nasledujucich prvkoch: vzajomna dovera, kolektivne ucenie sa, otvorena
komunikacia, spolo¢né hodnoty, vzajomnost, networking, infrastruktira, vopred
stanovené podmienky a zmluvy — predovsetkym tykajice sa prav DV na vysledky
spoloéného vyskumu — hodnota 1. Tato faza eSte nie je plnohodnotne
implementovand, ale su pripravené zmluvy a kooperacia v sucasnosti funguje
prevazne na baze osobnych kontaktov.

Prebieha transfer technologii a znalosti —hodnota 1. V sucasnosti prebieha prevazne
transfer znalosti, malo sa licencuje (registruju sa Uzitkové vzory, ale dalej sa
nepouzivaji, pretoze jednotlivé prototypy sa prispdsobené Specifickym
poziadavkam konkrétnych podnikov, ktoré zadali poziadavku). V sti€asnosti testuje
UVP jednotlivé spdsoby transferu a hl'ada jeho vhodnt formu, resp. formy.

Vysledky spoluprdce napliajii ocakdvania ziicastnenych subjektov —hodnota 1. Na
tuto otazku je este skoro odpovedat’, pretoze partnerstva su dlhodobého charakteru
a ich prinos sa ukaZze v plnej miere az ¢asom, ale predpoklada sa, ze ak by do istej
miery neboli prinosné pre participujice subjekty, odstipili by od spoluprace.
Hodnotenie plnenia cielov je vykonavané systematicky na zdklade vopred urcenych
metrik a V pripade potreby dochddza k navrhu a realizdcii korekcénych opatreni —
hodnota 0. V tejto chvili je hlavnym cielom UVP ziskavat’ zdroje na zabezpecenie
prevadzky. Ciele, ktoré st dané jednotlivymi projektmi, su kontrolované priebezne.
Jednotlivé laboratoria maju tiez svoje interné ciele, ktorych naplianie si sami
vyhodnocuju.

Planovanie zohladnuje zdaujmy vsetkych zainteresovanych subjektov a prihliada na
dostupné zdroje —hodnota 2. Planovanie UVP je postavené na vysledkoch externého
a interného posudzovania, teda s v nom zakomponované aj potreby podnikov,
aj moznosti parku. So zdrojmi sa naklada tak, aby boli vyuzité ¢o najucelnejSie
a zabezpecila sa tak udrzatelnost’ prevadzky parku.

Organizovanie zabezpecuje spravne rozloZenie pravomoci a zodpovednosti a vyuziva
dynamické organizacné Struktury — hodnota 2. Urcita cast pravomoci
a zodpovednosti je presunuta riaditelom UVP na kompetentnych zamestnancov
parku. Zaroven st vyuZzivané dynamické organizacné Struktary, ale ind moznost’
Vv zasade nie je, pretoze park bol navrhnuty tak, aby fungoval na principe projektovej
organizaénej Struktiry a prepajal zamestnancov z univerzity, parku a podnikov.

Vedenie ludi vytvdara vhodné prostredie pre zapdjanie sa zamestnancov univerzity do
spolocnych projektov s podnikmi — hodnota 1. Zo strany parku ano, problém je vsak
v tom, ze katedry nechcu uvol'fiovat’ svojich zamestnancov do spolo¢nych projektov
parku s podnikmi.

Vyuziva sa narodnd podpora TT —hodnota 2. Prebicha intenzivna spolupraca UVP,
predovsetkym CTT, s CVTIl a UPV SR.

Medzi rizikd implementacie modelu v UVP patria nasledujuce oblasti:

UVP je vo vyraznej miere ovplyvneny externym prostredim, na ktoré nema priamy
dosah, predovsetkym ide o Ministerstvo skolstva, vedy, vyskumu a $portu;

rizikd vyplyvajice z l'udského faktora, napriklad nedodrziavanie zavizkov,
dohodnutych terminov a iné;

verejné obstaravanie spomaluje vyskumné zakazky UVP;
konflikt zdujmov v pripadoch, kedy l'udia pracuji sucasne pre park aj univerzitu;
podniky eSte nie st nauc¢ené davat’ zdkazky vedeckym parkom;
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- §tat by mal zadavat vyskumné zakazky prostrednictvom vedeckych parkov
univerzitam, nie sukromnym podnikom — celkovo st kroky vlady nekoncepéné vo
vztahu k vyskumnym parkom v SR;

- zédkladnym problémom je nastavenie financnych tokov a rozdelene vystupov medzi
UVP a univerzitu.

- Vytvaranie spin-off podnikov a velka miera komercializacie by mohli vyvolat
dojem, Ze prioritou univerzity nie je vyucba.

K celkovému zhodnoteniu moznosti aplikacie navrhnutého modelu do realnej praxe sa
Ing. Andrea Corejova vyjadrila kladne, povazuje ho za racionalny a prakticky uplatnitelny.
Podl’a jej slov je dokonca v UVP interne navrhnuté podobné rieSenie, avsak je zamerané viac
do hibky na konkrétne schémy a postupy v ramci ¢innosti UVP.

4.1.2 Moznosti implementacie navrhovaného modelu do VC UNIZA

Postup bol rovnaky ako v kapitole 4.1.1, navrhnuty model strategického riadenia
univerzitnych vedeckych parkov, resp. vyskumnych centier, bol porovnany s aktudlnou realnou
situdciou Vyskumného centra Zilinskej univerzity v Ziline. Osobného rozhovoru sa zué¢astnila
Ing. Anna Zavodska, PhD. poverena riadenim inkubatora a vyjadrila sa k podmienkam
a rizikam implementacie navrhovaného modelu vo VC. Rozhovor sa uskuto¢nil 13.4.2017.

Z dovodu prehl'adnosti, strucnosti a zjednodusSenia bol model rozdeleny do niekol’kych
faktorov, ktoré boli nasledne hodnotené. Patria sem nasledujice faktory:

- Vizia, poslanie a hodnoty su explicitne vyjadrené v strategickych dokumentoch VP
a su v sulade so strategickymi dokumentami univerzity —hodnota 2. Poslanim VC je
posobit’ ako centrum aplikovaného vyskumu, integrujuce vyskumné aktivity a
dosiahnutie synergického efektu vo vyuziti vyskumného potencidlu pracovisk
Zilinskej univerzity (VC UNIZA, 2017). Viziou deklarovanou v Dlhodobom zamere
Zilinskej univerzity v Ziline na roky 2014 — 2020 je: ,,vyuZivanie a zhodnocovanie
vzdelavacieho a vedeckého potencidlu na Spickovej eurdpskej irovni, Siroky rozvoj
medzinarodnej spoluprace so vzdeldvacimi a vyskumnymi organizaciami,
permanentné prehlbovanie spétosti so spolo¢enskou praxou* a do jej prierezovych
uloh bol zacleneny aj aplikovany vyskum Vv spolupraci s partnermi z praxe s priamym
TT (UNIZA, 2017).

- Strategické ciele v oblasti spoluprdce s podnikmi na zdklade interného a externého
posudzovania — hodnota 1. Na zaklade osobného rozhovoru bolo identifikované, ze
externé aj interné monitorovanie prebieha, aj ked’ nie je formalizované. Strategické
ciele su formulované vagne a chyba v nich konkretizovanie balika sluzieb pre
podniky, foriem propagacie, informacnych kanalov, nastrojov na budovanie vztahov
S podnikmi, motivaéné nastroje pre zamestnancov a metrik na kontrolu plnenia
stanovenych ciel'ov. Situdciu by zlepsilo systematické vyhodnocovanie externého
a interného prostredia, na ktoré by reagovali ciele VC.

- Implementdcia stratégie a riadenie kooperacnych Struktur s podnikmi, ktoré st
zalozené na nasledujucich prvkoch: vzajomna dovera, kolektivne ucenie sa, otvorena
komunikacia, spolo¢né hodnoty, vzajomnost, networking, infrastruktira, vopred
stanovené podmienky a zmluvy — predovsetkym tykajuce sa prav DV na vysledky
spolo¢ného vyskumu — hodnota 2. Riadenie kooperacie je na ve'mi dobrej Grovni,
¢oho dokazom su nielen lokalne partnerstva, ale aj fakt, ze podniky zo zahranicia
sami oslovuju VC s ponukou na spolupracu. VC povazuje spravne riadenie
kooperacie za kl'icové, pretoze bez vytvarania hodnoty pre vSetky zapojené subjekty
a efektivneho vyuzivania dostupnej infrastruktary by nebolo VC schopné zabezpecit
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financie potrebné na svoju prevadzku. Snahou vedenia VC je zvySovat’ efektivitu
zamestnancov a procesov prebiehajucich v centre.

- Prebieha transfer technolégii a znalosti — hodnota 1. V dotaznikovom prieskume
uviedlo VC vel'a prikladov uspesnej spoluprace s podnikmi, ktoré su uvedené
Vv prilohe G, ¢o dokazuje, Ze spolupraca S podnikmi realne prebicha a dosahuju sa
pozadované vysledky. Laboratoria VC funguju priblizne rok, z finanénych dévodov
je momentalne prioritny zadkazkovy vyskum, ktory sa nepovazuje za TT. Procesy su
vSak nastavené tak, aby boli do budticnosti vytvorené predpoklady na jeho uspesny
priebeh. V sucasnosti vo vel’kej miere prebiecha TZ a to nielen vo vzt'ahu k externym
subjektom, ale aj interne v ramci VC medzi zamestnancami.

- Vysledky spoluprdce napliiajii ocakdvania ziicastnenych subjektov —hodnota 2. VC
ma vyborné vysledky co sa tyka redlnych vystupov zo spolo¢nych projektov
s podnikmi, ktoré opakovane oslovujua VC.

- Hodnotenie plnenia cielov je vykonavané systematicky na zaklade vopred urcenych
metrik a V pripade potreby dochdadza k navrhu a realizdcii korekcnych opatreni —
hodnota 1. Kontrolovanie prebicha pravidelne, ale nie je formalizované. Riaditel
V/C konzultuje s riadiacimi pracovnikmi jednotlivych oddeleni VC aktualnu situéciu,
problémy a vysledky danych oddeleni, zarovenn sa uist'uje, ¢i netreba s niecim
pomdct, aby vsetko fungovalo tak, ako ma. ZlepSenie by bolo mozné dosiahnut
identifikovanim faktorov s vyznamnym vplyvom na ¢innost’ VC a ich priebezného
kontrolovania.

- Planovanie zohladnuje zaujmy vsetkych zainteresovanych subjektov a prihliada na
dostupné zdroje — hodnota 2. Planovanie je prioritne zamerané na dostupné zdroje
(kapacity laboratorii a pracovna vytazenost zamestnancov VC) za ucelom
posudenia, kol'ko zakaziek dokaze VC obsluzit’ a kol’ko potrebuje zarobit’ na to, aby
sa centrum samo uzivilo.

- Organizovanie zabezpecuje spravne rozlozenie pravomoci a zodpovednosti a vyuziva
dynamické organizacné Struktury — hodnota 2. Velka ¢ast’ pravomoci je v rukach
vedenia univerzity, ¢o spdsobuje nepruznost’ pri vykonévani ¢innosti vyskumného
centra. VC funguje na principoch projektového riadenia a vytvara pracovné skupiny
podl'a momentalnej situacie. Cinnost’ timov, ktoré presahuji VC, by bolo mozné
vylepsit' zintenzivnenim ich spoloc¢nej interakcie, napriklad ich docasnym
pracovanim vo vyhradenom priestore vo VC, nie kazdy zvlast’ vo svojej organizacii,
a tym aj nahradenim telefonickej a e-mailovej komunikacie osobnou komunikaciou,
ktora je efektivnejsia pri spolo¢nom rieSeni projektu.

- Vedenie ludi vytvara vhodné prostredie pre zapdjanie sa zamestnancov univerzity do
spolocnych projektov s podnikmi — hodnota 0. Ak VC nedokaze zastresit' nejaky
projekt samo, oslovuje Specialistov na danli problematiku nielen v rdmci svojej
materskej univerzity. Vhodné prostredie nie je vytvarané inStituciondlne, ale VC vie
0 Sikovnych I'ud’och, s ktorymi komunikuje a snazi sa im vytvorit’ také podmienky,
aby boli ochotni zapojit’ sa do konkrétnych projektov. Plosnym rieSenim je ochota
vedenia univerzity vytvorit podmienky pre zamestnancov faktlt vyhradenim ¢asu na
spolupracu s VC prostrednictvom do¢asného uvol'nenia z inych povinnosti.

- Vyuziva sa narodna podpora TT — hodnota 2. VC pozna moznosti, ktoré ponuka
CVTI SR a aktivne ich vyuziva, predovsetkym v oblasti patentovej ochrany
a spoluorganizovani konferencii. Komercializaciu si riesi VC samostatne.

Medzi rizika stvisiace so strategickym riadenim VC a implementaciou navrhovaného
modelu vo VC patria nasledujuce oblasti:
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- Mozné rizika st pri spolo¢nej propagacii s univerzitou, pretoze centrum komunikuje
S inou cielovou skupinou ako univerzita — VC sa orientuje na podniky, pricom
univerzita je viac orientovana na Studentov (moznosti $tadia, zahrani¢né pobyty atd’.)
a odbornu verejnost’ (vysledky zakladného vyskumu, odborné publikacie atd’.) —
problematickym teda mdze byt’ spravne nastavenie komunikécie.

- VC nema pravnu formu — silné prepojenie na univerzitu a preberanie nastavenia
procesov a pravidiel fungovania, ktoré s uréené pre vzdeldvaciu institiciu a nie st
prispdsobené pre ¢innost’ VC svojou nizkou flexibilitou vel'mi brzdia rozvoj centra.

- Zanajvacsie riziko povazuje Ing. Anna Zavodska, PhD. politicky kontext, ktory ma
obrovsky vplyv na fungovanie VC. Hoci v mnohych oblastiach univerzita svojou
rigidnostou neul’ahcuje centru jeho prevadzku, byrokratické procesy na urovni Statu
su eSte viac negativne — spdsobuju VC problémy, ako su mesSkanie verejného
obstaravania, zatazovanie nezmyselnymi byrokratickymi ulohami, neposkytnutie
informacii, drzanie v neistote ohl'adom spustenia vyziev, silné lobby a korupcia.

K celkovému zhodnoteniu moznosti aplikacie navrhnutého modelu do redlnej praxe sa
Ing. Anna Zavodska, PhD. vyjadrila kladne, povazuje ho za prakticky uplatnitel'ny
v podmienkach VC, av§ak az po ukonceni obdobia, v ktorom VC funguje ako projekt, teda po
skonceni fazy patrocnej udrzatel'nosti, v ktorej sa momentalne centrum nachadza.

Zaroven povazuje za zdsadnu silnu osobnost’ riaditel'a daného vedeckého parku, ktory vie
motivovat’ 'udi k vykonu aj v zlych ¢asoch, osobne ide prikladom a pracuje na ,, 110 %",
V navrhnutom modeli povazuje za vel'mi dolezity prvok kultiry, ktora by mala byt nastavena
tak, aby boli zamestnanci spokojni a motivovani. Mala by fungovat’ na otvorenej komunikacii
aj smerom dnu medzi riaditelom a zamestnancami parku, nielen vo vztahu k externym
subjektom. Tiez by mala zahfnat urcita Gstretovost’ napriklad v zmysle poskytnutia flexibility
Zzamestnancom.

4.1.3 Porovnanie navrhovaného modelu so skimanymi pripadmi zo zahranicia

Navrhovany model strategického riadenia vedeckych parkov bol analogickym sposobom
porovnavany aj s realnymi pripadmi zo zahranicia, ktoré boli analyzované v kapitole 3.2.1.
Rozdielom je, Ze jednotlivé faktory neboli hodnotené na Skale 0 — 2, ale bola skiimand ich
pritomnost’ vV jednotlivych pripadoch formou nasledujiuceho stru¢ného prehl'adu:

- Vizia, poslanie a hodnoty su explicitne vyjadrené v strategickych dokumentoch VP
a su v sulade so strategickymi dokumentami univerzity. Vo vSetkych skimanych
pripadoch bol tento faktor pritomny a mal zdsadny vztah k ich UspeSnému
fungovaniu. Na technickej univerzite Eindhoven v Holandsku existuje prepojenie
medzi VP a univerzitou az v takej miere, kedy spolupraca s podnikmi zabezpecuje
financovanie doktorandského stupiia na univerzite.

- Strategické ciele v oblasti spoluprdce s podnikmi na zdklade interného a externého
posudzovania. Vybornym prikladom je Univerzita v Stanforde, ktora ma nepretrzity
pristup k aktudlnym informécidm z podnikatel'ského prostredia, ked’ze je zapojena
do ekosystému Silicon Valley.

- Implementdcia stratégie a riadenie kooperacnych Struktur s podnikmi, ktoré su
zalozené na nasledujucich prvkoch: vzajomna dovera, kolektivne ucenie sa, otvorend
Komunikdcia, spolocné hodnoty, vzdjomnost, networking, infrastruktiura, vopred
stanovené podmienky a zmluvy — predovsetkym tykajiuce sa prav DV na vysledky
spolocného vyskumu. Prepdjanie podnikov, teda networking, je suCastou stratégie
University City Science Center vo Philadelphii, ktoré vyuziva svoje silné regionalne
zameranie na sprostredkovanie kontaktov pre za¢inajuce podniky. Research Triangle
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Park v Severnej Karoline kladie doraz predovsetkym na budovanie a nepretrzity
rozvoj infrastruktiry, pretoze donho patria tri univerzity nachadzajice sa v mestach
Raleigh, Durham a Chapel Hill — ma organizac¢ne vytvorené aj samostatné oddelenie
zameran¢ na rozvoj fyzickej infrastruktury.

Prebieha transfer technologii a znalosti. Vo vsetkych analyzovanych pripadoch
prebieha TT, prikladom mo6ze byt Centrum pre transfer technologii a inovacii na
Institate Jozefa Stefana v Slovinsku, kde TT prebicha niekol’kymi formami:
zakladanim spin-off podnikov, poskytovanim licencii na technoldgie, ako aj
prostrednictvom patentov. TZ prebieha napriklad formou poskytnutia odborného
poradenstva alebo trhovych analyz.

Vysledky spoluprdce napliiajii ocakdvania zicastnenych subjektov. Vo Velkej
Britanii sa vd’aka univerzitno-podnikovej kooperacii dosahuju na Univerzite v
Salforde vysledky, ktorymi stt mozné zvysenie ro¢ného zisku podniku pred zdanenim
az 0 viac ako 270 000 libier, zvySovanie ratingu univerzity a publikovanie kvalitnych
vyskumnych prac, ako aj ziskanie odbornej pripravy pre zapojenych Studentov,
absolventov a doktorandov.

Hodnotenie plnenia cielov je vykondavané systematicky na zdklade vopred urcenych
metrik a V pripade potreby dochddza k navrhu a realizacii korekcnych opatreni.
Juhomoravské inovacné centrum Vv Brne esSte v roku 2004 ponukalo programy
Innovation Park, StarCube a Platinn, ako aj inovaéné vouchery a Erazmus pre
podnikatel'ov. Na zaklade pravidelného vyhodnocovania plnenia cielov a aktudlnej
situdcie upravilo pontikané projekty a doplnilo JIC Enter, upravil Innovation Park na
JIC Master, ponechal JIC StarCube a JIC Platinn, pricom zrusil malo vyuzivany
podnikatel'sky Erazmus.

Planovanie zohladnuje zaujmy vsetkych zainteresovanych subjektov a prihliada na
dostupné zdroje. Vedecko-technicky park Univerzity Palackého pri planovani
zohladiiuje z&dujmy podnikatel'ov, vedcov, Studentov a investorov, pre ktorych
prisposobuje ponuku svojich sluzieb.

Organizovanie zabezpecuje spravne rozlozenie pravomoci a zodpovednosti a vyuziva
dynamické organizacné Struktury. Na Univerzite v Salforde maju jednotlivé KTP
projekty vytvorené timy, ktoré su zlozené z T'udi z podniku, zamestnancov aj
Studentov z univerzity a Specialnych odbornikov na facilitaciu kooperacii s
intenzivnou administrativnou podporou l'udi z Partnerships Office na univerzite.

Vedenie ludi vytvdara vhodné prostredie pre zapdjanie sa zamestnancov univerzity do
spolocnych projektov s podnikmi. Vyborné podmienky pre zapajanie sa
zamestnancov univerzit do transferovych ¢innosti maja v USA, kde sa spéjaju aj
s urCitou vedeckou prestizou, nakolko ak si vyskumnik dokaze zabezpecit
financovanie vlastného vyskumu, st mu vytvorené také podmienky, aby sa mu
mohol naplno venovat. MIT prostrednictvom organizacnej jednotky TLO priamo
podporuje vedcov k tomu, aby svoje vyskumné vysledky (aj tie, ktoré neboli
zamerané na prax, ale su vysledkov zékladného vyskumu) prisli konzultovat’ so
zamestnancami TLO, este predtym ako ich zverejnia vo svojich odbornych
publikéciach, v zmysle ich komeréného potencialu.

Vyuziva sa narodnd podpora TT. V USA je povazovana koncepcia trojitej Spiraly za
prostriedok na dosahovanie ekonomického rozvoja krajiny prostrednictvom
zavadzania inovdcii, ¢oho prikladom sl zname univerzity ako Bostonska univerzita,
MIT ¢&i Univerzita v Stanforde. V Irsku je zavedeny narodny systém podpory TT
prostrednictvom inStiticie KTI. Vo Finsku podporuje inovaény systém narodna
inovacna politika a Statna agentura Tekes.
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4.2 ODPORUCANIA PRE IMPLEMENTACIU MODELU

Kapitola sa zaobera diskutovanim o odporti¢aniach pre strategické riadenie vedeckych
parkov, problematické oblasti manazérskych funkcii @ implementaciu navrhovaného modelu.
Takisto diskutuje o predpokladoch pre dlhodobo dosiahnutelni uspes$nost’ univerzitno-
podnikovej kooperacie z hl'adiska jednotlivych institucionalnych sfér podl'a koncepcie trojitej
Spiraly, ako aj Specifikaciou ciel'ovej skupiny, pre ktora su uréené vystupy dizerta¢nej prace.

Na zaklade hlavnych zisteni z vykonaného vyskumu je mozné formulovat’ nasledujiuce
odporucania pre strategické riadenie vedeckych parkov:.

Zapojit vSetky zainteresované strany do rozhodovania. Do rozhodovacich procesov
strategického riadenia kooperacie s podnikmi by malo vedenie univerzity zapojit’
vSetky subjekty, ktorych sa tato kooperacia tyka. Vedecké parky maji informacie
a prehl'ad o sti¢asnom stave spoluprace s podnikmi a poznajt aktualne prilezitosti aj
problémy. Riadiaci pracovnici z vedeckych parkov by mali byt zapojeni do
rozhodovacich procesov univerzity v tejto oblasti, pricom by bolo vhodné na nich
tiez presunut’ Cast’ kompetencii a zodpovednosti nevyhnutnych na pruzné reagovanie
vo vzdjomnej interakcii s podnikmi. Do rozhodovania by mali byt zapojené aj
podniky, a to prostrednictvom pravidelného zistovania ich potrieb, poziadaviek,
aktudlnych problémov a nazorov na aktivity univerzity. Tymto spdsobom sa
zabezpeci také nastavenie kooperacie, ktoré zjednoti ciele vSetkych zainteresovanych
stran v existujacich aj potencidlnych spolupracach, ¢im sa zvysi zdujem o vytvaranie
spoluprac a ich riadenie bude flexibilnej$ie. Vytvori sa tym aj predpoklad pre
generovanie vyhod z kooperacie pre vsetky zainteresované subjekty na zaklade
zjednotenia ich cielov, pricom tieto vyhody by boli tazko dosiahnutelné
jednotlivymi subjektmi individuélne.

Jasné stanovenie podmienok spoluprdce. Prvoradym cielom kooperacie je
uspokojovanie potrieb jej ¢lenov, a to prostrednictvom jednotlivych ¢innosti, ktoré
musia byt vykonavané na zaklade vopred dohodnutych zasad. To znamena, ze ak
obe strany dospeju pri pociatocnych rokovaniach o spolupraci k vzajomnej dohode,
musi byt d’als$im krokom spoloéné stanovenie podmienok spoluprace. Mal by byt
jasne Specifikovany ocakavany vysledok spoluprace, povinnosti jednotlivych
kooperujtcich subjektov a spdsob riesenia ich nedodrziavania ¢i porusenia zmluvy.
Pri kolaborativnom alebo zmluvnom vyskume je nevyhnutnostou stanovit
rozdelenie prav dusevného vlastnictva, ktoré pri kooperécii vznikne. Dalej sa musi
jasne dohodnut’ financovanie spolo¢nych aktivit S rovnovahou vkladov jednotlivych
subjektov, vyuzitie kapacit, konkrétnych technologii ¢i know-how, personalne
zabezpecenie, rozdelenie pripadného zisku atd’. VSetky tieto naleZitosti musia byt
spisané do zmluvy, s ktorou budi sthlasit’ vSetci zainteresovani, a ta sa nasledne
podpise.

Nastavit procesy pre zakladanie spin-off podnikov a ich podporu. Spin-off podniky
maju potencidl a predstavuji vhodny kanal na zabezpecenie transferu technologii.
Nie je vSak nastaveny jednoznaény postup a pravidla, ako postupovat’ pri ich
zakladani. Aktualne procesy si navySe zatazené zbytocnymi formalnymi
nalezitost'ami, ktoré cely proces zalozenia komplikuju a ¢asovo predlzuju, o vedie
k minimalizacii snah o jeho zalozenie. Ak bude zakladanie spin-off podnikov
flexibilnejSie a transparentnejSie, zvysi sa zaujem 0 ich zakladanie a podpori sa
transfer technoldgii medzi akademickym a podnikatel'skym prostredim. Univerzitna
stratégia pre spolupracu s podnikmi by mala preto zahfiat' proaktivny, vysoko
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selektivny a podporny model rozvoja spin-off podnikov vyuzivajaci podporné sluzby
univerzitného vedeckého parku a inkubac¢nych centier.

Podporit zamestnancov univerzity v ich participdcii na transferovych cinnostiach.
Zamestnancom univerzity by mali byt vytvorené podmienky umoziujice ich
zapojenie sa do spolo¢nych projektov s podnikmi, pretoze v sti¢asnosti je vicsina
Z nich Casovo vytazena a tieto aktivity povazuju za nieco, ¢o je nad ramec ich
povinnosti a neostdva im na to ¢as. Ak budii mat’ zamestnanci univerzity umoznent
vacsiu nezavislost’ V zmysle moznosti samostatného rozhodnutia sa o tom, ktoré
z Cinnosti (vyucba, zédkladny vyskum, aplikovany vyskum, publikovanie, vedenie
bakalarov a diplomantov atd’.) su pre nich prioritné a nasledné vyhradenie vacsieho
mnozstva ¢asu na zvolené aktivity (poskytnutim uvolnenia z konkrétnych inych
povinnosti tak, aby nebola ohrozena prevadzka jednotlivych univerzitnych
pracovisk), je pravdepodobné, ze sa dobrovolne zapoja do spolo¢nych projektov
S praxou. Sucastou tohto opatrenia by mohol byt aj vhodne nastaveny systém
odmenovania, pomoc s administrativnym zabezpecenim spolo¢nych projektov
s podnikmi, inkubatory pre pociatocné Stadium spin-off podnikov, existencia vzoru
medzi kolegami a univerzitna politika zamerand na propagaciu akademicko-
podnikatel'skej spoluprace.

Vytviranie siete kontaktov. Ulohou vedeckého parku je tvorit rozhranie medzi
univerzitou a podnikmi, sprostredkovavat’ informacie o ¢innosti univerzity smerom
k podnikom a odbornej verejnosti, ziskavat’ informacie z podnikatel’ského prostredia
a kontakty na podniky, ktoré maju potencialny zdujem o spolupracu v konkrétnych
oblastiach. V ramci interakcie s podnikatel'skym prostredim je dolezité budovanie
siete kontaktov a schopnost’ ich vzajomného prepajania pri rieSeni konkrétnych
kooperacnych projektov, ¢o by mal zabezpecovat’ vedecky park.

Interny marketing o konkrétnych moznostiach kooperdcie s podnikmi. Zabezpecenie
informovanosti  vSetkych zamestnancov univerzity o aktudlne rieSenych
kooperaénych projektoch s podnikmi, ako aj 0 ¢innostiach a sluzbach, ktoré im
poskytuje vedecky park. Na tato ¢innost je mozné vyuzit existujice interné
komunika¢né kandly univerzity, akymi su napriklad intranet ¢i celouniverzitné
rozposielanie e-mailov, alebo zorganizovanie kratkych seminarov pre univerzitnych
vyskumnikov.

Elimindcia zbytocnej byrokracie v univerzitnych procesoch. Nastavenie procesov
medzi univerzitou a vedeckym parkom, ako aj procesov pri spolupraci
S podnikatel'skym prostredim, by malo byt zamerané na zvySenie ich efektivnosti.
Minimalizovanim administrativnych prekaZok a byrokracie sa skrati reakény ¢as a
dosiahne sa tak vicsia pruznost’ pri reakcii na poziadavky trhu a podnikov. Zaroven
to bude mat’ efekt aj na zamestnancov univerzity, ktori budu viac nakloneni zapajaniu
sa do spolo¢nych projektov.

Systematické Sirenie informdcii o cinnosti univerzity. Vedecky park by mal
zabezpecit, aby odbornd verejnost’ a podniky mali aktudlne, komplexné a uplné
informacie o tom, aké Cinnosti prebiehaji na univerzite, aké konkrétne vyskumné
projekty sa rieSia, akymi vysledkami z vedecko-vyskumnej ¢innosti univerzita
disponuje, aké technoldgie, kapacity a know-how ma k dispozicii, aké sluzby ponuka
podnikom prostrednictvom vedeckého parku a aké podujatia organizuje. ZvySenie
miery informovanosti podnikov 0 vedecko-vyskumnej c¢innosti univerzit
a moznostiach spolupriace s univerzitami je predpokladom pre vznik novych
spoluprac. Na sprostredkovanie potrebnych informacii je mozné vyuZzit rozne
komunika¢né kanaly a ich vzdjomnu kombinéciu, zésadnou je systematickost

115



vykonavania tejto ¢innosti. Informacie by mali byt sprostredkované podnikom
vsetkych velkosti, a to predovSetkym v oblasti priemyselnej vyroby a odbornych,
vedeckych a technickych ¢innostiach.

- Systematické zistovanie potrieb podnikov. Rovnako ako Sirenie informacii smerom
Z univerzity je potrebné zabezpeCit aj ziskavanie potrebnych informacii
z podnikatel'ského prostredia. Ulohou vedeckého parku je preto zabezpedit
vykonavanie pravidelného prieskumu aktualnych problémov podnikov, s ktorymi by
im vedela univerzita pomoct’. Délezité je, aby vyberova vzorka oslovenych podnikov
zahfnala vSetky podniky — aj tie, s ktorymi neprebicha kooperacia. Samotnym
oslovenim podniku a identifikovanim problematickych oblasti v jeho podnikatel'skej
¢innosti sa moéze zvysit' zaujem podniku o spolupracu s univerzitou. Na zaklade
zisteni z prieskumu je mozné upravovat’ ponuku sluzieb poskytovanych podnikom
prostrednictvom vedeckého parku, ako aj prispdsobit’ informacné ponuky pre
podniky konkrétnym zisteniam, teda aktualnej situdcii.

- Zameranie sa na klucové prvky kooperacnej stratégie vedeckych parkov. Vedecky
park by sa mal vo svojej kooperacnej stratégii zamerat’ predovsetkym na vyskumom
identifikované klIa¢ové prvky, ktorymi st poskytovanie fyzickych zdrojov,
prepajanie organizacii, facilitaciu novych spoluprac, administrativnu podporu
spolo¢nych projektov, poskytovanie poradenstva v oblasti ochrany prav dusevného
vlastnictva, poskytovanie programov pre podporu podnikania, Sirenie informadcii
0 aktivitach v oblasti vedy a vyskumu smerom do vnutra univerzity a smerom do jej
externého prostredia, ako aj na budovanie komunity.

- Rozvoj partnerstiev s podnikmi. Snahou vedeckych parkov je na jednej strane
vytvaranie novych spoluprdc, ale na strane druhej by malo byt jednym zo
strategickych ciel'ov ako vedeckého parku, tak aj univerzity v oblasti spoluprace
S podnikmi dosiahnutie takych vztahov s podnikmi, ktoré¢ budii dlhodobého
charakteru a postavené na vzajomnej dovere, otvorenej komunikacii a spolo¢nych
hodnotach. Budovanie dovery medzi partnermi je proces, ktory ovplyviiuje najma
predchédzajica skiisenost’ s danym partnerom. Budovanie pozitivnej sktisenosti,
ktord znamend, Ze parteri uz dosiahli spolo¢né vysledky alebo prekonali urcité
problémy, je relativne dlhodoby proces.

- Zabezpecenie systéemu dlhodobej udrzatelnosti vedeckych parkov. Politické autority
na Slovensku na cele s ministerstvom Skolstva by mali vytvorit a nasledne
implementovat’ model na zabezpecenie udrzatel'nosti uz vybudovanych vedeckych
parkov prioritne pred budovanim d’alSich parkov. V tomto pripade je doleZité povysit
kvalitu nad kvantitu. Zaroven si treba uvedomit’, ze ¢innost'ou vedeckych parkov sa
podporuje rozvoj ekonomiky krajiny, vytvaraju sa nové pracovné miesta a zvysuje
sa produktivita a konkurencieschopnost’ podnikov, preto je opodstatnena poziadavka
vhodného nastavenia systému dotacii a ich kritérii pre vedecke parky.

- Zmena legislativy. SuCasna legislativna tiprava ¢innosti vysokych §kol je neaktuédlna
a nereaguje na vyvoj a zmeny vysokoskolského prostredia za posledné roky. Z
nerelevantnosti zakona o vysokych §kolach vzhl'adom na potreby vedeckych parkov
a aktudlne trendy v tejto oblasti vyplyva ich nepruZnost' voc¢i ekonomickym
faktorom. Zaroven by bolo vhodné zlepsit’ proces verejného obstaravania tak, aby sa
ul’ahCil proces transferu technologii, ¢o vsSak tiez vyzaduje zmeny v legislative.
Z tychto dovodov je nutné aktualizovat’ platnu legislativu v tejto oblasti.

Pri manaZérskych funkcidach, ktoré si znazornené v navrhu modelu strategického
riadenia univerzitného vedeckého parku (obrazok 20) a ktoré su blizsie popisané v kapitole 3.5,
sa moZu v praxi objavit’ problematické oblasti, ktoré treba vziat’ do tivahy a na ktoré smeruju
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odporucania. Planovanie univerzitno-podnikovej spoluprace prostrednictvom vedeckych
parkov je v stcasnosti vel'mi vagne, urCuje sice smerovanie a ciele kooperacie univerzit
s podnikmi, avSak nie je detailnejSie rozpracované a chyba v fom systematické nastavenie
dolezitych procesov, medzi ktoré patria napriklad uz spominané Sirenie informécii o ¢innosti
univerzity ¢i zistovanie potrieb podnikov. Bolo by vhodné rozpracovat’ koopera¢nu stratégiu
univerzit v zmysle pldnovacich kategorii d’alej na taktiky, postupy, pravidld, programy
a rozpocty. Explicitne vyjadrené postupy zabezpecia jasnu formulaciu metéd vykondvania
buducich ¢innosti a chronologické postupnosti ich rieSenia alebo ich periodicitu. Vd’aka
detailnejSiemu taktickému a operativnemu planovaniu buda existovat konkrétne postupy
a navody, akym sposobom maju byt jednotlivé ¢innosti presne vykonavané.

Pri organizovani univerzitno-podnikovej spoluprace prostrednictvom vedeckych parkov
sa javi zdsadnym problémom vhodné rozlozenie pravomoci a zodpovednosti, ktoré sposobuje
nepruznost’ procesov vedeckych parkov pri spolupraci s podnikmi. V pripade vedeckych parkov
je vhodné nahradit’ $tihlu organiza¢nu Struktiru plochou s men§im poctom riadiacich trovni
a vacsim poctom utvarov na prislusnej urovni, pricom veduaci utvar vedeckého parku ma
dostatok pravomoci delegovanych od rektoratu resp. prislusného prodekana (v zavislosti od
organiza¢ného zaclenenia vedeckého parku do Struktury univerzity). Zaroven je vhodné pri
spolo¢nych projektoch s podnikmi vyuzivat’ dynamické organizacné Struktiry, a to projektova
alebo maticovi organizaént Strukturu. Tieto moderné cielovo-programové organizacné
Struktiry vyuzivaju existujucu organizaciu univerzity a podniku, pricom sa z nej ucelovo
vy€lenia urciti zamestnanci presne podla potreby daného projektu (ludia, ktori maju
pozadované odborné znalosti, zru¢nosti a skiisenosti pre rieSenie danej ulohy) a vytvori sa
osobitny tim. St charakteristické svojou pruznost'ou a prispdsobivostou Utvarov na rieSenie
konkrétnych situacii pri kooperacii a ich vyuzitie zabezpec¢i nevyhnutnu flexibilitu a rychlu
reakciu, ktort podniky od univerzit vyzaduju pri rieSeni spolocnych kooperacnych uloh.

Spravne Vedenie [udi by malo stimulovat’ a motivovat zamestnancov k zapajaniu sa do
spolocnych projektov s praxou. Najviac¢Sim problémom v tejto oblasti je nezdujem ludi
Z univerzity o aktivity realizované vo vedeckych parkoch. Dévodmi st ich ¢asova vytazenost
stivisiaca s mnozstvom povinnosti, chybajica motivicia zamestnancov ako aj nevytvorena
atmosféra a kultara spoluprace, kreativity a inovativnosti. Nutnym krokom k ndprave je
vymedzenie jasnej a dlhodobej predstavy rozvoja univerzity, z ktorého sa vymedzia konkrétne
ciele v oblasti vedenia l'udi a ciele pre pracovny kolektiv. Vhodna je aplikacia nebyrokratického
sposobu vedenia s dorazom kladenym na vytvaranie dobrych vzt'ahov na pracovisku, vedomé
vedenie pracovnikov k spolupraci, aktivite a tvorivosti, podnecovanie kreativity a
vyvolavanie uréitej miery sut'azivosti medzi jednotlivymi pracovnikmi. Pri vytvarani vhodného
prostredia by mali ist' veddci pracovnici jednotlivych univerzitnych pracovisk osobnym
prikladom a sami sa zap4jat’ do spolo¢nych projektov s podnikmi, aby tak vyvolali zaujem
a snahu aj u svojich podriadenych. Styl vedenia by mal byt’ orientovany participativne, pretoze
podnecuje aktivitu a iniciativu zamestnancov. Funkcia vedenia I'udi by mala posobit’ v celom
procese strategického riadenia vedeckého parku.

Kontrolovanie ako proces zistovania odchylok medzi planom a skuto¢nost’ou, pri¢in ich
vzniku a navrhovania a realizacie korekénych opatreni je v sucasnom stave podcenované.
Vyhodnotenie sa realizuje pri ukon¢ovani spolo¢nych projektov, pripadne pri tvorbe vyro¢nych
sprav univerzity, aviak bez prijimania zasadnych opatreni na napravu odchylok. Uspech
kooperacie zavisi od sledovania jej vyvoja a promptnej reakcie na nepriaznivy vyvoj. Odporaca
sa stanovit’ kontrolné kritéria, periodicitu kontrolovania a konkrétne postupy kontrolovania.
Kontrolovanie by malo mat pravidelny charakter vykonédvania s vol'bou vhodného ¢asového
intervalu opakovania, avSak castejSie ako iba raz ro¢ne. Malo by ist’ o internt kontrolu, ktort
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zaist'uju pracovnici vedeckého parku a spravu s vyhodnotenim aktualneho stavu postvaju na
prislusné riadiace miesta na univerzite, a to najlepsie prorektorovi pre vedu a vyskum.

Pre uspesnost’ univerzitno-podnikovej kooperdcie pri implementacii navrhovaného
modelu strategického riadenia univerzitnych vedeckych parkov je vhodné zamerat’ sa zaroven
aj na nasledujiuce odporiucania pre implementdciu navrhovaného modelu:

Vytvorenie a spristupnenie univerzitnej databdzy. Tato databaza by obsahovala
zoznam vSetkych technoldgii a know-how, ktorymi univerzita disponuje a je ochotna
pontknut’ podnikom, spolo¢ne s ich kratkym popisom. Takisto by bolo vhodné
zaClenit do nej aj zoznam ukoncenych kooperacnych projektov s dosiahnutymi
vysledkami a zoznam vyskumnych projektov realizovanych na univerzite, ¢i uz ide
0 zakladny alebo aplikovany vyskum. Spravovanim a priebeznym aktualizovanim
databazy by boli povereni konkrétni zamestnanci z vedeckého parku, pricom odkaz
na fu by sa nachadzal priamo na oficidlnych webovych strankach prislusnej
univerzity aj jej vedeckého parku. Odkaz na databdzu by bol umiestiiovany do
informacnych newsletterov, ktorymi by vedecké parky pravidelne informovali
podniky o novinkach z oblasti vedy a vyskumu na univerzite a 0 aktualnom diani na
univerzite, nadchadzajucich podujatiach a pod. Prostrednictvom tejto databazy by
bola jasne formulovana ponuka dostupnych sluzieb univerzity pre podniky.

Vytvorenie a previdzka interného systému manazmentu dokumentov a informdcii.
Doélezitym prvkom je aj vybudovanie informacno-komunikacnej infraStruktury
smerom do vnutra univerzity, ktora zlepsi informovanost’ vyskumnikov o tom, ¢o sa
robi na ostatnych pracoviskach, ¢o v kone¢nom dosledku vedie k odstraneniu
duplicity vyskumnych tém a interdisciplindirnemu vyskumu. S ndrastom objemu
dusevného vlastnictva a technologii spravovanych vedeckym parkom bude narastat’
aj objem informacii a dokumentov suvisiacich s ochranou prav DV.

Hodnotenie komercného potencialu vyndlezov. Zamestnanci vedeckého parku by
mali byt povereni hodnotenim komeréného potencialu vysledkov vedecko-
vyskumnej ¢innosti na univerzite a identifikovat’ tie, ktoré maju komerény potencial
za uCelom zabezpecenia ich pravnej ochrany a naslednych marketingovych ¢innosti
pre ziskanie zaujemcu o dany vysledok z podnikatel'ského prostredia. Spracovanie,
katalogizovanie a sledovanie tychto informacii je zdkladom Gspe$ného fungovania
vedeckého parku a je prospesnym nastrojom na dalSie rozvijanie vyvijanych
technologii a ich nasledné umiestiiovanie na trh.

Jednotny marketing univerzity a vedeckého parku. Zjednotenim marketingovej
komunikacie vedeckého parku a univerzity sa zvysi prehladnost’ a dosiahne sa
synergicky efekt. Jednotny marketing by mal byt’ pod zastitou rektoratu a v idealnom
pripade by sa prostrednictvom neho mohla budovat’ komunita zlozena z vedcov,
odbornej verejnosti, Studentov, podnikatel'ov, investorov so spoloénym zaujmom
0 inovativne ndpady a ich vyuZitie v praxi. Vysledkom by mala byt aj vicSia
otvorenost’ univerzity vo¢i verejnosti.

Proaktivita. Byt o najviac proaktivny vo v§etkych oblastiach svojej ¢innosti. Zahtia
to aktivne vyhl'adévanie partnerov na kooperaciu, propagaciu, organizaciu osobnych
stretnuti prostrednictvom roéznych podujati, komunikaciu a iniciativu zo strany
univerzity. Ak podniky budt vidiet’, Ze na strane univerzity je snaha a zdujem (a
zarovent budu mat’ dostatok relevantnych informacii), je pravdepodobné, ze budu
pristupnejsie a otvorenejSie vzajomnej spolupraci.

Zmena myslenia ludi na univerzite a interna kooperdcia. Predstavuje narocny
a dlhodoby, avSak nevyhnutny proces, ktorym sa odstrania stcasné problémy,
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ktorymi st neddvera, snaha za kazd cenu udrzat’ status quo, neschopnost’ povysit
spolo¢né zaujmy nad osobné. Ak bude 'ud’om na univerzite dostatone vysvetlena
myslienka vedeckych parkov a dblezitost’ vzajomnej spoluprace, podpori sa interna
kooperacia — pretoze ak chce univerzita spolupracovat’ externe s podnikmi, mala by
byt v prvom rade schopna spolupracovat’ aj interne. Interna kooperacia predstavuje
spolupracu v zmieSanych timoch, ktoré by boli zlozené z l'udi z réznych fakult,
katedier, ustavov v ramci univerzity, ale aj Sikovnych Studentov a l'udi z podnikov
priamo pre potreby konkrétneho projektu. Zaroven by mala obsahovat aj urcita
uroven sut’azivosti, napriklad prostrednictvom internej sut'aze o ziskanie financii na
vyskum, ¢o by viedlo k orientacii vyskumu na aktualne a zaujimavé témy.

Vyuzivanie dostupnej infrastruktury. Vedecké parky na Slovensku uz maju do urcitej
miery vybudovant infrastruktiru, ktora v§ak nenapliiia svoj potencial. Preto by malo
byt snahou maximalizovat’ vyuzivanie dostupnych kapacit, technologii a personalu.
Toto uzko suvisi aj s ostatnymi odporucaniami, ako su hladanie partnerov ci
motivovanie zamestnancov univerzity.

Profesionalny manazment vedeckych parkov. Vedenim univerzitného vedeckého
parku by mali povereni profesiondlni manazéri so skisenostami z podnikatel'ského
prostredia. Schopnosti, vedomosti a skusenosti manazérov by mali napomahat’ k
dosahovaniu stanovenych kooperaénych ciel'ov.

Vicsia autonomia vedeckych parkov. Toto odporucanie suvisi s rozdelenim
kompetencii a zodpovednosti, ktord by mala byt vo vic¢Sej miere sustredend vo
vedeni vedeckého parku, ale zahfiia aj finan¢nt nezavislost’ vedeckych parkov pri
ich sa¢asnom zacleneni do organiza¢nej Struktary univerzity.

Schopnost dosahovat kvalitné vysledky v prijatelnom case. Podniky maji narocné
poziadavky na vystupy, priCom koncovy pouzivatel’ vyzaduje vysledky s vysokou
kvalitou v relativne kratkom ¢ase. Toto by nemalo vyskumnikov odradit’, naopak
mala by to byt’ pre nich vyzva, avSak pri si¢asnom vytvoreni vhodnych podmienok,
ktorymi st predovSetkym uz spominané vyhradenie vdcSieho mnoZstva Casu na
transferové aktivity. Cas potrebny na dosiahnutie pozadovanych vysledkov by mal
byt’ vopred dohodnuty s podnikom, aby si uvedomil, aké procesy st nevyhnutnou
stcast’'ou rieSenia (napr. testovanie, meranie, vyroba prototypov) a aky ¢as sa na ne
vyzaduje. Ked’ bude mat’ podnik realnu predstavu o Casovej naro¢nosti procesu
rieSenia jeho problému ¢i poZiadavky, je mozné dohodnut’ prijatelny €as pre obe
strany na dorucenie vystupov.

Nastavenie financénych tokov a delenia vystupov medzi vedecky park a univerzitu.
Finan¢né toky medzi vedeckym parkom a univerzitou by mali byt nastavené tak, aby
sa zabezpecCila Zivotaschopnost’ parku a jeho dlhodobd udrZatelnost’ bez potreby
dodato¢ného financovania z univerzity. Pri implementacii navrhovaného modelu sa
odporuca vyuzit’ schému finanénych tokov z obrazka 21, teda aby zmluvy tykajice
sa spolo¢nych projektov podpisoval priamo riaditel vedeckého parku, pri¢om
financie za danu zakazku by sa prerozdel'ovali parkom podla vopred dohodnutych
podmienok d’alej do univerzity (urcity percentudlny podiel stanoveny na zaklade
naplnenia hodnotiacich kritérii, akymi mézu byt napriklad miera zapojenia
zamestnancov z univerzity a vyuzitia laboratérii patriacich fakultam a katedram,
spotreba materidlu patriaceho fakultdm atd’.). Podobnym sposobom by sa mali
rozdel'ovat’ aj vystupy zo spolo¢nych projektov, predovsetkym prava dusevného
vlastnictva a autorské podiely na publikovanych €lankoch. Zasadnou oblast'ou je
vSak vhodné nastavenie vnutornych sluzieb vedeckého parku pre univerzitu, pretoze
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ak sa ma park financovat’ do majoritnej miery samostatne, nemdéze robit’ sluzby pre
univerzitu zadarmo.

- Vytvorenie interného manudlu pravidiel a procesov riadenia a komercializdcie
vysledkov vyskumu a vyvoja. Skusenosti zo sveta ukazuju, ze zakladom pre uspesné
fungovanie vedeckych parkov je dobre prepracovany systém internych politik a
pravidiel smerom do vnutra vyskumnej organizacie, ako aj smerom k odoberatel'om
ich dusevného vlastnictva. Interny manual by mal zahfiiat’ detailné interné politiky
pre oblast’ dusevného vlastnictva, v ktorych bude zahrnuté oznamovanie, vlastnicke
prava, patentové politiky a zaobchadzanie s duSevnym vlastnictvom.

Pre dosahovanie prinosov z implementacie navrhovaného modelu strategického riadenia
univerzitnych vedeckych parkov je nutné tiez diskutovat’ o predpokladoch, ktoré boli
identifikované na zaklade vysledkov vyskumu, a ktoré by mali byt’ splnené, aby univerzitno-
podnikova kooperacia bola v dlhodobom ¢asovom horizonte uspesna. Predpoklady su blizsie
rozobraté z hl'adiska jednotlivych institucionalnych sfér zapojenych do kooperacie podla
koncepcie trojitej Spiraly:

- univerzity:

ochota a schopnost’ interakcie s podnikmi — vo vyskume sa zistilo, Ze podniky
pocituju nizku ochotu zo strany univerzit o spolo¢né projekty, a to paradoxne aj
napriek tomu, Ze vo svojich strategickych cieloch deklaruju univerzity velky
zaujem o vytvaranie a rozvoj spoluprac s podnikmi;

schopnost’ poznat’ a pochopit’ poziadavky podnikov — vychadzajuc z vysledkov
vyskumu sa javi zdsadnym predpokladom na strane univerzit lepSie spoznanie
aktualnych problémov, ktoré musia podniky pri svojej innosti riesit’;

zdujem podporit’ potreby podnikov — ako vyplynulo predovsetkym
z vykonanych osobnych rozhovorov, ide 0 to, aby l'udia na univerzitach mysleli
v SirSich suvislostiach a boli ochotni pracovat’ na spolo¢nych vyskumnych
ulohach;

disponovanie potrebnou infrastruktirou (vybavenie, kapacity) — tento
predpoklad je ¢iastocne zabezpeceny vystavbou vedeckych parkov, avSak na
zaklade vysledkov vyskumu je nutné apelovat’ najma na jej vyuzivanie a nie iba
jej formalne zriadenie;

podpora spolo¢nych projektov s podnikmi zo strany vedenia univerzity —
v zahrani¢i je bezné, Ze dany vedecky park alebo ind organizand jednotka
zaoberajuca sa transferom technologii a znalosti sa prezentuje spoloénym
marketingom pod zastitou prisluSnej univerzity, na Slovensku takéto uZzSie
prepojenie zatial’ chyba — vedecké parky funguji navonok dost’ separovane od
svojej materskej institlcie;

vyhradenie ¢asu na vyskumné aktivity pre spolo¢né projekty s podnikmi —
dalS$im problémom, ktory bol vo vyskume odhaleny, je nedostatok Casu
zamestnancov univerzit na transferové ¢innosti, ¢o zniZuje ich participaciu na
tychto aktivitach — rieSenim je systémové nastavenie podmienok a pravidiel, ako
docasne uvolnit' zamestnancov z niektorych inych povinnosti, pripadne
zamestnat’ viac I'udi;

zahrnutie vystupov zo spolo¢nych projektov s podnikmi (napr. nové dusevné
vlastnictvo, licencovanie, publikovanie) do meracich kritérii danych pracovisk
na univerzite — ako sa ukazalo, vac¢si doraz je kladeny na tie Cinnosti, ktoré
predstavuju hodnotiace kritérium, preto je logické predpokladat, ze zahrnutie
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vystupov z kooperaénych aktivit do meracich kritérii bude viest k vyssej
motivacii 'udi na univerzitach zapajat’ sa do tychto ¢innosti;

vytvorenie pracovnej pozicie alebo oddelenia s kompetenciami v oblasti rozvoja
univerzitno-podnikovych vztahov — formalne zriadenie pracoviska, ktoré by
vytvorilo rozhranie medzi univerzitami a podnikmi a zjednodusilo vzajomnu
komunikaciu, ktoréa sa vo vyskume ukazala ako problematicka;

podniky:

kladenie dérazu na inovacie — pre rozvoj univerzitno-podnikovej spoluprace st
kl'acové tie podniky, pre ktoré su prioritou inovac¢né aktivity a z tohto dévodu je
pre nich zaujimavé univerzitné know-how;

ochota poskytnut’ zdroje na spolo¢né projekty (nielen financné, ale moze ist’ aj
0 vybavenie, material, zamestnancov, know-how a in¢) — uvedomenie si toho, ze
najskor je nutné sa nieCoho vzdat, aby mohlo byt neskor ziskané nieCo
hodnotnejSie — vyskum poukdzal na velky problém na strane podnikov, ktoré
cheu vysledky zaroven vo vysokej kvalite, okamzite a najlepSie zadarmo;

prijatie principov otvorenej inovacie*! je zasadnou podmienkou, pretoze ak
podnik nebude ochotny vyuzit’ externy zdroj inovacii, ktorym je v tomto pripade
univerzita a sekundarne S$tatne vyskumné organizacie, nemdzu sa tvorit
univerzitno-podnikové kooperacné Struktary;

pochopenie potencidlnej hodnoty partnerstva a dovera vo vysledky
univerzitného vyskumu a vyvoja — predpoklad stvisiaci s nastavenim myslenia
manazérov v podnikoch, na Slovensku si este vel'a podnikatel'ov neuvedomuje,
aké vyhody im modze spolupraca s univerzitami priniest’, hoci v zahranici je to
uz relativne bezné;

partnerstvo s univerzitou poskytuje podniku vyhody voc¢i jeho konkurentom,
napr. implementaciou vysledkov vyskumu este predtym, ako univerzita uzavrie
a publikuje dany vyskum;

stat.

jasné vyhléasenie poslania vlady podporovat’ narodnu vyskumnu infrastruktiru
rozvijanim dlhodobého partnerstva s priemyslom a akademickou obcou
a nasledné vytvorenie narodného systému na podporu univerzitného transferu
technologii — vd’aka NSPTT je tento predpoklad v sti¢asnosti ¢iastocne splneny,
¢o sa vSak ukazuje problematickym je podpora dlhodobej udrzatel'nosti zo strany
Statu;

zavedenie Standardov pre nové inStitucionalne formy organizacii — ide
predovsetkym o legislativnu upravu zriad'ovania univerzitnych spin-off
podnikov, ktoré stcasna legislativa vo svojej neaktualnej a zastaranej podobe
voObec neriesi;

poskytnutie vacsej autonomie pre univerzity — univerzity ako verejné institucie
maju podla vyskumu pocit zviazanych rak v oblastiach, kde na jednej strane
chyba aktualizacia noriem a na strane druhej kompetencie na vytvorenie si

41 Rozdiel medzi zatvorenou a otvorenou inovaciou spoéiva v tom, Ze zatvorend inovdcia funguje na principe - ak
chce organizacia profitovat’ z vyskumu a vyvoja, musi ho objavit, rozvinit’ aj odovzdat’ sama. Otvorend inovdacia
predstavuje biznis koncept vyvinuty Henrym Chesbroughom, podl'a ktorého podniky nemusia vykonavat’ vyskum
a vyvoj sami, ale mali by vyuzivat aj externé zdroje inovacii. Tym dokazu vylepsit’ svoje produktové portfolio a
skratit’ ¢as na uvedenie novych produktov na trh.
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priestoru, v ramci ktorého by si mohla univerzita rieSit’ veci sama (predovsetkym
Vv problematike vedeckych parkov);

- odstranenie vyzadovania neefektivnych, nadbyto¢nych, komplikovanych
a ¢asovo naro¢nych procesov — zabezpecenie vyssej flexibility pre univerzity pri
spolupréaci s podnikmi, ktord v sucasnosti chyba a spdsobuje tak vyznamné
prekazky pri univerzitno-podnikovej kooperacii;

- poskytovanie vladnych stimulov vo forme dotacii, dafiovych alav a inych, ktoré
by motivovali podniky vstupovat’ do spolo¢nych projektov s univerzitami;

- nastavenie hodnotiacich kritérii pre poskytnutie stimulov pre spolo¢né
univerzitno-podnikové projekty, medzi ktoré mozu patrit’ relevancia vyskumnej
témy pre priemysel, zahrnutie Studentov do projektu, jasne formulované
zameranie projektu a poziadavky nevyhnutné na jeho realizaciu, zloZenie
vyskumného timu z expertov na problematiku rieSenu v projekte, popis vystupov
z projektu a ich prinos pre zac¢astnené strany a tak d’alej,

- zavedenie otvoreného procesu kontroly koopera¢nych projektov s poskytnutou
dotaciou, pricom tento proces berie do ivahy naro¢nost’ vyhodnotenia vyskumu
z dovodu komplexnosti a miery neurc€itosti spojenej s aktivitami tohto druhu,

- uvedomenie si, Ze oblast’ vyskumu, vyvoja a inovécii je dynamicka a nemusi
priniest’ okamzité hmatatelné vysledky — vyzaduje si subjektivny hodnotiaci
proces.

V ramci diskusie dizertacnej prace je tiez nutné Specifikovat, pre koho siut urcené jej
vystupy. Ako sa vo vyskume ukazalo, kooperacia univerzit s praxou je do znacnej miery
ovplyvnena samotnym zameranim univerzity, pretoze na realizaciu transferu technologii je
nevyhnutné mat’ k dispozicii vysledky vedecko-vyskumnej ¢innosti, ktoré je mozné prendsat’
do praxe. Perspektivnymi na tvorbu koopera¢nych struktir s podnikmi sa javia najma univerzity
S technickym zameranim, ako aj zameranim na informacné technologie. Toto tvrdenie
potvrdzuju aj existujiice univerzitné vedecké parky, ktorych zameranie je prevazne orientované
na oblasti informa¢nych a komunika¢nych technologii, elektrotechniky, automatizacie a
riadiacich systémov, strojarstva, stavebného a environmentalneho inzinierstva, progresivnych
materidlov a technologii, biomediciny, inteligentnych vyrobnych a dopravnych systémov,
agrobioldgie a biotechnologii. Naopak, maly potencial pre spolupracu s podnikmi maju
univerzity s humanitnym zameranim.

Ciel'ovou skupinou vystupu dizerta¢nej prace z pohladu podnikov su stredné vyrobné
alebo IT podniky, ktoré st etablované na trhu. V takomto type podnikov bude kooperacia
S univerzitami fungovat najlepSie nielen v suvislosti s vysSie uvedenym zameranim univerzit,
ale aj z toho dévodu, ze malym podnikom nedovol'uji finanéné moznosti venovat’ sa takémuto
typu aktivit a velké podniky naopak disponuju svojimi vlastnymi vyskumnymi oddeleniami,
ktorych vysledky povazuju za svoje know-how a to si dosledne chrania.

V kapitole 3.2.1 boli rozobraté uspesné priklady kooperacie univerzit s podnikmi a jej
strategického riadenia. Bolo by vhodné uviest’ aj priklady neuspesnych kooperdcii a rozobrat’
dovody ich zlyhania, ¢im by bolo mozné vylepsit’ navrh riesenia uvedeny v dizertacnej praci.
Nebolo vSak mozné ziskat podrobné informacie o komplexnom priklade netspesnej
univerzitno-podnikovej kooperacie, nakolko tento typ informacii univerzity nezverejiuju.
Z tohto dovodu bolo analyza sekundarnych zdrojov zamerand iba na tuspesné priklady
kooperacie univerzit a podnikov.

Dal$ou témou do diskusie je zamyslenie sa, aké s hlavné rozdiely medzi kooperdciou
Vv sikromnom a verejnom sektore. Je pravdou, ze sikromny sektor zvykne predbiechat’ verejny
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sektor, avSak to sa da vyuzit’ na prevzatie GspeSnych praktik zo sikromného sektora a ich
aplikaciu vo verejnom sektore. Samozrejme, Ze tieto rozdiely vyplyvaji nielen z rozdielnej
povahy prostredia, ktoré je v sikromnom sektore vysoko konkuren¢né, ale tiez aj z inych
pravnych noriem, ktoré sa vztahuju na ich ¢innost. Samotné poslanie podnikov sa tiez vyrazne
lisi — sukromny sektor vstupuje predovsetkym do takych koopera¢nych Struktur, ktoré mu
prinest ekonomicky benefit, pretoze jeho primarnym cielom je dosahovanie zisku. Kooperacné
Struktary v sikromnom sektore st charakteristické svojou ucelovostou a flexibilitou — podniky
smeruju svoje zdroje a innosti na napiianie ciel'a kooperacie a priebezne vyhodnocuju zmeny,
pretoze ak sa ukaze, ze vzh'adom na zmeny prostredia nebude dosiahnutie vysledkov efektivne
z hladiska vynalozenych nakladov a prinosu vysledkov, pripadne vzhl'adom na zmenenu
situdciu uz nie je potrebné riesit’ dany problém, kooperacia sa ukonc¢i. Pri univerzitach, kde nie
st hlavnym cielom finan¢né prinosy, ale zameriavaji sa predovsetkym na nefinan¢né, je mozné
pokracovat’ aj v takej kooperacii, ktora je finanCne neefektivna, ale v dlhodobom ¢asovom
horizonte prinesie vyznamny rozvoj poznania a spolo¢nosti. Problematika nizkej pruznosti
Vv univerzitno-podnikovych spolupracach uz bola v dizertanej praci rieSena, ukazuje sa aj ako
vyznamny nedostatok v porovnani s kooperaciou v sukromnom sektore.

4.3 PRINOSY DIZERTACNEJ PRACE PRE VEDU A PRAX

Prinosy dizertacnej prace vyplynuli zo §tiidia dostupnej odbornej literatury, sekundarnych
zdrojov, realizovaného vyskumu a formulovanych odporacani v diskusii. Prinosy dizertacnej
prace je mozné definovat’ v dvoch zékladnych rovinach — v teoretickej rovine ako prinosy pre
vedu a v praktickej rovine ako prinosy pre prax.

NajvyznamnejSim teoretickym prinosom dizertatnej prace je navrhnuty model
strategického riadenia univerzitného vedeckého parku, do ktorého su zahrnuté vsetky
zainteresované subjekty v ramci koncepcie trojitej Spiraly — univerzity, podniky a vlada.
Vzajomné vztahy medzi subjektami st strategicky riadené tak, aby boli dosahované ciele
vSetkych subjektov a dochadzalo k tvorbe synergickych efektov a naslednému hospodarskemu
rozvoju. Prinosom je aj potvrdenie platnosti koncepcie kooperacného manazmentu
vV nekonkurenénom prostredi, ktorym je spoluprica akademickej a podnikatel'skej sféry.
Stcastou navrhnutého rieSenia su aj odportcania pre strategické riadenie vedeckych parkov,
odporti¢ania pre implementiciu navrhovaného modelu, odporucania na rieSenie
problematickych oblasti v ramci manazérskych funkcii, ako aj identifikované predpoklady z
hl'adiska jednotlivych inStituciondlnych sfér zapojenych do kooperacie podl'a koncepcie trojitej
Spiraly.

Medzi d’alSie prinosy dizertacnej prace pre vedu patri ziskanie vysledkov realizovaného
vyskumu, ktoré je mozné aplikovat vo vyucbovom procese. Dizertatnd praca spolocne
S ¢lankami zameranymi na problematiku dizertacnej prace publikovanymi Vv zahrani¢nych
vedeckych ¢asopisoch tiez prispievaji v uréitej miere K rozsireniu poznania o kooperaénom
manazmente. Vysledky vyskumu tieZ mézu sluzit’ ako vychodisko, poznatkova zakladiia, pre
d’alie skimanie tejto problematiky.

NajvyznamnejSim praktickym prinosom dizertacnej prace je vyuzitelnost’ vysledkov
dizertacnej prace pri riadeni kooperacnych vztahov univerzit s podnikmi, ktoré su priamo
urcené univerzitnym vedeckym parkom na Slovensku. Navrhnuty model mé metodologicky
charakter a odporucania sa daju vyuzit bud’ v celom rozsahu, alebo len parcialne. Ich
implementaciou je mozné odstranit’ niektoré z identifikovanych problémov pri kooperacii
univerzit s podnikmi, zefektivnit’ ¢innost’ vedeckych parkov a zlepsit’ ich dosahované vysledky.

Analytické informacie, odporti¢ania a postupy, ktoré su sucast'ou dizertanej prace, mozu
vyuzit univerzity, vedeckeé parky aj podniky pre lepsie strategické planovanie a riadenie svojich
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sucasnych a buducich kooperacii. Pre jednotlivé subjekty su tiez uzitocné informadcie
z vysledkov dotaznikového prieskumu, v rdmeci ktorych si dokazu pozriet’ stanoviska ostatnych
subjektov k jednotlivym témam rieSenych v prieskume a prostrednictvom toho lepsie pochopit’
ich zamery a konanie. Dizerta¢na praca analyzuje stiCasny stav spoluprace univerzit a podnikov,
identifikuje aktudlny stav riadenia tychto spoluprac a popisuje hlavné problémy z pohladu
jednotlivych aktérov.

Dizertacnd praca bude verejne dostupna a distribuovand riadiacim pracovnikom
vedeckych parkov, s ktorymi boli realizované osobné rozhovory, ako aj tym vedeckym parkom,
univerzitim a podnikom, ktorych zamestnanci vyplnili v ramci dotaznikového prieskumu svoju
e-mailovua adresu®?, na ktoru si Zelaju zaslat’ vysledky vyskumu.

42 Pozn. e-mailovl adresu za i¢elom zaslania vysledkov vyskumu uviedlo 30 podnikov (29,7 %), 4 vedecké parky
(40,0 %) a 3 univerzity (60,0 %).
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ZAVER

Dizertacnd praca rieSila problematiku strategického riadenia kooperacie medzi
akademickym a podnikatel'skym prostredim prostrednictvom vedeckych parkov na Slovensku
systémom ,,zhora nadol“. Cielom dizertacnej prace bolo navrhnit modelové rieSenie
strategického riadenia vedeckych parkov aplikovatel'né v saasnych podmienkach existujucich
vedeckych parkov na Slovensku, ktoré bude napomocné k zabezpeceniu ich dlhodobej
udrzatelnosti. Pre dosiahnutie hlavného vedeckého ciela dizertacnej prace bolo potrebné
studium odbornej literatiry v oblasti strategického a kooperaéného manazmentu, vedeckych
parkov, transferu technoldgii a znalosti. Na zaklade poznatkov ziskanych z literatary bol
zostaveny vychodiskovy model, ktory spolocne s vysledkami predvyskumu sluzil ako
vychodisko pre vyskumnu Cast’ dizertacnej prace. Vyskum bol zlozeny zo Stidia pripadov
riadenia vedeckych parkov v zahrani¢i, situa¢nej analyzy stavu vedeckych parkov na
Slovensku, prieskumu dotaznikovou metédou ur¢enom podnikom, univerzitdm aj vedeckym
parkom, ako aj osobnych rozhovorov s veducimi pracovnikmi vedeckych parkov. Vysledky
empirického vyskumu potvrdili predpoklad, Ze spravne riadenie kooperacie univerzit s
podnikmi podl'a zésad strategického manazmentu vedie k dosahovaniu konkuren¢nych vyhod
pre vsetky subjekty zapojené do tejto kooperacie. Vyskum zaroven potvrdil platnost’ zasad
kooperacného manazmentu v nekonkurenénom prostredi. Na zaklade vysledkov vyskumu bol
vytvoreny model, ktory poukazuje na idealny stav vyuziteIny v praxi. Navrhnuty model bol
porovnany s aktudlnou zistenou situdciou Univerzitného vedeckého parku a Vyskumného
centra v Ziline, pri¢om tato komparacia bola potvrdena a spresnena rozhovormi v tychto
organizaciach. Model bol tiez porovnany s referenénymi modelmi zo zahranicia, ako su
napriklad TLO MIT, OTL Univerzity v Stanforde, KTI v Irsku, KTP Univerzity v Salforde, JIC
Vv Brne a iné. V dizertacnej praci boli d’alej diskutované odporacania pre strategické riadenie
vedeckych parkov a kritické oblasti manazérskych funkcii v rdmei tohto riadenia, odporucania
pre implementaciu navrhovaného modelu, ako aj predpoklady pre dlhodobo dosiahnutel'na
uspesnost’ univerzitno-podnikovej kooperacie z hl'adiska jednotlivych institucionalnych sfér
podrl'a koncepcie trojitej $piraly. Dizerta¢na praca je rozdelena do Styroch samostatnych, na seba
nadvézujucich kapitol, ktoré kopiruji popisanu Struktaru postupu spracovania dizertacnej
prace.

Navrhnuté rieSenie sice Ciastocne reflektuje na situaciu v zahrani€i, z ktorej sa inSpiruje
v zmysle ,,best practices”, av§ak je prisposobené aktualnemu stavu v Slovenskej republike.
Reélne vyuzitie navrhnutého modelu v praxi zavisi od niekol’kych zasadnych faktorov. Prvym
zZ nich je, ako sa vyvinie situacia so subvenénymi projektami a ¢i vedecké parky na Slovensku
ziskaji pristup k dodatoénym moZnostiam financovania zo Statneho rozpoctu SR alebo
Strukturalnych fondov Eurdpskej unie. V pripade, Ze vedecké parky ziskaju spominané
subvencie, nebudu nutené k zefektiviiovaniu svojich procesov, CiZe je mozné predpokladat’, ze
sa ich stcasnd situdcia vyrazne nezmeni. Ak by nastal pripad, Ze vedeckym parkom nebudu
poskytnuté ziadne subvencie, pripadne budi poskytnuté len vybranym subjektom podla
ur¢itych vhodne zvolenych kritérii, je mozné predpokladat’, Ze najmenej efektivne z nich
zaniknt. To by pre niektoré univerzity mohlo predstavovat’ az existenény problém — existuje tu
moznost, Ze by museli vratit’ ziskané finan¢né prostriedky z dotacii Eurdpskej unie. Zaroven
by bol vSak na vedecké parky vyvinuty vicsi tlak na to, aby si dokdzali sami zabezpecit’ svoju
udrzatel'nost’ bez toho, aby sa spolichali na finanéné dotacie z materskej univerzity, $tatu ¢ EU.

Ako bolo v dizerta¢nej praci viackrat spomenuté, moznosti fungovania vedeckych parkov
st vyznamne ovplyvnené faktom, Ze st organizacne zaclenené do svojich materskych univerzit.

To sposobuje, ze vedecké parky musia preberat’ nastavenia procesov a hodnotiace kritéria podl'a
smernic univerzity, avSak tie nie su prisposobené tomu, Ze vedecké parky nie si primarne
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orientované na vyucbu ani publika¢nu ¢innost’. Navyse, univerzity su verejnymi institaciami,
¢o tiez negativne ovplyvnuje flexibilitu vedeckych parkov predovsetkym v oblasti verejného
obstaravania, kde je rychla reakcia v interakcii s podnikmi kl'icova. Ostava teda vecou tvahy,
ako by bolo mozné v buducnosti tento problém vyriesit'.

Faktorom ovplyviiujicim vyuzitie navrhnutého modelu je aj nastavenie myslenia I'udi
z vedeckych parkov a univerzit, ktoré sa len pomaly vyvija smerom k spoloénym hodnotam
a spolupraci. Model ani v pripade jeho implementicie nemusi fungovat, ak nebude
v akademickom prostredi spravne nastavena a realne fungujuca kultara spoluprace, otvorenej
komunikacie a snahy dosahovat’ ¢o najlepSie vysledky uplatnitel'né v praxi.

V oblasti kooperacie akademickej a podnikatel'skej sféry, transferu technologii a znalosti,
vytvarania spin-off podnikov a uplatiiovania vysledkov univerzitného vyskumu do podoby
komercne vyuzitelnych produktov alebo sluzieb existuje velky potencial. Ten umoziuje
roz§irovanie inovac¢nych aktivit, dosahovanie strategickej konkurencieschopnosti vsetkych
kooperujucich subjektov a Vv koneénom dosledku prispieva k rozvoju ekonomiky
prostrednictvom vzdelavania, pretoZze vSetky rozvinuté ekonomiky sveta uz pochopili, ze
kl"a¢om k dosahovaniu rastu je prave vzdelavanie. Slovensko je jedna z krajin, kde je transfer
technoldgii zatial na nizkej Grovni, predovSetkym v dosledku nedostatku skusenosti, avsak
vybudovanie vedeckych parkov vytvara predpoklady na to, aby sa tato situdcia zlepsila.
Kooperaény manazment tak zac¢ina presahovat’ hranice komerc¢nej sféry a postupne sa dostava
aj do inych oblasti, priCom do budicnosti je mozné predpokladat’ jeho coraz vacsi presah do
oblasti ekonomického a socidlneho Zivota.
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duSevné vlastnictvo

Eurdpska komisia

Eurdépska tnia

Ekonomicka univerzita v Bratislave

hruby domaci produkt

Medzinarodna asociacia vedeckych parkov a inovativnych oblasti
Medzinarodna kooperacna aliancia

informac¢no-komunikac¢né technologie

informacné technologie

Juhomoravské inovacné centrum

Kancelaria spoluprace s praxou Slovenskej technickej univerzity
Knowledge Transfer Ireland

Knowledge Transfer Partnerships

Katolicka univerzita v RuZomberku

Massachusetts Institute of Technology

malé a stredné podniky

Narodna infrastruktira pre podporu transferu technologii na Slovensku
Narodné podnikatel'ské centrum

Narodny portal pre transfer technologii

Narodny systém podpory transferu technologii

Office of Technology Licensing

Office of Technology Transfer

Research Excellence Framework

Research and Innovation Office

Regionalna inovacna stratégia Juhomoravského kraja

Research Triangle Park
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SBA
SR
STU
TLO
TNUNI
TRL
TRUNI
TT
TUKE
TUZVO
TZ/IKT
UCITT
UCM
ucsc
UITT
uJs
UK
UKF
UMB
UNIAG
UNIPO
UNIZA
UPJS
UpT UPIJS

UPV SR
UVLF
UVP
VaVv

Ve
VSB-TUO
VSMU
VSVU
VTP UP
VTP

Slovak Businness Agency

Slovenska republika

Slovenska technicka univerzita v Bratislave
Technology Licensing Office

Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine
Technology Readiness Level

Trnavska univerzita v Trnave

transfer technologii

Technicka univerzita v KoSiciach

Technické univerzita vo Zvolene

transfer znalosti

Usek inovacii a transferu technologii Technickej univerzity v Kosiciach
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave

University City Science Center

transfer technol6gii medzi univerzitou a priemyslom
Univerzita J. Selyeho v Komarne

Univerzita Komenského v Bratislave

Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre
Presovska univerzita v Presove

Zilinska univerzita v Ziline

Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach

Usek pre transfer vysledkov vyskumu a know-how do praxe Univerzity
Pavla Jozefa Safarika

Urad priemyselného vlastnictva Slovenskej republiky
Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie v KoSiciach
Univerzitny vedecky park Zilinskej univerzity v Ziline
vyskum a vyvoj

Vyskumné centrum Zilinskej univerzity v Ziline

Vysoka Skola banska — Technické univerzita Ostrava
Vysoka skola muzickych umeni v Bratislave

Vysoka skola vytvarnych umeni v Bratislave
Vedecko-technicky park Univerzity Palackého
vedecko-technologicky park
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PRILOHA A: Znenie dotaznika uréeného pre podniky

Dobry defi, voldam sa Ing. Jana Kundrikova a som PhD $tudentkou na Zilinskej univerzite,
Fakulte riadenia a informatiky, Katedre manazérskych teérii. Témou moje dizertacnej prace je
., Strategické riadenie kooperacie akademickych a vyskumnych subjektov s podnikatelskym
prostredim* a tento dotaznik je sucastou jej vyskumu. Vyplnenie dotaznika Vam zaberie
maximalne 10 mintt. Vasa tcast’ je dobrovol'na, udaje ziskané z dotaznika budi spracovavané
Statisticky s uplnym zachovanim anonymity odpovedi respondentov. Za Vas ¢as a ochotu Vam
vel'mi pekne d’akujem.

1. PovaZujete spolupracu s univerzitami za prinosna?
] ano
[0 neviem, zatial’ Sme 0 tom neuvazovali
] nie, uved’te za akych 0KoINOSt AN0: ....ccvvieiiiieiieeeeeeeee e

Pozn.: Ak ste odpovedali nie, pokracujte dalej otdazkou cislo 11.

2. O aky typ spoluprace s univerzitou by ste mali zaujem? Pri oznac¢enych moZnostiach
uved’te ich prioritu na stupnici 1 — 3, kde 1 predstavuje najvyssiu prioritu, 2 strednu
prioritu a 3 najniZsiu prioritu. (Pozn. MézZete oznacit viac moznosti.)

1 spolo¢ny vyskum a vyvoj; priorita:

1 aplikovanie vysledkov univerzitného vyskumu do podniku; priorita:

1 konzultacia s odbornikom z univerzity pre konkrétnu problematiku v podniku;
priorita:

1 vyuzitie expertiz; priorita:

1 Skolenia zamestnancov podniku; priorita:

1 podielanie sa na spin-off ¢innosti univerzity, podporenie dobrych biznis napadov
Studentov, ktori zaCinaju podnikat’; priorita:

1 1cast’ na vyucbe (vyziadané prednasanie odbornikov z praxe); priorita:

1 ponuka praxe (staze, brigady a i.) pre Studentov; priorita: ___

1 spolupraca na bakalarskych a diplomovych pracach Studentov; priorita:

1 cast na podujatiach organizovanych univerzitou (napr. konferencie); priorita:

IR § s T AT I (TR PP PSRRI
............................................................................................................ ; priorita:

I o TS A<
............................................................................................................ ; priorita:

3. Uved’te, aké univerzity su pre Vas podnik zaujimavé z hP’adiska zamerania: (Pozn.

Mozete oznacit' viac moznosti, pripadne blizsie Specifikovat’)
[ ekonomické,

filozofické a humanitné,

lekarske, zdravotnicke, farmaceutické a veterinarske,

pedagogické a ucitel'ské,

pravnické,

prirodovedné,

teologické a bohoslovecké,

umelecké a vytvarné,

architekttra a stavebnictvo,

elektrotechnika, informatika a informacéné technologie,

pol'nohospodarstvo a lesnictvo,

N Y Y A B
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1 stavba strojov a strojnictvo,
O 1IN€, UVEdTE AKE: ..oiiiiiiiiiiiiiei e ab e
O INE, UVEALE @KE: ..o e

4. Uved’te, aké univerzity su pre Vas podnik zaujimavé z hladiska disponibilnych
technolégii, znalosti alebo inych, pre Vas podnik dolezitych faktorov:

5. Prebieha v sucasnosti nejaka spolupraca vasho podniku s univerzitnym prostredim?
[J ano
1 nie

Pozn.: Ak ste odpovedali nie, pokracujte dalej otdzkou cislo 11.

6. Uved’te, s ktorymi univerzitami spolupracujete (Pozn. MozZete oznacit viac moznosti
a Specifikovat’ fakultu/katedru/ustav.), pripadne dopliite iné akademické inStiticie, s
ktorymi spolupracujete:

1 Akadémia umeni v Banskej BYSIIICH, ..cocuveevierieiiiiiiiieniieeieesiee et
Ekonomicka univerzita v BratiSIave, ..........ccooivviiiiiiiiie e
Katolicka univerzita v RUZOMDETKU, .......cooveeoiiiiieieiieeeeeeeeeee et
PreSovska Univerzita v PreSOVE, .....cccoiiiiiiiiiiiiie ettt e e earee s
Slovenska pol'nohospodarska univerzita v NItre, ......ccccccovviiieiienieiieniene e
Slovenska technickd univerzita v Bratislave, .........cccceceveiiiiiie e
Technicka univerzita v KOSICIACK, .......oooiiiiviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e
Technicka UNIVErzita VO ZVOIENE, ....c.evvvvviiiiiiiiiiiiiiiieieeeee ettt
Trencianska univerzita Alexandra DubCeka v TrenCine, .......ccccccoeevvvvviivvveniieeneiiiinns
TrnavskKa UNIVETZITA V TINAVE, ...uiiiieiiieeriieieeeeeteee s s s s e e e s seesst s st eesssessssanseeeeesesessnes
Univerzita J. SEIYENO, .....coviiiecece s
Univerzita Komenského v Bratislave,

N Y O I o A

Univerzita Konstantina Filozofa v INITIE, .....coiivveiiiieiiie e
Univerzita Mateja Bela v Banskej BYSEIICI, ....c.ccveiieiiiiiiiiciecc e
Univerzita Pavla Jozefa Safarika v KOSICIACH, ...ovevevveeeeeeeeeeeeee oo,
Univerzita sv. Cyrila a Metoda vV TINAVE, ......cccceiiiiieiiiecee e
Univerzita veterinarskeho lekarstva a farmacie v KoSiciach, ............c...cccoeeeenne,
Vysoka Skola muzickych umeni v Bratislave, ..o,
Vysoka skola vytvarnych umeni v Bratislave, ............ccccocviiiiiiins
Zilinska UNIVErZita v ZiliNe, .......o.vveeveierreeriseiaieessesessessesssssssse st essessssesessesens
INE, UVEATE AKE: ..ottt eee e e eeeeeetaeeeeaesaseaaassasasasssssas bbb sssrebrrerebrrees
INE, UVEATE AKE: .ottt eeetetetaeeaete s aeaaaassasasassesssssabssersbrrerarerees

N Yy A B

7. Aké typy spolupriace s danymi univerzitami prebiehaju? (Pozn. MozZete oznacit viac
moznosti.)
'] spolo¢ny vyskum a vyvoj
aplikovanie vysledkov univerzitného vyskumu do podniku
konzultacia s odbornikom z univerzity pre konkrétnu problematiku v podniku
vyuzitie expertiz
Skolenia zamestnancov podniku

(0 I R I R
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8.

9.

10.

11.

12.

13.

(|

podiel’anie sa na spin-off ¢innosti univerzity, podporenie dobrych biznis napadov
Studentov, ktori zac¢inaji podnikat’

ucast’ na vyucbe (vyziadané prednasanie odbornikov z praxe)

ponuka praxe (staze, brigady a i.) pre Studentov

spolupraca na bakalarskych a diplomovych pracach studentov

ucast’ na podujatiach organizovanych univerzitou (napr. konferencie)

INE, UVEATE: .ttt et e e e s s s a e e e e e e et e s bbb e b e e e e e e e s s sasabbbbreeeeeeennns

[ I I B

Kto inicioval spolupracu?

1 podnik
] univerzita
I 1 T T § A< i SO RPPPPRRRRPPPRI

AKym spoésobom prebieha komunikacia v ramci spoluprace s univerzitou? (Pozn.
MozZete oznacit viac moznosti.)

1 osobne

1 telefonicky

(1 prostrednictvom e-mailu

1 cez neformdlnu komunikdciu konkrétnych zamestnancov podniku so

Specifickymi 'ud’'mi z univerzity

1 prostrednictvom komunikacie s o0sobami z univerzity kompetentnymi za
zabezpecCovanie ¢innosti suvisiacich so spolupracou s podnikmi
prostrednictvom eventov (napr. konferencie, veltrhy, atd’.)
T INAK, UVEATE GKO: .evviiiieiieiie ettt et e e et e e e et e e e s ebra e e e e aree e e nees

|

Ma Vas podnik priklad uspesnej spoluprace s univerzitou?
1 nie
1 éno, uved’te (ndzov projektu/partnera/vysledky spoluprace): ........ccccceeeeeviieninininnnns

Mate informacie o konkrétnych moZnostiach spoluprace s univerzitami?
1 nie
[ ano, Uved’te OdKIAL: ........oooiiiiiiiie e
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14.

Co by ste v tomto smere uvitali na zlepSenie situacie?

Zakladné charakteristiky:

15.

16.

17.

18.

19.

Pozicia zamestnanca, ktory vypiial dotaznik:

Vel’kost’ podniku:
"1 maly (do 25 zamestnancov)
1 stredny (25 — 500 zamestnancov)
1 velky (nad 500 zamestnancov)

Pravna forma podniku:

[J a.s.

[] s.r.o.

J Zzivnost

IR ¥ - PSSR O URRRRRRPPRRN

Klasifikacia ekonomickej ¢innosti podniku (sekcia):
1 A —polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov

'] B —tazba a dobyvanie

'} C —priemyselné vyroba

"l D - dodévka elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu

] E - dodavka vody, cistenie a odvod odpadovych vdéd, odpady a sluzby
odstrafiovania odpadov

1 F — stavebnictvo

"1 G —velkoobchod a maloobchod, oprava motorovych vozidiel a motocyklov

1 H - doprava a skladovanie

"1 1 —ubytovacie a stravovacie sluzby

"1 J —informécie a komunikacia

'] K- finan¢né a poist'ovacie ¢innosti

'] L — ¢innosti v oblasti nehnutel'nosti

[0 M — odborné, vedecké a technické ¢innosti

7] N — administrativne a podporné sluzby

1 O - verejna sprava a obrana, povinné socialne zabezpecenie

'] P —vzdelavanie

1 Q — zdravotnictvo a socidlna pomoc

[J R —umenie, zabava a rekreacia

] S — ostatné ¢innosti

0 T — <¢Cinnosti domacnosti ako zamestnavatelov, nediferencované cinnosti

v domacnostiach produkujice tovary a sluzby na vlastné pouzitie
"1 U — ¢innosti extrateritoridlnych organizacii a zdruZeni

Kontakt (v pripade, Ze mate zaujem o vysledky vyskumu):



PRILOHA B: Znenie dotaznika uréeného pre univerzity

Dobry defi, voldam sa Ing. Jana Kundrikova a som PhD $tudentkou na Zilinskej univerzite,
Fakulte riadenia a informatiky, Katedre manazérskych teérii. Témou moje dizertacnej prace je
., Strategické riadenie kooperacie akademickych a vyskumnych subjektov s podnikatelskym
prostredim*“ a tento dotaznik je sti¢astou jej vyskumu. Vyplnenie dotaznika Vam nezaberie
viac ako 10 minut. Kompetentnou osobou na vyplnenie dotaznika je rektor alebo prorektor
Vasej univerzity. Udaje ziskané z dotaznika budu spracovavané tatisticky so zachovanim
anonymity odpovedi jednotlivych respondentov. Za Vas Cas a ochotu Vam vel'mi pekne
d’akujem.

1. Je pre Vasu univerzitu spolupraca s podnikmi strategickou prioritou?
] ano
] neviem, neuvazovali sme o tom
(] 1@, PIELOZE: .uveeuteneeteiiteete sttt etttk b et b et b e ettt e bt b b be e r e

Pozn.: Ak ste odpovedali nie/neviem, pokracujte dalej otazkou cislo 15.

2. Je zahrnuta spolupraca s priemyslom v univerzitnej stratégii?
1 ano, je deklarovana v nasledujucich dokumentoch:

Pozn.: Ak ste odpovedali nie, pokracujte dalej otdzkou cislo 4.

3. Plnenie strategickych cielov tykajucich sa spoluprace s podnikmi (deklarovanych
vV uvedenych dokumentoch z otazky ¢.2) sa meria:
1 pravidelne, uved’te Casovy interval:
1 priebezne, uved’te Casovy interval:
"1 nepravidelne, uved’te od ¢oho to zavisi:

] vobbec, uvedte dovod:

4. Spolupracuje Vasa univerzita v sucasnosti s nejakymi podnikmi z praxe?
1 ano, uved’te mena najvyznamnejsich partnerov:

Pozn.: Ak ste odpovedali nie, pokracujte dalej otazkou cislo 13.
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5.

O aky typ spoluprace s podnikmi mate zaujem? Pri oznac¢enych moznostiach uved’te
ich prioritu na stupnici 1 — 3, kde 1 predstavuje najvyssiu prioritu, 2 stredni prioritu
a 3 najnizsiu prioritu. (Pozn. MozZete oznacit' viac moznosti.)

[
[
[

|

spolo¢ny vyskum a vyvoj; priorita: __

aplikovanie vysledkov univerzitného vyskumu do praxe; priorita:
poskytnutie konzultacii odbornikov z univerzity pre konkrétnu problematiku v
podniku; priorita:

poskytnutie expertiz; priorita:

Skolenia zamestnancov z podnikov; priorita:

spin-off ¢innost’ a inkubatory pre Studentov, ktori chcu zacat’ podnikat’; priorita:
prepojenie vyucby s praxou (napr. pozvanie I'udi z praxe na prednasky); priorita:
zabezpecCenie praxe pre Studentov v danom podniku; priorita:

zabezpecCenie bakalarskych a diplomovych prac v danom podniku; priorita:
ucast’ podnikov na podujatiach organizovanych univerzitou (napr. konferencie);
priorita: ___

FT TSR A< a = URRRPP
............................................................................................................ ; priorita:
INE, UVEALE: wovviiiiiiiiieiieeeeee ettt r e e e e s st e bbb e e e e s e e e s s sa bbb b e e e e e sesssesabbbaeees
............................................................................................................ ; priorita:

Ako by ste podla casového hladiska charakterizovali Vasu spolupracu (prip.
planovanu buducu spolupracu) s podnikmi?

tJ
tJ

zvacsa len kratkodobého charakteru (spolo¢né jednorazové projekty)
zvacsa dlhodobého charakteru

71 partnerstva s vybranymi podnikmi

[

INE, UVEATE AKE: ..ooiiiiiiiiieeeece e e e e e e e e e s s e st b e e e e e e e e e e seanreees

Uved’te, s akymi podnikmi spolupracujete (prip. planujete spolupracovat’)?
Z hPadiSKa VEIKOSTI: ...ocuviiieiieiiiieiie ettt enne e

Ma Vasa univerzita priklad dspesSnej spoluprace?

(]
(]

nie
ano, uved’te (ndzov projektu/partnera/vysledky spoluprace): .......c.cccvcvevvvenninnnnnn.

Ako je spolupraca s priemyslom organiza¢ne zabezpecena?

[
[
[
[

na univerzite je vy¢leneny zamestnanec, ktory sa venuje aj tejto ¢innosti

na univerzite je vyCleneny zamestnanec, ktory sa venuje len tejto ¢innosti

na univerzite je zriadené oddelenie, ktoré sa venuje len tejto ¢innosti

univerzita ma vlastny vedecky park/vyskumné centrum, ktoré sa zaoberd touto
CINNOSTOU, UVEA'tE NAZOV VP/VC: ..oooiiiiiiiiiiiiiiieieieieieieieieiebebevereberebebsaersbsrererererereaesees



O 1nak, uvedte ako: ..o

10. Odkial podl’a Vasho nizoru prichadza prvotna iniciativa o spolupracu?
1 zo strany univerzity
1 zo strany podnikov
] priblizne narovnako

11. Akym sposobom prebiecha komunikicia v ramci spolupriace medzi univerzitou
a podnikmi? (Pozn. MézZete oznacit viac moznosti.)

1 osobne

1 telefonicky

1 prostrednictvom e-mailu

1 cez neformalnu komunikaciu konkrétnych zamestnancov univerzity s kontaktmi
na podnik
prostrednictvom osdb poverenych zabezpecovanim ¢innosti suvisiacich SO
spolupracou s podnikmi
prostrednictvom eventov (napr. konferencie, vel'trhy, atd’.)
INAK, UVEATE KOOI ..eeiiiiiiiiiieiciiec ettt e e et e e e e et e e e s eaba e e e e sbraeeeeeaneeeas

|

OO

12. AKké typy spoluprice s danymi podnikmi v sti¢asnosti prebiehaju? (Pozn. Mozete
oznacit viac moznosti.)
1 spolo¢ny vyskum a vyvoj
1 aplikovanie vysledkov univerzitného vyskumu do praxe
1 poskytnutie konzultacii odbornikov z univerzity pre konkrétnu problematiku v
podniku
poskytnutie expertiz
Skolenia zamestnancov z podnikov
spin-off ¢innost’ a inkubatory pre Studentov, ktori chcu zacat’ podnikat’
prepojenie vyucby s praxou (napr. pozvanie 'udi z praxe na prednasky)
zabezpecenie praxe pre Studentov v danom podniku
zabezpecenie bakalarskych a diplomovych prac v danom podniku
ucast’ podnikov na podujatiach organizovanych univerzitou (napr. konferencie)
INE, UVEALC: ..ieiiiiiie e e e et ettt e e e e e s e sttt e e et e e e s e s ettt b e e et e eeessasbbbabereeeeesssasatbrareeeeaenaaans

I Y B Yy A o

(I
=
\.('D~
=
<
a
2
=
@

13. Ako komunikuje VaSa univerzita s odbornou verejnost'ou, resp. akym sposobom je
zabezpecena propagacia ¢innosti univerzity?



15. AKé su podPa Vas najvyznamnejsie bariéry spoluprace s podnikmi? (Pozn. Mézete
oznacit viac moznosti.)
'] nezaujem zo strany podnikov
1 neochota zo strany podnikov

[] administrativne zalezitosti, napriklad: ..........cccccooiiiiiiiii
71 interné predpisy univerzity, napriklad: ...........cccoiiiiiii
O INE, UVEALE @KE: .ot e e e e s saarraes

16. Aké zmeny by ste uvitali, aby sa zlepSila spolupraca s priemyslom (ramcovo)?

ZO SEraNY POUNTKOV: ...t nb bbb

Zakladné charakteristiky:

17. Pozicia zamestnanca univerzity, ktory vypiiial dotaznik:
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PRILOHA C: Znenie dotaznika uréeného pre vedecké parky

Dobry defi, voldam sa Ing. Jana Kundrikova a som PhD $tudentkou na Zilinskej univerzite,
Fakulte riadenia a informatiky, Katedre manazérskych teérii. Témou moje dizertacnej prace je
., Strategické riadenie kooperacie akademickych a vyskumnych subjektov s podnikatelskym
prostredim* a tento dotaznik je sucastou jej vyskumu. Vyplnenie dotaznika Vam zaberie
maximaélne 10 minat. Udaje ziskané z dotaznika budu spracovavané tatisticky so zachovanim
anonymity odpovedi jednotlivych respondentov. Za Va§ €as a ochotu Vam vel'mi pekne
d’akujem.

1. AKko je vedecky park (VP) zacleneny do organizacnej Struktiry univerzity?
] priamo podriadeny rektorovi univerzity
1 natrovni fakult
I 4 TS L7 <SPPI

2. V akych dokumentoch su definované ciele VP, jeho <¢innost’, kompetencie
a zodpovednost’? (Pozn. MozZete oznacit' viac moznosti.)

1 dlhodoby zamer univerzity

[ interné dokumenty Univerzity, UVEdte: .......cccoeveriiiiiiiiiieriee e
1 dokumenty na regionalnej Urovni, UVEdte: ........ccveiueeriiiriiieiieiiiesie e
1 dokumenty na narodnej Grovni, UVEdE: ........ccovvrerieriererienesiseeeeiese e

3. Existuju nejaké obmedzenia zo strany univerzity, ktoré by ste radi odstranili?

1 nie
I Vs O I A a3 1 < PO

4. Zistujete aktuilne potreby podnikov?
] ano, pravidelne — uved'te, ako CaStO: ........coviuiiiiiieiiii e

Pozn.: Ak ste odpovedali nie, pokracujte dalej otdzkou cislo 6.

5.  Akym sposobom zist’ujete potreby podnikov? (Pozn. Mozete oznacit viac moznosti.)
1 vlastny prieskum, struéne Konkretizujte: ..........cooveviieiiiiiiiiciieiee e

1 sekundarne zdroje, struéne KOnKretizujte: .........coccevviiiiiiiiniiiiiici e
1z informécii, ktoré poskytnll podniky pri vzajomnej komunikécii
IV T TO § A< I SRR OOPPRRRPPPRR
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6. O aky typ spoluprace s podnikmi mate zaujem? Pri ozna¢enych mozZnostiach uved’te
ich prioritu na stupnici 1 — 3, kde 1 predstavuje najvyssiu prioritu, 2 stredni prioritu
a 3 najnizsiu prioritu. (Pozn. MozZete oznacit' viac moznosti.)

[
[
[

|

spolo¢ny vyskum a vyvoj; priorita: __

aplikovanie vysledkov univerzitného vyskumu do praxe; priorita:
sprostredkovanie konzultacii odbornikov z univerzity pre konkrétnu problematiku
v podniku; priorita:

sprostredkovanie expertiz; priorita:

sprostredkovanie Skoleni zamestnancov z podnikov; priorita:

spin-off ¢innost’ a inkubatory pre Studentov, ktori chcu zacat’ podnikat’; priorita:
prepojenie vyucby s praxou (vyziadané prednasanie odbornikov z praxe); priorita:
zabezpecovanie praxe pre Studentov v podnikoch (staze, brigady a i.); priorita:
zabezpecenie moznosti Studentom realizovat’ svoje bakalarske a diplomové prace v
podnikoch; priorita:

ucast’ podnikov na podujatiach organizovanych univerzitou (napr. konferencie);
priorita:

INE, UVEA . ooiiieieiiiiieiiee ettt e e e et e e s et e e e e e bt e e e e eabe e e e s abbeeeesaabbeeeeeasbeeeessabaneeennn
............................................................................................................ ; priorita:
INE, UVEA . ooiiiiriiiiieiie ettt e et e et e e e s et e e e e e bt e e e e s eabe e e e s sbbeeeesaabaeeeeaasbeeeessbaneeesnns
............................................................................................................ ; priorita:

7. Akym sposobom prebieha komunikacia v ramci spoluprace medzi VP a podnikmi?
(Pozn. Mozete oznacit viac moznosti.)

0

(0 I O O

|

osobne

telefonicky

prostrednictvom e-mailu

neformalnou komunikéciou konkrétnych zamestnancov VP s podnikom
prostrednictvom zamestnancov, ktori st priamo povereni komunikaciou s
podnikmi

prostrednictvom eventov, uved’te priklad(y): .....cccccoviiiiiiiiiiiie

8. Do akej miery spolupracujete s CVTI SR?

[

[

intenzivne pri rieSeni nasledujucich zalezitosti:

nevieme o tejto moznosti alebo o podpornych sluzbach, ktoré poskytuje VP
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10.

11.

12.

13.

Spolupracuje Vas VP s inymi VP alebo vyskumnymi inStitciami?
(1 é&no, uvedte, v akych oblastiach: ..........cccoouiiiiiiiiiiii e

Uved’te, s akymi podnikmi VP prevazne spolupracuje:
Z hladiSKa VEIKOSLI: ..ieuvieeiiiie ittt e et e e nnreas

Aké typy spoluprice s danymi podnikmi prebiehaju? (Pozn. Moézete oznacit viac
moznosti.)

1 spolo¢ny vyskum a vyvoj

1 aplikovanie vysledkov univerzitného vyskumu do praxe

1 sprostredkovanie konzultacii odbornikov z univerzity pre konkrétnu problematiku
v podniku
sprostredkovanie expertiz
sprostredkovanie Skoleni zamestnancov z podnikov
spin-off ¢innost’ a inkubatory pre Studentov, ktori chcu zacat’ podnikat’
prepojenie vyucby s praxou (vyZiadané prednaSanie odbornikov z praxe)
zabezpecovanie praxe pre Studentov v podnikoch (staze, brigady a i.)
zabezpecenie moznosti Studentom realizovat’ svoje bakalarske a diplomové prace v
podnikoch
ucast’ podnikov na podujatiach organizovanych univerzitou (napr. konferencie)
INE, UVEATC: ..vveiiiiiiiii ettt e et e e e e e e e e e e e e et e e e e eeat e e e e e eabeeeeesabaeeesstaneeeaanneeeas

N O O O O

L

Ma Vas VP priklad tspesnej spoluprace?
1 nie
] ano, uved’te (nazov projektu/partnera/vysledky spoluprace): ........ccocevvivvinineiiinnnnne

S akymi problémami sa najcastejSie stretavate zo strany: (Pozn. MoZete oznacit viac
moznosti.)
I 131 VA7) v/ | SO TSR P O P PR UT PP



14. Co by podPa Vasho nazoru prispelo k vyraznému zlepSeniu ¢innosti VP?

Zakladné charakteristiky:

15. Pozicia zamestnanca VP, ktory vypliial dotaznik:

16. Kol’ko P'udi pracuje vo VP (aspoii pribliZne):
L] M@ PINY UVAZOK: ..ottt ettt e e e et e e be e
[ na CIaStOCNY TVAZOK: ..o.vvviiiiiieeiieeteeee ettt

17. Kontakt (v pripade, Ze mate zaujem o vysledky vyskumu):
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PRILOHA D: Distribtcia dotaznikov

Dotazniky boli vyhotovené v troch verziach podl'a konecného respondenta (pozri prilohy
A — C) a nasledne boli distribuované v elektronickej forme prostrednictvom servera
surveyplanet.com a rozposielané respondentom e-mailom zo S$kolského webmailu
Jana.Kundrikova@fri.uniza.sk.

Podniky

Distribacia online dotaznika prebiehala v termine od 12.7.2016 do 28.2.2017. Boli
oslovené podniky vSetkych velkosti a pravnych foriem bez ohl'adu na odvetvie, v ktorom
podnikaji. Ciel'ovymi respondentmi bol top manazment, ktory bol osloveny prostrednictvom
e-mailu s nasledujicim znenim:

Predmet: Ucast na vyskume , Strategické riadenie kooperdcie akademickych a
vyskumnych subjektov s podnikatel'skym prostredim * (kratky online dotaznik)

Dobry den,

volam sa Ing. Jana Kundrikova a som PhD $tudentkou na Zilinskej univerzite, Fakulte
riadenia a informatiky, Katedre manazérskych tedrii. Témou moje dizertacnej prace je
»otrategické riadenie  kooperacie akademickych a vyskumnych subjektov s
podnikatel'skym prostredim* a sucastou jej vyskumu je dotaznik uréeny pre podniky
posobiace v SR.

Touto cestou by som Vas chcela poprosit’ o tGcast’ na vyskume - vyplnenie online
dotaznika Vam zaberie maximalne 15 mintt. Vasa ucast’ je samozrejme dobrovolna a

udaje ziskané z dotaznika budt spracovavané Statisticky s uplnym zachovanim anonymity
odpovedi respondentov. Dotaznik najdete na tomto linku:

https://surveyplanet.com/5784a57ef22b2ed16daalb64

Za Vas Cas a ochotu Vam vel'mi pekne d’akujem. Ak by ste mali zaujem o vysledky
vyskumu, prosim uved’te na konci dotaznika e-mailovll adresu, kam ich bude mozZné
neskor zaslat’.

Prajem pekny den.

S pozdravom,

Ing. Jana Kundrikova.

Univerzity

Distribtcia online dotaznika prebiehala v termine od 16.10.2016 do 28.2.2017. Boli
oslovené vsetky verejné vysoké Skoly v Slovenskej republike, ktorych je v sucasnosti 20.
Ciel'ovymi respondentmi bolo vedenie univerzit — rektori alebo prorektori pre vedu a vyskum,
ktori boli kontaktovani prostrednictvom e-mailu. Jeho znenie bolo nasledujuce:

Predmet: Ucast na vyskume , Strategické riadenie kooperdcie akademickych a
vyskumnych subjektov s podnikatel'skym prostredim * (kratky online dotaznik)

Dobry den,

volam sa Ing. Jana Kundrikova a som PhD $tudentkou na Zilinskej univerzite, Fakulte
riadenia a informatiky, Katedre manazérskych teoérii. Témou moje dizertacnej prace je
»otrategické riadenie  kooperacie akademickych a vyskumnych subjektov s
podnikatel'skym prostredim* a stiCastou jej vyskumu je dotaznik urceny pre univerzity v
SR.
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Touto cestou by som Vas chcela poprosit’ o ucast’ na vyskume - vyplnenie online
dotaznika Vam zaberie maximalne 15 mintt. Vasa ucast’ je samozrejme dobrovolna a
udaje ziskané z dotaznika budu spracovavané Statisticky s uplnym zachovanim anonymity
odpovedi respondentov. Dotaznik najdete na tomto linku:

https://surveyplanet.com/58033b437fa3427854a09c16

Za Vas cas a ochotu Vam vel'mi pekne d’akujem. Ak by ste mali zaujem o vysledky
vyskumu, prosim uved’te na konci dotaznika e-mailovu adresu, kam ich bude mozné
neskor zaslat’.

Prajem pekny den.
S pozdravom,

Ing. Jana Kundrikova.

Vedecké parky

Distribucia online dotaznika prebichala v termine od 22.8.2016 do 28.2.2017. Boli
oslovené vsetky univerzitné vedecké parky a vyskumné centrd pri verejnych vysokych Skolach
v Slovenskej republike, ktorych je v sucasnosti 14. Cielovymi respondentmi boli riaditelia
vedeckych parkov, pripadne vedici CTT oddeleni tychto parkov, ktori boli kontaktovani
prostrednictvom e-mailu s nasledujucim znenim:

Predmet: Ucast na vyskume ,,Strategické riadenie kooperdcie akademickych a
vyskumnych subjektov s podnikatel'skym prostredim *

Dobry den,

volam sa Ing. Jana Kundrikova a som PhD $tudentkou na Zilinskej univerzite, Fakulte
riadenia a informatiky, Katedre manazérskych teérii. Témou moje dizertacnej prace je
Hotrategické riadenie  kooperacie akademickych a vyskumnych subjektov s
podnikatel'skym prostredim*™ a sucastou jej vyskumu je dotaznik urceny pre vedecké
parky a vyskumné centra v SR.

Touto cestou by som Vas chcela poprosit’ o ucast’ na vyskume — ak by to bolo mozné,
rada by som si s Vami dohodla osobné stretnutie na maximalne hodinu, pocas ktorého by
sme sa porozpravali o tom, ako mate v parku nastavené riadiace procesy, aka je aktudlna
situdcia parku a s akymi problémami sa najCastejSie stretavate.

Ak by osobné stretnutie nebolo mozné, velmi by mi pomohlo aj vyplnenie online
dotaznika, ktor¢ je Casovo menej naro¢né a zaberie Vam maximalne 15 mintt. Vasa ucast’
je samozrejme dobrovol'na a udaje ziskané z dotaznika budu spracovavané Statisticky s
uplnym zachovanim anonymity odpovedi respondentov. Online dotaznik sa nachadza na
nasledujucom odkaze (v pripade zaujmu o vysledky vyskumu uved'te prosim na konci
dotaznika e-mailovu adresu, kam ich bude mozné neskor zaslat):

https://surveyplanet.com/57baale2e23cc6112ad8b126

Tesim sa na spolupracu. Za Vas ¢as a ochotu Vam samozrejme vel'mi pekne d’akujem.
Prajem pekny den.

S pozdravom,

Ing. Jana Kundrikova.
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PRILOHA E: Vyhodnotenie dotaznika uréeného pre podniky

Verzia dotaznika urceného pre podniky bola distribuovana 1 600 podnikom, pricom sa
vratilo 101 vyplnenych dotaznikov, takze névratnost’ bola 6,3 %. Uplné znenie dotaznika sa
nachadza v prilohe A a jeho vyhodnotenie sa nachadza v tabul'kach 8 — 10.

Tabul’ka 8. Vyhodnotenie dotaznika urc¢eného pre podniky

.. Absolutna | Relativna
Znenie otazky Odpovede potetnost™® | potetnost
Povazujete spolupracu | Ano. 74 73,3 %
S univerzitami za Neviem, zatial’ sme o tom neuvazovali. 22 21,8 %
prinosna? Nie. 5 5,0 %
Pokial’ bude zo strany univerzit zaujem
aplikovat’ vysledky ich vyskumu v skuto¢ne;j
Uved'te, za akych praxi a pokial’ budu s nami komunikovat a 1
okolnosti by pre Vas | upravovat’ Studijné plany zamerané na
bola spolupraca s najnovsie suc¢asné techniky skusania pri
univerzitami prinosna. | odhalovani kvality materidlov, vyrobkov ...
(otvorenda otazka pri Spoloc¢nost’ je Cisto obchodnad, bez vyroby. 1
oznaceni moznosti nie | Nie je tu priestor pre vyskum, prax.
Vv predchadzajucej Neviem, nikdy som taki spolupracu nemala. 1
otdzke) Pruznejsi pristup, vsetko tam dlho trv4, nie je
tam skoro Ziadny obchodny duch, zlozit4 a 1
neprehl’adna infrastruktiira.
Spolo¢ny vyskum a vyvoj. 2,46
. ) Aplikovanie vysledkov univerzitného 2,36
0 ak_y typ spoéuprace vyskumu do podniku.
S “?,'V‘?rz_'to‘f) y ste Konzultacia s odbornikom z univerzity pre 2,14
mall zaujems | konkrétnu problematiku v podniku.
(hodnotenie moznosti Vvusii p
L yuzitie expertiz. 2,43
na stupnici 1 — 4, kde g - -
: Skolenia zamestnancov podniku. 2,58
1 predstavuje —— . — ——
e Podiel’anie sa na spin-off ¢innosti univerzity, 2,34
najvyssiu prioritu, 2 . , Lo N
Lo podporenie dobrych biznis napadov Studentov.
strednui prioritu, 3 v —
Cves . Ucast’ na vyucbe . 2,43
najnizsiu prioritu a 4 Ponuk Stud 193
nezdujem o dani onuka praxe pre stu' entov. : : )
oblast) — priemerné Spolupraca na bakalarskych a diplomovych 2,23
skore pracach Studentov.
Ucast’ na podujatiach organizovanych 2,30
univerzitou.
Uved'te, aké Ekonomické. 38 17,0 %
univerzity st pre Vas | Filozofické a humanitné. 5 2,2 %
podnik zaujimavé z Lekarske, zdravotnicke, farmaceutické
1 . . 9 4,0 %
hl'adiska zamerania. a veterinarske.

43 Absolutna pocetnost vyjadruje, kol'ko respondentov oznadilo dant odpoved’ — v pripade, Ze pri danej otazke
bolo mozné oznacit’ len jednu odpoved’, stcet absolutnych pocetnosti vsetkych odpovedi je mensi alebo rovny
poctu vyplnenych dotaznikov, avsak ak pri danej otazke bolo mozné oznacit’ viac z pontikanych moznosti, tak
sucet absolutnych pocetnosti vietkych odpovedi moze byt vacsi ako pocet vyplnenych dotaznikov. Je vyjadrena
absolutnou hodnotou.

4 Relativna pocetnost vyjadruje pomer absolutnej pocetnosti danej odpovede ku suétu vetkych odpovedi pri danej
otazke — pri otdzke s moznost'ou oznacit’ len jednu moznost’ je to pomer absolutnej pocetnosti danej odpovede k
poctu respondentov, ktori zodpovedali danu otazku; pri otazke s moznost'ou vol'by viacerych moznosti je to pomer
absolutnej pocetnosti danej odpovede k suctu absolutnych pocetnosti vSetkych moznosti pri danej otazke. Je
vyjadrend v percentach.
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Znenie otazky

Odpovede

Absolutna
pocetnost’

Relativna
pocetnost’

Uvedte, aké
univerzity su pre Vas
podnik zaujimavé z
hl'adiska zamerania.
(Bolo mozné oznacit
viac moznosti) —
pokrac.

Pedagogické a ucitel'ské.

4

1,8%

Pravnické.

10

45%

Prirodovedné.

10

4,5 %

Teologické a bohoslovecké.

1

0,4 %

Umelecké a vytvarné.

8

3,6 %

Architektira a stavebnictvo.

14

6,3 %

Elektrotechnika, informatika a informacéné
technologie.

56

25,0 %

Pol'nohospodarstvo a lesnictvo.

6

2,7%

Stavba strojov a strojnictvo.

37

16,5 %

Iné.

- Technika (mechatronika, obsluha strojov,
programovanie, zasielatel'stvo)

- Doprava a logistika

- Bezpecnost a ochrana

- Potravinarstvo

- Stavebnictvo, technické zariadenie budov

- Matematika a fyzika (motory, materialy)

- Hutnictvo a metalurgia

- Chemicko-technologické zameranie

- Zivotné prostredie

- Cestovny ruch a turizmus

- Marketing a manazment

26
4

P NDNFRPEFEPNODNMNMNENO®

11,6 %

Uved'te faktory,
vd’aka ktorym su
univerzity vhodné na
spolupracu s Vasim
podnikom (napr. z
hladiska
disponibilnych
technologii, znalosti
alebo inych, pre Vas
podnik dolezZitych
faktorov) - otvorenda
otazka.

Teoretické znalosti, poznatky zo zahranicia,
podpora pri zavadzani inovacii do praxe,
know-how l'udi na univerzite v oblastiach, kde
podnik nema vlastne zdroje. Dlhoro¢né
skusenosti.

14

Odbor, kvalita absolventov, pocet
absolventov, lokalita (¢i mame v okoli
univerzity pobocku, pristup vedenia skoly k
spolupraci s firmami).

Orientacia na vyskum a vyvoj, disponibilné
technologie, merania. Vyvoj novych
produktov.

10

Publikacie, seminare, stdze, mentoring,
povinna prax. Moznost” konfrontovat’ prax
S tedriou.

Odbornost’, vyskum, technologické
vybavenie. Vedecky tim so znalostami
v problematike. Spi¢kovi odbornici za
prijatel'né naklady.

Témy bakalarskych a diplomovych prac
vypisané tak, aby ich vysledky prispeli k
rieSeniu problémov v podniku.

Vd’aka $ir§im moZznostiam ziskat’ technické
vybavenie cez dotacné projekty, ako aj vd’aka
pristupu univerzit k celosvetovym vysledkom
vyskumu a vyvoja v predmetnej problematike
disponuju univerzity kvalitnym vybavenim a
know how, ktoré v sukromnej sfére absentuje.
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Znenie otazky Odpovede 3:;:::523 :}:é:g::;:
Uved'te faktory, pre Konkrétne priklady rieSenia naSich business 1
kt. st univerzity situdcii.
vhodné na spolupracu | Pruzné reagovanie na poziadavky, 4
s podnikom. — pokrac. | komunikativnost’, flexibilita, kreativita.
Spolupracuje Vas | 4, 56 58,3 %
podnik v sucasnosti s
univerzitami? Nie. 40 41,7%
Akadémia umeni v Banskej Bystrici. 1 0,9 %
Ekonomicka univerzita v Bratislave. 6 57 %
Katolicka univerzita v Ruzomberku. 0 0,0 %
Presovska univerzita v PreSove. 5 4.7 %
SloYenské pol'nohospodarska univerzita 3 2.8 %
v Nitre.
Slovenska technicka univerzita v Bratislave. 17 16,0 %
Technicka univerzita v KoSiciach. 22 20,8 %
Technicka univerzita vo Zvolene. 2 1,9%
UV_e d’tef S kt_orymi \];{lir?ecrllzril;ga univerzita Alexandra Dubceka 5 1.9 %
unlver2|tan_1| Trnavska univerzita v Trnave. 2 19%
spolupracujete,  (jiverita J. Selyeho, 0 0,0%
pripadne doplfite In¢ 15+ ¢ 414 Komenského v Bratislave. 2 1,9%
univerzity alebo . : —— . : 3
akademické indtiticic. Un%verZ}ta Konsj[antlna Fllozofa\_/ Nltre: _ 1 0,9 %
(Bolo mozné oznadit Un!verz!ta Mateja Bela v Bgn;kej Bys'glq. 2 1,9%
viac moznosti) Un!verz!ta Pavla Jpzefa Safarika v KoSiciach. 1 0,9 %
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave. 2 1,9%
Univerzita veterindrskeho lekarstva a farmacie
o 0 0,0 %
v KoSsiciach.
Vysoka §kola muzickych umeni v Bratislave. 0 0,0 %
Vysoka §kola vytvarnych umeni v Bratislave. 1 0,9 %
Zilinska univerzita v Ziline. 35 33,0%
Iné - Masarykova Univerzita v Brne, Karlova 1 0.9%
Univerzita v Prahe. ’
Iné - Primarne spolupracujeme s univerzitami 1 09 %
v CR - CVUT Praha, VUT Brno. '
Spolo¢ny vyskum a vyvoj. 21 10,2 %
Aplikovanie V}'/sle'dkov univerzitného 11 5.3 %
vyskumu do podniku.
Konzgltécia ] odborr'{ikom z uni_verzity pre 29 14.0 %
konkrétnu problematiku v podniku.
Vyuzitie expertiz. 10 4.8 %
Aké typy spoluprace s Skolenia zamestnancov podniku. 9 4,3 %
danymi univerzitami | Podiel'anie sa na spin-off ¢innosti univerzity, 4 19%
prebiehaju? podporenie dobrych biznis napadov Studentov. '
(Bolo mozné oznacit | Utast na vyucbe . 23 11,1%
viac moznosti) Ponuka praxe pre $tudentov. 32 15,5 %
Sp,oluprévca na bakalarskych a diplomovych 36 17.4 %
préacach Studentov.
Ué_ast’ na podujatiach organizovanych 29 14,0 %
univerzitou.
ne: 3 15%

- merania a analyzy,
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.. Absolutna | Relativna
Znenie otazky Odpovede s e
Aké typy spoluprace s | - sluzby energetickej certifikacie zo strany
danymi univerzitami univerzitného instititu,
prebiehaju? — pokrac. | - vyvoj na zékazku.
Podnik. 36 61,0 %
Kto inicioval Univerzita. 14 23,7 %
spoluprécu? Ine’ — vzajomna dohoda na podnet z oboch 8 13.6 %
stran.
Iné — Student. 1 1,7%
Osobne. 51 25,3 %
Telefonicky. 34 16,8 %
, R Prostrednictvom e-mailu. 44 21,8 %
Akym sposobom - -
. ., .| Cez neformalnu komunik4ciu zamestnancov
prebieha komunikacia . .. L . . 31 15,3 %
L ; podniku so $pecifickymi l'ud'mi z univerzity.
v ramci spoluprace s p ~ ——
univerzitou? Prostrednictvom osob z univerzity
L .., | zodpovednych za zabezpecovanie ¢innosti 23 11,4 %
(Bolo mozné oznacit P . I
viac mosnosti) stvisiacich so spolupracou s podnikmi.
Prostrednictvom eventov (napr. konferencie,
, ) 18 8,9 %
vel'trhy, atd’.)
Iné — postou. 1 0,5%
Dosiahol V&3 podnik | Nie. 10 17,5 %
v spolupraci s Ano — ndzov projektu/partnera/vysledok:
univerzitou vysledky, | - otvorené odpovede respondentov st 47 825 %
ktoré st pre Vas vypisané v odrazkach d’alej v texte (pod ’
prinosom? tabul’kou 10).
Predstavenstvo. 2 1,7%
Personalne oddelenie/HR manaZzér. 13 10,8 %
Majitel’. 8 6,7 %
Kto v podniku Konatel'. 22 18,3 %
rOZhOdu’j eo Genervalny riaditel’/vrcholovy 50 41,7 %
spolupraci s manazment/CEO.
univerzitami? Technicky riaditel/stredny manazment. 9 7,5 %
(otvorend otazka) Obchodny manaZér. 2 1,7%
Garanti projektov/Specialisti/tim lidri. 6 5,0 %
Viacuroviiovo podl'a konkrétnych potrieb. 1 0,8 %
Nikto 7 5,8 %
Nie. 65 64,4 %
Ano, uved’te odkial’: 36 35,6 %
- vzajomna spolupraca, 3
o o - sami si zistili na konkrétnej univerzite, 2
kMatlir 1’nf0rrillac1e 0 - od $tudentov, 3
on’ ctnyc - komunikacia s univerzitami (osobne, maily), 10
moznostiach .
, - internet, 3
spoluprace s . . . .
univerzitami? - priamy kontakt na vedenie univerzity, 6
- osobné stretnutia so zastupcami univerzit, 3
- podujatia (konferencie, vystavy, ...), 1
- skusenosti manazérov, 1
- dlhodobé kontakty. 1
Aké st podPa Vés 130dn1k nema kaI,)ac1ty ani Cas sa takejto 3
hlavné problémy cinnosti venovat' _
. Financie $kolstva, nedostatok zdrojov pre
suvisiace )

udrzanie kvalitnych lektorov a odbornikov.
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Znenie otazky

Odpovede

Absolutna
pocetnost’

Relativna
pocetnost’

SO Spolupracou s
univerzitami?
(otvorenda otazka)

Neochota alebo nezaujem zo strany univerzit.

11

Vysoka cena sluzieb univerzit.

1

Institucionalizmus, byrokracia a zdlhavy
proces pripravy novych studijnych
programov, tazkopadnost’ akademického
prostredia brzdi vyvoj.

Nedostatocna znalost’ praxe a vyuzitie
teoretickych poznatkov v praxi.

Chyba vzajomné informovanie o ponuke a
dopyte po sluzbach (projektoch), formalne
riadené Celnymi predstavite'mi oboch stran.

Iny pracovny cyklus.

Nizka ochota zamestnancov v podnikoch
d’alej sa vzdelavat'.

Blizkost univerzity v lokalite podniku.

Pomalé reakcia univerzit, proces spustenia
spoluprace trva vel'mi dlho.

ENE T C) S P

Zaneprazdnenost’ zainteresovanych l'udi
Vv podnikoch alebo na univerzitach.

Chybajil nam spravne kontakty.

Ekonomické faktory (najmi financie).

Odchod talentovanych l'udi do zahranicia.

SN Y PN

Nezaujem a nizka motivacia Studentov,
vysledky prac studentov sa nedostanti do
podniku alebo sa nedaju vyuZit'.

Univerzity zaostavaji za praxou alebo
nepoznaju potreby podnikov.

Nizka kvalita vysledkov, nizka pridana
hodnota vzhl'adom na investovany cas,
neefektivita.

Nesulad ciel'ov - obe strany chct nieco iné.

Nejasné podmienky spoluprace.

Mala propagécia moznosti vzajomnej
spoluprace zo strany univerzit.

Z1¢ nastavenie systému spoluprace
(legislativne).

Neviem o zdsadnych problémoch.

Co by ste v tomto
smere uvitali na
zlepSenie situacie?
(otvorend otazka)

Vicsiu ochotu zo strany vedenia univerzit.

Viac aktivity a motivacie zo strany univerzit.

Vacsiu otvorenost’ voci verejnosti.

Intenzivnejsiu spolupracu s univerzitami.

Mensi pocet univerzit, kvalitnejsi Studenti,
zlepsenie vyuc¢bového procesu.

Umoznit’ odprezentovat’ Studentom ukazky
novych technik, postupov a diskutovat’

0 sucasnych problémoch v praxi, informovat’
Studentov o moznostiach spoluprace.

Vytvorenie vhodného prostredia v podnikoch
pre snazivych Studentov a ich pripravu na
prax.

Vyssia priorita vzajomnej spoluprace na
strane univerzit.
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Znenie otazky

Odpovede

Absolutna
pocetnost’

Relativna
pocetnost’

Co by ste v tomto
smere uvitali na
zlepsenie situacie?
(otvorena otazka) —
pokrac.

Finan¢nt podporu budovania vyskumnych
laboratorii na VS, ktorych vysledky by sa dali
vyuzit' v praxi.

1

Vicsiu pozornost’ vo vyskume a vyucbe
modernym sposobom pre prax, publikovanie
by nemalo byt hlavnym kritériom skoly —
publikovat’ by sa mali vysledky vyskumnej
alebo vyvojovej ¢innosti, ktora ma zmysel.

Vytvorenie pracovného miesta v podniku So
zodpovednost’ou za spolupracu s univerzitami
a vyskum.

Jasnu ponuku a prehl’ad toho, na ¢om
univerzity chct spolupracovat’.

Jasné podmienky spoluprace.

Vy¢lenenie pracovnika z univerzity na
spolupracu s podnikmi na dohodnuty uvazok
(oboznamenie sa s procesmi v podniku).

Jednotnti webovu stranku, kde by mohli
podniky a univerzity hl'adat’ partnerov na
spolupracu.

[ep}

Viac vzajomnych stretnuti.

Finan¢nu podporu od $tatu pre obe strany.

Lepsiu legislativu a menej byrokracie.

Spolupracu s vyucujicimi a odportcanie
najlep$ich Studentov pre dant problematiku.

VicSiu orientdciu univerzit na prax.

AR (PINDN

Diskusnu platformu pod gesciou Ministerstva
Skolstva a odbornych organizicii, kde by
mohli podniky vyjadrit’ poziadavky na
absolventov a ochotu univerzit zapracovat’
poziadavky do osnov (rddovo v mesiacoch,
nie rokoch).

Lep$iu a jednoduchs$iu komunikaciu

S univerzitami, napr. ohl'adom aktualnych
problémov v konkrétnych podnikoch a
nasledné spolo¢né hl'adanie rieseni.

Jednotnost’ znalosti potrebnych pre ziskanie
titulu a znalosti potrebnych v praxi.

Znalost potrieb podnikov na strane univerzity.

Najdenie spdsobu, ako na univerzitu
pritiahnut’ kvalitnych mladych l'udi.

Zabezpecenie pedagdgov s praktickymi
skusenost’ami, ¢o by viedlo k atraktivnej$im
témam pre vyuku a zaroven efektivnej$iemu
prepojenie realnych potrieb trhu s vyukou.

Lepsiu organiziciu spoluprace.

Ozajstny zaujem zo strany VS $tudentov a
pracu na projektoch (DP,BP), ktoré majt
zmysel.

Motivaciu zamestnancov.

Vicsia flexibilita, ustretovost’ a odbornost’
I'udi na univerzitach.
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Znenie otazky Odpovede Ab§ olutnz: Re}atlvna,
pocetnost pocetnost
Elektronicky informacny bulletin, ktory by bol
zasielany automaticky podnikom podl'a
predmetu ich podnikania, v ktorom by
. i ity opisali ich vyb i Znosti 1
Co by ste v tomto univerzity opisali ich vybavenie a moznosti
tali spoluprace s praxou vratane referenc¢nych
smete uvitat na aplikcii a ich dopadov na fungovanie
zlepSenie situécie? :
(ot ; otizka) podnikov.
° korfna oraze Podujatia ako napr. den otvorenych dveri 1
porrac. konferenéného typu.
Najdenie prieniku pri napliiani potrieb 1
podniku, Studentov aj univerzity.
Ni¢, nezaoberame sa tym. 5

Blizsie vyhodnotenie otdzok ¢. 2 a 10 sa nachadza v nasledujtcej tabulke a v texte vo
forme odrazok. V tabulke 10 st uvedené zdkladné charakteristiky respondentov verzie
dotaznika urc¢eného pre podniky.

Tabul’ka 9. Vyhodnotenie otazky ¢€.2 v dotazniku uréenom pre podniky

Priorita 1 Priorita 2 Priorita 3 Priorita 4
Moznosti Abs. | Relat. | Abs. | Relat. | Abs. | Relat. | Abs. | Relat.
po¢. | poc. | poc. po¢. poc. po¢. | poc. poc.

Spoloény vyskum 31 |323%| 18 |188% | 19 |198% | 28 |292%
a vyvoj.
Aplikovanie visledkov. | 5y | 53505 | 31 |326% | 25 |263% | 17 |17.9%
vyskumu.
Konzultdcias 32 |337%| 32 |337%| 15 |158% | 16 | 16,8%
odbornikom z univerzity.
VyuZitie 18 [189% | 31 [326%| 31 |326%| 15 |158%
expertiz.
Skolenia zamestnancov 20 |211% | 22 |232%| 28 |295% | 25 |263%
podniku.
Podiefanie sana spin-off |51 | o5 104 | 31 | 3260 | 30 |31.6%| 13 |137%
cinnosti univerzity.
Utast’

. 22 | 229% | 33 [344%| 19 |198% | 22 |229%
na vyucbe.
Ponuka praxe 39 |406% | 35 [365%| 12 |125% | 10 |104%
pre Studentov.
Spoluprdcana bak-adipl. | o6 | 57100 | 33 | 344%| 26 |271%| 11 |11.5%
pr. Studentov.
Utast na podujatiach 24 |253% | 32 |337%| 23 |242% | 16 | 168%
univerzity.
Iné:
Ucast vo vedecke] rade 1 /100%| 0 | 0% | 0o | 0% | 0 | 0%
partnerskych univerzit.
PhD. $tadium pre
zamestnancov v
programoch vytvorenych 1 100 % 0 0% 0 0% 0 0%
VS podl'a poziadaviek
podnikov.
Analyzy a merania 0 0 0 0
(mikrockopy. atd’) 1 |100% | 0 0% 0 0% | O 0%

162




Priorita 1 Priorita 2 Priorita 3 Priorita 4 Otazka

MozZnosti Abs. | Relat. | Abs. | Relat. | Abs. | Relat. | Abs. | Relat. | ¢.10 —
po¢. | poc. poc. po¢. poc. po¢. | poc. poc¢.
Vyskum na univerzitach
na zaklade dopytu z 1 100 % 0 0% 0 0% 0 0%
podnikov.

LCudia z univerzity by
mali chodit’ do podnikov
a sledovat’ smer vyvoja
pre prisposobenie 0SNOV.

Vyuzitie technického
vybavenia univerzity pre
komerc¢né ucely a potreby

podnikov.

1 100 % 0 0% 0 0% 0 0%

podrobnosti prikladov tspesnych spoluprac s univerzitami (otvorené odpovede):

Skolenia, publikacie, Studentska prax,

zvySenie odbornosti zamestnancov,

zvySenie povedomia o firme medzi Studentmi,

zamestnanie absolventov,

EAM/ISEKO/vyucba,

memorandum o spolupraci v oblasti ochrany 0os6b a majetku,

roz§irovanie teoretickych vedomosti,

bez Specifikacie partnera v oblasti posudzovania rizik, smernice Se¢veso II - I11.,
vedecko-vyskumné projekty,

uspesné absolvovanie postgradualneho studia v oblasti vyrad’ovania jadrovych
zariadeni zamestnancami spoloc¢nosti, uplatnenie ziskanych vedomosti,

zlepSenie Struktury kryStalickej mriezky po tepelnom spracovani vykovkov,
stresové analyzy prvkov konstrukcie lietadla,

riadenie procesu zavlaZzovania vo vybranom pol'nohospodarskom podniku,
vysledkom je uspesné vybudovanie zavlahového systému s inovativnou
technologiou na rozlohe 440 ha,

analyza tlakovej mapy v nasdvani motora (STU Bratislava),

vézba lubrikécie so sklenym vlaknom, Laserové centrum pri FEI UK v BA,
vyvoj testovacieho zariadenia pre mincovniky,

ziskanie certifikatov

TP CUP FIIT STU, IT.SRC FIT STU (projekty, z ktorych ¢erpame novych
zamestnancov),

analyza Kremencov a Mn rud,

ZU EF - vyvoj SW, ZU SF - vyvoj HW, ZU FRI - vyvoj SW, ZU FRI - vyvoj HW
zariadeni, ZU - prax Studentov,

perspektivni zamestnanci,

EF - BUES2000, ZSB2000, FRI - snima¢ parkovacieho miesta USD30,
diplomové prace, snaha o uplatnenie vysledkov z diplomovej prace do praxe,
KROScamp - zaujimavi 'udia pre firmu,

motivacny program pre spoloc¢nost’,
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- aplikacia predik¢éného systému riadenia vyroby,

- publikacie,

- Systémova analyza a navrh algoritmov vyrobného rozvrhovania vyroby zakladnych
folii Chemosvit Folie a.s. ,TU KE,

- Vyvoj niekol’kych prototypov, nasadenych do praxe,

- napredovanie firmy, nové népady,
- KROScamp, IT.camp,
- pomoc pri probléme,

- podany spolo¢ny projekt na vyskum a vyvoj.

Tabul'ka 10. Zakladné charakteristiky respondentov dotaznika uréeného pre podniky

Znenie otazky Odpovede ‘;(l:és:tl:(?sl:: Il}:élzgl‘;z:
Majitel’. 9 8,9 %
Konatel. 14 13,9 %
Clen predstavenstva. 3,0%
Manazér spolo¢nosti. 59 %
Riaditel’/CEO. 17,8 %
Osobny asistent. 5,0 %
Projektovy manazér. 6,9 %
Marketingovy manazgr. 5,0 %
Pozicia zamestnanca, | ManaZér vyroby/veduci prevadzky. 4,0 %
ktory vyplial dotaznik. | Veduci oddelenia predaja. 4,0%
Veduci technického oddelenia. 59 %
Veduci finanéného oddelenia. 0,9 %
Veduci oddelenia vyvoja. 2,0%
Oddelenie sluzieb zakaznikom. 0,9 %
Administrativny zamestnanec. 2,0%
Uétovnik/ekonom. 2,0%
HR. 8,9 %
Nespecifikované. 3,0 %

Zameranie ¢innosti
podniku.

Zasielatel'stvo, logistika a doprava.

IT a vyvoj softvéru, Big Data, IKT.

Priemyselna automatizacia a robotika.

Energetika a automatizacia.

Strazna a detektivna sluzba, bezpecnostné
systémy a bezpecnost’.

Technika pre testovanie materialov.

Konzultac¢na ¢innost’.

Vyskum a vyvoj.

Pol'nohospodarstvo.

Strojarenské produkty, strojarstvo.

Maloobchod.

Vyroba nakladnych vagonov a podvozkov.

Chemicky priemysel. Hutnictvo.

Fotovoltaika, stavebna Cinnost’, revizie.

Zdravotnictvo, lekarenstvo, farmaceutika.

Automobilovy priemysel.

Priemyselna vyroba.

Potravinarstvo. Vyroba obalov na potraviny.
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Znenie otazky Odpovede ggggtl:(t):: [1}:612::1‘;2:
Instal4cia osvetlenia a elektrickych sieti. 1
Odpadové hospodarstvo, komunalne sluzby. 2
Umenie. 2
Ubytovacie a stravovacie sluzby, cestovny ruch. 8
Zameranie ¢innosti Reklama, internetovy a event marketing. 5
podniku. - pokrac. Externé vedenie uctovnictva. 1
Vzdelavanie, kariérny rozvoj. 4
Zivotné prostredie. 1
Sluzby. 1
Elektotechnika. 1
Maly (do 25 zamestnancov). 47 46,6 %
Velkost’ podniku. Stredny (25 — 500 zamestnancov). 36 35,6 %
Velky (nad 500 zamestnancov). 18 17,8 %
a.s. 20 19,8 %
S.I.0. 69 68,3 %
Zivnost 5 5,0 %
Iné: 7 6,9 %
, . - n.o. 1
Pravna forma podniku. | druzstvo 1
- prispevkova organizacia 1
- verejna institicia 1
- zviz 1
- bez pravnej formy 1
A — pol'nohospodarstvo, lesnictvo a rybolov 2 2,0%
B — tazba a dobyvanie 0 0,0 %
C — priemyselnd vyroba 22 21,8 %
D — dodavka elektriny, plynu, pary a studeného 1 0.9 %
vzduchu
E — dodavka vody, Cistenie a odvod odpadovych 0 00 %
vdd, odpady a sluzby odstraiiovania odpadov '
F — stavebnictvo 4 4,0 %
G — velkoobchod a maloobchod, oprava
, 1 4 4,0 %
motorovych vozidiel a motocyklov
H — doprava a skladovanie 4 4,0 %
| — ubytovacie a stravovacie sluzby 8 7,9 %
et J — informacie a komunikacia 18 17,8 %
Klasifikacia — — — — - %
ekonomickej &innosti K ﬁnancnp a poist ovacie cu:nost} 0 0,0 - 0
podniku (sekcia), L — ¢innosti v oblasti ,nehnutel‘nos’tlv ' . 0 0,0 %
M — odborné, vedecké a technické ¢innosti 14 13,9 %
N — administrativne a podporné sluzby 1 0,9 %
0- Verejné. sprava a obrana, povinné socialne 1 0.9 %
zabezpecenie
P — vzdelavanie 3 3,0 %
Q — zdravotnictvo a socialna pomoc 2 2,0%
R — umenie, zabava a rekreacia 2 2,0 %
S — ostatné ¢innosti 15 14,9 %
T — ¢innosti domacnosti ako zamestnavatel'ov,
nediferencované ¢innosti v domacnostiach 0 0,0 %
produkujuce tovary a sluzby na vlastné pouzitie
U — ¢innosti extrateritoridlnych organizacii a 0 0.0 %

zdruzeni
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PRILOHA F: Vyhodnotenie dotaznika uréeného pre univerzity

Verzia dotaznika uréeného pre univerzity bola distribuovanad 20 verejnym vysokym
Skoldm na Slovensku, pri¢om sa vratilo 5 vyplnenych dotaznikov, takze navratnost’ bola 25,0
%. Uplné znenie dotaznika sa nachiddza v prilohe B a jeho vyhodnotenie sa nachadza

v tabul’kach 11 —13.

Tabul’ka 11. Vyhodnotenie dotaznika ur¢ené¢ho pre univerzity

G e Absoliitna | Relativna
Znenie otazky ’ Odpovede D | e
Je pre Va$u univerzitu | Ano. 5 100,0 %
spolupraca s podnikmi | Neviem, neuvazovali sme o tom. 0 0,0 %
strategickou prioritou? | Nie. 0 0,0 %
Ano, je deklarovana v dokumentoch: 5 100,0 %
- dlhodoby z4 iverzit
Je zahrnuta spolupraca y O..O, Y z’a Ther uiverziLy, 3
S - Studijny plén, 1
s podnikmi v e,
univerzitnej stratégii? | - akreditac¢né spisy Studijnych programov, 1
- vyro¢né spravy. 1
Nie. 0 0,0 %
Plnenie strateg. cielov | Pravidelne. 2 40,0 %
spoluprace s podnikmi | Priebezne. 2 40,0 %
v dokumentoch sa Nepravidelne. 0 0,0 %
meria: Vobec. 1 20,0 %
Uved'te ¢asovy Rok (vo vyroénych spravach je uvedeny
interval merania finanény podiel, kol’ko penazi sa ziskalo v ramci 3 60,0 %
yp olkop
plnenia strategickych | spoluprace s podnikmi).
ciel'ov tykajucich sa Realizuje sa po skonceni semestra, ked’Ze Cast’
o . . 1 20,0 %
spoluprace s podnikmi. | spoluprace prebicha v pedagogickom procese. ’
polup polup p pedagog p
(otvorend otazka) Neuvedené. 1 20,0 %
Uvedte dovod, preco
:‘?r:t‘aemiize}f}lrligii v Spolupraca s podnikmi je iniciativou
(ykaj fcic}i, sa konkrétnych pedagdgov a je zaznamenavana iba 1 100,0 %
spoluprce s podnikmi. vo vyro¢nych spravach skoly.
(otvorend otdzka)
Spolo¢ny vyskum a vyvoj. 1,8
Aplikovanie vysledkov univerzitného vyskumu 19
do praxe. ’
0 aks Lups Poskytnutie konzultacii odbornikov z univerzity 14
axy typ spoluprace s pre konkrétnu problematiku v podniku. ’
podnikmi by ste mali Posk - p 12
sujem? (hodnotenie ros ytputle expertiz. _ )
zavjem: | - Skolenia zamestnancov z podnikov. 2,4
moznosti na stupnici 1 - = P , -
_ 4, kde 1 predstavuje Spin-off ¢innost’ a inkubatory pre Studentov, 18
R ktori chcu zacat’ podnikat’. ’
najvyssiu prioritu, 2 — T ;
strednii priovitu, 3 Prepojenie vyucby s praxou (vyziadané 14
najnizi priori£u a4 prednasanie odbornikov z praxe). '
nezdujem o danti Zabe'zpecovan’lve pra>'<e,pre stpdentov A% 16
oblast) — priemerné podnikoch (stéze, brigady a i.).
skore Zabezpecenie moznosti Studentom realizovat
svoje bakalarske a diplomové prace 1,6
v podnikoch.
Ucast’ podnikov na podujatiach organizovanych 18

univerzitou (napr. konferencie).
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Znenie otazky Odpovede ?Bg:tl:(t:slz [1}:612::1‘;2:
Spolupracuje v Ano. 5 5,0 %
suéasnosti univerzita Nie. 0 0,0 %
S konkrét. podnikmi? Prebieha rokovanie 0 moznostiach spoluprace. 0 0,0 %

Viaceré zdruzenia enviromentalneho charakteru
; , v regione, MONDI SCP, TMR, Ustredna
Uvedte mena . . .
. vojenska nemocnica.
najvyznamnejsw%l . Audi, VW, Tuli.
gsgﬁﬁ;rr(;‘éhjs el:é(.)ryml Centra zdiel'anych slu?ieb (SSO), poradenské a
auditorské spolocnosti, spoloc¢nosti z IT sektora.
US Steel, SAP.
Ako by ste podla Zvacsa len kratkodobého charakteru (spolocné 1 200 %
< . . : . : V70
casového hladiska jednorazové projekty).
charakterizovali Vasu | Zviac$a dlhodobého charakteru. 1 20,0 %
spolupracu s Partnerstva s vybranymi podnikmi. 3 60,0 %
podnikmi? Iné. 0 0,0 %
. o Malé (do 25 zamestnancov). 0 0,0 %
S akymi podnikmi g4 e 05 500 zamestnancov). 2 40,0 %
prevazne Spo?“l’ racle "yerke (nad 500 zamestnancov). 1 20,0 %
Vasa univerzita (prip. v
planuje spolupracovat)) In¢: 2 40,0%
2 hladiska velkosti | - malé aj veké podniky, _
- bez obmedzeni vSetky typy podnikov.
Ochrana l'udskych zdrojov a prirody, 1
manazment, oblast’ priemyslu, zdravotnictvo.
S akymi podnikmi Strojarstvo, IKT, elektroinzinierstvo, 1
prevazne spolupracuje | stavebnictvo.
Vasa univerzita (prip. | Automobilovy priemysel, nabytkarsky
planuje spolupracovat) | priemysel, elektrotechnicky priemysel, textilny 1
z hl'adiska odvetvia? priemysel.
(otvorend otazka) Technologicky sektor, vyrobné podniky,
: A .. 1
podniky podnikovych sluzieb.
Vsetky podniky bez obmedzeni. 1
S akymi podnikmi Momentalna spolupraca je skoro strop moznosti 1
prevazne spolupracuje | v regione.
Vasa univerzita z Pre planovan, ale aj prebiehajucu spolupracu je
hl'adiska inych pre nas dolezité, aby mal dany podnik vo svojej 1
$pecifickych faktorov, | stratégii zahrnuty vyvoj inovativnych produktov
ktoré st pre Vas s dorazom na dizajn.
dolezité? Centra zdiel'anych sluZzieb (soft skillls). 1
(otvorenda otdazka) Nespecifikované. 2
Ano:
- projekty pri ochrane prirody, pomoci regionu,
Ma Vasa univerzita i DV’.
priklad Gispesnej - Audi and Wood, AUDI, vystava modelov 5 100,0 %
spoluprace? konceptov automobilov v AUDI Ingolstadt,
- Certifikované stadium mékkych zruc¢nosti
AmCham a Forum SSC.
Nie. 0 0,0 %
Ako je spolupraca s Na univ‘erzite _] e VX(‘flel’leI.l}" zamestnanec, ktory 0 0.0 %
S N sa venuje aj tejto ¢innosti.
podnikmi organizacne Na univerzite ic vvel p : Kior
zabezpecena? je vy¢leneny zamestnanec, ktory 0 0.0 %

sa venuje len tejto Cinnosti.
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S et Absolutna | Relativna
Znenie otazky Odpovede et || e
Na univerzite je Erladeqe oddelenie, ktoré sa 2 40,0 %
venuje len tejto ¢innosti.
. , Univerzita ma vlastny vedecky park/vyskumné 0
Ako Je spolup raca ? centrum, ktoré sa zaobera touto ¢innost’ou. 1 20,0 %
podnikmi organizacne v 2
. Iné: 2 40,0 %
zabezpecend? — , . , , .
pokrac. - spolupraca je na baze fakult a katedier,
- kazdy pedagog, ktory spolupracu iniciuje ju s
pomocou administrativy $koly organizacne
zabezpecuje.
Odkial’ podl'a Vasho Zo strany univerzity. 0 0,0 %
nazoru prichadza Zo strany podniku. 0 0,0 %
prvotna iniciativa o Priblizne narovnako zo strany univerzity aj
. - 5 100,0 %
spolupracu? podnikov.
Osobne. 5 25,0 %
Telefonicky. 3 15,0 %
, R Prostrednictvom e-mailu. 3 15,0 %
Akym sposobom : T :
. o Cez neformalnu komunikéciu konkrétnych
prebieha komunikacia . . . . 4 20,0 %
L . zamestnancov univerzity s kontaktmi na podnik.
V rdmci spolupréce s p ~ ;
i Prostrednictvom 0s6b poverenych
podnikmi? (Bolo » . A
L, v zabezpecovanim Cinnosti stivisiacich so 3 15,0 %
mozné oznacit viac \ o
y , spolupracou s podnikmi.
moznosti) ; .
Prostrednictvom eventov (napr. konferencie,
, , 2 10,0 %
vel'trhy, atd’.).
Iné. 0 0,0 %
Spolo¢ny vyskum a vyvoj. 4 12,9 %
dApllkovanle vysledkov univerzitného vyskumu 4 12.9%
0 praxe.
Poskytovanie konzultacii odbornikov z
univerzity pre konkrétnu problematiku 3 9,7%
v podniku.
Poskytovanie expertiz. 2 6,5 %
AKé ¢ lunrs Skolenia zamestnancov z podnikov. 1 3,2%
© tYPY Spo_UpTace s Spin-off ¢innost’ a inkubatory pre Studentov,
danymi podnikmi v , I o 1 3.2%
. . S, ktori cheu zadat’ podnikat’.
sucasnosti prebiehaju? P - nie vouch dnatani
(Bolo mozné oznacit repojenie vyucby s praxou (prednasanie 4 12.9%
. . , odbornikov z praxe).
viac moznosti) — - -
Zabezpecovanie praxe pre Studentov v 5 16.1 %
podnikoch (staze, brigady a i.). ’
Zabezpecenie moznosti Studentom realizovat’
svoje bakalarske a diplomové prace 4 12,9 %
v podnikoch.
Ugast’ podnikov na podujatiach organizovanych
AU . 3 9,7%
univerzitou (napr. konferencie).
Iné. 0 0,0 %
Ako komunikuje Vasa | Cez web stranku, cez uni ¢asopis, cez televizne a 1
univerzita s odbornou | rozhlasové relacie, konferencie.
verejnost’ou, resp. Ro6zne formy. 1
akym spdsobom je Prostrednictvom vystav, prezentacii na 1
zabezpecena konferenciach.
propagacia ¢innosti Centrum komunikacie (na Grovni univerzity),
univerzity? (otvorena | Prodekani pre styk s verejnost'ou (na Girovni 1

otdzka)

fakilt).
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S i Absolitna | Relativna
Znenie otazKy Odpovede bvs o , cany ,
pocetnost’ | pocetnost
Konferencie, workshopy, publikacie,
o y t i édiach, aktivit skolach
Ako komunikuje Vasa vystupovanie v ’nfled1ac » AHIVILY TIa SKo1ach,
. . $pecialne materialy na PR ucely, ucasti na
univerzita s odbornou . p . .
C projektoch, vlastné konferencie a seminar pre
verejnostou, resp. ., . L o T
, o . regionalny rozvoj (otvorené forum s 'ud’'mi z
akym spdsobom je . . . . .
. podnikov), velké firmy maju na univerzite 1
zabezpecena v s “ 7 o1 .
e . kazdé¢ dva roky prezentac¢né dni (hovoria o
propagacia ¢innosti . . . .
X . .| svojich aktualnych problémoch - nasledne sa
univerzity? (otvorena . . . . :
, . kontaktuje pracovisko na univerzite, ktoré by to
otdzka) — pokrac. s , . .
mohlo riesit, vykona sa exkurzia do podniku),
pre malé firmy su to rozne brokerské akcie...
Vzijomné poznanie v regione, komunikéciu, 1
konferencie na pode uni.
Prezentovanim vysledkov na vystavach, 1
o vel'trhoch a pod.
Ako sa snazi Vasa ; — : .
. . , Pozvanky na podujatia vedeckého a odborného
univerzita vyvolat ., e,
.. . charakteru. Pozitivna prezentacia minulych
zaujem o spolupracu . . ., . 1
: podujati. Zverejiiovanie uspesnych projektov (s
zo strany podnikov? g ; . . o
A cielom vyvolat’ konkurenciu medzi podnikmi).
(otvorend otazka) - ; - -
Osobné styky - chodi sa do firiem, prezentuju sa
moznosti a aktivity univerzity pred vedenim 1
firiem, alumni (absolventi).
Nespecifikované. 1
Nezaujem zo strany podnikov. 1 14,3 %
Neochota zo strany podnikov. 0 0,0 %
Administrativne prekazky. 3 42,9 %
Interné predpisy univerzity. 0 0,0 %
Aké st podla Vas Iné: 3 42,9 %
najvyznamnejsie - Niet bariér, kde si uvedomuje, Ze sa navzajom
bariéry spoluprace s potrebujeme v zmysle "musime si pomahat’!"
podnikmi? (Bolo - Nedostato¢né zohl'adhovanie spoluprace s
mozné oznacit viac hospodarskou praxou v ramei hodnotiacich
moznosti) kritérii VS (netmerne kladeny doraz na
vedecku pracu, ktord nema vzdy moznost’
napojenia na praktické problémy).
- Iné postavenie univerzity a podnikov
(legislativne problémy).
Statna pokladnica, verejné obstaravanie. 1
Nadmerné zvySovanie poziadaviek na
publikovanie vedeckych vystupov presmerovalo
pozornost’ tvorivych pracovnikov na tie oblasti,
ktoré nemaju vzdy priamu védzbu na
Konkretizujte hospodarsku prax. Odcudzenie sa VS a
odpoved’ na podnikov, sposobené inymi prioritami podnikov 1
predchadzajicu a snahou zvladnut’ ekonomické prostredie, v
otazku. kombinacii s nadmernymi aktivitami VS v
(otvorend otazka) pedagogickej oblasti, ktoré si zakladali na
doslednom S§tudiu a vysvetl'ovani teoretickych
poznatkov.
Iné postavenie univerzity a podnikov 1
(legislativne problémy).
Potrebujeme sal 1
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procese Komplexnej akreditacie vysokej skoly.

Znenie otazky Odpovede Abf olutnz: Re}atlvna’
pocetnost’ | pocetnost
Kto nechce niekto zo strany podnikov pomahat’, 1

AKé ¢ nemame zaujem, lebo ich nedonutite.

pogn?lfcl) ?/ngyzgtz rany - 'Vacsie invesFicie do vyskumu a VS/qua. 1

uvitali, aby sa zlepsila ZV}'/éen}"/ ;émJ emo V)’lsl.<umnyvpoten'01é1 Skoly. 1

spolup,réca s podnikmi Akceptagla skutoén0§t1, ze VS mu’s1a gkrem

(rAmcovo)? pral.dlckych ;ruénosh a §chopnost1, pripravovat’ 1

(otvorend otdzka) zaujemcov aj na vedeckl drahu.

Viac kontaktov na vedenie firiem a dobré 1
dlhodobé vzt'ahy.

Kazdy den je nova prilezitost’ vyslat’ ponuku a 1
urobit’ vSetko preto, aby sa zacala spolupraca.

Aké zmeny zo strany Menej adtpinistrécie. - - L

univerzity AktivnejSie Vyhl’e.tdévqm’e potenmél.ny’cl'l

(zamestnanci, vedenie) partnerov, pr(_)fes1o_nallza01a lfomuml’(ame ]

by ste uvitali ’ aby sa partnernjl (zrladem,e oddelema}, ktovre by 1

Ziepsila spoh;praica s zalzezp@covail? takutf) gpolupracu, ¢o ale

podnikmi (rémcovo)? VyzaQuJe Vyssiu dotéciu zo strgny MYS). .

(tvorend otizka) VysSia honoracia uspechov pri spolupraci s
hospodarskou praxou v ramci atestacii prace 1
vysokoskolskych ucitelov.

Legislativa (zikon o VS). 1
Viac dovery, a zniZenie byrokracie... 1

Aké zmeny 7o strany ZV}'/hodne.nie Val v Podnikoch. ’ 1

inch instittcit (CVTI Vyg“l/e{leme ﬁn.anénych prostrledlmv., ktor¢ by

vI4da) by ste uvitali > | boli uceloyo viazané na za’bezloeceme .

aby sa ziepila ’ technorloglcke]. 1nfrast’r11ktury sk’ovly E}ko aj 1

spolupraca s podnikmi l’udsk}{ch Z(.iI’(,)_] ov za ucelc’>m zvysenia k_Vallty a

(rAmcovo)? profe51pnallzac1e spoluprace ] podnlkml.

(otvorend otizka) Vyriesit’ problematiku sponzoringu (z daiiového
hl'adiska). Zohl'adnovat’ Groven spoluprace v 1

Blizsie vyhodnotenie otazky ¢. 5 sa nachadza v tabulke 12. Zakladné charakteristiky
respondentov verzie dotaznika ur¢eného pre univerzity st uvedené v tabul’ke 13.

Tabul’ka 12. Vyhodnotenie otazky ¢.5 v dotazniku uréenom pre univerzity

Priorita 1 Priorita 2 Priorita 3 Priorita 4
MozZnosti Abs. | Relat. | Abs. | Relat. | Abs. | Relat. | Abs. | Relat.
po¢. | poc. | poc. po¢. poc. poé. | poc. poc¢.
Spolocny vyskum 2 | 400% | 2 |400% | 1 |200%| O | 00%
a vyvoj.
Aplikovanie vysledkov
univerzitného vyskumu 4 80,0% 1 20,0% 0 0,0% 0 0,0%
do praxe.
Poskytnutie konzultacii
pre konkrétnu 3 60,0% 2 40,0% 0 0,0% 0 0,0%
problematiku v podniku.
Poskytnuitie 4 [800%| 1 |200%| 0 | 00% | 0 | 00%
expertiz.
Skolenia zamestnancov 1 |200%| 1 |200%| 3 |600%| 0 | 00%
z podnikov.
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Priorita 1 Priorita 2 Priorita 3 Priorita 4
MozZnosti Abs. | Relat. | Abs. | Relat. | Abs. | Relat. | Abs. | Relat.
po¢. | poc. poc. po¢. poc. po¢. | poc. poc¢.
Spin-off ¢innost’ a
) , N 2 40,0% 2 40,0% 1 20,0% 0 0,0%
inkubétory pre Studentov.
ZabezpeGovanie praxe pre | 5 | 4q000 | 3 | 600% | 0 00% | 0 0,0%
Studentov v podnikoch.
Bakalarske a diplomove 3 [600%| 1 |200%| 1 |200%]| 0 | 00%
prace v podnikoch.
Ucast' podnikov na 2 | 400% | 2 |400%| 1 |200%| 0 | 00%

podujatiach univerzity.

Iné - spracovanie

dizerta¢nych prac (témy 1
definované podnikmi).

Iné - akakol'vek

spolupraca je pre 1

univerzitu zaujimava (bez
nejakych obmedzeni).

Tabul’ka 13. Zakladné charakteristiky respondentov dotaznika uréeného pre univerzity

Znenie otazky Odpovede ‘;:ggtl:;::: ll::él:gl‘::t"
Rektor. 1 20,0 %
Manazér. 1 20,0 %
Pozicia zamestnanca Vysokoskolska pedagogicka vo funkcii docenta,
. . , f . i , 1 20,0 %
univerzity, ktory prorektorka pre grantovi a projektova ¢innost’.
vyplinal dotaznik. Dekan fakulty. 1 20,0 %
Riaditel”UQITT (sucast’ Referatu pre transfer 1 20,0 %
technoldgii)
Ekonomické. 3 19,9 %
Filozofické a humanitné. 2 13,3 %
Lekz’lrske’, zdravotnicke, farmaceutické 1 6.7 %
a veterinarske.
Pedagogické a ucitel'skeé. 1 6,7 %
Pravnické. 0 0,0 %
Hlavné zameranie Prirodovedné. 0 0,0%
univerzity. (Bolo Teologické a bohoslovecké. 1 6,7 %
mozné oznacit viac Umelecké a vytvarné. 2 13,3 %
moznosti) Architektara a stavebnictvo. 2 133 %
Elektrotechnika, informatika a informac¢né
. 1 6,7 %
technologie.
Pol'nohospodarstvo a lesnictvo. 0 0,0 %
Stavba strojov a strojnictvo. 1 6,7 %
Iné:
- technické. ! 6,7 %

171




PRILOHA G: Vyhodnotenie dotaznika uréeného pre vedecké parky

Verzia dotaznika urcené¢ho pre univerzity bola distribuovana 14 vedeckym parkom na
Slovensku, pri¢om sa vratilo 10 vyplnenych dotaznikov, takze névratnost’ bola 71,4 %. Uplné
znenie dotaznika sa nachadza v prilohe C a jeho vyhodnotenie sa nachadza v tabulkach 14 —

16.

Tabul’ka 14. Vyhodnotenie dotaznika urceného pre vedecké parky

o o Absoliitna | Relativna
Znenie otazky Odpovede D | e
Ako je vedecky park Priamo podriadeny rektorovi univerzity. 8 80,0 %
(VP) za¢leneny do Na trovni fakult. 2 20,0 %
or,ganlvza(?nej .struk.tury Iné. 0 0,0 %
prislusnej univerzity?
V akych dokumentoch | Dlhodoby zdmer univerzity. 5 26,3 %
su definované ciele Interné dokumenty univerzity. 10 52,6 %
VP, jeho ¢innost’, Dokumenty na regionalnej urovni. 0 0,0 %
kompetencie a Dokumenty na narodnej urovni. 4 21,1 %
zodpovednost’? Ziadne. 0 0,0 %
Organiza¢no-prevadzkovy poriadok VC ABT,
, L 1 10,0 %
dlhodoby zamer univerzity.
Opis projektu pre prioritna os ¢.1 — 4 Priloha ¢.1
L. : , , “ 1 10,0 %
K ziadosti o nenavratny finanény prispevok.
Konkretizujte gnutornyvpr,edplg o zriadeni Vedeckého centra, 1 10,0 %
, rganizacny poriadok.
dokumenty uvedené v — :
AR Organiza¢ny poriadok (zaradenie parku do
predchadzajuce;j ; LD , . . . . 0
. , univerzitnej Struktry), interné celouniverzitné 1 10,0 %
otazke. (otvorend :
. smernice.
otdzka) — - .
Organiza¢ny poriadok (zaradenie UVP do
univerzitnej Struktary), interné smernice 1 10,0 %
(celouniverzitné).
Statiit VC UNIZA, Zékon o VS. 1 10,0 %
Nespecifikované. 4 40,0 %
Nie. 4 40,0 %
Ano: 6 60,0 %
- nedostatocné financovanie vyskumu,
Existujti nejaké - jeich vela — predovrse.tkyr‘n_ pozicia UVP ako
. samostatne hospodariacej jednotky,
obmedzenia zo strany ew . . . .
L . - priliSna byrokratizacia, komplikovanie
univerzity, ktoré by ste , . .
radi odstranili? procesov na trovni univerzita — fakulta,
- byrokraticky systém pri ¢erpani prostriedkov,
- nedostato¢né delegovanie pravomoci na
kompetentnych zamestnancov,
- prebyrokratizovanie systému.
, - 5
Zist'ujete aktualne /’%no, prav1dt?lne. 3 30,0 0/0
otreby podnikov? Ano, nepravidelne. 6 60,0 %
P ' Nie. 1 10,0 %
Pracovné stretnutia, dotazniky, prezentacné dni. 1 10,0 %
Uved’te, ako ¢asto Podl'a aktualnych vyziev. 1 10,0 %
zistujete potreby 1X kvartélne. 1 10,0 %
podnikov. (otvorena Podl’a potreby s ohl'adom na aktualne vysledky 1 10.0 %
otizka) V&V. v
Odhadom 5x mesacne. 1 10,0 %
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.. Absolitna | Relativna
Znenie otazky Odpovede ntiiras? | e
Tieto potreby sa zist'uju bud’ ked’ nas oslovi sam
podnik dopytovo. Alebo ked’ my vidime, Ze by
sme niektorému podniku vedeli nie¢o ponuknut’,
| . 7e ma priamu potrebu. Pripadne, ked’ sa chodi 1 10,0 %
Uved’te, ako Casto R . . .
P na rozne networkingové stretnutia, tak sa to
zistujete potreby e b . .
d , zist'uje pri volnych rozhovoroch. Nie je to vSak
podnikov. (otvorend S . S
ik rac rieSené na pravidelnej baze.
otdzka) = pokrac. Neustale, 2 20,0 %
Priebezne, prierezovo, podl'a okolnosti. 1 10,0 %
Prllegltos:tne pri rokovaniach s konkrétnymi 1 10,0 %
podnikmi.
Vlastny prieskum. 7 35,0 %
, R Sekundarne zdroje. 2 10,0 %
A.ky“.l sposobom Z informacii, ktoré poskytni podniky pri
zist'ujete potreby - : k’ Acii 9 45,0 %
odnikov? (Bolo vzajomnej komunikacii.
podnikov# (Boto Iné: 2 10,0 %
mozné oznacit' Viac , o
. , - Transferové centrum univerzity,
moznosti) ” . , ,
- cez definované problémy subdodavatel'ov
podnikov, s ktorymi spolupracujeme.
Prostrec'lmc_tvo Transferového centra a osobnymi 1 10,0 %
stretnutiami.
Rozhovory pri osobnych stretnutiach, sledovanie
aktualnych sprav v printovych médiéach, info
ziskané pri tom, ked’ sdm podnik oslovi 1 10,0 %
institaciu, ked sa hl'ada zakaznik pre konkrétne
rieSenie a technologiu.
Strucne konkretizujte Osobné stretnutia, semindre, telefonicky. 1 10,0 %
spdsob zist'ovania Fakulty si to rieSia samé, CTT podl'a technologie 1 10.0 %
potrieb podnikov. hl'ada podnik, ktory by mal zaujem. ’
(otvorend otdazka) V ramci stretnuti s podnikmi a pri realizécii
. . . . 1 10,0 %
spolo¢nych projektov, pri spolupraci.
Dotazniky 1novacr£e1'{o poFenmalu, osobné 1 10,0 %
kontakty, propagacné akcie.
Priamo so zamestnancami vyskumom v
hlavnych podnikoch, komunikécia, ale aj od 1 10,0 %
inych podnikov (cez problémy subdodavatel'ov).
Nespecifikované. 3 30,0 %
Spolo¢ny vyskum a vyvoj. 1,0
Aplikovanie vysledkov univerzitného vyskumu 11
O aky typ spoluprace s | do praxe. '
podnikmi by ste mali Sprostredkovanie konzultacii odbornikov z
zaujem? (hodnotenie | univerzity pre konkrétnu problematiku 1,9
moznosti na stupnici 1 | v podniku.
— 4, kde 1 predstavuje | Sprostredkovanie expertiz. 1,8
najvyssiu prioritu, 2 Sprostredkovanie $koleni zamestnancov
L . 2,5
strednu prioritu, 3 z podnikov.
najnizsiu prioritu a 4 | Spin-off ¢innost’ a inkubatory pre Studentov,
L . o o 14
nezdaujem o danu ktori chcu zacat’ podnikat’.
oblast) — priemerné Prepojenie vyucby s praxou (vyZiadané
o AV , 2,2
Skore prednaSanie odbornikov z praxe).
Zabezpecovanie praxe pre Studentov v 23

podnikoch (staze, brigady a i.)
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S et Absolutna | Relativna
Znenie otazky Odpovede et || e
0O aky t lubré Zabezpecenie moznosti Studentom realizovat’ 24
axy typ SpOTUPTACe s | 1,11 larske a diplomové prace v podnikoch. ’
podnikmi by ste mali ——) : — . -
o . Ucast’ podnikov na podujatiach organizovanych
zaujem? — pokrac. . . . 1,9
univerzitou (napr. konferencie).
Osobne. 10 22,7 %
Akym sposobom Telefonicky. 7 15,9 %
prebieha komunikécia | Prostrednictvom e-mailu. 9 20,5 %
v ramci spoluprace Neformalnou komunikaciou konkrétnych 7 15.9 %
medzi vedeckym zamestnancov VP s podnikom. ’
parkom (vyskumnym | Prostrednictvom zamestnancov VP, ktori st
L0 . ; oo L 3 6,8 %
centrom) a podnikmi? | priamo povereni komunikaciou s podnikmi.
(Bolo mozné oznacit Prostrednictvom eventov. 7 159 %
viac moznosti) Iné: 1 2,3%
- odborné akcie pre verejnost’.
Eventy, ktoré st organizované v spolupraci s
UVP, napr. smerované z CVTI, kde maja
moznost’ Vyskytnut’ sa aj zastupcovia podnikov, 1 14,3 %
vystavy, konferencie. Eventy zakonite nemusia
Uved'te priklad eventu | byt organizované nami.
z predchadzajucej konferencie, business breakfast-y, CFO forum 1 14.3 %
otazKy. (otvorend Slovensko 2016, 10T expo 2016 ’
otazka) Sutaz startupov: Mas napad? 1 14,3 %
Konferencie. 2 28,5 %
Trans tech burza. 1 14,3 %
Research forum, Research star, seminare
N : . 1 14,3 %
(vyuzitie techniky alebo postupov v praxi)
Intenzivna spolupraca. 7 70,0 %
Do akej miery Jeho pomoc vyuzivame len zriedkavo. 3 30,0 %
spolupracujete s CVTI | Vobec s nim nespolupracujeme. 0 0,0 %
SR? Nevieme o tejto moznosti alebo o podpornych 0 0.0%
sluzbach, ktoré poskytuje VP. ’
Niektoré konzultacie pripadov, ktoré su urcené 1 10,0 %
na ochranu DV.
Spolocné projekty, Skolenia, konferencie. 1 10,0 %
univerzie, spolodné projety. 1| 00%
Konkretrlzuﬁe oblasti Konzultacie, schéma Navraty. 1 10,0 %
spoluprdce s CVTT SR Reser$né sluzby, patentovy zastupca
z predchadzajticej ZISNE S1UzDY, patenitovy 2 pl : 1 10,0 %
otéizky. (otvorend vyhladavanie partnerov z priemyslu.
otdzka) Ochrana dusevného vlastnictva. 1 10,0 %
Patentova ochrana, spoluorganizovanie
. 1 10,0 %
konferencii.
Transferov_e_ centrum univerzity - je tov 1 10,0 %
kompetencii TC.
Nespecifikované. 2 20,0 %
Spolupracuje V4§ VP s | Nie. 3 30,0 %
inymi vedeckymi Ano:
parkami, vyskumnymi | - vymena skusenosti, spolo¢né projekty,
centrami alebo - VTP a VC Zilinska univerzita, viaceré Gistavy 7 70,0 %

vyskumnymi
inStitaciami?

SAV a v oblasti biomedicina, bioinformatika,
- CTT spolupracuje so zdruzenim NCTT SR,
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Znenie otazky Odpovede ?Bg:tl:(t:slz [1}:612::1‘;2:
Spolupracuje Vas VP s : :edla % V,ySk,uIl?’ 1novacif,. 1eh
inymi vedeckymi po-ochy Vyskum v technickycha
parkami, vyskumnymi medl.cm’skych oblastl.z’lch, organizovanie
c entrami alebo podujati a konferencii,
vyskumnymi - V stiCasnosti hlayne pri V}’/mepe informacii
institiciami? — pokrac. Ol'ﬂ,iiom ,I‘OEVOJ at a fungovania parkov a
vyskumnych centier.
Malé (do 25 zamestnancov). 2 20,0 %
oo o Stredné (25 - 500 zamestnancov). 4 40,0 %
S akymi podnikmi Fy¢pie (nad 500 zamestnancov). 0 0,0 %
prevazne sp91upracuje Iné: 2 400 %
Vas vedecky park - rozne
(vyskumne centrum) z | nesleau'eme
hl'adiska velkosti? i nezélezi ’
- vSetky vel'kosti.
Vsetky podniky su orientované na ¢innost’, ktorti
su schopné realizovat’ jednotlivé divizie 1 10.0 %
vedeckého parku (IKT, IVS, IDS PMaT) plus ’
o o sluzby poskytované CTT a inkubatora.
S akymi podnikmi Py "5 oiarstvo, OZE. 1 10,0 %
prc:avvazne sp9lupracuje KT, 1 10,0 %
V%s lzzdecky park Biomedicina, zdravotnicke technologie. 1 10,0 %
fl‘l’,zzislfalffdiee?g‘;,,m) % ["Strojarensky a chemicky priemysel, IKT. 1 10,0 %
(otvorend otdzka) ' Strojarstvo, energetika, stavebnictvo. 1 10,0 %
Pol'nohospodarstvo (hnojiva), potravinarstvo 1 10.0 %
(technologie), bioenergia, biologia/genetika. '
Biomedicina. 1 10,0 %
Vsetky/nie je blizsie Specifikované. 2 20,0 %
S akymi podnikmi Z hladiska partnerstva prospesného pre buduci 1 10.0 %
prevazne spolupracuje | rozvoj parku. '
Vas VP z hl'adiska IKT. 1 10,0 %
inych $pecifickych Podniky s technickym a IT zameranim. 1 10,0 %
faktorov, ktor¢ su pre | Druh technologie. 1 10,0 %
Z)?\S/oi(;fc?(t;; ka) Nespecifikované. 6 60,0 %
Spolo¢ny vyskum a vyvoj. 10 15,9 %
gg)t)ii(ao)(\:nie vysledkov univerzitného vyskumu 9 14.3 %
Sprostredkovanie konzultacii odbornikov z 7 11.1%
univerzity pre konkrétnu problém podniku. ’
Aké typy spoluprice s Sprostredkovanie expertiz. 6 9,5%
7 S Sprostredkovanie Skoleni zamestnancov
danyml p9dn1km1 2 podnikov. 3 4,8%
p relvjle’haju? SB,OI.O Spin-off ¢innost a inkubatory pre Studentov, 0
mozne oz’naczt viae ktori cheu zacat’ podnikat’. ° 7,9%
moznosti) Prepojenie vyucby s praxou (vyziadané 6 95 %
prednasanie odbornikov z praxe). ’
Zabezpecovanie praxe pre Studentov v 5 79%
podnikoch (staze, brigddy a i.). ’
Zabezpecenie moznosti Studentom realizovat 3 48 %

bakalarske a diplomové prace v podnikoch.
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Znenie otazky Odpovede 33::::52: Ilifél::::;:
i , Ucast’ podnikov na podujatiach organizovanych
Ake,typy sP O.lupr.ace S univerfitou (napr. kgnferjencie). ¢ ! 8 12,7%
dan}{ml den1km1 e
prebiehaju? — pokrac. - start-up efekty. 1 1,6 %
M4 Vag VP priklad Ano. 7 70,0 %
uspesnej spoluprace? Nie. 3 30,0 %
Hodnotenie degradacie lozisk (Kinex Bytca) -
uprava parametrov pre vyrobu a distribuciu
) lozisk, vyvoj senzorov pre degradaciu vozovk
Uve_:d’te nazov (TNTe(;ﬁ, S.rJ.o.) - ﬁiitkc?vy Vzir, Vyvoj zemnéi]lo ! 143%
prOJektL!, partnerov akumulatora tepla (ETOP Alternative Energy
alebo vysledky 5.1.0.) - zitkové vzory.
spolup race Priprava spolo¢nych projektov, Ramcové
z predchadzajuce;j . 1 14,3 %
. zmluvy 0 spolupraci.
otazky. ., Kvalita a bezpe¢nost’ stavieb - Panorama city. 1 14,3 %
(otvorend otazka) SWAN. 1 14.3 %
HUAWEI Technologies. 1 14,3 %
Neuvedené. 2 28,5 %
Zo strany univerzity ako takej urcite problém nie
je. Skor sa to tyka konkrétnych pracovisk alebo 1 10.0 %
dokonca pracovnikov uni, kedy sa stretavame s '
nedoverou, negativnym postojom, neochotou...
S akymi problémami Pozicia UVP v §truktire univerzity. 1 10,0 %
sa najcastejsie Interné problémy - systémy riadenia, absencia
stretavate zo strany kvalifikovaného personalu pre manazment 1 10,0 %
univerzit? vyskumu a vyvoja a pod.
(otvorend otdzka) Finanéné obmedzenia, nedostatok 1 10.0 %
kvalifikovanych l'udi. '
Plhy reakcr,ly ¢as, zameriavanie sa na vel'mi 1 10,0 %
uzku oblast’ problémov.
Neuvedené. 5 50,0 %
Nedostato¢né financné moznosti na vyskum
a inovacie, nepochopenie podstaty vedeckej 1 10,0 %
prace.
Zatial’ sa nestretavame, pokym je uzatvorena
zmluva a prebieha spolupraca, nie je Ziadny 1 10,0 %
S akymi problémami | problém.
sa najCastejsie Formy spoluprace. 1 10,0 %
stretavate zo strany Absencia vyskumno-vyvojovych zamerov,
. . . 1 10,0 %
podnikov? orientacia na zisk.
(otvorend otazka) Sluzby univerzity povazuji podniky za 1 10.0 %
"bezplatné", snaha zo strany CTT to zmenit. ’
Neochota ist’ do rizika s negativnym vysledkom,
neochota cakat’ na dlhSie procesy potrebné pre 1 10,0 %
vyrieSenie problému, podfinancovanie.
Neuvedené. 4 40,0 %
S akymi problémani V}'fskumné ;Vlg?ntﬁra - prilisna byrokr’atizécia,
e . nejednoznaéné postupy, nekompletné 1 10,0 %
sa na;castq Sie informécie.
gtr’e tavlatve I~ s.‘Erany Vysoky stupen byrokracie. 1 10,0 %
inych institucii? ; %
(otvorend otdzka) Nestretava@e sa. 1 10,0 %
Neuvedené. 7 70,0 %
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Absolutna | Relativna

Znenie otazky Odpovede pocetnost’ | pocetnost’

Financovanie prevadzky a personalnych

0
nakladov. 1 10,0 %

Dostatocné a transparentné financovanie vedy

0,
na Slovensku. 1 10,0 %

Projekty uréené na zabezpecenie
prevadzkovania vyskumnych centier, §tatne 1 10,0 %
projekty, vyskum na objednavku od $tatu.

Jasné zadefinovanie "miesta" vo vyskumnom
priestore, vytvorenie modelu financovania z 1 10,0 %
narodnej a regionalnej urovne.

Centralizovat’ ¢innost’ v oblasti vedy a vyskumu

0,
pod UVP, lepsie financovanie. 1 10,0 %

K zlepseniu ¢innosti CTT by prispeli dostatocné
finan¢né prostriedky na financovanie 1 10,0 %

Co by podFa Vésho patentovych zastupcov + d’alSie sluzby.

nazoru prispelo k
vyraznému zlepSeniu
¢innosti VP?

Zmena myslenia univerzit, riadenie
prostrednictvom skiisenych manazérov (nie 1 10,0 %
akademikov).

otvorend otdazka . , . .
( ) Zabezpecenie prevadzky — udrzatel'nosti zo

N 1 10,0 %
strany napr. statu.

Statna dotécia s cielom udrzatelnosti parku. 1 10,0 %

Zabezpecenie staleho financovania, nie iba
narazovej financnej podpory, znizila by sa tak
stabilita celého projektu a motivacia
pracovnikov angaZovat sa. aktivna praca
expertov vo vyskume a zapajanie d’alSich
nasledovnikov do tejto ¢innosti z radov vedecko
- vyskumnych pracovnikov z univerzit a
externého prostredia. Zanik obmedzenia
projektu vykazovat’ zisk pocas pilotnej a
nasledujticej fazy celého projektu.

1 10,0 %

Neuvedené. 0 0,0%

Blizsie vyhodnotenie otazky €. 6 S absolutnou a relativnou pocetnost’ou priorit na danej
Skale podla jednotlivych moznosti sa nachadza v tabulke 15. Zakladné charakteristiky
respondentov verzie dotaznika ur¢eného pre vedecké parky st uvedené v tabul’ke 16.

Tabul’ka 15. Vyhodnotenie otazky ¢.6 v dotazniku uréenom pre vedecké parky

Priorita 1 Priorita 2 Priorita 3 Priorita 4
MozZnosti Abs. | Relat. | Abs. | Relat. | Abs. | Relat. | Abs. | Relat.
poé. | po¢. poc. po¢. poc. poé. | poc. poc¢.
Spolotny vyskum 10 | 19991 o | 00% | o | 00% | 0 | 00%
a vyvoj. %
Aplikovanie vysledkov
univerzitného vyskumu 9 90,0% 1 10,0% 0 0,0% 0 0,0%
do praxe.

Sprostredkovanie
konzultacii odbornikov z 4 40,0% 4 40,0% 1 10,0% 1 10,0%
univerzity pre podnik.
Sprostredkovanie
expertiz.

4 40,0% 4 40,0% 2 200% | O 0,0%
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Priorita 1 Priorita 2 Priorita 3 Priorita 4
MozZnosti Abs. | Relat. | Abs. | Relat. | Abs. | Relat. | Abs. | Relat.
poc. poc. poc. po¢. poc. po¢. | poc. poc¢.
Sprostredkovanie skoleni
zamestnancov 2 20,0% 2 20,0% 5 50,0% 1 10,0%
z podnikov.
Spin-off Cinnost a 7 1 700% | 2 |200%| 1 |100%| 0 | 00%
inkubatory pre Studentov.
Prepojenie vyucby 4 | 400% | 2 |200%| 2 |200% | 2 | 20,0%
S praxou.
Zabezpedenie bak. a dipl. 0 0 0 0
préc v podnikoch. 1 10,0% 6 60,0% 1 10,0% 2 20,0%
Ucast' podnikov na 3 |300%| 5 |500%| 2 |200%| 0 | 00%
podujatiach univerzity.
Tabul’ka 16. Zakladné charakteristiky respondentov dotaznika uréeného pre vedecké parky
Znenie otazKky Odpovede Ab§ olutniz Re}atlvna,
pocetnost’ | pocetnost
Riaditel’. 2 20,0 %
Veduci pracovnik. 3 30,0 %
_ Projektovy manazér. 3 30,0 %
Pozicia zamestnanca, - — —
, [ ; Manazér transferu technologii a dusevného
ktory vyplnal dotaznik. , 1 10,0 %
vlastnictva.
Odborn}/ P’racovmk Centra pre transfer 1 10,0 %
technologii.
0 3 30,0 %
2 (CTT) 1 10,0 %
0
Korko I'udi pracuje vo 4 1 10,0 %
VP na plny uvézok 15 L 10,0 %
( ribliilzl e)%“v 30-50 1 10,0 %
p : 40 1 10,0 %
90 1 10,0 %
200 1 10,0 %
0 5 50,0 %
0
Kol’ko l'udi pracuje vo 2 1 10,0 %
VP na ¢iastoCny 6 L 10,0 %
viizok (priblizney? |10 L 10,0 %
27 1 10,0 %
50 1 10,0 %
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