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ABSTRAKT

Kundrikova, Jana, Ing.: Strategické riadenie kooperacie akademickych a vyskumnych
subjektov s podnikatelskym prostredim [dizertaéna praca] — Zilinska univerzita v Ziline,
Fakulta riadenia a informatiky; Katedra manazérskych tedrii. Skolitel: doc. Mgr. Jakub
Soviar, PhD. — Stupen odbornej kvalifikacie: doktor filozofie (,,philosophiac doctor®,
v skratke ,,PhD.“) v odbore 3.3.15 Manazment. Zilina: FRI ZU v Ziline, 2017. — 178 s.

Dizertacné praca sa zameriava na problematiku strategického riadenia kooperacie univerzit
s podnikatel'skym prostredim prostrednictvom vedeckych parkov na Slovensku. Hlavnym
vedeckym cielom dizertacnej prace je navrhnut’ modelové rieSenie strategického riadenia
spoluprace akademického a podnikatel'ského prostredia so zameranim sa na transfer znalosti.
Ucelom modelu je navrhnat’ systém strategického riadenia na principe ,,zhora nadol®, ktory
zabezpeCi trvalo udrzatelny rozvoj univerzitno-podnikovej spoluprace a prinesie realne
vysledky spolo¢ne s plnenim strategickych cielov univerzity, jej vedeckého parku a podnikov
suCasne. Dizertand praca sa sklada zanalyzy stcasného stavu rieSenej problematiky
Z pohladu zahrani¢nej a domécej odbornej literatiry v oblasti strategického riadenia,
kooperacného manazmentu a vedeckych parkov; vyskumnej casti a diskusie. Vyskumna cast’
zahfiia predvyskum zamerany na zistenie zaujmu verejnych vysokych §kol v SR 0 kooperaciu
s podnikmi; analyzu vybranych sekundarnych zdrojov riadenia vedeckych parkov v zahranici;
primarny vyskum rozdeleny na kvantitativnu a kvalitativnu cast. Kvantitativna cast’
primarneho vyskumu vyuziva metddu sociologického opytovania, pricom dotazniky su
vyhotovené V troch verziach podla cielovej vzorky, pre ktort st urcené. Cielovll vzorku
tvoria podniky, univerzity a vedecké parky. Otazky v jednotlivych verziach dotaznika boli
zostavované tak, aby bolo mozné zistenia z nich spracovat’ pomocou metédy komparacie.
Kvalitativna Cast’ primarneho vyskumu pozostdva z osobnych rozhovorov, priCom ciel'ovou
vzorkou st veduci pracovnici vedeckych parkov a obsahovym zameranim rozhovorov s
nestruktarovanym charakterom st tri hlavné oblasti stvisiace s celkovym zameranim
vyskumu, ato sucasny stav spoluprdc vedeckého parku s podnikmi, najvyznamnejSie
problémy Vv ramci tychto spoluprac a opatrenia, ktoré by pomohli zlepsit’ stiCasnu situaciu. Na
zaklade vysledkov vyskumu je navrhnuty empiricky model. Stcastou dizertacnej prace je aj
diskusia, ktora navrhnuty model verifikuje a zahfia tiez odporucania pre jeho implementaciu.
Predkladand dizertacnd praca ako celok poskytuje subor teoretickych a praktickych
odporucani pre vytvorenie a udrziavanie funkéného systému strategického riadenia vedeckych
parkov na Slovensku.

KPucové slova: manazment, kooperacia, kooperatny manazment, strategicky manazment,
transfer technologii, transfer znalosti, univerzity, vedecké parky.



ABSTRACT

Kundrikova, Jana, Ing.: Strategic management of cooperation between academic and research
subjects, and business environment [dissertation thesis] — The University of Zilina, Faculty of
Management Science and Informatics; Department of Managerial Theories. Tutor: doc. Mgr.
Jakub Soviar, PhD. — Qualification level: doctor of Philosophy (,,philosophiae doctor®, in
abbreviation ,,PhD.“) in the field of Management. Zilina: Faculty of Management Science and
Informatics, University of Zilina, 2017. — 178 p.

Dissertation thesis focuses on the issue of strategic management of cooperation between
universities and business environment through science parks in Slovakia. The main scientific
aim of the dissertation thesis is to propose a model solution of strategic management of
cooperation between academic and business environment with a focus on knowledge transfer.
The purpose of the model is to design a system of strategic management on a "top down"
principle, ensuring a sustainable development of university-company cooperation and
bringing tangible results together with achieving strategic objectives of university, the
scientific park and businesses at the same time. The dissertation thesis consists of an analysis
of current state of foreign and domestic literature in the field of strategic management,
cooperation management and science parks; research; and discussion. The research part
includes pre-research focused on reviewing the interest of public universities in SR in
cooperation with business; analysis of selected secondary resources about managing science
parks abroad; primary research divided into quantitative and qualitative part. The quantitative
part of the primary research applies method of sociological interrogation using questionnaires
that are prepared in three versions according to the target sample for which they are intended.
The target sample consists of companies, universities and science parks. Questions for each
version of the questionnaire were compiled in such way which allows to process the findings
using the comparison method. The qualitative part of the primary research consists of
personal interviews, and the target sample are managers of science parks. The content of
interviews with unstructured nature is focusing on following three main areas related to the
general direction of research: the current state of cooperation between science parks and
companies, the most important problems in these cooperation relations, and recommendation
that would help improving the current situation. On the basis of research results the empirical
model is designed. Dissertation thesis involves a discussion that verifies the proposed model
and also includes recommendations for its implementation. The dissertation thesis as a whole
provides a series of theoretical and practical recommendations for creating and maintaining a
functioning system of strategic management of science parks in Slovakia.

Key words: management, cooperation, cooperation management, strategic management,
technology transfer, knowledge transfer, universities, science parks.
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UVOD

Kooperacia sa dnes stava jednym z kl'aiCovych nastrojov na dosahovanie strategickej
konkurencieschopnosti. V univerzitnom prostredi sa spolupraca ststred’'uje na komercializaciu
vyskumnych rieSeni do hospodarskej praxe prostrednictvom transferu technoldgii. Na
Slovensku sa od roku 2013 postupne realizuji projekty zamerané na vystavbu univerzitnych
vedeckych parkov. Projekty financované z Eurdpskej tnie na vybudovanie parkov koncia a
d’al$iu prevadzku parkov si musia univerzity zaplatit’ samy. Ak na financovanie prevadzky do
roku 2020 nenajdu peniaze, hrozi im vratenie ziskanych dotacii Eurépskej komisii, ktoré
predstavuju sumy v desiatkach milidonoch eur, ¢o by zrejme polozilo kazdu slovensku
univerzitu (Nejedly, 2016). Aj to je dovod, preCo by sa mal vedeckym parkom pomdct
nastavit’ ramec pre ich strategické riadenie, ktoré zefektivni ich Cinnost’ a pomoze parkom
dosiahnut ich dlhodobu udrzatel'nost’.

Predkladana dizertatna praca sa venuje problematike strategického riadenia kooperacie
univerzit s podnikatel'skym prostredim prostrednictvom vedeckych parkov. Praca zaroven
predstavuje zjednotenie pohl'adu odbornej literatury na strategické riadenie a kooperacny
manazment v Specifickej nekonkurencnej oblasti univerzitno-podnikovej spoluprace
a komparaciu zisteni z literatiry s existujucimi prikladmi riadenia vedeckych parkov
Vv zahranici a S vysledkami realizované¢ho vyskumu. Hlavnym vedeckym cielom dizertacnej
prace je navrh modelového rieSenia strategického riadenia vedeckych parkov zamerané na
transfer znalosti. Vysledkom dizerta¢nej prace je empiricky model a subor odportcani, ktoré
su aplikovateI'né vo vedeckych parkoch na Slovensku.

Dizerta¢na praca je rozdelena do Styroch Kkapitol. Prva kapitola predstavuje tvod do
problematiky a uvadza zakladné teoretické vychodiska z oblasti strategického riadenia, tvorby
stratégie, kooperacie, kooperacného manazmentu, transferu technologii a znalosti,
univerzitnej spin-off ¢innosti a vedeckych parkov, pri¢om tieto pojmy definuje a vysvetl'uje.
Druha kapitola vysvetluje pouziti metodologiu pri rieSeni prace a je zamerand na
vymedzenie problému a hlavného vedeckého ciela dizertacnej prace, so zohl'adnenim ktorého
je vypracovand metodika vyskumu zaloZend na definovani vyskumného problému, jeho
roz¢leneni na vyskumné otazky a ndslednom formulovani vychodiskovych a pracovnych
hypotéz s indikatormi na ich meranie. Kapitola zahfna postup spracovania dizertacnej prace,
projekt empirického vyskumu, uvedenie metdd ziskavania, zhromazd’ovania a spracovania
informacii a rieSenia problému. Tretia kapitola sumarizuje vychodiska pre rieSenie
problematiky dizertacnej prace, ktorymi boli zistenia z odbornych literdrnych zdrojov
doplnené vysledkami vykonaného predvyskumu. Sucastou kapitoly je sekundarny vyskum,
vramci ktorého su analyzované priklady riadenia vedeckych parkov v zahrani¢i a jeho
zékladné principy a Specifikd. Primarny vyskum je rozdeleny na dve casti. Prva Cast je
kvantitativna vyuZzivajuca metddu sociologického opytovania formou online dotaznikov
vyhotovenych v troch verziach podl'a kone¢nych respondentov, ktorymi boli podniky, verejné
vysoké Skoly a vedecké parky v SR. Druhd cCast’ je kvalitativna a vyuziva sa v nej metdda
hibkovych osobnych rozhovorov s riadiacimi pracovnikmi vedeckych parkov. V kapitole sa
nachadza vyhodnotenie dotaznikov, formuldcia hlavnych zisteni z empirického vyskumu
a overovanie stanovenych hypotéz. Zaver kapitoly sa venuje navrhu modelu strategického
riadenia univerzitného vedeckého parku a popisuje jeho zdkladné konStrukéné prvky a
principy, o ktoré sa opiera. Posledna stvrta kapitola je diskusiou k navrhnutému empirickému
modelu a obsahuje subor odporti¢ani pre jeho implementaciu a strategické riadenie vedeckych
parkov. Na konci kapitoly st sumarizované hlavné prinosy vysledkov dizertacnej prace z
pohladu teodrie a tiez z pohladu praktického vyuzitia vysledkov navrhovaného modelu i
vysledkov empirickej Casti.



1 SUCASNY STAV RIESENEJ PROBLEMATIKY

Vyznam kooperacie spociva v tom, ze sa postupne stava jednym z klIicovych nastrojov
na dosahovanie strategickej konkurencieschopnosti organizacii, ¢i uz ide 0 organizacie
V komerc¢nej sfére, alebo vo vede a vyskume. Dolezitym aspektom pre dosahovanie efektivity
pri kooperacii je jej strategické riadenie.

Kooperacny manazment je filozofia riadenia, ktora méze byt organizaciou pouzita bez
ohl'adu na jej vlastnicku $truktaru (Davis, 1999). Moderné koopera¢né iniciativy potrebuju
riadenie, ktoré bude zaviazané naplianiu kooperaénych zamerov, vedené koopera¢nymi
hodnotami a zodpovedné informovanému a zucastnenému Clenstvu partnerstva. Do stiboru
zasad poskytujucich zaklad pre koopera¢ny manazment patria principy (Davis a Donaldson,
1998): pluralizmus, vzajomnost, individudlna autonomia, distributivna spravodlivost,
prirodzena spravodlivost’, zameranie sa na 'udi, mnohonasobna rola prace a pracovnej sily.

Na zéklade naStudovanych literarnych zdrojov zaoberajucich sa problematikou rieSenou
v dizertacnej praci a naslednej syntéze z nej ziskanych zdsadnych poznatkov bol zostrojeny
vychodiskovy model zndzorneny na obrdzku 1. Model zobrazuje vyznam spoluprace univerzit
S podnikmi a jej strategického riadenia. Prepojenie univerzit so zdujmami podnikov
predstavuje v prvom rade to, Ze generuju znalosti, ktoré st v si€asnosti zakladnym zdrojom
konkuren¢nej vyhody pre podniky, ako aj to, Ze s podnikmi zdiel'aji spolo¢ny zadujem, ktorym
je uplatiovat znalosti v praxi.

Pred vznikom samotnej kooperacie je nutné identifikovat’ spolo¢né hodnoty a zdmery
univerzit a podnikov, vopred zmluvne stanovit' podmienky spoluprace a ur€it’ aj jej rozsah.
Na kooperaciu vplyvaju z externého prostredia rozne faktory, napriklad geograficka poloha
zapojenych subjektov, legislativne a ekonomické prostredie danej krajiny, regulécia trhu, druh
priemyslu, v ktorom poOsobia podniky atd. Kooperaciu rovnako ovplyviiuju priklady
uspeSného transferu technoldgii a znalosti z praxe, ktoré je mozno nasledovat’ prevzatim
niektorych z ich ,,best practices®.

Pre uspech daného kooperaéného zoskupenia je nevyhnutné ho strategicky riadit. Je
potrebné vytvarat kooperacnl stratégiu posudenim hrozieb a prilezitosti, ktorym celi
zoskupenie v danom prostredi, vzhl'adom na posudenie silnych a slabych stranok samotného
zoskupenia, priom musi byt v sulade s explicitne vyjadrenymi ciel'mi, ktoré maju byt
prostrednictvom kooperacie naplnené. Nasledne sa dand kooperacna stratégia implementuje
do kooperacie, priCom sa priebezne posudzuje plnenie stanovenych ciel'ov a zhodnotenie ich
aktualnosti. V pripade, Ze st ciele neaktudlne alebo uz naplnené, dochddza k zmene cielov
alebo k formulacii novych ciel'ov, o nasledne mdze viest’ k uprave kooperacnej stratégie. Pre
strategické riadenie kooperacie st dolezité aj spolo¢né hodnoty a vzajomna dovera. Medzi
subjektmi kooperdcie musi byt zabezpecCena reciprocita a mutualizmus, ¢o dalej vedie k
rozvoju kolektivneho ucenia sa, vd’aka ktorému je mozné dosiahnut’ a Cerpat’ prinosy zo
synergického efektu. Kolektivne ucenie predstavuje hlavny predpoklad pre transfer znalosti
medzi partnermi, ktory podporuje vznik a zavadzanie inovacii. Dalim prvkom je forma
kooperacie, ¢ize vol'ba a vytvorenie vhodnej dynamickej organizacnej Struktiry (napr. siete,
klastre, joint venture, strategické aliancie atd’.), ktord dokdze pruzne reagovat a prispésobovat’
sa zmenam prostredia a potrebdm zicCastnenych subjektov. Medzi vyznamné faktory
posobiace na buduci rozvoj a efektivne fungovanie kooperacie patri aj otvorena komunikacia
a zachovavanie seridznosti medzi partnermi a budovanie dobrého mena.

Vysledkom spoluprice pre univerzity je rozvoj univerzitnych podnikatel'skych aktivit
prostrednictvom komercializacie vysledkov univerzitného vyskumu s vyuzZitim komplexného
systémového pristupu na identifikaciu, ochranu a komercializdciu univerzitného dusevného
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vlastnictva. Pre podniky je hlavnym prinosom rozsirovanie inovacénych aktivit, ktoré im
zabezpecuju zvySovanie konkurencieschopnosti, rast produktivity, zrychlenie prenosu
informéacii a vyvoja novych technologii, zdokonal'ovanie znalosti, znizovanie produkénych a
prevadzkovych nékladov. Dochadza tiez k rozvoju daného regionu, zlepSovaniu
infrastruktury, prildkaniu zahrani¢nych investicii ¢i vyuZzivaniu pozitivnych externalit. Cely
proces spoluprace univerzit s podnikmi prepdja transfer technologii a znalosti.
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2 CIELE A METODIKA PRACE

V sucasnosti univerzity spolupracuju s podnikmi, ale tito spolupraca funguje na
principe ,,zdola nahor®, teda je zalozena na aktivitach jednotlivcov a neformalizovanych
vzt'ahoch medzi konkrétnymi zamestnancami na jednotlivych katedrach a fakultach univerzity
aludmi z podnikov. Problémom je to, ze nie je systémovo zabezpecena udrzatelnost
kooperdcie a dlhodobych vztahov prostrednictvom vedeckych parkov v Slovenskej republike
na principe strategického riadenia ,,zhora nadol“, ktory by zabezpecil trvalo udrzatelny
rozvoj tejto univerzitno-podnikovej spoluprace a priniesol realne vysledky spolo¢ne s plnenim
strategickych ciel'ov univerzity, jej vedeckého parku a podnikov stucasne.

V idedlnom pripade by tiez zabezpecil vyskyt synergického efektu, ktory znamena, ze
okrem ocakavanych prinosov spoluprace by sa navySe dosahovala aj pridand hodnota
generovand univerzitami a podnikmi, ktord by inak nebola dostupnd (Damodaran, 2005).
Napriklad pre podnik to moze byt vyrieSenie iného problému, ktory sa nezdal mat’ savis
S problémom, na ktorom podnik spolupracoval s univerzitou. Pre univerzitu to mdze byt
napriklad ziskanie znalosti v oblastiach, ktoré sa priamo netykali oblasti spoluprace
s podnikom, pripadne =ziskanie budtcej spoluprace pre Studentov na bakalarskych
a diplomovych préacach, stazach a praxe.

Hlavnym vedeckym ciel’om dizertatnej prace, ktory pomoéze vyrieSit' identifikovany
problém, je navrhnUt’ modelové riesenie Strategického riadenia v spoluprdaci akademickych a
vyskumnych subjektov s podnikatelskym prostredim — modelové riesenie sa primdrne
zameriava na transfer znalosti.

V nadviznosti na definovany problém a vymedzeny ciel dizertacnej prace boli
stanovené vyskumné otdzky, ktorymi st nasledujuce:

- oblasti spolupréce atraktivne zarovei pre univerzity aj podniky,

- bariéry spoluprace medzi univerzitami a podnikmi,

- Strategické riadenie spoluprace univerzit a podnikov prostrednictvom vedeckych
parkov.

2.1 POSTUP SPRACOVANIA DIZERTACNEJ PRACE

Za ucelom ziskania dostatoéného mnozstva relevantnych informacii potrebnych pre
rieSenie stanovené¢ho problému dizertanej prace bol uskutoCneny sekundarny aj primarny
vyskum. Sti€astou sekunddrneho vyskumu su teoretické vychodiska spracované v kapitolach 1
Stucasny stav rieSenej problematiky a 3.1.1 Vychodiskovy model, ako aj v kapitole 3.2
Sekundarny vyskum, kde st popisané priklady tUspesSnej spoluprice univerzit s praxou
V zahrani¢i a aktudlny stav univerzitnych vedeckych parkov aich podpory na Slovensku.
Priklady vedeckych parkov zo zahranicia boli zvolené zdmernym vyberom na zéklade vopred
stanovenych kritérii, ktorymi boli dostupnost’ sekundarnych zdrojov udajov, moznost’
ziskania udajov priamo od kompetentnych osob z danych vedeckych parkov na odbornych
seminaroch a konferenciach, dlhodobé posobenie vedeckého parku s jasnym konceptom jeho
dlhodobej udrzatelnosti a uspeSnost’ jeho cCinnosti (jasné vysledky alebo preukéazatelny
progres). Vybrané priklady st referenéné arelevantné prave z dovodu ziskania ,best
practices® vyuZzite'nych a aplikovatelnych v slovenskych podmienkach.

Primdrny vyskum dizertatnej prace pozostava ztroch zakladnych casti, ato
z predvyskumu, kvantitativneho vyskumu a kvalitativneho vyskumu. Predvyskum bol
realizovany s vyuzitim metody obsahovej analyzy a analyzy dokumentov. V predvyskume bol
skimany vztah medzi deklaraciou spoluprace univerzit s podnikmi a jej realneho plnenia. Za
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vyskumnti vzorku bolo zvolenych 20 verejnych vysokych $k6l v SR ainformécie boli
vyhladavané na oficialnych webovych strankach univerzit a cez S$tandardizované heslo
pomocou Google vyhladdvaca. V ramci predvyskumu sa zistovala pritomnost’, resp.
nepritomnost’ stanovenych prvkov (deklaracia spoluprace s podnikmi, zahrnutie spoluprace
s podnikmi do strategickych dokumentov univerzity, uvedenie konkrétnych projektov
s podnikmi, uvedenie partnerskych podnikov univerzity, uvedenie prikladu tspeSnej
spoluprace s podnikmi, uvedenie kontaktnej osoby pre oblast’ spoluprace s danou univerzitou
v pripade zaujmu podnikov o spoluprdcu). Kvantitativny vyskum bol realizovany
prostrednictvom metddy sociologického opytovania, priCom respondenti tvorili tri skupiny:
verejné vysoké Skoly v SR, univerzitné vedecké parky a podniky. Pre kazdu skupinu bola
vytvorena Specificka verzia dotaznika, avSak otazky v jednotlivych verzidch dotaznikov boli
zostavené tak, aby bola moznd konfrontacia ziskanych udajov medzi tymito skupinami
respondentov. Kvantitativny vyskum ma explorativny charakter a otdzky v dotaznikoch boli
formulované podla stanovenych vyskumnych otazok. Dotazniky boli distribuované v
elektronickej forme prostrednictvom servera surveyplanet.com a rozposielané e-mailom.
Kvalitativny vyskum bol realizovany prostrednictvom neStrukturovanych rozhovorov so
zédmerne vybranou vzorkou manazérov vedeckych parkov. Aj tieto rozhovory boli vedené
smerom k zodpovedaniu troch stanovenych vyskumnych otazok, ale prebichali volne.
Kombinaciou jednotlivych ¢asti vyskumu bolo mozné ziskat’ dostatok informaécii potrebnych
pre splnenie parcidlnych ciel'ov a nésledne aj hlavného ciel'a predkladanej dizertacnej prace.

2.2 HYPOTEZY

Z doévodu prevahy kvalitativnej zlozky vyskumu nad kvantitativnou sa pri stanovovani
hypotéz postupovalo tak, ze sa najskor ur¢ili vychodiskové hypotézy v zmysle popisu javu na
zéaklade jeho stavov (popisané v zmysle jeho pozitivneho fungovania).

Vychodiskova hypotéza 1: Ak je kooperacia univerzit s podnikmi riadena podla zasad
strategického manazmentu, tak tato spolupraca prinasa
konkurenéné vyhody vSetkym participujiicim.

Uvedena hypotéza bola zostavena na zaklade zozbieranych poznatkov z odbornej
literatury. Hovori o tom, Ze existuje priamy vztah medzi strategickym riadenim kooperacie
a vysledkami tejto kooperacie. To znamena, Ze ak sa bude dana kooperéacia riadit’ podla
principov blizsie popisanych v kapitole 1.1 Strategické riadenie, tak spolupraca bude prinasat’
vysledky, ktoré su charakterizované na stranach 21 (uvedené vyhody z tvorby koopera¢nych
prepojeni) a 26-28. Uvedené vysledky prispievaju k zvySovaniu konkurencieschopnosti
vSetkych kooperujucich subjektov (konkurencieschopnost’ na komerénom trhu pre podniky,
ale tiez konkurencieschopnost’ v zmysle atraktivity univerzity pre studentov, dotacie na vedu
a vyskum, partnerov a investorov pre univerzity).

Vychodiskova hypotéza 2: Ak kooperacia univerzit s podnikmi zabezpeCuje prenasanie
vysledkov univerzitného vyskumu a vyvoja z akademicke;
inStiticie do podnikatel'ského sektora, tak dochadza k
roz§irovaniu inova¢nych aktivit zapojenych podnikov.

Uvedena hypotéza bola zostavena na zaklade zozbieranych poznatkov z odbornej
literatury. Hovori o tom, Ze transfer technologii a znalosti z univerzitného prostredia ma vplyv
na rozSirovanie inovacnych aktivit podnikov, ktoré s univerzitami spolupracuju. Téato
hypotéza vychadza z poznatkov uvedenych v kapitole 1.3 Transfer technologii a znalosti, ako
aj zo samotnej definicie vedeckého parku uvedenej na strane 37.
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Vychodiskova hypotéza 3: Ak existuje kooperacia univerzit s podnikmi, tak pomaha
univerzitam pri tvorbe novych poznatkov, ¢im zabezpecuje
trvaly pokrok poznania.

Uvedena hypotéza bola zostavend na zaklade zozbieranych poznatkov z odbornej
literatury. Hovori o vztahu zmysluplnosti realizovanych spoluprac s podnikmi a ich prinosu
pre univerzity vo forme novych poznatkov, ktoré pomahaji napliiat’ hlavné poslanie univerzit,
a to rozvijat’ vzdelanie, vedu a kultiru spolo¢nosti.! Hypotéza vychadza z principov transferu
znalosti blizSie popisanych v kapitole 1.3.2 azjeho vzajomnosti, teda ztoho, Ze nejde
0 jednosmerny, ale obojstranny tok znalosti medzi spolupracujiicimi subjektmi.

Vychodiskové hypotézy boli nasledne rozvedené do pracovnych hypotéz, ku ktorym sa
stanovili indikatory, ktorymi boli merané.

Pracovna hypotéza 1. Univerzity maji zaujem kooperovat’ s podnikmi.

Tato hypotéza vychadza z vysledkov predvyskumu, na zaklade ktorych 3/4 univerzit
deklaruje zaujem o spolupracu s podnikmi a maji ho zahrnuty aj vo svojich strategickych
dokumentoch, predovsetkym v dlhodobych zameroch. Vyznam tejto hypotézy spoc¢iva v tom,
Ze zaujem univerzit o spolupréacu s praxou predstavuje nevyhnutny predpoklad pre skimanie
jej strategického riadenia a nasledny navrh rieSenia.

Indikatory pre meranie hypotézy su pocet partnerstiev s podnikmi, kontakty na podniky
a vzajomna komunikacia. Pocet partnerstiev s podnikmi ma priamu stvislost’ so zaujmom
univerzit spolupracovat’ s podnikmi, takZe ¢im ich je viac, tym je viac potvrdené odhodlanie
univerzity napliiiat’ svoje ciele v oblasti spoluprace s praxou. Pocet kontaktov na T'udi z praxe,
¢i uz su vztahy sludmi z univerzity formalne alebo neformadlne, takisto priamo suvisi
s danou hypotézou, pretoze vytvaranim siete kontaktov na prax dokdze univerzita ziskat
partnerov na spolupracu. Vzdjomnd komunikdcia medzi univerzitami a podnikmi zahiia jej
formy, intenzitu a mieru otvorenosti. Tiez plati, ze ¢im je komunikacia intenzivnejSia
a otvorenejsia, tym je vacsi predpoklad ziskat' potencidlnych partnerov na spolupricu —
univerzita, ktord ma zaujem ziskat’ partnerov, informuje ich o svojej ¢innosti, prezentuje im
svoju ponuku a snazi sa zistit’ ich aktualne potreby a poziadavky.

Pracovna hypotéza 2: Univerzity deklaruja spolupracu s podnikmi.

Hypotéza vychadza stcasne z vysledkov predvyskumu, v ramci ktorého sa skiimalo aj
zahrnutie spoluprace s praxou do strategickych dokumentov univerzity, ako aj z teoretickych
poznatkov o strategickom riadeni, ktoré zdoraznuju potrebu explicitného vyjadrenia
strategickych cielov a zdmerov v patricnych formélnych dokumentoch. Oblast’ spoluprace
S podnikmi je dlhodobého charakteru, preto predpokladom na jej uspech je jej zaclenenie do
aktivit univerzit v dlhodobom ¢asovom horizonte, ktory vyjadruje prave dlhodoby zadmer
univerzit a dokumenty podobného charakteru zavdzné pre zamestnancov univerzity.

Indikatory pre meranie hypotézy si poslanie, dlhodoby zamer a strategicke ciele.
Poslanie univerzity tvori vychodisko pre vSetky d’alSie riadiace aktivity, pretoze urCuje jej
smerovanie a ovplyviiuje tvorbu stratégie. Dlhodoby zdmer ako strategicky dokument
schvaleny vedenim univerzity zavézny pre vSetkych jej zamestnancov predstavuje dolezitu
stcast’ strategického riadenia univerzity, pricom obsahuje aj strategické ciele univerzity na
dané obdobie. VSetky uvedené indikatory tejto hypotézy maju priamy suvis so strategickym
riadenim a ich meranie sa da charakterizovat’ ako ,,pritomnost/nepritomnost™, teda ¢i dané
indikatory zahfnaji kooperaciu s praxou alebo nie.

! Poslanie univerzit na zdklade deklaracie Magna Charta Universitatum.
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Pracovna hypotéza 3: Viac ako polovica univerzit nema stanoveny komplexny systém
riadenia spoluprace s podnikmi.

Uvedena hypotéza vychddza z rieSenia danej problematiky kooperacie akademického
a podnikatel'ského prostredia pocas doktorandského stadia a z identifikovaného problému
dizertacnej prace, ktory hovori, ze spoluprace sa v sicasnosti rieSia prostrednictvom
neformalnych vzt'ahov l'udi na fakultach a katedrach s 'ud'mi z podnikov, pricom vedecké
parky na Slovensku su relativnou novinkou a nepresiel potrebny ¢as na to, aby sa ukazalo,
ktoré prvky ich riadenia funguju a ktoré nie.

Indikatory pre meranie hypotézy st postupy, smernice a formalne nélezitosti. Postupy
zahffaju explicitne formulované kroky, ako sa ma postupovat’ pri zaujme podnikov
0 spolupracu, ktoré st sucastou internych univerzitnych smernic. Medzi d’alSie formalne
naleZitosti patri predovsetkym stanovenie kompetentnych osob, vytvorenie formalnych
komunikaénych kanalov pre spolupracu s praxou ¢i aplikacia jednotlivych manazérskych
funkcii do oblasti univerzitno-podnikovej kooperacie.

Pracovna hypotéza 4: Ak je kooperacia univerzit s podnikmi strategicky riadend, tak
dochadza k rozvoju univerzit aj podnikov.

Tato hypotéza vychadza predovsetkym z teoretickych poznatkov o koopera¢nom
manazmente a O strategickom manazmente, pri€om suvisi s vychodiskovymi hypotézami 1 a
2. Rozvoj univerzit a podnikov je bliz§ie charakterizovany prostrednictvom indikéatorov.

Indikadtory pre meranie hypotézy su pocet zavedenych inovacii a rast
konkurencieschopnosti na strane podnikov a zdujem studentov a tvorba novych poznatkov na
strane univerzity. Kooperdcia pomaha podnikom rozvijat’ sa prostrednictvom zavadzania
novych technoldgii, postupov, inovacii produktov a sluzieb, zvySovania kvalifikacie
zamestnancov, ¢o vSetko vedie k posilneniu postavenia na trhu azvySeniu jeho
konkurencieschopnosti. Univerzita prostrednictvom kooperdcie s praxou zvySuje svoju
atraktivitu v o¢iach potencialnych zaujemcov o §tidium, pretoze im vie pontknut’ okrem
vzdelania aj pridant hodnotu, ktorou su rdzne stdze a prax v partnerskych podnikoch. Zaroven
dochadza k tvorbe novych poznatkov, ktoré mozu byt publikované alebo vyuzité na novy
vyskum.

Pracovna hypotéza 5: Ak je princip riadenia ,,zdola nahor vyuzity spravne, tak zvySuje
pravdepodobnost’, Ze kooperacia bude Gspesna.

Uvedend hypotéza vychadza z teoretickych poznatkov manaZzmentu a hovori o tom, Ze
kooperacia mdze byt UspeSna bez ohladu na to, ¢i je riadend ,,zhora nadol* alebo ,,zdola
nahor*, pricom poukazuje na doleZitost’ riadenia kooperacie. Nakol'ko sa v praxi vyuZiva tato
forma CastejSie ako model ,,zhora nadol®, hypotézou je mozné poukazat’ na kl'aiCové principy
riadenia, a ich konfrontaciu s navrhovanym modelom riadenia.

Indikatory pre meranie hypotézy st pocet zrealizovanych projektov, ,,success stories®,
principy riadenia a dosahovanie cielov. Pocet zrealizovanych projektov ma priamy suvis
S uspesnostou kooperacie, pricom zaujimavé je aj porovnanie vo¢i poctu nedokoncenych
projektov ¢i poctu pldnovanych projektov. ,, Success stories“, ktoré vzisli zo spoluprace na
principe ,,zdola nahor®, predstavuju priklady najispesnejSich vysledkov spoluprace univerzit
S podnikmi, teda ich vyskyt prispieva k potvrdeniu hypotézy.

Pracovna hypotéza 6: Transfer technologii a znalosti je vyznamnym prvkom, ktory poméha
naplnat’ hlavné poslanie univerzit.

Hypotéza vychadza z teoretickych poznatkov v oblasti transferu technolodgii a znalosti,
ako aj z vychodiskovych hypotéz 2 a 3. Zabezpecenim transferu technologii a znalosti medzi
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akademickym a podnikatel'skym prostredim je mozné dosiahnut’ rozSirovanie inova¢nych
aktivit podnikov, ktoré podporuju budovanie znalostnej ekonomiky a prindsaja univerzitdm
nové vyzvy v oblasti ich vedecko-vyskumnej c¢innosti, priom zo vzajomnosti procesu
transferu vyplyva aj prinos poznatkov z praxe spiat na univerzity. Pomocou transferu sa
pomaha rozvijat’ vzdelanie, veda a kultura spolo¢nosti.

Indikatory na meranie hypotézy su vyuzivané kanaly na transfer technologii a vysledky
spoluprace. Kandly, ktoré sa vyuzivaju pri transfere technologii a znalosti, s blizsie popisané
v kapitole 1.3.3 Systém transferu technologii a znalosti. Vyuzivanim konkrétnych kanalov sa
zabezpecuje samotny transfer technologii, ktory je obojstranny a prostrednictvom neho pradia
nové poznatky oboma smermi. Vysledky spoluprdace predstavuji vysledky, ktoré boli
dosiahnuté pri kooperacii univerzit a podnikov, priCom existencia vystupov dokazuje vyskyt
transferu, ktory ako uz bolo spomenuté zabezpecuje ziskavanie poznatkov.

Pracovna hypotéza 7: Univerzity nepoznaju aktudlne a Specifické potreby podnikov.

Uvedena hypotéza vychadza z analyzy sekundarnych zdrojov v predvyskume, pricom
na jej overenie slizi aj otdzka ¢.3 v dotazniku urCenom pre univerzity aotazky ¢.4 a5
v dotazniku ur¢enom pre vedecké parky. Formulovanie tejto hypotézy stvisi aj s faktom, ze
na Slovensku st vedecké parky este len v pociato¢nych Stadiach a jednou z ich uloh je prave
zistovanie potrieb na strane praxe. Preto sa predpoklada, ze v sucasnosti univerzity takéto
analyzy nevykonavaju, a teda potreby podnikov nepoznaju.

Indikatory na meranie hypotézy si  analyza externého prostredia, vlastny prieskum,
vzajomna komunikacia, trendy. Zistovanie potrieb podnikov moze prebiehat’ systematickym
analyzovanim externého prostredia ajeho vyvoja s vyuzitim sekunddrnych zdrojov (napr.
informacie zo Statistického uradu, vyroéné spravy podnikov, publikacie, vysledky
vykonanych prieskumov) alebo realizovanim vlastného prieskumu prostrednictvom
rozliénych metdd. Potreby podnikov sa daju zistit' zo vzajomnej komunikacie a sledovanim
aktualnych trendov.

Pracovna hypotéza 8: Podniky nemaju dostatocné povedomie o vedecko-vyskumnej ¢innosti
univerzit.

Tato hypotéza uzko suvisi s predchadzajucou pracovnou hypotézou, pretoze sa tiez
zaobera problémom, s ktoré¢ho rieSenim ma pomoct zriadenie vedeckych parkov. Aj na
zéklade poznatkov zo §tidia literatiry ma Sirenie informadcii patrit’ do naplne ich ¢innosti. Na
overenie tejto hypotézy slizia aj otazky ¢€.13 a 14 v dotazniku uréenom pre univerzity
a otazka €.12 v dotazniku uréenom pre podniky.

Indikatory na meranie hypotézy s miera informovanosti, informacné kanaly,
podujatia a stretnutia. Miera informovanosti predstavuje mieru, v akej maji podniky
informdcie o tom, ¢omu sa univerzita venuje vo svojej vedecko-vyskumnej ¢innosti a aké
v nej dosiahla vysledky, aké technoldgie akapacity ma k dispozicii, aké sluzby pontka
podnikom ¢i v akych oblastiach méa vypisané témy bakalarskych a diplomovych (prip.
dizertacnych) prac Studentov. Indikdtor informacné kanaly predstavuje prostriedky, ktoré
vyuzivaji univerzity na $irenie informacii o svojej Cinnosti. Podujatia a stretnutia zahfnaja
osobny kontakt s podnikmi, kedy moéZu ludia z univerzity priamo prezentovat l'udom
Z podniku informadcie, ktoré¢ ich zaujimajq.
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3  VYSLEDKY PRACE

Kapitola obsahuje vychodiskd pre rieSenie problému dizertacnej prace, analyzuje
vybrané pripady vedeckych parkov v zahrani¢i so struénym popisom principov ich
fungovania ariadenia, analyzuje aj aktualnu situaciu na Slovensku, ¢o sa tyka systému
narodnej podpory vedeckych parkov a sucasného stavu, v akom sa nachddza aktualnych 14
vedeckych parkov pri verejnych vysokych Skolach. Primarny vyskum je rozdeleny do dvoch
Casti - kvantitativnu Cast’ tvori popis realizdcie metddy sociologického opytovania s vyuzitim
online dotaznikov, obsahom kvalitativnej Casti je zhrnutie vykonanych osobnych rozhovorov
s riadiacimi pracovnikmi vedeckych parkov. Nasleduje vyhodnotenie vyskumu, interpretacia
vysledkov a formuléacia hlavnych zisteni z celého vyskumu so zahrnutim poznatkov z teorie,
predvyskumu a sekundarnych zdrojov. Sucast'ou kapitoly je aj overenie hypotéz a ndvrh
modelu strategického riadenia univerzitnych vedeckych parkov.

3.1 SITUACNA ANALYZA STAVU VEDECKYCH PARKOV V SR

Sucasna situdcia univerzitnych vedeckych parkov na Slovensku sa nachadza v rovine
realizacie projektov zameranych na podporu kooperacie verejnych vysokych skol a
podnikatel'skych subjektov. Ndrodny systém podpory transferu technolégii (NSPTT) je
systém, v ramci ktorého su ucastnikom systému poskytované Specifické podporné sluzby,
predovsetkym v oblasti procesu TT od identifikacie vysledkov vyskumu a vyvoja vhodnych
na priemyselno-pravnu ochranu a komercializaciu, cez postdenie prinosov technologie a
realizaciu ochrany (priprava a podanie patentovych a inych prihlaSok) az po marketingové
prezentacie technoldgii, vyhl'addvanie partnerov pre komercializaciu, pripravu licencnych
zmluv a zakladanie spin-off spolo¢nosti, a to za vopred Specifikovanych podmienok. NSPTT
zastreSuje  Centrum vedecko-technickych informacii Slovenskej republiky (CVTI SR),
narodné¢ informacné centrum a Specializovand vedecka verejna kniznica zamerana na
technické odbory a vybrané oblasti prirodnych, ekonomickych a humanitnych vied so sidlom
v Bratislave. CVTI SR podporuje realizaciu vyskumno-vyvojovych aktivit vychadzajucich z
konkrétnych potrieb podnikatel'skej sféry, pricom cielom je dosiahnut' zvySenie miery
aplikacie poznatkov a technologii nadobudnutych vedeckovyskumnou cinnostou do
priemyselnej praxe. Snahou je prostrednictvom TT vo vyznamnej miere prispiet’ k vytvaraniu
a rozvoju dlhodobych vyskumno-vyvojovych kooperacii akademickej obce s priemyslom, ¢im
sa podpori nielen rozvoj samotnej akademickej a vedeckej sféry, ale i1 celej, poznatkovo
orientovanej spolo¢nosti. Podpora TT na ndrodnej urovni prostrednictvom institucie CVTI SR
funguje na principe poskytovania expertnych podpornych sluzieb lokalnym CTT na
jednotlivych univerzitach. Na narodnej trovni je v schéme riadenia TT na Slovensku pod
CVTI Urad priemyselného vlastnictva (UPV SR, 2017), ktorého poslanim je udelovat
ochranu na predmety priemyselného vlastnictva ako st vynalezy (patenty), Uzitkové vzory
(tzv. malé patenty), ochranné zndmky, dizajny, topografie polovodiovych vyrobkov,
oznacenia pdvodu vyrobkov a zemepisné oznadenia vyrobkov. UPV SR poskytuje sluzby a
produkty verejnosti v oblasti priemyselno-pravnych informacii a podporuje rozvoj technicke;j
tvorivosti a ochranu jej vysledkov, vzdeldvanie a popularizaciu v oblasti duSevného
vlastnictva (UPV, 2016).

Aktudlne sa na Slovensku nachadzaju nasledujice univerzitné vedecké parky
a vyskumné centra (NPC — VP a VC, 2017):

1. Univerzitny vedecky park Science City Bratislava, STU v Bratislave — v prevadzke
je od decembra 2015. Je zlozeny z dvoch regionalnych centier: Mlynska dolina a
Centrum (STU BA — Science City, 2017).
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Univerzitny vedecky park CAMBO na Materialovotechnologickej fakulte STU so
sidlom v Trnave — Vv prevadzke od decembra 2015, jeho sucast'ou st dva pavilony:
Slovenské ionové centrum SlovakION a Vyskumné pracovisko automatizécie
a informatizacie vyrobnych procesov (STU BA — VP v Trnave, 2016).

Univerzitny vedecky park Univerzity Komenského v Bratislave — v prevadzke od
februara 2016, zameranie na oblast’ biomediciny (UK, 2016).

Univerzitny vedecky park pre biomedicinu BioMedPark Bratislava SAV — zakladny
a aplikovany vyskum parku je zamerany na spoloCensky najzavaznej$ie ochorenia
(UVP pre biomedicinu, 2017).

Univerzitny vedecky park EnviroTech Technickej univerzity vo Zvolene — v stadiu
vystavby, realizacia projektu bola odloZena z dévodu, ze v Operaénom programe
EU v prisluinej vyzve na tento typ projektov nebol dostatok finanénych zdrojov,
financovanie zo zdrojov §trukturdlnych fondov EU je zaradené do programového
obdobia 2014 — 2020 (Fronko, 2015).

Univerzitny vedecky park Technicom v KoSiciach pre inovacné aplikacie s
podporou znalostnych technologii — realizécia projektu mala planované ukoncenie
do konca roka 2015, avSak pre nedostatok finanénych prostriedkov doslo
K priblizne 3-ro¢nej prestavke. V novembri 2016 sa obnovila vystavba parku (VTP
Technicom, 2016).

Vyskumné centrum progresivnych materialov a technologii pre sucasné a buduce
aplikacie Promatech v Kosiciach — Vv prevadzke od aprila 2016 (KoSice dnes, 2016).

Medicinsky univerzitny vedecky park MediPark KosSice — nachadza sa Vv §tadiu
budovania (Vedecky kaleidoskop, 2015).

Martinske centrum pre biomedicinu BioMed Jesseniovej lekarskej fakulty
Univerzity Komenského v Martine — V prevadzke od maja 2015 (Jesseniova fakulta,
2017).

Centrum aplikovaného vyskumu novych materidalov a transferu technologii
v Bratislave — v prevadzke od decembra 2015, nachadza sa v areali Slovenske;j
akadémie vied (SOVVA, 2015).

Univerzitny vedecky park Zilinskej univerzity v Ziline — Vv prevadzke od decembra
2015, vyskumné aktivity st realizované v oblasti inteligentnych dopravnych
systétmov, inteligentnych vyrobnych systémov, progresivnych materidlov
a technolégii, informacno-komunika¢nych technologii (UVP UNIZA, 2017).

Univerzitné vyskumné centrum Zilinskej univerzity v Ziline — V prevadzke od
decembra 2015, zameriava sa na 3 nosné smery: vyskum a vyvoj v oblasti
monitorovania a hodnotenia stavu dopravnej infraStruktiry; progresivnych
materidlov pre vystavbu dopravnej cesty a vyrobu dopravnych prostriedkov;
navrhovania, vystavby a riadenia inteligentnych budov a obnovite'nych zdrojov
energii (VC UNIZA, 2017).

Vyskumné centrum AgroBioTech v Nitre — v prevadzke od oktobra 2015, vysledok
spolo¢ného projektu Slovenskej pol'nohospodérskej univerzity v Nitre, Univerzity

Konstantina Filozofa v Nitre a Ustavu genetiky a biotechnoldgii rastlin Slovenskej
akadémie vied (AgroBioTech, 2017).

Vedecky park UNIPOLAB Presovskej univerzity v Presove — vo vystavbe od roku
2014, momentalne sa pracuje na jeho dokonceni a spusteni do prevadzky. Je
stCastou rieSenia védcSieho projektu Technicum, na ktorom participuju aj TUKE
a UPJS v Kogiciach (RTVS, 2014).
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Cinnost’ verejnych vysokych §kol na Slovensku je legislativne upravena Zikonom ¢.
131 2002 o vysokych Skoldach, ktory definuje poslanie vysokych §kol nasledovne: ,,Poslanim
vysokych $kol, ktoré su sucastou eurdpskeho priestoru vysokoskolského vzdeldvania a
spoloéného eurdpskeho vyskumného priestoru, je rozvijat harmonicki osobnost’, vedomosti,
mudrost’, dobro a tvorivost’ v ¢loveku a prispievat’ k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultury a
zdravia pre blaho celej spolo¢nosti, a tym prispievat’ k rozvoju vedomostnej spolocnosti®,
pri¢om napliianie tohto poslania je predmetom hlavnej ¢innosti vysokych $kol. Podnikatel'skii
¢innost univerzit upravuje § 18, podl'a ktorého moéze verejna vysoka Skola vykonavat’ v ramci
podnikatel'skej Cinnosti za thradu ¢innost' nadvdzujucu na jej vzdelavaciu, vyskumna,
vyvojovu, liecebno-preventivnu, umeleckil alebo d’alSiu tvorivi Cinnost' alebo cCinnost
sliziacu na ucinnejSie vyuzitie 'udskych zdrojov a majetku. Podnikatel'ska Cinnost’ vSak
,nesmie ohrozit’ kvalitu, rozsah a dostupnost’ ¢innosti napliiiajticich poslanie verejnej vysokej
Skoly*“. Naklady na podnikatel'skii ¢innost musia byt kryté vynosmi znej a prostriedky
ziskané touto Cinnostou pouziva verejna vysoka Skola na plnenie tych uloh, na ktoré bola
zriadena.

3.2 HLAVNE ZISTENIA Z VYSKUMU

Vyskum realizovany v predkladanej dizertacnej praci pozostaval zo §tidia odbornej
literatry v predmetnej oblasti, predvyskumu, analyzy sekundarnych zdrojov pripadov
vedeckych parkov v zahrani¢i, ako aj analyzy sucasnej situdcie vedeckych parkov na
Slovensku a z primarneho vyskumu, ktory obsahoval kvantitativnu (formou dotaznika)
aj kvalitativnu zlozku (formou osobnych rozhovorov). Zistenia z jednotlivych ¢asti vyskumu
boli nasledne navzijom posudené metdédou komparicie, z coho je mozné postulovat
nasledujuce hlavné zistenia 7 vyskumu:

- Vyskum potvrdil vyznam strategického riadenia kooperdcie univerzit a podnikov ako
procesu zabezpecovania poslania organizdcie (v tomto pripade univerzity) cez
zosuladenie vztahu organizacie s jej prostredim (konkrétne podnikatel'skym
prostredim). Z kI'i€ovych atributov strategického manaZzmentu sa ukézal ako kriticky
»Zapojenie zainteresovanych stran do rozhodovania®, pretoze vedecké parky nemaja
Vv sucasnosti dostatoéné kompetencie a zodpovednosti.

Vyskumom bolo tieZ potvrdené, Ze aj Specificky typ kooperacie medzi akademickym
a podnikatel'skym prostredim (rovnako ako kooperacie vramci konkurenéného
prostredia) prindSa vyhody vSetkym zainteresovanym subjektom, teda univerzitam aj
podnikom, ktoré by boli tazko dosiahnutel'né tymito subjektmi individualne.

V ramci tedrie o kooperatnom manazmente sa ukazali vo vyskume ako kI'icové jeho
nasledujuce principy: ,jeho prvoradym cielom je uspokojovanie potrieb clenov
kooperacie“ a ,,priebeh vSetkych jeho Cinnosti sa musi uskutoc¢iiovat na zdklade
dohodnutych zésad riadenia a spoluprace®. Problematickymi z pohl'adu podnikov st
nejasné podmienky spoluprace a nestlad cielov, kde obe strany chcli nieCo iné
a nevedia dospiet’ k vzdjomnej dohode.

Zabezpecenie transferu technologii ako komplexného procesu aplikacie vysledkov
vyskumu a vyvoja realizovaného na akademickej pdde do hospodarskej a spolocenskej
praxe s cielom tieto vysledky financne zhodnotit’, ktory bude prebichat medzi
univerzitami a podnikmi by malo byt poslanim vedeckych parkov a zaroven jednym
zo strategickych cielov univerzit v oblasti spoluprace s praxou. Vyskum ukdzal, Ze na
zabezpecCenie transferu je vhodné vyuzit’ nasledujuce kandly: Kolaborativny vyskum a
vyskumné partnerstvd, persondlnu vymenu alebo medzisektorovi mobilitu (vratane
pracovnych pozicii v podnikoch), zakladanie spin-off podnikov, konferencie
a networking.
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- Zakladanie spin-off podnikov ma potencial, avSak je nevyhnutné nastavit procesy a
pravidla zakladania spin-off podnikov a ich podpory, pretoZze v sucasnosti existuje len
vSeobecny ramec, ktory je navySe zatazeny zbyto¢nymi formélnymi nalezitostami,
ktoré proces zalozenia komplikuju a ¢asovo zbyto¢ne predlzuju. Ak by bolo
zakladanie spin-off podnikov flexibilnejsie a transparentnejSie, viedlo by K zvySeniu
zaujmu o ich zakladanie. Univerzitna stratégia pre spolupracu s praxou by mala
zahfnat' proaktivny, vysoko selektivny a podporny model rozvoja tychto spin-off
podnikov vyuzivajaci podporné sluzby univerzitného vedeckého parku a inkubac¢nych

centier.

- Vysledky primarneho vyskumu sa zhoduju s tedriou v tom, Ze nasledujiice opatrenia
vedu k zvySovaniu ucasti zamestnancov univerzit na transferovych cinnostiach: vacsia
nezavislost' a viac Casu vyhradeného na spolupracu (napr. poskytnutie docasného
uvolnenia z ostatnych povinnosti), vhodne nastaveny systém odmenovania, pomoc
s administrativnym zabezpecenim spolo¢nych projektov s podnikmi, inkubatory pre
pociatoéné Stadium spin-off podnikov, existencia vzoru medzi kolegami a univerzitna
politika zamerana na propagéciu akademicko-podnikatel'skej spoluprace.

- Zasadnym sa ukazal faktor budovania siete kontaktov aich vzajomného prepajania,
v ¢om ma pomdhat’ predovSetkym vedecky park, ktory na jednej strane §iri informécie
0 ¢innosti univerzity a ziskava kontakty na podniky, ktoré maju potencidlny zéujem
0 spolupracu v konkrétnych oblastiach a na druhej strane zameriava svoje aktivity aj
smerom dovnutra a sleduje ¢innost’ na jednotlivych univerzitnych pracoviskach tak,
aby bol schopny nasmerovat podniky na konkrétnych kompetentnych odbornikov
v danej oblasti na univerzite.

- Zistenia z predvyskumu boli podporené vysledkami primarneho vyskumu — univerzity
maju zaujem spolupracovat’s podnikmi, spolupracu zahffiaji do svojich strategickych
dokumentov, avsak jej systémové nastavenie ma nedostatky, ktoré je potrebné
odstranit’, najmé financné, administrativne a legislativne prekéazky.

- Specifikd kooperacie v akademicko-podnikatel'skom prostredi vyplyvaji vo velke;
miere z analyzy sekundarnych zdrojov. Samotny biznis model organizacie
zaoberajucej sa transferom technoldgii (€1 uz ide o vedecky park alebo o samostatné
oddelenie v ramci univerzity) nema zameranie na zarobkovu Cinnost, pretoZze na
komercializacii vysledkov akademického vyskumu sa nedd vyrazne zarobit. Dopad
jeho ¢innosti je v sikromnom sektore, €o je zaroveil hlavnym argumentom pre vladnu
podporu, pretoze prispieva k rozvoju ekonomiky a tvorbe novych pracovnych miest.
Sucastou kooperacnej stratégie su poskytovanie fyzickych zdrojov, prepdjanie
organizacii, facilitdicia novych spoluprdc a administrativna podpora spolo¢nych
projektov, poskytovanie poradenstva Vv oblasti ochrany prav duSevného vlastnictva,
poskytovanie programov pre podporu podnikania, Sirenie povedomia o aktivitach
v oblasti vedy avyskumu (interny aexterny marketing) a budovanie komunity.
Vedecké parky v zahrani¢éi maji finanénu nezavislost, hoci su zaclenené¢ do
organizacnej Struktary univerzity.

- Vedecké parky na Slovensku sa prioritne zameriavaju na aplikovany vyskum. Medzi
ich hlavné problémy boli identifikované nasledujuce:

slaby interny marketing (zamestnanci univerzity nevedia o mozZnostiach, ktoré
im park ponuka) a komunikacia s jednotlivymi pracoviskami na univerzite;
I'udsky faktor — nedovera, udrziavanie status quo, celkové nastavenie mysle
'udi z univerzity, neschopnost’ povysit’ spolo¢né zaujmy nad osobné, ako aj boj
0 I'udi (vyskumnikov chcu aj parku, aj na univerzite, kde publikuju ¢lanky);
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- byrokracia suvisiaca s tym, Ze park je sucastou univerzity, ktord je verejnou
inStitaciou (zbyto¢ne zlozité a asovo naro¢né nastavenie procesov, ktoré by
mali byt’ schopné pruznej reakcie pri vzajomnej interakcii s podnikmi);

- neaktualizovana legislativa nereagujica na vyvoj a zmeny vysokoskolského
prostredia — nerelevantnost’ zakona o vysokych $kolach vzhl'adom na potreby
vedeckych parkov a aktualne trendy v tejto oblasti, z ktorej vyplyva ich
nepruznost’ vo¢i ekonomickym faktorom;

- nezabezpeceny systém dlhodobej udrzatelnosti vedeckych parkov na
Slovensku;

- mald autondmia vedeckych parkov;

- celkové nastavenie systému nepodnecuje univerzity k spolupraci s priemyslom,
navySe podniky maju naro¢nejSie poziadavky a koncovy pouzivatel’ vyzaduje
vysledky s vysokou kvalitou v kratkom case;

- nedostatocné vyuzivanie infraStruktary, ktord je uz vybudovana;

- neschopnost’ jasne formulovat dostupné sluzby pre podniky, nedostato¢na
propagécia ¢innosti univerzit.

- Ako faktor, ktory mé zésadny vplyv na vznik spoluprac, sa v kvantitativnom vyskume
ukazala miera informovanosti podnikov o0 vedecko-vyskumnej c¢innosti univerzit
a moznostiach spolupréace, ktoré podnikom ponutkaji. Podniky nemaju informécie
0 aktuadlnom diani na univerzitach a ak ano, tak najmé zo vzajomne;j interakcie, preto
je Sirenie informacii nutnym predpokladom pre tvorbu novych kooperéacii.

- Vyskum ukézal, ze pri univerzitno-podnikovej spolupraci nema velkost podniku
zasadny vyznam — kooperacia prebieha s podnikmi vsetkych velkosti priblizne
v rovnakej miere.

- Vysledky vyskumu poukazuji na to, Ze vedecké parky nevykondvajii zistovanie
aktudlnych potrieb podnikov plénovite, ale ad hoc pri vzdjomnej komunikécii
prebiehajicej na osobnych stretnutiach, pri realizacii spolocnych projektov &i pri
hl'adani zdujemcov o konkrétnu technologiu.

3.3 OVERENIE HYPOTEZ

Na zaklade vysledkov vyskumu boli vychodiskové a pracovné hypotézy, ktorych
formulacia bola sucastou druhej kapitoly, empiricky overované, pricom vysledkom tohto
overovania bolo bud’ potvrdenie hypotézy, alebo jej zamietnutie.

Vychodiskova hypotéza 1: Ak je kooperacia univerzit s podnikmi riadena podla zasad
strategického manazmentu, tak tato spoluprica prindsa
konkuren¢né vyhody vSetkym participujiicim.

Uvedena hypotéza vychadza z teoretickych principov strategického manaZmentu
a koopera¢ného manazmentu, pricom tieto principy su aplikovateI'né aj v Specifickom pripade
univerzitno-podnikovej spoluprace. Hypotéza sa povazuje za potvrdenii.

Vychodiskova hypotéza 2: Ak kooperacia univerzit s podnikmi zabezpeCuje prenédSanie
vysledkov univerzitného vyskumu a vyvoja z akademickej
inStiticie do podnikatel'ského sektora, tak dochadza k
roz§irovaniu inova¢nych aktivit zapojenych podnikov.

Uvedena hypotéza vychadza z teoretickych principov kooperacného manazmentu a
transferu technologii, ktory ma vplyv na rozSirovanie inovacnych aktivit podnikov
spolupracujucich s univerzitami. Hypotéza sa povazuje za potvrdenu.
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Vychodiskova hypotéza 3: Ak existuje kooperacia univerzit s podnikmi, tak pomaha
univerzitam pri tvorbe novych poznatkov, ¢im zabezpecuje
trvaly pokrok poznania.

Uvedenad hypotéza vychadza z teoretickych principov transferu znalosti. Hypotéza sa
povazuje za potvrdenu.

Pracovna hypotéza 1. Univerzity maji zaujem kooperovat’ s podnikmi.

Vyskum ukazal, ze spolupraca s podnikmi je pre univerzity strategickou prioritou, ktora
maju zahrnuti v strategickych cieloch zavéaznych strategickych dokumentoch univerzity.
Takisto sa to potvrdilo pri uvedeni priorit jednotlivych typov spoluprace, kde boli uvedené pri
vaésine moznosti vysoké priority. Indikator pocet partnerstiev s podnikmi dokazal existenciu
prebiehajucich spolo¢nych projektov univerzit s podnikmi. Indikator pocet kontaktov na l'udi
Z podnikov bol potvrdeny uvedenim partnerov, s ktorymi prebiehaju spoluprace. Indikator
vzajomna komunikéacia dokézal existenciu vzajomnej komunikécie prostrednictvom jej
jednotlivych foriem. Hypotéza sa tymto povazuje za potvrdenii.

Pracovna hypotéza 2: Univerzity deklaruja spolupracu s podnikmi.

Vyskum ukazal, Zze spolupracu s podnikmi maji univerzity deklarovani vo svojich
strategickych dokumentoch, najmé v dlhodobych zdmeroch a $tudijnych planoch. Indikator
poslanie univerzity tvori vychodisko pre stanovenie strategickych ciel'ov v oblasti spoluprace
s podnikmi atvorbu koopera¢nej stratégie. Vyskum ukazal, Ze kooperacia s praxou je
stcast’'ou poslania univerzit a v prevaznej miere aj dlhodobého zameru a strategickych ciel'ov
univerzity na dané obdobie. Hypotéza sa tymto povazuje za potvrdeni.

Pracovna hypotéza 3: Viac ako polovica univerzit nema stanoveny komplexny systém
riadenia spoluprace s podnikmi.

Uvedena hypotéza bola overovand najmé primarnym vyskumom, a to aj dotaznikmi
uréenymi pre univerzity avedecké parky, aj osobnymi rozhovormi s manazmentom
vedeckych parkov, z ktorych vyplynulo, Ze v sti€asnosti prebiehaju spoluprace s podnikmi ad
hoc. Indikator postupy zahfnal explicitne formulované kroky, ako sa ma postupovat pri
zaujme podnikov o spolupracu, ktoré su sucastou internych univerzitnych smernic. Takéto
postupy vedecké parky nemaju, existuju len vSeobecné ramce prebraté zo smernic univerzity.
Formalne nalezitosti ako stanovenie kompetentnych o0so6b, vytvorenie formalnych
komunika¢nych kanalov pre spolupracu s praxou ¢i aplikdcia jednotlivych manaZérskych
funkcii do oblasti univerzitno-podnikovej kooperacie boli naplnené len do urcitej miery.
Hypotéza sa preto povazuje za potvrdenu.

Pracovna hypotéza 4: Ak je kooperacia univerzit s podnikmi strategicky riadend, tak
dochadza k rozvoju univerzit aj podnikov.

Tato hypotéza vychadza predovSetkym z teoretickych poznatkov o koopera¢nom
manazmente a O strategickom manazmente, pri€om suvisi s vychodiskovymi hypotézami 1 a
2. Rozvoj univerzit a podnikov je blizSie charakterizovany prostrednictvom indikatorov pocet
zavedenych inovacii a rast konkurencieschopnosti na strane podnikov a zaujem S$tudentov
a tvorba novych poznatkov na strane univerzity. Neformalne partnerstva na principe ,,zdola
nahor* tiez do urcitej miery pozitivne ovplyvituju kooperujice univerzity a podniky. Na
zaklade nedostatku ziskanych udajov pri jednotlivych indikatoroch vSak nie je mozné tuto
hypotézu potvrdit, preto sa povazuje za zamietnutu.

Pracovna hypotéza 5: AK je princip riadenia ,,zdola nahor* vyuzity spravne, tak zvysuje
pravdepodobnost’, Ze kooperacia bude tspesna.
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Vyskumom sa potvrdilo, Ze sucasné kooperacie riadené ,,zhora nadol* prindsaju redlne
vysledky, ktoré boli zahrnuté v indikatoroch pocet zrealizovanych projektov a ,,success
stories“. Hypotéza sa tymto povazuje za potvrden.

Pracovna hypotéza 6: Transfer technologii a znalosti je vyznamnym prvkom, ktory pomaha
napliat’ hlavné poslanie univerzit.

Hypotéza vychadza z teoretickych poznatkov v oblasti transferu technolodgii a znalosti,
ako aj z vychodiskovych hypotéz 2 a 3. ZabezpeCenim transferu technoldgii sa pomaha
rozvijat’ vzdelanie, veda a kultura spolocnosti, ¢o je hlavnym poslanim univerzit. Indikator
kanaly, ktoré sa vyuzivaju pri transfere technoldgii a znalosti, bol merany prostrednictvom
otazok na typy spoluprace, ktoré v stiCasnosti redlne prebiehaji, Vo vsetkych troch verziach
dotaznika. Vyskum dokéazal, ze kanaly st vyuzivané, ¢im dochadza k transferu technolégii
a ziskavaniu poznatkov. Indikator vysledky spoluprace bol rovnako merany prostrednictvom
dotaznika, pricom 82,5 % podnikov a 80,0 % akadémie (univerzity a vedecké parky) uviedlo,
ze maju priklad Gspesnej spoluprace, ¢o znaci dosahovanie vysledkov, a tym aj zabezpecenie
vyskytu transferu technologii. Hypotéza sa tymto povazuje za potvrdenii.

Pracovna hypotéza 7: Univerzity nepoznaju aktudlne a Specifické potreby podnikov.

Na zéklade vykonaného vyskumu sa zistilo, ze univerzity ani vedecké parky nezistuji
potreby podnikov systematicky. Indikator analyza externého prostredia ukazal, ze vedecké
parky vykonavaju monitoring externého prostredia a jeho vyvoja s vyuzitim sekundarnych
zdrojov minimalne. Indikator analyza externého prostredia prostrednictvom realizacie
vlastného prieskumu ukazal, Zze vedecké parky tito ¢innost’ vykonavaju, ale iba nepravidelne.
Indikétor zistovanie potrieb podnikov zo vzdjomnej komunikécie bol najvyznamnejsi, pretoze
tuto formu zistovania potrieb podnikov vyuziva najviac vedeckych parkov. Vysledkom
indikatora sledovanie aktualnych trendov bolo nevykonavanie tejto ¢innosti. Na zaklade
vysledkov vyskumu je mozné povazovat’ hypotézu za potvrdenii.

Pracovna hypotéza 8: Podniky nemaju dostatocné povedomie o vedecko-vyskumnej ¢innosti
univerzit.

Vo vyskume sa zistilo, Ze 64,4 % podnikov nemd informacie o moznostiach
spoluprace s univerzitami, priCcom v otvorenych otazkach sa opakovala odpoved’, Ze nevedia
0 tom, ¢o sa na univerzitaich deje. Indikatory miera informovanosti, informacné kanaly,
podujatia a stretnutia ukazali, Ze podniky prevazne nemaju potrebné informacie, najcastejSie
vyuzivanym informaénym kanalom s osobné stretnutia, pricom podujatia si obl'ibenou
formou vzajomnej vymeny informacii na oboch stranach. Na zéklade vysledkov vyskumu je
mozné povazovat’ hypotézu za potvrdenii.

3.4 NAVRH MODELU

Prvym krokom pri navrhu komplexného modelu strategického riadenia bolo
vymedzenie prvkov, ktoré st jeho stcast’'ou, ako aj popis ich vzajomnych vézieb a pésobenia.
Nasledne boli identifikované Specifika univerzitno-podnikovej spoluprace, na zéklade ktorych
bol upraveny klasicky model kooperacného manazmentu (Soviar et al., 2013, s. 128).
Vychadzajuc z principov tohto modelu, ako aj =z principov strategického riadenia,
identifikovanych subjektov a hlavnych zisteni z realizovaného vyskumu bol zostrojeny ndvrh
modelu strategického riadenia univerzitnych vedeckych parkov, ktory je zobrazeny na
obrazku 2.
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Obrazok 2. Navrh modelu strategického riadenia univerzitného vedeckého parku
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Navrhovany model vychadza z vizie, poslania, hodnét, filozofie a kultiry univerzitného
vedeckého parku, ktoré su v stilade s celouniverzitnymi hodnotami a kultarou zadefinovanymi
v strategickych dokumentoch univerzity, medzi ktoré patria dlhodoby zadmer ¢i interné
smernice. Prepojenie poslania vedeckého parku a stratégie univerzity je obojsmerné, pretoze
¢innostou vedeckého parku dochédza k ovplyviiovaniu univerzitnych strategickych cielov,
ktoré sa tykaju spoluprace s podnikmi.

Formulacii strategickych cielov v oblasti spoluprace s podnikmi predchadza externé
ainterné posudzovanie. V ramci externého posudzovania sa analyzuje situacia v danom
regione — akd je situacia na trhu, aktudlne hrozby a prilezitosti, ako aj najnovsie trendy
avyvoj odvetvi, na ktoré¢ sa vedecky park primarne zameriava. Sucastou externého
posudzovania by mala byt aj analyza aktudlnych potrieb podnikov, aby bol vedecky park
Vv d’alsich krokoch schopny pontknut’ podnikom také sluzby, o ktoré budu mat zdujem. Pri
internom posudzovani je nutné zamerat’ sa na silné a slabé stranky nielen samotného parku,
ale aj univerzity, pod ktorGi je organizaéne zaleneny. Moze ist napriklad o mieru
autonomnosti parku, l'udsky potencidl vo vedecko-vyskumnej cinnosti, disponibilné
technologie, dostupné kapacity, partnerstva a kapital (napriklad v suvislosti s projektmi na
podporu vedy a vyskumu na Slovensku).

Po vykonani externého a interného posudzovania mézu byt formulované strategické
ciele v oblasti spoluprace s podnikmi, ktoré st v sulade s viziou, poslanim, hodnotami,
filozofiou, kultarou a strategickym smerovanim univerzity. Nasleduje tvorba variantov
kooperacnej stratégie na dosiahnutie stanovenych cielov, pricom jednotlivé varianty sa od
seba odliSuju v nasledujucich oblastiach:

- balik sluzieb, ktory bude poskytovany podnikom a podporné sluzby poskytované
zamestnancom univerzity,

- formy propagécie ¢innosti vedeckého parku a univerzity pre verejnost’, predovsetkym
v oblasti vedy a vyskumu a dosiahnutych vysledkov,

- informac¢né kanaly, ktoré budl vyuzité na Sirenie informovanosti podnikov o ¢innosti
univerzity a ponuke univerzitného vedeckého parku pre podniky,

- nastroje na budovanie vztahov s podnikatel'skym prostredim,

- motivac¢né nastroje pre zamestnancov univerzity, predovSetkym vyskumnikov, aby sa
zapojili do Cinnosti univerzitného vedeckého parku a boli ochotni spolupracovat’ na
rieSeni dopytu zo strany podnikov,

- metriky na kontrolu plnenia stanovenych ciel'ov.

Po rozhodnuti vediceho pracovnika univerzitného vedeckého parku o najlepSom
variante kooperaCnej stratégie nasleduje jej implementacia. T4 vedie k vzniku novych
spoluprac, ako aj k rozvoju dlhodobych spoluprac medzi univerzitou a podnikmi, ktoré su
zalozené predovSetkym na snahe dosiahnut' spolo¢né ciele prostrednictvom ucinného
a efektivneho vyuzivania zdrojov. Pri kooperacii su dolezitymi prvkami vzajomnd ddvera,
kolektivne ucenie sa, otvorend komunikacia, spolo¢né hodnoty, vzijomnost, networking
a baza kontaktov na strane univerzity aj podnikov, existujuca infrastruktara, vopred stanovené
podmienky a zmluvy — predovsetkym tykajuce sa prav dusevného vlastnictva na vysledky
spolo¢ného vyskumu. Medzi univerzitou a podnikom pocas spoluprace prebieha transfer
technologii a znalosti, ktory je vzajomného charakteru, pretoze ma prinos pre obe zucastnené
strany. Vysledok vzajomnej spoluprace moéze mat rdéznu podobu, avSak medzi hlavné
o¢akavané vysledky patria nasledujuce:

- vysledky spolo¢ného vyskumu (pripadne zmluvného, zakazkového ¢i kolaborativneho
vyskumu) v podobe produktovej inovacie, inovacie sluzby alebo inovacie procesu,
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- zalozenie nového spin-off alebo start-up podniku, do ktorého moze univerzita vlozit’
know-how, technologie, kapacity, dusevné vlastnictvo, l'udsky potencial a podnik
potrebny kapital, kapacitu ¢i pracovnu silu, priCom zapojeni moézu byt aj Studenti
univerzity prostrednictvom inkubacnych programov vedeckého parku,

- predaj licencie v pripade, Ze podnik ma zaujem o vyuzitie technologie, na ktori ma
univerzita prava dusevného vlastnictva a dojde k vzajomnej dohode a podpise zmluvy,
- tvorba novych znalosti — pre univerzitu je zaujimavé overenie teorie v praxi a ziskanie
aktualnych tém pre novy vyskum, pre podniky st dolezité poznatky, ako je mozné za
pomoci odbornikov zuniverzity vyriesit' praktické problémy zich podnikatel'skej

¢innosti alebo nasadit’ do vyroby nové technolédgie a zaviest’ rézne inovécie,

- budovanie partnerstiev znamena pre vedecky park, Ze svoju ¢innost’ vykonava spravne
— nemusi ist’ iba o partnerstva s podnikmi, ale aj s inymi vyskumnymi institiciami,
Skolami alebo verejnymi organizaciami,

- tvorba pridanej hodnoty nielen pre univerzitu a podniky, ale tieZ v ramci regionu,

- penazné prijmy zabezpecujuce udrzatelnost’ vedeckého parku.

Tieto vysledky su sice formulované z pohladu vedeckého parku, ale su prinosné
sucasne pre univerzitu aj podnik, hoci pre kazda stranu m6zu mat’ odlisnii podobu, napr. pri
predaji licencie ziska univerzita penazné prijmy, zatial ¢o podnik ziska pristup k ur¢itému
know-how.

Poslednym krokom vuvedenom modeli je hodnotenie plnenia stanovenych
strategickych a parcialnych cielov univerzitného vedeckého parku na zaklade vopred
uréenych metrik, monitorovanie prostredia, ¢i nedochadza k zmendm, ktoré mozu mat’
zésadny vplyv na vyvoj spoluprice s podnikatel'skym prostredim atreba im venovat
pozornost’, ako aj navrh korekénych opatreni, ktoré sa prejavia upravou kooperacne;j stratégie,
¢o je graficky znazornené spétnou vizbou k tomuto kroku.

Jadro celého modelu prekryva elipsa, ktord zjednoduSene znazornuje prierezovy vyskyt
zakladnych manaZérskych funkcii. Tie prebiehaju v ramci celého procesu, avSak niektoré
funkcie st v urcitych miestach dominantnejSie ako ostatné. Pri formulovani strategickych
cielov v oblasti spoluprace s podnikmi, tvorbe a implementacii kooperacnej stratégie ma
kl'a€ovu rolu pldanovanie, ktoré musi predvidat buduci vyvoj interného (vedecky park,
univerzita) a externého prostredia (podnikatel'ské prostredie, region, trendy) na zaklade ich
priebezného analyzovania, zohladiiovat zaujmy vSetkych zainteresovanych subjektov,
prihliadat’ na dostupné zdroje a byt v stilade s celouniverzitnou stratégiou.

Organizovanie je dolezité pri zostavovani rieSitel'skych timov konkrétnych projektov
S podnikmi, pricom sa nezameriava iba na vyber spravnych l'udi z univerzitnych pracovisk,
ktori maju pozadované odborné znalosti, zru¢nosti a skiisenosti pre rieSenie danej ulohy, ale
predovsetkym zabezpecuje, aby boli vhodne rozlozené pravomoci a zodpovednosti. Spravne
rozloZzenie pravomoci a zodpovednosti spolo¢ne s vyuzitim dynamickych organizaénych
Struktar (najmi projektovad alebo maticovd organizacna Struktira) zabezpecuje nevyhnutna
flexibilitu arychlu reakciu, ktord podniky od univerzit vyzaduja pri rieSeni spolo¢nych
kooperaénych tloh.

Vedenie ludi je funkciou so zdsadnym vyznamom, pretoze stimuluje a motivuje l'udi
Z univerzity zapdjat’ sa do spolocnych projektov s praxou. Pri vedeni l'udi sa treba zamerat’
predovSetkym na vytvaranie vhodného prostredia pomocou nebyrokratického spdsobu
vedenia, v ktorom je kladeny doraz na vytvaranie dobrych vztahov na pracovisku, vedomé
vedenie  pracovnikov  k spolupraci, aktivite a tvorivosti, podnecovanie  kreativity a
vyvolavanie urcitej miery sutazivosti medzi jednotlivymi pracovnikmi spolocne so Sirenim
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kultary spoluprace anovych néapadov. Vedaci pracovnici jednotlivych univerzitnych
pracovisk by mali ist’ v tomto osobnym prikladom a sami sa zapajat’ do spolocnych projektov
s podnikmi, aby tak vyvolali zaujem a snahu aj u svojich podriadenych. Styl vedenia by mal
byt’ orientovany participativne, pretoZze podnecuje aktivitu a iniciativu zamestnancov. Funkcia
vedenia l'udi je prierezovou funkciou a pdsobi v celom zobrazenom procese strategického
riadenia vedeckého parku.

Poslednou funkciou je kontrolovanie, ktorého vyznam je najvacsi pri hodnoteni plnenia
stanovenych ciel'ov v oblasti spoluprace s podnikmi, kedy sa zist'uji odchylky medzi planom
a skuto¢nostou, pri¢iny ich vzniku anavrhovanie arealizacia korekénych opatreni.
Kontrolovanie by malo byt pravidelného charakteru, nie iba pri ukoncovani spolo¢nych
projektov, aby bolo mozné priebezne prijimat’ opatrenia zabezpecujuce uspech spoluprace.

Do empirického modelu je zakomponovana aj koncepcia tzv. trojitej Spirdly’ o
univerzitno-priemyselno-vladnych vztahoch a vyzname ich viacnasobnych vzajomnych
vzt'ahov vo vyvoji dynamickych inovacnych systémov zaloZzenych na znalostiach. Prvy
rozmer modelu trojitej Spirdly je vnutornd transformécia v kazdej zo Spiral, ako je napriklad
rozvoj bocnych vézieb medzi podnikmi prostrednictvom strategickych aliancii alebo
zakomponovanie ekonomického rozvoja do poslania univerzit. Druhym rozmerom je vplyv
jednej Spiraly na druht, najleps$im prikladom s nasledky prijatia zakona Bayh-Dole Act v
USA v roku 1980, ktorym sa zmenili pravidlad pre nakladanie s duSevnym vlastnictvom
generovanym vlddou podporovanym vyskumom, ¢oho nésledkom bol rozvoj aktivit v oblasti
transferu technologii. Tretim rozmerom je vytvorenie prekrytia trojstrannych sieti a
organizécii z interakcie medzi troma Spirdlami, ktory je vytvarany za Ucelom prichadzat’ s
novymi napadmi a formatmi pre rozvoj high-tech.

Koncept trojitej $piraly povazuje vztahy medzi univerzitami, priemyslom a vladou za
relativne rovné, no napriek tomu predstavuju tieto subjekty na sebe zavislé institucionalne
sféry, ktoré sa navzajom prekryvaju a Ciastocne preberaju roly toho druhého. Ich spolocnym
cielom je stimulovat’ hospodarsky rozvoj zaloZeny na znalostiach. Vztahy medzi subjektmi
V trojitej Spirdle m6Zu nadobudat’ niektort z nasledujucich foriem: spolupraca a zmierfiovanie
konfliktov, kolaborativne vedenie v zmysle strategického rozhodnutia vSetkych stran
spolupracovat’ za i¢elom dosiahnutia spolocného vysledku, substiticia na mieste, v ktorom je
ina sféra slaba, vytvaranie sieti medzi sférami.

Inovaény model trojitej Spirdly moze fungovat systémom ,zdola nahor
prostrednictvom interakcie jednotlivcov a organizacii z réznych institucionalnych sfér, ale aj
,»zhora nadol“ prostrednictvom politickych opatreni na jeho podporu. Trojita Spirala je
povazovana za empiricky jav, Vramci ktoré¢ho sa sucasny vyskyt oboch typov procesov
povazuje za viac produktivny v zmysle podpory inovacii nez su tieto procesy jednotlivo
(Etzkowitz, 2011).

Funkcie trojitej Spiraly su definované ako stibor procesov Specifickych pre priestory
trojitej Spiraly, ktorymi s znalostny priestor, inovacny priestor a priestor pre konsenzus
(Ranga a Etzkowitz, 2013). Vytvorenie znalostného priestoru je nevyhnutnym krokom v

2 Pojem trojita $pirdla je slovensky preklad povodného anglického nazvu “the triple helix“, ktory inicioval
Etzkowitz (1993) a tuto koncepciu d’alej rozvijali Etzkowitz a Leydesdorff (1995 a dalSie) v pracach
,Technology transfer: The second academic revolution® a ,,The Triple Helix: University-Industry-Government
Relations: A Laboratory for Knowledge-Based Economic Development. Autori pritom vychadzali z prac Lowe
(1982): The Triple Helix - NIH, Industry, and the Academic World; Sabato a Mackenzi (1982): La Produccion
de Technologia. Auténoma o Transnacional. Etzkowitz a Leydesdorff rozpracovali ich prvotni myslienku na
koncepény ramec pre skiimanie komplexnej dynamiky znalostnej spolo¢nosti a pre zabezpecenie informovanosti
politickych autorit na narodnej, regionalnej a medzinarodnej Urovni pri navrhovani novych inovaénych a
rozvojovych stratégii.
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prechode na znalostni spolo¢nost’ a konecnym cielom je vytvorit' kritické mnozstvo
znalostnych zdrojov pre posilnenie regionalnej a narodnej vedomostnej zakladne so
zamedzenim duplicity vyskumného usilia. Jednotlivymi ulohami su:

- rozptylenie narodnych verejnych vyskumnych organizacii z hlavného mesta do
regionov s nizSou intenzitou vedeckom-vyskumnych aktivit,

- prildkanie poprednych vyskumnych pracovnikov na univerzity,

- prispdsobovanie zamerania univerzit na nové, rychlo sa rozvijajuce priemyselné
odvetvia,

- virtualne zhromaZdenie geograficky rozptylenych univerzit a podnikov v ramci
spolo¢nych vyskumnych tém So zabezpecenim vladnej podpory,

- vytvaranie Sieti medzi organizaciami zaloZenymi na znalostiach a vytvaranie novych
za ucelom dosahovania medzinarodnej konkurencieschopnosti,

- reorganizacia financovania vyskumu z linearneho modelu na interaktivny model.

Inovacny priestor je tvoreny c¢innostami, ktoré smeruji k vytvaraniu a rozvoju
intelektualneho a podnikatel'ského potencialu, prilakaniu inovativnych podnikov a budovaniu
konkurenénej vyhody pre region a krajinu. Spolo¢né inovacné usilie v podobe ,,verejného
podnikania“ prekracuje ramec podniku a vytvara nové institucionalne formaty. Vytvorenie
inovaéného priestoru moéze prebiechat prostrednictvom niektorych z nasledujicich
mechanizmov:

- vytvorenie univerzity v regione bez kapacity na vysSSie vzdelavanie ako prostriedok
zvySovania technologickej urovne existujicich klastrov alebo ako zdroj novych,
klasickym prikladom je MIT,

- budovanie integrovaného prostredia pre univerzitny technologicky transfer a
podnikatel'ské aktivity, napriklad prostrednictvom centier pre transfer technologii.

Priestor pre konsenzus je subor ¢innosti, ktoré zdruzuji sféry trojitej Spiraly na
vyuzivanie metddy brainstormingu, prediskutovanie a zhodnotenie navrhov na rozvoj smerom
k rezimu zaloZzenému na znalostiach. Aj ked’ iniciativa prichadza z urcitej sféry trojitej
Spiraly, je potrebné zapojit aj subjekty z ostatnych sfér do kolaborativneho procesu.
V priestore pre konsenzus su aktéri V nepretrzitej interakcii, prostrednictvom ktorej si
vymienaji zdroje a vyjednavajii spolocné ciele, priom tato interakcia je postavena na
vzajomnej dovere a je regulovana dohodnutymi pravidlami. Aktéri st vzajomne zavisli,
nevnimaji sa ako oddelené entity, podniky, univerzity a vladni Cinitelia, ale ako sucasti
vacsieho celku. Dosiahnutie konsenzu znamena spravne vyuzitie zdrojov na dosiahnutie
hospodarskeho a socialneho rozvoja. Existuje niekol’ko spdsobov na vytvaranie priestoru pre
konsenzus vratane nasledujtcich:

- vytvorenie novej organizacie alebo prispdsobenie existujucej organizacie na
poskytnutie priestoru pre spolo¢ny brainstorming, analyzovanie problémov a
formulaciu planov (takouto organizaciou moze byt’ aj vedecky park alebo vyskumné
centrum),

- Zabezpecenie pristupu k zdrojom potrebnych pre realizaciu kolaborativneho projektu,

- poskytnutie rieSeni konfliktnych ¢i krizovych situdcii, ako st socialno-ekonomické
krizy sposobené stratou odvetvi spracovatel'ského priemyslu a neschopnost’ vytvorit
alternativne odvetvie, financné a socialne krizy.
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Obrazok 3. Vizby a toky medzi vedeckym parkom, univerzitou, podnikom a §tatom

Z dovodu prehladnosti boli véizby a toky medzi jednotlivymi subjektmi trojitej Spirdly
a ich sucast’ami spracované osobitne a st zobrazené sa na obrazku 3. Z rovnakého dovodu su
podstatné prepojenia oznacené ¢iselne s vysvetlenim nachadzajicim sa v nasledujucom texte:

1-

5,6

Informacné toky medzi Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
a univerzitou tykajuce sa uprav Studijnych programov, akreditdcie, merania
ukazovatel'ov na pridel'ovanie rozpoctu, legislativne zmeny.

VyuZzivanie NSPTT vedeckym parkom akonzulticie ohl'adom ochrany prav
duSevného vlastnictva s CVTI SR a UPV SR.

Komunikacia vedeckého parku s partnerskym podnikom — rokovanie o spolo¢nom
projekte, dohadovanie zmluvnych podmienok, podpis zmluvy riaditelom
vedeckého parku a kompetentnou osobou z podniku, ako aj tok informacii pocas
doby rieSenia spolo¢ného projektu.

Informacné toky medzi vedeckym parkom a fakultami, resp. im podradenymi
pracoviskami (katedry, ustavy), zahfiiaju komunikaciu ohl'adom spoluprace na
projektoch, ktoré zastresuje vedecky park, ako aj poradenstvo tykajuce sa moznosti
komercializacie a ochrany DV vysledkov vedeckej ¢innosti na fakultach. Zo strany
vedeckého parku je zisadné Sirenie informécii medzi zamestnancov univerzity
0 ¢innosti parku, ¢o im dokaze park ponuknut a motivovanie zamestnancov
univerzity zapojit’ sa do spolo¢nych projektov v podnikmi.

Predstavuju materialne toky medzi vedeckym parkom a podnikom, ktoré¢ prebiehaju
pocas spoluprace na spolocnych projektoch.

Predstavuje materialne toky medzi vedeckym parkom a fakultou, ktoré prebiehaju
pocas spoluprace na spoloénych projektoch s podnikmi — mdze ist' napriklad
0 vyuZzivanie laboratorii a zariadeni, ktoré patria priamo fakulte a nie parku.
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10 -

11 -

12 -

13 -

14 -

Ide 0 generovanie vystupov zo spolo¢nych projektov, ktoré moézu mat niektort
z vyssie uvedenych foriem (obrazok 20). Je nutné poznamenat’, Ze vystupy nemusia
mat’ nevyhnutne materialnu podobu — moéze ist napriklad aj o vyvoj nového
softvéru, avsak aj ten je ako vysledok distribuovany na ur¢itom fyzickom zariadeni.
Prebratie vystupov urcenych pre podnik, napriklad prototyp, softvér, navrh
optimalizovanych podnikovych procesov atd’.

Prebratie vystupov uréenych pre vedecky park, ktoré nasledne rozdeluje medzi
riesitelov  z univerzity podl'a vopred dohodnutych podmienok. Moze ist
0 registrovanie uzitkovych vzorov, pridelenie autorskych podielov k publikovanym
vedeckym ¢lankom atd’.

Vyplatenie dohodnutej odmeny podnikom vedeckému parku za dodanie
pozadovanych vysledkov.

Vyplatenie dohodnutej Casti odmeny zamestnancom univerzity zapojenych do
daného spolo¢ného projektu.

Financovanie univerzity formou pridelovania rozpoétu z Ministerstva Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu, ktory sa nasledne rektorom prerozdeluje medzi fakulty
a vedecky park.

Informacné toky medzi podnikom a univerzitou ako dosledok predchadzajicej
spoluprace, ktora vyustila do zaujmu podniku o Studentov danej fakulty
a ponuknutia spoluprace na bakalarskych a diplomovych préacach.
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4  DISKUSIA

Diskusia je zasadnou az kritickou ¢astou vedeckej prace (Mesko a Katuscak, 2004).
O vysledkoch 1 navrhoch je potrebné diskutovat’ z viacerych pohl'adov. Je nutné polemizovat’
a uvadzat’ vysledky a navrhy do moznych kontextov. Tato kapitola tiez obsahuje odporucania
pre implementaciu navrhu modelu strategického riadenia univerzitného vedeckého parku.

4.1 PODMIENKY A RIZIKA IMPLEMENTACIE MODELU

Model je zovSeobecnenym zobrazenim idealnej reality na zaklade vysledkov vyskumu
dizerta¢nej prace. Idedlnou realitou sa mysli v predmetnej téme a) spravne nastavenie
strategického manaZzmentu, b) efektivne nastavenie procesov, c¢) definovanie hlavnych
zainteresovanych subjektov a vztahov medzi nimi, d) hlavné zdroje, vystupy a vplyvy
prostredia. Implementacia modelu do redlnej praxe mdze viest k efektivnemu spravnemu
fungovaniu celého systému riadenia vedeckych parkov a kooperacie v zmysle transferu
znalosti. Pre potreby dizertatnej prace je mozné navrhovany model porovnat s realnymi
pripadmi primarne zo Slovenska. Sekunddrne so skiimanymi pripadmi zo zahranicia.
Vysledkom porovnania je subor podmienok arizik, ktoré priamo suvisia s moznou
implementaciou modelu do praxe, jej navrhom.

4.1.1 Moznosti implementacie navrhovaného modelu do VC UNIZA

Postup spocival v komparacii navrhnutého modelu strategického riadenia univerzitnych
vedeckych parkov so zistenou aktudlnou redlnou situdciou Vyskumného centra Zilinskej
univerzity v Ziline. Vysledkom bolo ohodnotenie na Skdle 0 — 2, kde:

- 0 predstavuje absenciu hodnoteného faktora,
- 1 predstavuje stav, kedy dany faktor existuje iba formalne,

- 2 znamena najlepSie ohodnotenie — pritomnost’ skiimaného faktora, ktory je zaroven
strategicky riadeny.

Taktiez bol identifikovany subor vSeobecnych rizik, ktoré sa moéze vyskytnat pri
jednotlivych Castiach modelu. Podmienky a rizika implementacie navrhovaného modelu vo
VC boli konkretizované prostrednictvom osobného rozhovoru s Ing. Annou Zavodskou, PhD.
poverenou riadenim inkubatora, ktory sa uskuto¢nil 13.4.2017. Z dévodu prehl'adnosti,
strucnosti a zjednodusenia bol model rozdeleny do niekol’kych faktorov, ktoré boli nasledne
hodnotené. Patria sem nasledujuce faktory:

- Vizia, poslanie a hodnoty su explicitne vyjadrené v strategickych dokumentoch VP
a su v sulade so strategickymi dokumentami univerzity — hodnota 2. Poslanim VC je
posobit’ ako centrum aplikovaného vyskumu, integrujice vyskumné aktivity a
dosiahnutie synergického efektu vo vyuziti vyskumného potencialu pracovisk
Zilinskej univerzity (VC UNIZA, 2017). Viziou deklarovanou v Dlhodobom zamere
Zilinskej univerzity v Ziline na roky 2014 — 2020 je: ,,vyuzivanie a zhodnocovanie
vzdelavacieho a vedeckého potencidlu na Spickovej europskej tirovni, Siroky rozvoj
medzinarodnej spoluprdce so vzdelavacimi a vyskumnymi organizaciami,
permanentné prehlbovanie spitosti so spolo¢enskou praxou® ado jej prierezovych
uloh bol zacleneny aj aplikovany vyskum V spolupraci s partnermi z praxe s priamym
TT (UNIZA, 2017).

- Strategické ciele v oblasti spoluprace s podnikmi na zdklade interného a externého
posudzovania — hodnota 1. Na zaklade osobného rozhovoru bolo identifikované, ze
externé aj interné monitorovanie prebieha, aj ked’ nie je formalizované. Strategické
ciele su formulované vagne achyba vnich konkretizovanie balika sluzieb pre
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podniky, foriem propagacie, informac¢nych kandlov, nastrojov na budovanie vzt'ahov
s podnikmi, motivacné nastroje pre zamestnancov a metrik na kontrolu plnenia
stanovenych cielov. Situdciu by zlepsilo systematické vyhodnocovanie externého
a interného prostredia, na ktoré by reagovali ciele VC.

- Implementdcia stratégie a riadenie kooperacnych Struktur s podnikmi, ktoré su
zalozené na nasledujucich prvkoch: vzédjomna dovera, kolektivne u€enie sa, otvorena
komunikacia, spolocné hodnoty, vzajomnost, networking, infrastruktura, vopred
stanovené podmienky a zmluvy — predovsetkym tykajice sa prav DV na vysledky
spolo¢ného vyskumu — hodnota 2. Riadenie kooperacie je na vel'mi dobrej trovni,
¢oho dokazom su nielen lokalne partnerstva, ale aj fakt, ze podniky zo zahrani¢ia sami
oslovuju VC s ponukou na spolupracu. VC povazuje spravne riadenie kooperacie za
klucové, pretoze bez vytvarania hodnoty pre vsetky zapojené subjekty a efektivneho
vyuzivania dostupnej infrastruktury by nebolo VC schopné zabezpecit financie
potrebné na svoju prevadzku. Snahou vedenia VC je zvysSovat efektivitu
zamestnancov a procesov prebiehajucich v centre.

Prebicha transfer technolégii a znalosti — hodnota 1. V dotaznikovom prieskume
uviedlo VC vela prikladov uspesnej spoluprace s podnikmi, ktoré su uvedené
Vv prilohe G, c¢o dokazuje, Ze spolupraca s podnikmi redlne prebiecha a dosahuji sa
pozadované vysledky. Laboratoria VC funguju priblizne rok, z financ¢nych dévodov je
momentalne prioritny zdkazkovy vyskum, ktory sa nepovazuje za TT. Procesy st vSak
nastavené tak, aby boli do budicnosti vytvorené predpoklady na jeho uspesny priebeh.
V stucasnosti vo velkej miere prebieha TZ ato nielen vo vztahu k externym
subjektom, ale aj interne v ramci VC medzi zamestnancami.

Vysledky spoluprdce napliiajii oc¢akdvania ziicastnenych subjektov — hodnota 2. VC
ma vyborné vysledky co sa tyka redlnych vystupov zo spolo¢nych projektov
S podnikmi, ktoré opakovane oslovuju VC.

Hodnotenie plnenia cielov je vykondvané systematicky na zdklade vopred urcenych
metrik a\V pripade potreby dochddza k navrhu a realizacii korekcnych opatreni —
hodnota 1. Kontrolovanie prebieha pravidelne, ale nie je formalizované. Riaditel VC
konzultuje s riadiacimi pracovnikmi jednotlivych oddeleni VC aktudlnu situaciu,
problémy a vysledky danych oddeleni, zaroven sa uist'uje, €i netreba s nie¢im pomoct,
aby vSetko fungovalo tak, ako ma. ZlepSenie by bolo mozné dosiahnut
identifikovanim faktorov s vyznamnym vplyvom na ¢innost VC aich priebezného
kontrolovania.

Planovanie zohladnuje zdujmy vsetkych zainteresovanych subjektov a prihliada na
dostupné zdroje — hodnota 2. Planovanie je prioritne zamerané na dostupné zdroje
(kapacity laboratorii a pracovna vytazenost’ zamestnancov VC) za ucelom postdenia,
kol'ko zakaziek dokaze VC obsluzit’ a kolko potrebuje zarobit’ na to, aby sa centrum
samo uZivilo.

Organizovanie zabezpecuje sprdavne rozlozenie pravomoci a zodpovednosti a vyuziva
dynamické organizacné Struktury — hodnota 2. Velka Cast’ pravomoci je v rukach
vedenia univerzity, ¢o spOsobuje nepruznost’ pri vykonavani ¢innosti vyskumného
centra. VC funguje na principoch projektového riadenia a vytvara pracovné skupiny
podla momentalnej situcie. Cinnost’ timov, ktoré presahujii VC, by bolo mozné
vylep$it’ zintenzivnenim ich spolocnej interakcie, napriklad ich do¢asnym pracovanim
vo vyhradenom priestore vo VC, nie kazdy zvlast vo svojej organizacii, a tym aj
nahradenim telefonickej a e-mailovej komunikacie osobnou komunikaciou, ktord je
efektivnejsia pri spolo¢nom rieSeni projektu.
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- Vedenie ludi vytvara vhodné prostredie pre zapdjanie sa zamestnancov univerzity do
spolocnych projektov s podnikmi — hodnota 0. Ak VC nedokaze zastreSit' nejaky
projekt samo, oslovuje Specialistov na danud problematiku nielen v ramci svojej
materskej univerzity. Vhodné prostredie nie je vytvarané institucionalne, ale VC vie
0 Sikovnych l'ud’och, s ktorymi komunikuje a snazi sa im vytvorit’ také podmienky,
aby boli ochotni zapojit' sa do konkrétnych projektov. PloSnym rieSenim je ochota
vedenia univerzity vytvorit' podmienky pre zamestnancov fakult vyhradenim ¢asu na
spolupracu s VC prostrednictvom do¢asného uvol'nenia z inych povinnosti.

- Vyuziva sa ndrodnd podpora TT — hodnota 2. VC pozna moznosti, ktoré pontka
CVTI SR aaktivne ich wvyuziva, predovSetkym v oblasti patentovej ochrany
a spoluorganizovani konferencii. Komercializaciu si rieS§i VC samostatne.

Medzi rizika suvisiace so strategickym riadenim VC a implementacie navrhovaného
modelu vo VC patria nasledujice oblasti:

- Mozné rizika su pri spoloc¢nej propagécii s univerzitou, pretoze centrum komunikuje
sinou cielovou skupinou ako univerzita — VC sa orientuje na podniky, pricom
univerzita je viac orientovand na Studentov (o moznostiach stidia, zahrani¢nych
pobytoch atd’.) aodbornu verejnost (vysledky zakladného vyskumu, odborné
publikacie atd’.) — problematickym teda mdze byt spravne nastavenie komunikacie.

- VC nema pravnu formu — silné prepojenie na univerzitu a preberanie nastavenia
procesov a pravidiel fungovania, ktoré su uréené pre vzdelavaciu institiiciu a nie su
prisposobené pre ¢innost’ VC svojou nizkou flexibilitou vel'mi brzdia rozvoj centra.

- Za najvacsie riziko povazuje Ing. Anna Zavodska, PhD. politicky kontext, ktory ma
obrovsky vplyv na fungovanie VC. Hoci v mnohych oblastiach univerzita svojou
rigidnost'ou neulah¢uje centru jeho prevadzku, byrokratické procesy na tirovni Statu su
eSte viac negativne — spdsobuju VC problémy, ako st meSkanie verejného
obstaravania, zatazovanie nezmyselnymi byrokratickymi ulohami, neposkytnutie
informacii, drzanie v neistote ohl'adom spustenia vyziev, silné lobby a korupcia.

K celkovému zhodnoteniu moznosti aplikacie navrhnutého modelu do redlnej praxe sa
Ing. Anna Zavodska, PhD. vyjadrila kladne, povazuje ho za prakticky uplatnitelny
Vv podmienkach VC, avSak az po ukonceni obdobia, v ktorom VC funguje ako projekt, teda po
skonceni fazy pétrocnej udrzatelnosti, v ktorej sa momentalne centrum nachadza.

Zaroven povazuje za zasadnl silni osobnost’ riaditela daného vedeckého parku, ktory
vie motivovat’ I'udi k vykonu aj v zlych ¢asoch, osobne ide prikladom a pracuje na ,,110 %".
V navrhnutom modeli povazuje za vel'mi dolezity prvok kultury, ktora by mala byt’ nastavena
tak, aby boli zamestnanci spokojni a motivovani. Mala by fungovat’ na otvorenej komunikacii
aj smerom dnu medzi riaditelom a zamestnancami parku, nielen vo vzt'ahu k externym
subjektom. Tiez by mala zahfiat’ ur€ita Gstretovost’ napriklad v zmysle poskytnutia flexibility
Zzamestnancom.

4.1.2 Porovnanie navrhovaného modelu so skimanymi pripadmi zo zahranicia

Navrhovany model strategického riadenia vedeckych parkov bol analogickym
sposobom porovnavany aj sredlnymi pripadmi zo zahraniCia, ktoré boli analyzované
v sekundarnej ¢asti vyskumu. Faktory neboli hodnotené na skale 0 — 2, ale bola skiimana ich
pritomnost’ V jednotlivych pripadoch formou nasledujuceho stru¢ného prehladu:

- Vizia, poslanie a hodnoty su explicitne vyjadrené v strategickych dokumentoch VP
asu vsulade so strategickymi dokumentami univerzity. Vo vsetkych skumanych
pripadoch bol tento faktor pritomny a mal zdsadny vzt'ah k ich GspeSnému fungovaniu.
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Na technickej univerzite Eindhoven v Holandsku existuje prepojenie medzi VP
a univerzitou az v takej miere, kedy spolupraca s podnikmi zabezpecuje financovanie
doktorandského stupiia na univerzite.

Strategické ciele v oblasti spoluprace s podnikmi na zdklade interného a externého
posudzovania. Vybornym prikladom je Univerzita v Stanforde, ktora ma nepretrzity
pristup k aktudlnym informécidm z podnikatel'ského prostredia, ked’ze je zapojena do
ekosystému Silicon Valley.

Implementacia stratégie a riadenie kooperacnych Struktur s podnikmi, ktoré su
zalozené na nasledujucich prvkoch: vzajomnd dovera, kolektivne ucenie sa, otvorend
komunikacia, spolocné hodnoty, vzajomnost, networking, infrastruktura, vopred
stanovené podmienky a zmluvy — predovsetkym tykajuce sa prav DV na vysledky
spolocného vyskumu. Prepdjanie podnikov, teda networking, je sucastou stratégie
University City Science Center vo Philadelphii, ktoré vyuziva svoje silné regionalne
zameranie na sprostredkovanie kontaktov pre zaéinajuce podniky. Research Triangle
Park v Severnej Karoline kladie doraz predovSetkym na budovanie a nepretrzity
rozvoj infrastruktury, pretoze domiho patria tri univerzity nachadzajice sa v mestach
Raleigh, Durham a Chapel Hill — ma organiza¢ne vytvorené aj samostatné oddelenie
zamerané na rozvoj fyzickej infrastruktury.

Prebieha transfer technologii a znalosti. Vo vsetkych analyzovanych pripadoch
prebieha TT, prikladom moze byt Centrum pre transfer technologii a inovacii na
Institate Jozefa Stefana v Slovinsku, kde TT prebieha niekol'kymi formami:
zakladanim spin-off podnikov, poskytovanim licencii na technoldgie, ako aj
prostrednictvom patentov. TZ prebieha napriklad formou poskytnutia odborného
poradenstva alebo trhovych analyz.

Vysledky spoluprdice napliiajii ocakdvania ziicastnenych subjektov. Vo Velkej Britanii
sa vdaka univerzitno-podnikovej kooperacii dosahuju na Univerzite v Salforde
vysledky, ktorymi su mozné zvySenie roéného zisku podniku pred zdanenim az 0 viac
ako 270 000 libier, zvySovanie ratingu univerzity a publikovanie kvalitnych
vyskumnych prac, ako aj ziskanie odbornej pripravy pre zapojenych Studentov,
absolventov a doktorandov.

Hodnotenie plnenia cielov je vykondvané systematicky na zdklade vopred urcenych
metrik aV pripade potreby dochadza k navrhu a realizacii korekcnych opatreni.
Juhomoravské inovaéné centrum V Brne eSte vroku 2004 ponukalo programy
Innovation Park, StarCube aPlatinn, ako aj inova¢né vouchery a Erazmus pre
podnikatelov. Na zdklade pravidelného vyhodnocovania plnenia cielov a aktudlnej
situécie upravilo pontkané projekty a doplnilo JIC Enter, upravil Innovation Park na
JIC Master, ponechal JIC StarCube aJIC Platinn, priCom zrusil malo vyuZzivany
podnikatel'sky Erazmus.

Planovanie zohladnuje zaujmy vsetkych zainteresovanych subjektov a prihliada na
dostupné zdroje. Vedecko-technicky park Univerzity Palackého pri planovani
zohladnuje zaujmy podnikatelov, vedcov, Studentov a investorov, pre ktorych
prisposobuje ponuku svojich sluzieb.

Organizovanie zabezpecuje spravne rozlozZenie pravomoci a zodpovednosti a vyuziva
dynamické organizacné Struktury. Na Univerzite v Salforde maju jednotlivé KTP
projekty vytvorené timy, ktoré st zlozené z 'udi z podniku, zamestnancov aj Studentov
z univerzity a S$pecialnych odbornikov na faciliticiu kooperacii s intenzivnou
administrativnou podporou l'udi z Partnerships Office na univerzite.

- Vedenie ludi vytvara vhodné prostredie pre zapdjanie sa zamestnancov univerzity do
spolocnych projektov s podnikmi. Vyborné podmienky pre zapajanie sa zamestnancov
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univerzit do transferovych ¢innosti maji v USA, kde sa spéjaju aj s uritou vedeckou
prestizou, nakolko ak si vyskumnik dokaze zabezpecit' financovanie vlastného
vyskumu, st mu vytvorené také podmienky, aby sa mu mohol naplno venovat. MIT
prostrednictvom organizacnej jednotky TLO priamo podporuje vedcov k tomu, aby
svoje vyskumné vysledky (aj tie, ktoré neboli zamerané na prax, ale su vysledkov
zékladného vyskumu) prisli konzultovat’ so zamestnancami TLO, eSte predtym ako ich
zverejnia vo svojich odbornych publikaciach, v zmysle ich komeréného potencialu.

- Vyuziva sa narodna podpora TT. V USA je povazovana koncepcia trojitej Spiraly za
prostriedok na dosahovanie ekonomického rozvoja krajiny prostrednictvom
zavadzania inovdcii, ¢oho prikladom su zndme univerzity ako Bostonska univerzita,
MIT ¢& Univerzita v Stanforde. V irsku je zavedeny narodny systém podpory TT
prostrednictvom institucie KTI. Vo Finsku podporuje inovacny systém narodna
inovacna politika a Statna agentara Tekes.

4.2 ODPORUCANIA PRE IMPLEMENTACIU MODELU

Na zéklade hlavnych zisteni z vykonané¢ho vyskumu je mozné formulovat’ nasledujice

odporucania pre strategické riadenie vedeckych parkov:

Zapojit' vSetky zainteresované strany do rozhodovania. Do rozhodovacich procesov
strategického riadenia kooperacie s podnikmi by malo vedenie univerzity zapojit
vSetky subjekty, ktorych sa tato kooperacia tyka. Vedecké parky maju informécie
a prehl'ad o su¢asnom stave spoluprace s podnikmi a poznaju aktualne prilezitosti aj
problémy. Riadiaci pracovnici z vedeckych parkov by mali byt zapojeni do
rozhodovacich procesov univerzity v tejto oblasti, pricom by bolo vhodné na nich tiez
presunut’ ¢ast kompetencii a zodpovednosti nevyhnutnych na pruzné reagovanie vo
vzajomnej interakcii s podnikmi. Do rozhodovania by mali byt zapojené aj podniky,
ato prostrednictvom pravidelného zistovania ich potrieb, poziadaviek, aktualnych
problémov andzorov na aktivity univerzity. Tymto spdsobom sa zabezpeci také
nastavenie kooperacie, ktoré zjednoti ciele vSetkych zainteresovanych stran
Vv existujucich aj potencidlnych spolupracach, ¢im sa zvysi zdujem o vytvaranie
spoluprac aich riadenie bude flexibilnejSie. Vytvori sa tym aj predpoklad pre
generovanie vyhod z kooperacie pre vSetky zainteresované subjekty na zaklade
zjednotenia ich ciel'ov, pricom tieto vyhody by boli tazko dosiahnutel'né jednotlivymi
subjektmi individuélne.

Jasné stanovenie podmienok spoluprdce. Prvoradym cielom Kkooperacie je
uspokojovanie potrieb jej ¢lenov, ato prostrednictvom jednotlivych ¢innosti, ktoré
musia byt vykonavané na zaklade vopred dohodnutych zasad. To znamena, Ze ak obe
strany dospeju pri poc¢iatoénych rokovaniach o spolupraci k vzajomnej dohode, musi
byt d’alsim krokom spolo¢né stanovenie podmienok spoluprace. Mal by byt jasne
Specifikovany oCakdvany vysledok spoluprace, povinnosti jednotlivych kooperujiacich
subjektov asposob rieSenia ich nedodrziavania ¢i porusenia zmluvy. Pri
kolaborativnom alebo zmluvnom vyskume je nevyhnutnostou stanovit' rozdelenie
prav duSevného vlastnictva, ktoré pri kooperacii vznikne. Dalej sa musi jasne
dohodnut’ financovanie spolo¢nych aktivit srovnovahou vkladov jednotlivych
subjektov, vyuzitie kapacit, konkrétnych technologii ¢i know-how, personalne
zabezpecenie, rozdelenie pripadného zisku atd’. VSetky tieto nalezitosti musia byt
spisané do zmluvy, s ktorou budu suhlasit’ vSetci zainteresovani, ata sa nasledne
podpise.

Nastavit' procesy pre zakladanie spin-off podnikov a ich podporu. Spin-off podniky
maju potencial a predstavujii vhodny kandl na zabezpecenie transferu technologii. Nie
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je vSak nastaveny jednoznacny postup a pravidla, ako postupovat’ pri ich zakladani.
Aktualne procesy su navySe zatazené zbytocnymi formalnymi nalezitostami, ktoré
cely proces zalozenia komplikuju a ¢asovo predlzuju, ¢o vedie k minimalizacii snah
0jeho =zalozenie. Ak bude zakladanie spin-off podnikov flexibilnejSie
a transparentnejsie, zvysi sa zaujem o ich zakladanie a podpori sa transfer technologii
medzi akademickym a podnikatel'skym prostredim. Univerzitnd stratégia pre
spolupracu s podnikmi by mala preto zahfnat proaktivny, vysoko selektivny a
podporny model rozvoja spin-off podnikov vyuzivajici podporné sluzby univerzitného
vedeckého parku a inkuba¢nych centier.

Podporit zamestnancov univerzity vich participdcii na transferovych cinnostiach.
Zamestnancom univerzity by mali byt vytvorené podmienky umoziujuce ich
zapojenie sa do spolo¢nych projektov s podnikmi, pretoze v sucasnosti je vécSina
z nich ¢asovo vytazend atieto aktivity povazuju za nieCo, ¢o je nad ramec ich
povinnosti a neostdva im na to ¢as. Ak budii mat’ zamestnanci univerzity umoznent
vacsiu nezavislost' V zmysle moznosti samostatného rozhodnutia sa o tom, ktoré
z ¢innosti (vyucba, zékladny vyskum, aplikovany vyskum, publikovanie, vedenie
bakaldrov a diplomantov atd’.) st pre nich prioritné a nasledné¢ vyhradenie vacSieho
mnozstva ¢asu na zvolené aktivity (poskytnutim uvolnenia z konkrétnych inych
povinnosti tak, aby nebola ohrozena prevadzka jednotlivych univerzitnych pracovisk),
je pravdepodobné, ze sa dobrovolne zapoja do spolo¢nych projektov s praxou.
Sucastou tohto opatrenia by mohol byt aj vhodne nastaveny systém odmenovania,
pomoc s administrativnym zabezpeCenim spolo¢nych projektov s podnikmi,
inkubatory pre pociato¢né Stadium spin-off podnikov, existencia vzoru medzi
kolegami a univerzitna politika zamerana na propagaciu akademicko-podnikatel'skej
spoluprace.

Vytvaranie siete kontaktov. Ulohou vedeckého parku je tvorit rozhranie medzi
univerzitou a podnikmi, sprostredkovavat’ informacie o ¢innosti univerzity smerom
k podnikom a odbornej verejnosti, ziskavat’ informacie z podnikatel'ského prostredia a
kontakty na podniky, ktoré maju potencialny ziujem o spolupracu v konkrétnych
oblastiach. V ramci interakcie s podnikatel'skym prostredim je dolezité budovanie
siete kontaktov a schopnost’ ich vzajomného prepajania pri rieSeni konkrétnych
kooperaénych projektov, ¢o by mal zabezpeCovat’ vedecky park.

Interny marketing o konkrétnych moznostiach kooperacie s podnikmi. Zabezpecenie
informovanosti vSetkych zamestnancov univerzity o aktualne rieSenych kooperaénych
projektoch s podnikmi, ako aj o ¢innostiach a sluzbach, ktoré im poskytuje vedecky
park. Na tato Cinnost' je moZné vyuzit' existujice interné komunikaéné kanaly
univerzity, akymi st napriklad intranet ¢i celouniverzitné rozposielanie e-mailov,
alebo zorganizovanie kratkych seminarov pre univerzitnych vyskumnikov.

Elimindcia zbytocnej byrokracie v univerzitnych procesoch. Nastavenie procesov
medzi univerzitou avedeckym parkom, ako aj procesov pri spolupraci
s podnikatel'skym prostredim, by malo byt zamerané na zvySenie ich efektivnosti.
Minimalizovanim administrativnych prekdzok a byrokracie sa skrati reakény cas a
dosiahne sa tak vicSia pruznost’ pri reakcii na poziadavky trhu a podnikov. Zaroven to
bude mat’ efekt aj na zamestnancov univerzity, ktori budu viac nakloneni zapajaniu sa
do spolo¢nych projektov.

Systematické Sirenie informdcii o cinnosti univerzity. Vedecky park by mal
zabezpecit, aby odborna verejnost’ apodniky mali aktudlne, komplexné a plné
informacie o tom, aké Cinnosti prebiehaju na univerzite, aké konkrétne vyskumné
projekty sa rieSia, akymi vysledkami z vedecko-vyskumnej c¢innosti univerzita
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disponuje, aké technologie, kapacity a know-how ma k dispozicii, aké sluzby ponuka
podnikom prostrednictvom vedeckého parku a aké podujatia organizuje. Zvysenie
miery  informovanosti  podnikov 0 vedecko-vyskumnej  ¢innosti  univerzit
a moznostiach spoluprace s univerzitami je predpokladom pre vznik novych
spoluprac. Na sprostredkovanie potrebnych informacii je mozné vyuzit rdzne
komunika¢né kandly aich vzidjomni kombinaciu, zasadnou je systematickost’
vykonavania tejto cCinnosti. Informacie by mali byt sprostredkované podnikom
vSetkych velkosti, ato predovSetkym v oblasti priemyselnej vyroby a odbornych,
vedeckych a technickych ¢innostiach.

Systematické zistovanie potrieb podnikov. Rovnako ako S§irenie informécii smerom
Zuniverzity je potrebné zabezpeCit aj ziskavanie potrebnych informacii
z podnikatel'ského prostredia. Ulohou vedeckého parku je preto zabezpedit
vykonavanie pravidelného prieskumu aktualnych problémov podnikov, s ktorymi by
im vedela univerzita pomoct’. Délezité je, aby vyberova vzorka oslovenych podnikov
zahrhala vSetky podniky — aj tie, sktorymi neprebicha kooperacia. Samotnym
oslovenim podniku a identifikovanim problematickych oblasti v jeho podnikatel'skej
¢innosti sa méze zvysit zaujem podniku o spolupracu s univerzitou. Na zéklade zisteni
z prieskumu je mozné upravovat ponuku sluzieb poskytovanych podnikom
prostrednictvom vedeckého parku, ako aj prisposobit’ informaéné ponuky pre podniky
konkrétnym zisteniam, teda aktuélnej situdcii.

Zameranie sa na klucové prvky kooperacnej stratégie vedeckych parkov. Vedecky
park by sa mal vo svojej kooperacnej stratégii zamerat’ predovsetkym na vyskumom
identifikované kl'ai¢ové prvky, ktorymi su poskytovanie fyzickych zdrojov, prepéjanie
organizacii, faciliticiu novych spoluprac, administrativahu podporu spolo¢nych
projektov, poskytovanie poradenstva v oblasti ochrany prav duSevného vlastnictva,
poskytovanie programov pre podporu podnikania, Sirenie informécii o aktivitach
v oblasti vedy a vyskumu smerom do vnutra univerzity a smerom do jej externého
prostredia, ako aj na budovanie komunity.

Rozvoj partnerstiev s podnikmi. Snahou vedeckych parkov je na jednej strane
vytvaranie novych spoluprdc, ale na strane druhej by malo byt jednym zo
strategickych cielov ako vedeckého parku, tak aj univerzity v oblasti spoluprace
S podnikmi dosiahnutie takych vzt'ahov s podnikmi, ktoré budt dlhodobého charakteru
a postavené na vzajomnej dovere, otvorenej komunikécii a spolo¢nych hodnotéch.
Budovanie dovery medzi partnermi je proces, ktory ovplyviiuje najma predchadzajtica
sktisenost’ s danym partnerom. Budovanie pozitivnej sktisenosti, ktora znamena, ze
parteri uz dosiahli spolo¢né vysledky alebo prekonali urcité problémy, je relativne
dlhodoby proces.

Zabezpecenie systéemu dlhodobej udrzatelnosti vedeckych parkov. Politické autority na
Slovensku na cCele s ministerstvom Skolstva by mali vytvorit a nésledne
implementovat’ model na zabezpecenie udrzatel'nosti uz vybudovanych vedeckych
parkov prioritne pred budovanim d’al$ich parkov. V tomto pripade je dolezité povysit’
kvalitu nad kvantitu. Zaroven si treba uvedomit’, ze ¢innostou vedeckych parkov sa
podporuje rozvoj ekonomiky krajiny, vytvaraju sa nové pracovné miesta a zvysuje sa
produktivita a konkurencieschopnost' podnikov, preto je opodstatnena poziadavka
vhodného nastavenia systému dotacii a ich kritérii pre vedecké parky.

Zmena legislativy. Stcasna legislativna uprava ¢innosti vysokych $kol je neaktualna a
nereaguje na vyvoj a zmeny vysokoskolského prostredia za posledné roky. Z
nerelevantnosti zakona o vysokych skolach vzhl'adom na potreby vedeckych parkov a
aktualne trendy v tejto oblasti vyplyva ich nepruznost’ vo¢i ekonomickym faktorom.
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Zaroven by bolo vhodné zlepsit' proces verejné¢ho obstaravania tak, aby sa ul'ahdil
proces transferu technologii, ¢o vSak tiez vyzaduje zmeny v legislative. Z tychto
dovodov je nutné aktualizovat platni legislativu v tejto oblasti.

Pre uspesnost’ univerzitno-podnikovej kooperdcie pri implementacii navrhovaného
modelu strategického riadenia univerzitnych vedeckych parkov je vhodné zamerat’ sa zaroven
aj na nasledujuce odporucania pre implementdaciu navrhovaného modelu:

- Vytvorenie a spristupnenie univerzitnej databdzy. Tato databaza by obsahovala
zoznam vSetkych technologii a know-how, ktorymi univerzita disponuje a je ochotna
pontknut’ podnikom, spolo¢ne sich kratkym popisom. Takisto by bolo vhodné
zaClenit do nej aj zoznam ukoncenych kooperaénych projektov s dosiahnutymi
vysledkami a zoznam vyskumnych projektov realizovanych na univerzite, ¢i uz ide
0 zakladny alebo aplikovany vyskum. Spravovanim a priebeznym aktualizovanim
databazy by boli povereni konkrétni zamestnanci z vedeckého parku, pricom odkaz na
flu by sa nachddzal priamo na oficidlnych webovych strankach prislusnej univerzity aj
jej vedeckého parku. Odkaz na databazu by bol umiestiiovany do informaénych
newsletterov, ktorymi by vedecké parky pravidelne informovali podniky o novinkach
zoblasti vedy avyskumu na univerzite a o0 aktudlnom diani na univerzite,
nadchadzajicich podujatiach a pod. Prostrednictvom tejto databazy by bola jasne
formulovana ponuka dostupnych sluzieb univerzity pre podniky.

Vytvorenie a prevddzka interného systému manazmentu dokumentov a informdcii.
Doélezitym prvkom je aj vybudovanie informacno-komunikacnej infraStruktury
smerom do vnutra univerzity, ktora zlepsi informovanost’ vyskumnikov o tom, ¢o sa
robi na ostatnych pracoviskach, ¢o v kone¢nom désledku vedie k odstraneniu duplicity
vyskumnych tém a interdisciplindrnemu vyskumu. S narastom objemu duSevného
vlastnictva a technoldgii spravovanych vedeckym parkom bude narastat’ aj objem
informacii a dokumentov suvisiacich s ochranou prav DV.

Hodnotenie komercného potencialu vyndlezov. Zamestnanci vedeckého parku by mali
byt povereni hodnotenim komeréného potencidlu vysledkov vedecko-vyskumnej
¢innosti na univerzite a identifikovat’ tie, ktoré maji komerény potencial za ucelom
zabezpecenia ich pravnej ochrany a naslednych marketingovych ¢innosti pre ziskanie
zaujemcu o dany vysledok z podnikatel'ského prostredia. Spracovanie, katalogizovanie
a sledovanie tychto informacii je zdkladom uspesného fungovania vedeckého parku a
je prospeSnym nastrojom na d’alSie rozvijanie vyvijanych technoldgii a ich nasledné
umiestiiovanie na trh.

Jednotny marketing univerzity avedeckého parku. Zjednotenim marketingovej
komunikacie vedeckého parku auniverzity sa zvySi prehladnost’ a dosiahne sa
synergicky efekt. Jednotny marketing by mal byt pod zaStitou rektoratu a v idedlnom
pripade by sa prostrednictvom neho mohla budovat komunita zloZzena z vedcov,
odbornej verejnosti, Studentov, podnikatelov, investorov so spoloénym zaujmom
0 inovativne napady aich vyuzitie Vpraxi. Vysledkom by mala byt aj vicSia
otvorenost’ univerzity vo¢i verejnosti.

Proaktivita. Byt' co najviac proaktivny vo vsetkych oblastiach svojej ¢innosti. Zahfia
to aktivne vyhl'addvanie partnerov na kooperaciu, propagaciu, organizaciu osobnych
stretnuti prostrednictvom roéznych podujati, komunikdciu a iniciativu zo strany
univerzity. Ak podniky budu vidiet, Ze na strane univerzity je snaha a zaujem (a
zarovenn budi mat’ dostatok relevantnych informadcii), je pravdepodobné, ze budu
pristupnejsie a otvorenejsie vzajomnej spolupraci.
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- Zmena myslenia ludi na univerzite ainternda kooperdcia. Predstavuje néarocny
a dlhodoby, avsak nevyhnutny proces, ktorym sa odstrania sucasné problémy, ktorymi
st nedovera, snaha za kazda cenu udrzat’ status quo, neschopnost’ povysit' spolocné
zdujmy nad osobné. Ak bude 'ud’om na univerzite dostato¢ne vysvetlena myslienka
vedeckych parkov a dblezitost’ vzajomnej spoluprace, podpori sa interna kooperacia —
pretoze ak chce univerzita spolupracovat’ externe s podnikmi, mala by byt v prvom
rade schopna spolupracovat aj interne. Interna kooperacia predstavuje spolupracu
Vv zmieSanych timoch, ktoré by boli zlozené z I'udi z r6znych fakult, katedier, ustavov
V ramci univerzity, ale aj Sikovnych Studentov a l'udi z podnikov priamo pre potreby
konkrétneho projektu. Zaroven by mala obsahovat’ aj uréitu uroven sutazivosti,
napriklad prostrednictvom internej sutaze o ziskanie financii na vyskum, ¢o by viedlo
K orientacii vyskumu na aktudlne a zaujimavé témy.

Vyuzivanie dostupnej infrastruktury. Vedecké parky na Slovensku uz maji do urcitej
miery vybudovanu infrastruktaru, ktora viak nenapliiia svoj potencial. Preto by malo
byt snahou maximalizovat vyuzivanie dostupnych kapacit, technoldgii a personalu.
Toto uzko suvisi aj sostatnymi odporicaniami, ako st hladanie partnerov ¢i
motivovanie zamestnancov univerzity.

Profesionalny manazment vedeckych parkov. Vedenim univerzitného vedeckého parku
by mali povereni profesionalni manazéri so skusenostami z podnikatel'ského
prostredia. Schopnosti, vedomosti a sktsenosti manazérov by mali napomahat k
dosahovaniu stanovenych kooperacnych cielov.

Vicsia autonomia vedeckych parkov. Toto odportcanie suvisi s rozdelenim
kompetencii a zodpovednosti, ktora by mala byt’ vo viac¢Sej miere ststredena vo vedeni
vedeckého parku, ale zahfiia aj finan¢ni nezavislost vedeckych parkov pri ich
sucasnom zacleneni do organizac¢nej Struktiry univerzity.

Schopnost’ dosahovat’ kvalitné vysledky v prijatelnom case. Podniky maji naro¢né
poziadavky na vystupy, pricom koncovy pouzivatel' vyzaduje vysledky s vysokou
kvalitou v relativne kratkom case. Toto by nemalo vyskumnikov odradit’, naopak mala
by to byt pre nich vyzva, avSak pri sifasnom vytvoreni vhodnych podmienok,
ktorymi st predovSetkym uz spominané vyhradenie vic¢Sieho mnozZstva Casu na
transferové aktivity. Cas potrebny na dosiahnutie pozadovanych vysledkov by mal byt
vopred dohodnuty s podnikom, aby si uvedomil, aké procesy st nevyhnutnou stcast'ou
rieSenia (napr. testovanie, meranie, vyroba prototypov) a aky Cas sa na ne vyzaduje.
Ked’ bude mat’ podnik redlnu predstavu o casovej naroc¢nosti procesu rieSenia jeho
problému ¢i poziadavky, je mozné dohodnut’ prijatelny Cas pre obe strany na
dorucenie vystupov.

Nastavenie financnych tokov a delenia vystupov medzi vedecky park a univerzitu.
Financ¢né toky medzi vedeckym parkom a univerzitou by mali byt’ nastavené tak, aby
sa zabezpeCila Zivotaschopnost’ parku ajeho dlhodoba udrzatelnost’ bez potreby
dodatoéného financovania z univerzity. Pri implementécii navrhovaného modelu sa
odportca vyuzit’ schému finanénych tokov z obrazka 21, teda aby zmluvy tykajuce sa
spolo¢nych projektov podpisoval priamo riaditel’ vedeckého parku, pricom financie za
dan zédkazku by sa prerozdelovali parkom podl'a vopred dohodnutych podmienok
d’alej do univerzity (ur¢ity percentudlny podiel stanoveny na zdklade naplnenia
hodnotiacich kritérii, akymi moézu byt napriklad miera zapojenia zamestnancov
Z univerzity a vyuZitia laboratorii patriacich fakultdm a katedram, spotreba materialu
patriaceho fakultdm atd’.). Podobnym spdsobom by sa mali rozdelovat’ aj vystupy zo
spolo¢nych projektov, predovsetkym prava dusevného vlastnictva a autorské podiely
na publikovanych ¢lankoch. Zasadnou oblastou je v§ak vhodné nastavenie vnutornych
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sluzieb vedeckého parku pre univerzitu, pretoze ak sa ma park financovat' do
majoritnej miery samostatne, nemoze robit’ sluzby pre univerzitu zadarmo.

- Vytvorenie interného manudlu pravidiel a procesov riadenia a komercializdacie
vysledkov vyskumu a vyvoja. Skasenosti zo sveta ukazuju, ze zakladom pre Uspesné
fungovanie vedeckych parkov je dobre prepracovany systém internych politik a
pravidiel smerom do vnutra vyskumnej organizacie, ako aj smerom k odoberatelom
ich dusevného vlastnictva. Interny manual by mal zahfiiat’ detailné interné politiky pre
oblast’ dusevného vlastnictva, v ktorych bude zahrnuté oznamovanie, vlastnicke prava,
patentové politiky a zaobchadzanie s dusevnym vlastnictvom.

V ramci diskusie dizertacnej prace je tiez nutné Specifikovat’, pre koho sii urcené jej
vystupy. Ako sa vo vyskume ukdazalo, kooperacia univerzit s praxou je do znacnej miery
ovplyvnena samotnym zameranim univerzity, pretoZze na realizaciu transferu technolégii je
nevyhnutné mat’ k dispozicii vysledky vedecko-vyskumnej ¢innosti, ktoré je mozné prenasat’
do praxe. Perspektivnymi na tvorbu koopera¢nych Struktir s podnikmi sa javia najmi
univerzity s technickym zameranim, ako aj zameranim na informacné technologie. Toto
tvrdenie potvrdzujui aj existujuce univerzitné vedecké parky, ktorych zameranie je prevazne
orientované na oblasti informacnych a komunika¢nych technologii, elektrotechniky,
automatizacie a riadiacich systémov, strojarstva, stavebného a environmentalneho
inzinierstva, progresivnych materidlov a technologii, biomediciny, inteligentnych vyrobnych a
dopravnych systémov, agrobiologie a biotechnoldgii. Naopak, maly potencial pre spolupracu
S podnikmi maju univerzity s humanitnym zameranim.

Cielovou skupinou vystupu dizertacnej prace z pohl'adu podnikov su stredné vyrobné
alebo IT podniky, ktoré su etablované na trhu. V takomto type podnikov bude kooperacia
S univerzitami fungovat’ najlepsie nielen v suvislosti s vys§ie uvedenym zameranim univerzit,
ale aj ztoho dovodu, Zze malym podnikom nedovoluji finanéné moznosti venovat sa
takémuto typu aktivit a vel'ké podniky naopak disponuju svojimi vlastnymi vyskumnymi
oddeleniami, ktorych vysledky povazuja za svoje know-how a to si désledne chrania.

4.3 PRINOSY DIZERTACNEJ PRACE PRE VEDU A PRAX

Prinosy dizertanej prace vyplynuli zo S§tidia dostupnej odbornej literatury,
sekundarnych zdrojov, realizovaného vyskumu a formulovanych odportac¢ani v diskusii.
Prinosy dizerta¢nej prace je mozné definovat’ v dvoch zakladnych rovinach — v teoretickej
rovine ako prinosy pre vedu a Vv praktickej rovine ako prinosy pre prax.

Najvyznamnej$im teoretickym prinosom dizertaCnej prace je navrhnuty model
strategického riadenia univerzitného vedeckého parku, do ktorého st zahrnuté vSetky
zainteresované subjekty v ramci koncepcie trojitej Spiraly — univerzity, podniky a vlada.
Vzajomné vztahy medzi subjektami st strategicky riadené tak, aby boli dosahované ciele
vSetkych  subjektov  a dochadzalo ktvorbe synergickych efektov —a naslednému
hospodarskemu rozvoju. Prinosom je aj potvrdenie platnosti koncepcie kooperaéného
manazmentu v nekonkurenénom  prostredi, ktorym je spolupraca  akademickej
a podnikatel'skej sféry. Sucastou navrhnutého rieSenia st aj odporicania pre strategické
riadenie vedeckych parkov, odportc¢ania pre implementiciu navrhovaného modelu,
odporucania na rieSenie problematickych oblasti v rdmci manazérskych funkcii, ako aj
identifikované predpoklady z hladiska jednotlivych institucionalnych sfér zapojenych do
kooperacie podl'a koncepcie trojitej Spiraly.

Medzi d’alSie prinosy dizertacnej prace pre vedu patri ziskanie vysledkov realizovaného
vyskumu, ktoré je mozné aplikovat vo vyucbovom procese. Dizertatnd praca spolocne
S ¢lankami zameranymi na problematiku dizertacnej prace publikovanymi Vv zahraniénych
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vedeckych casopisoch tiez prispievaju V urCitej miere K rozsireniu poznania o koopera¢nom
manazmente. Vysledky vyskumu tiez mézu sluzit’ ako vychodisko, poznatkova zakladna, pre
d’alSie skimanie tejto problematiky.

Najvyznamnej$im praktickym prinosom dizertacnej prace je vyuzitelnost vysledkov
dizertacnej prace pri riadeni kooperacnych vztahov univerzit s podnikmi, ktoré su priamo
urcené univerzitnym vedeckym parkom na Slovensku. Navrhnuty model ma metodologicky
charakter a odportacania sa daju vyuzit bud’ v celom rozsahu, alebo len parcialne. Ich
implementaciou je mozné odstranit’ niektoré z identifikovanych problémov pri kooperacii
univerzit s podnikmi, zefektivnit' ¢innost’ vedeckych parkov a zlepS$it ich dosahované
vysledky.

Analytické informacie, odporti¢ania a postupy, ktoré¢ st sucastou dizertacnej préace,
mozu vyuzit’ univerzity, vedecké parky aj podniky pre lepsie strategické planovanie a riadenie
svojich sucasnych a budtcich kooperécii. Pre jednotlivé subjekty su tiez uzitoéné informécie
z vysledkov dotaznikového prieskumu, vrameci ktorych si dokazu pozriet stanoviska
ostatnych subjektov k jednotlivym témam rieSenych v prieskume a prostrednictvom toho
lepSie pochopit’ ich zdmery a konanie. Dizertacnd praca analyzuje sicasny stav spoluprace
univerzit a podnikov, identifikuje aktudlny stav riadenia tychto spoluprac a popisuje hlavné
problémy z pohl'adu jednotlivych aktérov.

Dizertand praca bude verejne dostupnd a distribuovand riadiacim pracovnikom
vedeckych parkov, s ktorymi boli realizované osobné rozhovory, ako aj tym vedeckym
parkom, univerzitdm a podnikom, ktorych zamestnanci vyplnili v rdmci dotaznikového
prieskumu svoju e-mailovu adresu®, na ktoru si Zelaju zaslat vysledky vyskumu.

3 Pozn. e-mailovu adresu za G&elom zaslania vysledkov vyskumu uviedlo 30 podnikov (29,7 %), 4 vedecké
parky (40,0 %) a 3 univerzity (60,0 %).
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ZAVER

Dizertacnd praca rieSila problematiku strategického riadenia kooperacie medzi
akademickym a podnikatel'skym prostredim prostrednictvom vedeckych parkov na Slovensku
systtmom ,,zhora nadol“. Cielom dizertacnej prace bolo navrhnut modelové riesenie
strategického riadenia vedeckych parkov aplikovatelné v sucasnych podmienkach
existujucich vedeckych parkov na Slovensku, ktoré bude napomocné k zabezpeceniu ich
dlhodobej udrzatelnosti. Pre dosiahnutie hlavného vedeckého ciel'a dizertacnej prace bolo
potrebné stidium odbornej literatiry v oblasti strategického a kooperacného manazmentu,
vedeckych parkov, transferu technoldgii a znalosti. Na zaklade poznatkov ziskanych
Z literatary bol zostaveny vychodiskovy model, ktory spolo¢ne s vysledkami predvyskumu
sluzil ako vychodisko pre vyskumnu Cast” dizertacnej prace. Vyskum bol zlozeny zo Stadia
pripadov riadenia vedeckych parkov v zahranici, situacnej analyzy stavu vedeckych parkov na
Slovensku, prieskumu dotaznikovou metdodou ur¢enom podnikom, univerzitdm aj vedeckym
parkom, ako aj osobnych rozhovorov s vedicimi pracovnikmi vedeckych parkov. Vysledky
empirického vyskumu potvrdili predpoklad, Ze spravne riadenie kooperadcie univerzit s
podnikmi podl'a zasad strategického manazmentu vedie k dosahovaniu konkuren¢nych vyhod
pre vetky subjekty zapojené do tejto kooperacie. Vyskum zaroven potvrdil platnost’ zadsad
kooperacného manazmentu v nekonkurenénom prostredi. Na zaklade vysledkov vyskumu bol
vytvoreny model, ktory poukazuje na idedlny stav vyuzite'ny v praxi. Navrhnuty model bol
porovnany s aktudlnou zistenou situaciou Univerzitného vedeckého parku a Vyskumného
centra v Ziline, pri¢om tato komparacia bola potvrdena a spresnend rozhovormi v tychto
organizaciach. Model bol tiez porovnany s referenénymi modelmi zo zahranicia, ako su
napriklad TLO MIT, OTL Univerzity v Stanforde, KTI v frsku, KTP Univerzity v Salforde,
JIC v Brne a iné. V dizerta¢nej praci boli dalej diskutované odporucania pre strategické
riadenie vedeckych parkov a kritické oblasti manazérskych funkcii v ramci tohto riadenia,
odporucania pre implementaciu navrhovaného modelu, ako aj predpoklady pre dlhodobo
dosiahnutelnti  uspeSnost’ univerzitno-podnikovej kooperacie z hladiska jednotlivych
inStitucionalnych sfér podl'a koncepcie trojitej Spirdly. Dizertatna praca je rozdelend do
Styroch samostatnych, na seba nadvidzujicich kapitol, ktoré kopiruju popisanti Strukturu
postupu spracovania dizertacnej prace.

Navrhnuté rieSenie sice Ciastocne reflektuje na situdciu v zahranici, z ktorej sa inSpiruje
v zmysle ,,best practices”, avSak je prisposobené aktualnemu stavu v Slovenskej republike.
Redlne vyuZitie navrhnutého modelu v praxi zavisi od niekol’kych zdsadnych faktorov. Prvym
Z nich je, ako sa vyvinie situacia so subvencnymi projektami a ¢i vedecké parky na Slovensku
ziskaju pristup k dodatoénym moZnostiam financovania zo Statneho rozpoc¢tu SR alebo
Strukturdlnych fondov Eurdpskej Unie. V pripade, Ze vedecké parky ziskaji spominané
subvencie, nebudu nitené k zefektiviilovaniu svojich procesov, €ize je mozné predpokladat,
7e sa ich sucasnd situacia vyrazne nezmeni. Ak by nastal pripad, ze vedeckym parkom nebudu
poskytnuté Ziadne subvencie, pripadne budii poskytnuté len vybranym subjektom podla
urcitych vhodne zvolenych kritérii, je mozné predpokladat’, ze najmenej efektivne z nich
zaniknu. To by pre niektoré univerzity mohlo predstavovat’ az existencny problém — existuje
tu moznost, ze by museli vratit' ziskané finan¢né prostriedky z dotacii Eurdopskej tunie.
Zaroven by bol vSak na vedecké parky vyvinuty vacsi tlak na to, aby si dokazali sami
zabezpeCit' svoju udrzatelnost’ bez toho, aby sa spoliehali na finanéné dotacie z materskej
univerzity, §tatu ¢i EU.

Ako bolo v dizertatnej praci viackrat spomenuté, moznosti fungovania vedeckych
parkov s vyznamne ovplyvnené faktom, Ze st organizacne zaclenené do svojich materskych
univerzit. To sposobuje, Ze vedecké parky musia preberat’ nastavenia procesov a hodnotiace
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kritérid podl'a smernic univerzity, avsak tie nie su prispésobené tomu, ze vedecké parky nie st
primarne orientované na vyucbu ani publika¢ni ¢innost. NavySe, univerzity su verejnymi
institiciami, o tiez negativne ovplyviiuje flexibilitu vedeckych parkov predovsetkym
Vv oblasti verejného obstaravania, kde je rychla reakcia v interakcii s podnikmi kIa¢ova.
Ostava teda vecou uvahy, ako by bolo mozné v buducnosti tento problém vyriesit’.

Faktorom ovplyviiujucim vyuzitie navrhnutého modelu je aj nastavenie myslenia I'udi
z vedeckych parkov a univerzit, ktoré sa len pomaly vyvija smerom k spolo¢nym hodnotam
a spolupraci. Model ani v pripade jeho implementicie nemusi fungovat, ak nebude
v akademickom prostredi spravne nastavena a redlne fungujtca kultira spoluprace, otvorenej
komunikacie a snahy dosahovat’ ¢o najlepSie vysledky uplatnitel'né v praxi.

V oblasti kooperacie akademickej a podnikatel'skej sféry, transferu technoldgii
a znalosti, vytvarania spin-off podnikov a uplatiiovania vysledkov univerzitného vyskumu do
podoby komeréne vyuzitelnych produktov alebo sluzieb existuje velky potencial. Ten
umoziuje rozsirovanie inovaénych aktivit, dosahovanie strategickej konkurencieschopnosti
vsetkych kooperujucich subjektov a v kone¢nom dosledku prispieva k rozvoju ekonomiky
prostrednictvom vzdelavania, pretoze vSetky rozvinuté ekonomiky sveta uz pochopili, Ze
kI'icom k dosahovaniu rastu je prave vzdelavanie. Slovensko je jedna z krajin, kde je transfer
technoldgii zatial’ na nizkej urovni, predovsetkym v dosledku nedostatku skusenosti, avSak
vybudovanie vedeckych parkov vytvara predpoklady na to, aby sa tato situdcia zlepsila.
Kooperaény manazment tak za¢ina presahovat’ hranice komercénej sféry a postupne sa dostava
aj do inych oblasti, pricom do buducnosti je mozné predpokladat’ jeho ¢oraz vac¢si presah do
oblasti ekonomického a socidlneho Zivota.
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