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ABSTRAKT

ADAMIK, Roman: Strategické riadenie v Sportovych organizdcidch [Dizertaéna praca] —
Zilinska univerzita v Ziline; Fakulta riadenia a informatiky; Katedra manazérskych tedrii. —
Skolitel' doc. Ing. Michal Varmus, PhD. — Stupeti odbornej kvalifikacie: doktor filozofie
(,,philosophiae doctor®, v skratke ,,PhD.*) v odbore Ekonémia a manazment. Zilina: FRI ZU v
Ziline, 2020. - 170 s.

Dizerta¢né praca je venovana problematike strategického riadenia Sportovych organizacii
s hlavnym zameranim na kluby pdsobiace v kolektivnych $portoch. Ciel'om prace je na zaklade
vykonanych Specifickych analyz systematizovat’ teoretické a praktické poznatky v oblasti
strategického riadenia Sportovych organizécii a navrhnit model pre strategické riadenie tychto
organizacii v podmienkach Slovenskej republiky tak, aby bol na zdklade vypracovanych
odportcani implementovatelny.

Praca je rozdelena do piatich kapitol, ktorymi su sucasny stav skimanej problematiky,
metodologia, vysledky vyskumu, navrh modelového riesenia a diskusia. Sucastou diskusie st
aj navrhy pre moznosti d’alSieho vyskumu v problematike strategického riadenia $portovych
organizacii.

Klagové slova: Manazment. Stratégia. Ciel. Sport. Organizacia. Klub.



ABSTRACT

ADAMIK, Roman: Strategic management in sports organizations. [Dissertation thesis] —
University of Zilina in Zilina; Faculty of Management Science and Informatics; Department of
Managerial Theories. — Tutor: doc. Ing. Michal Varmus, PhD. — Qualification degree:
philosophy doctor (,,philosophiae doctor*, acronym ,,PhD.*) at field of study Economics and
management. Zilina: FRI ZU in Zilina, 2020. — 170 p.

The dissertation thesis is dedicated to the issue of strategic management of sports
organizations with the focus on sports clubs operating in team sports. The aim of this work is
based on specific analyzes systematize theoretical and practical knowledge in the field of
strategic management of sports organizations and design a model for strategic management of
these organizations in the Slovak Republic, that can be implemented based on
recommendations.

The work is divided into five chapters, which are the current state of the researched issues,
methodology, research results, design of a model solution and discussion. The discussion also
includes suggestions for the possibility of further research in the field of strategic management
of sports organizations.

Keywords: Management. Strategy. Goal. Sport. Organization. Club.



PREDHOVOR

Pohybova kultura a zdravy zivotny $tyl st jednym z aktudlnych trendov, ktory sa stava
sucastou kazdodenného zivota stale vacsieho poctu I'udi. Toto tvrdenie podporuje aj enormny
narast osobnych trénerov, vyzivovych poradcov ¢i mentalnych koucov a rovnako aj mobilnych
aplikacii sustred’'ujicich sa na zdravie a cvicenie. Deklarovanym ciel'om oficialnej politiky
V oblasti Sportu takmer vSetkych krajin je podpora masového Sportu a pohybu vo vSeobecnosti.
Na druhej strane hromadného Sportu prepojeného so zdravym zivotnym Stylom stoji vrcholovy,
komerc¢ny Sport. V flom sa objavuje relativne tzka skupina profesionalnych Sportovcov za
ktorymi stoja celé timy Specialistov z r6znych oblasti a ktorych vykony a vysledky vytvaraja
miliardové vynosy, ¢im transformuju $port na regularne podnikatel'ské odvetvie.

Sport tvori sii¢ast mojho Zivota uz od mali¢ka. V siedmych rokoch som sa zacal aktivne
venovat’ karate, v skorom tinedzerovom veku som presiel na extrémne Sporty ako skateboard
aBMX aod nastupu na strednti Skolu pravidelne hravam basketbal, v ktorom sa stale
zacasthujem aj amatérskych turnajov. Na akademickej arovni sa na problematiku strategického
riadenia Sportovych organizacii ststred'ujem od diplomovej prace zameranej na marketingova
stratégiu basketbalového klubu BC Prievidza. Na profesijnej Grovni sa venujem riadeniu
Sportovych organizacii od roku 2015. Pocas mojej prace V Sporte som pdsobil ako
marketingovy Specialista, PR manazér a timovy manazér v réznych basketbalovych
organizaciach. Rovnako som sa venoval aj komunika¢nym kampaniam kratkodobych podujati,
akymi su basketbalové zapasy hviezd a reprezentacné Ci streetballové turnaje. Kombindcia
zisteni z teoretického a praktického prostredia Sportu ma viedla k zdujmu pokracovat
v skiimani tejto problematiky aj na doktorandskom $tadiu. Dal§im vyskumom je mozné pomdct’
manazérom efektivnejSie riadit’ Sportové organizacie a pozdvihnit’ slovensky Sport ako celok.

Hlavnymi zdrojmi informécii pocas vypracovavania dizertacnej prace boli odborné
¢lanky a publikacie domécich a zahraniénych autorov, pripadové Studie, ¢lanky a reportaZe
Sportovych novinarov a redaktorov, Statistiky zo Statistickych organizacii ¢i oficialnych stranok
Sportovych zvdzov, lig aklubov, zakony suvisiace so S$portom a ¢innostou S$portovych
organizacii, verejne dostupné informdcie od samosprdv, rozhovory s manazérmi, hra¢mi
a ostatnymi zainteresovanymi stranami a v neposlednom rade osobné skusenosti z pdsobenia
v Struktarach Sportovych organizacii.

Dizerta¢na praca vznikla pod vedenim doc. Ing. Michala VVarmusa, PhD., ktorému chcem
pod’akovat’ za trpezlivost, pomoc pri rieSeni nie len vyskumnych problémov a za motivaciu
k odbornému a osobnému rastu. Vd’aka patri aj vSetkym ¢lenom Katedry manazérskych teorii,
Fakulty riadenia a informatiky Zilinskej univerzity v Ziline pod vedenim doc. Ing. Milana Kubinu,
PhD. a rovnako doktorandom, hlavne Ing. Patrikovi Ferencovi, PhD., ktori boli ochotni
a napomocni pri rieSeni uloh spojenych s doktorandskym Studiom. Pod’akovat’ sa chcem aj
vSetkym zastupcom klubov, samosprav a médii, ale aj samotnym hra€om, bez ktorych by
realizovany vyskum nemohol vzniknut'. Najvicsie pod’akovanie patri mojim rodicom Beate
a Romanovi Adamikovcom a priate’ke Marte Dlugokeckej za podporu aza vytvorenie
podmienok umoznujicich vypracovanie dizertacnej prace.

Cestne vyhlasujem, Ze dizerta¢nu pracu som vypracoval samostatne s vyuzitim vlastnych
poznatkov, literatiry uvedenej v zozname pouzite] literatry a osobnych praktickych
sktisenosti. Informacie vyuzité ako podklady pre dizertacnu pracu su redlne a vSetky tabul’ky a
obrazky pri ktorych nie je uvedeny zdroj, st mojim dielom.

Zilina, maj 2020 Roman Adamik
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UvVOoD

Sport sa dlhé roky vyvija smerom od rekrea¢nej ¢innosti spojenej so zdravym Zivotnym
Stylom ¢i zdbavou az po plnohodnotny globalny priemysel s miliardovymi vynosmi, ktory je
riadeny profesiondlnymi manazérmi. NajvyraznejSie zmeny spojené s globalizaciou
a technologickym pokrokom postihli Sport po prechode do nového milénia. Aj v dobe
informatizacie, automatizacie a jedného velkého svetového trhu si vSak Sport nad’alej udrziava
svoje Specifika, ktoré ntitia manazérov pouzivat’ aj techniky riadenia nezapadajuce do klasickej
manazérskej teorie.

Zakladom Sportového sektoru su Sportové organizacie, ktoré su tvorcami hodnoty pre
zainteresované strany. Pri pojme Sportova organizacia si vac¢Sina l'udi, ktori nesleduju Sport,
predstavi svetovo najznamejSie kluby ako futbalovy Real Madrid ¢i Manchester United,
hokejovy New York Rangers ¢i basketbalovy Los Angeles Lakers. Uz tu je vidiet’ ich silu
a postavenie na globalnom trhu a dosah aj mimo radov priaznivcov Sportu. Na rozdiel od l'udi
bez vztahu k Sportu si Sportovy fanusik najcastejSie predstavi svoj obl'ibeny klub, bez ohl'adu
na Sport v ktorom sutazi. Patria sem vSak aj rdozne Sportové asocidcie, ligy, vyrobcovia
Sportového oblecenia a doplnkov, medidlne spolo¢nosti, prevadzkovatelia Sportovych
zariadeni, stavkové kancelarie a mnoh¢ d’alSie organizécie previazané na Sport.

Hlavnymi vychodiskovymi oblastami prace sua prostredie Sportu, jeho Specifika
a klicoveé prvky ovplyvilujuce strategické riadenie v domdcich a zahrani¢nych Sportovych
organizaciach. Jej cielom je nielen systematizovat’ teoretické a praktické poznatky a navrhnat
implementovatelny model, ale aj poskytnit’ zacinajucim ¢i skiisenym Sportovym manazérom
ur¢ity druh navodu, ako zlepSit’ riadenie klubu a na ktoré kritické miesta treba upriamovat’
pozornost’.

Praca sa sklada zpiatich kapitol. Prva sa zameriava na sGCasny stav skimanej
problematiky, konkrétnejSie na prostredie Sportu, Sport na Slovensku ana strategicky
manazment v Sporte. Druhd charakterizuje problém a ciel prace a metodologicky postup
vypracovania vyskumu. Tretia prezentuje vysledky vyskumu prostrednictvom predvyskumu a
troch hlavnych skimanych oblasti, ktorymi st pri¢iny upadku Sportovych klubov, financovanie
$portovych klubov a legionari a ich vplyv. Stvrta kapitola je venovana navrhu modelového
rieSenia pozostavajuceho z modelu, procesu akritickych miest strategického riadenia
Sportovych klubov. Rovnako obsahuje odporti¢ania pre implementaciu. Posledna, piata kapitola
pozostava z diskusie tvorenej verifikdciou modeloveho rieSenia, limitmi a odporti¢aniami pre
d’alsich vyskum a teoretickymi a praktickymi prinosmi prace.

Jadrom pridanej hodnoty prace je novy pohl'ad na $portovy manazment, ktory je zalozeny
na dokladnej analyze interného a externého prostredia Sportovej organizéacie a na Specifikach
Sportu, do ktorych je nasledne zakomponovany proces strategického manazmentu vychadzajtci
z riadenia podnikatel'skych subjektov. KIi¢ovou fazou celého procesu je pritom stanovenie
ciel'ov a hlavne pristup k ich dosahovaniu.

,,Stanovenie ciela nie je ta najdolezitejsia vec. Tou je rozhodnutie
0 sposoboch ako postupovat pri jeho dosahovani a drzani sa planu.*

¢

Tom Landry, priekopnik NFL

10



1 SUCASNY STAV SKUMANEJ PROBLEMATIKY

Od zabavy pre amatérov, az po vyznamny priemysel vykondvany alebo sledovany
vacsinou svetovej populacie. Taky je historicky vyvoj Sportu. Jeho rast a profesionalizicia
vedie k zmenam v spotrebe, distribicii a riadeni Sportovych organizacii a podujati na vSetkych
urovniach. Sucasné riadenie Sportovych organizacii zahffia pouzivanie rovnakych technik
a stratégii, ktoré pouzivaji aj moderné podniky, verejny sektor ¢i neziskové organizicie.
Sportovy manazment sa zaoberad strategickym planovanim, riadenim profesionalnych
a dobrovolnych l'udskych zdrojov, vysielacimi pravami, spolupracovanim so Sportovcami,
ktorych prijmy niekedy prekracuji stonasobok priemernej mzdy apracou v ramci
integrovanych globalnych sieti Sportovych federacii, narodnych Sportovych organizacii,
medialnych korporacii, sponzorov a komunitnych organizacii.

1.1 PROSTREDIE SPORTU

Tak ako vicsina inych sektorov aj prostredie Sportu a Sportového manazmentu je zasadne
ovplyvitované politickym, ekonomickym, socidlnym, technologickym ¢i pravnym prostredim.
Z politického hl'adiska zavisi existencia mnohych Sportovych organizécii priamo na podpore
vlady, ktora dotuje ich aktivity veduce zvySovaniu ucasti na prislusnych Sportoch a K rastu
vrcholovych $portoveov. Casto je mozné vidiet geopoliticky vplyv na prostredie $portu pri
pridel'ovani moznosti organizovat’ najvacsie Sportové podujatia, akymi su olympijské hry alebo
majstrovstva sveta vo futbale. Organizacie ako Medzinarodny olympijsky vybor (IOC)
a Medzinarodna futbalova federacia (FIFA) sa stali v rovnakej miere Sportovymi ako aj
politickymi organizaciami s vizbami na globalne politické elity, ktoré mozu ovplyvnit’ Sport
celosvetovo. Z ekonomického prostredia je Sport ovplyviiovany najmé udalostami ako svetové
finan¢né krizy, ktoré maji vplyv na odliv sponzorov zo sikromného sektoru. Sedavy Zivotny
Styl a narast obezity v mnohych krajinach patri medzi socialne vplyvy na Sport. Technologie
maju vplyv ¢i uz v rastiicej popularite e-sportu, ako aj v moznostiach $portovych organizacii
priniest’ fantiSikom nové zazitky a mozZnosti interakcie prostrednictvom smartfonov, tabletov,
socialnych sieti alebo zivych prenosov. Samozrejme, aj vplyv pravneho prostredia na Sport
moze byt vyznamny. Konkrétne ide o problémy spojené s rastom popularity bojovych Sportov
(napr. UFC - Sampionat zmie$anych bojovych umeni) a ich regulaciou, korupciu a finanéné
nezrovnalosti v organizaciach ako FIFA, ovplyviovanie vysledkov zapasov alebo uzivanie
zakazanych latok pre zvysenie vykonu $portovcov (Bradbury — O’Boyle, 2017).

Zasadny vplyv na prostredie Sportu mé aj globalizacia. Integracia svetovych ekonomik
umoznila lepSiu komunikdciu medzi vyrobcami a spotrebitelmi, ¢im sa zvySila flexibilita
v reakciach na poziadavky zakaznika. Sport je jednym zo sektorov, ktoré vd’aka tomu mozu
profitovat. Divak najvacsich Sportovych podujati, akymi su Olympijské hry, Majstrovstva sveta
vo futbale, Svetovy pohar v ragby a krikete, anglicka futbalova Premier league, ¢i Grand
slamové turnaje v tenise agolfe, ma moznost neustdleho pristupu prostrednictvom
mainstreamovych a socidlnych médii. Globalny Sportovy trh sa tymto stal preplneny
a manazéri, ktori sa snazia na neho preniknut’, musia pochopit’ globalne prostredie v ktorom sa
Sport nachadza (Hoye a kol., 2015). Rozvoj marketingovych aktivit v désledku globalizacie
spojenej so zvySovanim poc¢tu zahrani¢nych hracov v Sportovych kluboch bezpochyby zmenil
Sport. VSetky popredné Sportové ligy sa stali viac ako len Sportovymi sit’azami a to regularnym
podnikatel’skym prostredim, ktoré si zasluzi rovnakia pozornost ako ktorékol'vek iné
odvetvie (Madichie, 2009).

Z ekonomického hladiska bol medzi rokmi 2005 az 2017 narast vynosov v Sporte
takmer dvojnasobny, ked’ zo 46,5 miliardy dolarov postupne hodnota vynosov vzrastla az na
90,9 miliardy dolarov. Medzi rokmi 2005 az 2009 to bol narast o 11,9 miliardy dolarov (6%),
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medzi rokmi 2009 az 2013 o 17,7 miliardy dolarov (7%) a medzi rokmi 2013 az 2017 bol
predpokladany narast 0 14,8 miliardy dolarov (5%) (Sultan — Collignon, 2014). Vynosy na
Sportovom trhu a zobrazuje obrazok 1.1.
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Obrazok 1.1 Vynosy na $portovom trhu
Zdroj: Sultan a Collignon (2014)

Sportovy priemysel rastie rychlej§im tempom ako globalne HDP. Vydavky na $port
medzi rokmi 2000 az 2012 sa v porovnani s rastom HDP vyssie v Cine 1,1-krat, v USA 1,6-
krat, v Brazilii 1,8-krat, vo Franctzsku 3,1-krat a vo Velkej Britanii az 3,9-krat (Sultan —
Collignon, 2014).

1.1.1 Individuilny a kolektivny Sport

Jednym zo zékladnych pohladov na clenenie Sportu je rozdelenie na individualny
a kolektivny Sport. Napriek urcitym podobnostiam ma kazdy z tychto dvoch typov svoje
$pecifikd. Sportovci venujici sa individudlnym $portom st viac introvertami, maju viac
individualnych ciel'ov a sutazivost’ medzi nimi je beznejsia ako pri kolektivnych Sportoch. Tito
Sportovei maji moZnost’ viacsej kontroly nad svojim tréningovym procesom, ¢im maju aj vacsiu
zodpovednost’ za svoje vysledky. Zaroven maju bliz§i kontakt so svojim trénerom alebo
trénermi a rodicia st do ich kariéry tiez zahrnuti vo vacsej miere. Su vystaveni vacSiemu stresu
zo strachu z pretrénovania, tlaku na vykony, ¢i v pripade Studentov z kombinacie Sportu
a Studia. Z pohl'adu na Sportovu kariéru je ich prechod z juniorského do seniorského prostredia
narocnejsi, priCom si musia zvykat’ na novu uroven konkurencie a prisposobit’ sa jej uroviiou
tréningov a pozadovanych schopnosti. Kolektivni Sportovei maji rovnako individudlne ako aj
timové ciele. Nad tréningovym procesom, sut'aznou taktikou a vysledkami maji mensiu
kontrolu, ako maju $portovci v individualnom $porte, ked’ze je zodpovednost’ prenasana na cely
tim. To znamend, Ze cely tim nesie zodpovednost’ za tréning a rovnako za vysledky. Maja
bliz§ie vztahy so svojimi spoluhrd¢mi a ich hlavné priciny stresu st strach z robenia chyb,
konflikt medzi individualnymi a timovymi ciel'mi, strach zo zraneni a strach z konfliktov
v time. Prechod z juniorskej do seniorskej kategorie ma okrem vykonnostnej aj psychologicka
rovinu, kde si Sportovci musia najst svoje miesto rovnako vtime ako aj mimo neho
(Stambulova, 2006). Pri blizSom pohl'ade na spdsob pripravy, vysledky individualnych
Sportovcov len zriedkakedy stoja na individudlnom usili. Vo velkej vacsine Sportov sa tito
Sportovci pripravuju na sutaze v skupinach, v ktorych travia stovky az tisicky hodin, ¢im si
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medzi sebou zaroveii vytvaraji rozne formy vztahov (Evans a kol., 2012). Ci uz sa §portovci
Vv individualnom Sporte pripravuju samostatne alebo skupinach, ich vysledky su povazované za
individualne, aj ked’ su zvéc¢sa pracou celého timu. V kolektivnom Sporte sut'azi cely tim a aj
ked’ sa niektori hraci pripravuju individualne a vo vacsej miere ako ich spoluhraci, vysledky
vZdy zdiel’a cely tim (Lindwall a kol., 2002). Systém sutazenia v kolektivnom $porte je Casto
zaloZeny na timoch stut'aziacich v ligach alebo inych dlhodobych sutaziach. V individudlnom
Sporte sutazia proti sebe jednotlivei. NajcastejsSou formou sut'azenia su turnaje, jednodnové
podujatia ¢i série turnajov. Aj tu existuju formy timovej sutaze (Stvorhra v tenise, Stafeta
vV plédvani...), no tie nie su také bezné¢ ako individudlne sutaze v rovnakych Sportoch.
(Zimmermann — Klein, 2018).

1.1.2 Tri sektory Sportu

Pre pochopenie zmyslu a sposobu vytvarania partnerstiev, vzajomného ovplyvilovania
a podnikania organizécii, ktoré sa podiel'aju na riadeni Sportu, je mozné tieto organizacie
zaradit' do troch rozdielnych sektorov, ktorymi st verejny sektor, neziskovy sektor
a profesionalny sektor. Verejny alebo Statny sektor zahiia verejnti spravu a dalSie
Specializované subjekty zaoberajlice sa rozvojom Sportu, poskytovanim finanénych
prostriedkov inym sektorom a podporovanim Specializovanych c¢innosti ako napr. rozvoj
Sportovcov alebo dopingova kontrola. Neziskovy alebo dobrovolny sektor je tvoreny
komunitnymi klubmi, asocidciami a medzinarodnymi Sportovymi organizaciami, ktoré
poskytuji prilezitost’ Sportovat’ a sut'azit’, reguluju a riadia predpisy a organizuji S$portové
podujatia. Profesionalne alebo komercéné Sportové organizacie zahfiaju Sportové ligy a ich
¢lenské timy, ale rovnako aj pribuzné organizacie akymi su vyrobcovia Sportového oblecenia
a vybavenia, mediidlne spolocnosti ¢i event manazéri a prevadzkovatelia Stadionov
a sportovych hal (Hoye a kol., 2015). Model troch sektorov v $porte zobrazuje obrazok 1.2.

Verejny/statny
sektor

Neziskovy/
dobrovolny
sektor

Profesionalny/
komerény
sektor

Obrazok 1.2 Model troch sektorov v Sporte
Zdroj: Hoye a kol. (2015)

Verejny sektor

Vicsina krajin vidi Sport ako nastroj nacionalizmu a ekonomického a socidlneho
rozvoja. Vlady svojimi zakonmi kontroluji, podporuju alebo reguluji ¢innosti jednotlivych
Sportovych organizacii. VicSina z nich sa snazi finan¢ne a materidlne podporit’ tréningové
institacie sliziace na rozvoj Sportovcov pre domace alebo medzinarodné sutaze, podporit’
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Sportové organizacie pri usporiadani medzinarodnych podujati ¢i podielat’ sa na udrzbe
narodnych Sportovisk (Stadiony, haly, bazény...). Vymenou za tito podporu moze Stat
ovplyvnit’ masovy Sport v krajine ¢i prezentovat’ posolstva spojené so zdravym Zzivotnym
Stylom alebo s bojom proti alkoholu, cigaretim, drogam, gamblingu a diskriminacii (Hoye
akol., 2015). Stat moze ovplyviiovat’ $port roznymi spdsobmi. Rozsah a forma viak vo velkej
miere zavisi od ideoldgie (tabulka 1.1), hodnot a celkovej filozofie vladnucich institucii
(Gardiner  kol., 2009). Konzervativna politicka ideolégia sa vyznaCuje vyznavanim
tradiénych hodndt. Konzervativna vlada ma tendenciu regulovat’ socialny zivot a chce
cenzurovat’ literaturu a umenie, ktoré povazuje za Utocné. Na druhej strane veri tomu, ze
podnikatel'ské prostredie by sa malo regulovat’ samo. Napriek tomu, Ze sthlasi s kI'icovou
ulohou silného stikromného sektoru, je pripravena asistovat’ a chranit’ priemysel, ked to je
nutné. Sport podl'a konzervativnej vlady napiiia najlepsie svoju funkciu, ked’ je vykonavany pre
vlastné dobro amatérmi a riadeny dobrovolnikmi. Reformna politicka ideolégia, tiez znama
ako socidlna demokracia, je orientovand na spravodlivost’ a sluSnost. Aj ked’ povazuje
socialno-demokraticka vlada silny stikromny sektor za nevyhnutny, veri, Zze samoregulaciou
nedokéze dosiahnut’ poZadované vystupy a preto ho je treba striktne riadit’. Pre tento druh vlady
su vel'mi dblezité aj znevyhodnené skupiny obyvatel'stva, preto sa snazi prerozdelit’ bohatstvo
spolo¢nosti va¢$im dafiovym zataZenim pre bohaté osoby a spolo¢nosti. Sport vnima ako
nastroj socialneho rozvoja a snazi sa ho spravit’ ¢o najdostupnejSim celej komunite. Zameriava
sa viac na masovy Sport, nez na vrcholovy. Neoliberalna politicka ideologia veri, Ze je pre
spolo¢nost’ najlepsie, ked” mozu l'udia zit' svoj kazdodenny zivot bez vyznamnych zasahov
Statu. Tento druh vlady povazuje zdkon za dolezity, ale zarovent by mali mat’ l'udia vol'nost’
V organizovani svojho pracovného a sukromného zivota. Nemysli si, ze Statne vlastnictvo
spolo¢nosti im prinesie kvalitnejSie vysledky. Toto sa prejavuje aj do vztahu k Sportu. Ten
nechce neoliberdlna vlada striktne kontrolovat’. Na druhej strane si mysli, Ze Sport moze byt
pouzity ako ndstroj pri narodnom a ekonomickom rozvoji. M4 preto tendenciu sustredit’ sa viac
na vrcholovy, nez na masovy Sport. Socialisticka politicka ideolégia povazuje kombinaciu
sutkromného vlastnictva a samoregulovaného trhu za zdroj spoloCenskej nerovnosti. Podl'a
socialistickej vlady musi byt’ prerozdelovanie zdrojov centralne kontrolované. Sport povazuje
za dolezitl sucast’ zivota, ale s dorazom na to, Ze musi byt riadeny a prostriedky musia byt
rovnomerne prerozdel'ované medzi Sportové organizacie. Tym, Ze v tomto systéme poskytuje
Stat vacsinu zdrojov, je rozvijany aj masovy aj vrcholovy $port (Hoye a kol., 2015).

Tabul’ka 1.1 Politické ideoldgie a ich vplyv na $port

Typ ideologie Vlastnosti Vplyv na rozvoj Sportu

, . , " Sport cha v ako aktivit t
sukromné vlastnictvo, Statna SpOTt chapafly axo akiivita fia ras

Konzervativna L komunity riadena dobrovol'nym
regulacia
sektorom
zmieSana ekonomika, regulacia | priama angaZzovanost’ v budovani
Socialna demokracia socialneho aj ekonomického Sportovej infrastruktary a na
prostredia komunitnom $porte
vécsina zdrojov prirad’ovana
Neoliberalna doraz na trh, deregulacia vrcholovym Sportoveom a na

komer¢né ucely

priama angazovanost’ vo vSetkych

aspektoch rozvoja Sportu, ¢asto

spojena s vysokou mierou regulacie

a dérazom na podporu ako na

komunitného, tak vrcholového $portu
Zdroj: Hoye a kol. (2015)

obmedzeny priestor pre trh,
centralne planovanie,
byrokraticka kontrola
rozdelovania zdrojov

Socialisticka
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Pri praci s mladeZou sa verejny sektor sa snazi o zvySovanie poc¢tu deti participujucich
na Sporte primarne kvoli zdravému Zivotnému Stylu a reprezentacii krajiny na medzinarodne;j
scéne (Kristiansen a kol., 2017). Green a Oakley (2001) skimali systém vychovy elitnych
$portovcov v krajinach ,,zapadného sveta® (Australia, Kanada, Franctizsko, Spanielsko a USA).
Na zaklade podobnosti v pristupoch jednotlivych krajin urcili kI"aicové elementy riadenia
vychovy elitnych Sportovcov:

- jasne zrozumitel'na uloha a efektivna komunikacna siet’ systému,

- zZjednodusovanie administrativy,

- efektivny systém pre Statistické monitorovanie napredovania Sportovcov,

- Vytvorenie kultary umoziujucej Clenom timu (Sportovcei, tréneri, manazéri, vedci)
navzajom komunikovat’ na formalnej aj neformalnej arovni,

- Mmedzinarodna konfrontacia,

- S$pecifické Sportové zariadenia s prioritnym vstupom pre vrcholovych Sportovcov,

- cielenie zdrojov na malu skupinu $portov S0 Sancou na uspech na svetovej urovni,

- komplexné planovanie pre potreby kazdého $portu,

- rozpoznanie ceny za Uspech a tomu primerané financovanie infrastruktiry a l'udi,

- podporovanie zivotného §tylu a priprava na zivot po ukonceni kariéry.

Svojim centrdlnym riadenim $portu je znima najmi Cina. Lokalna vlida pouziva na
identifikaciu talentov systém pozostavajlcich z troch urovni, ktory zobrazuje obrazok 1.3.
Standardy pri hodnoteni ¢inskeho $portu st zostladené s medzinarodnymi $tandardmi a za ich
dosiahnutie je Sportovcom poskytnuta ,,odmena“ napr. v podobe zvyhodiovania pri hl'adani si
prace mimo Sportovych kruhov (Tan — Green, 2008).

Tretiz Groven

Provininé timy, Cudova
oslobodenecka armada, timy
odborov

Drmuha droven

Visoké Ekoly pohybove
kultiry a #portu

Vysoke gkoly
vrcholového Eporin

Sportové olympijsks

gportové Eeoly stredné Eportové fkoly ikoly

3
i
]
]
i
Stredné volnofasové | Juniorske a semiorske
i
i
i
i
]
]
i
:

i

Prva droveil
Zakladng volnofasove ‘ C
x & Flemlee Sportove triedy talentov
iportové Heoly -

T
1
|
Skoly so fportovon !
tradiciou i
i
1
1

Skolské timy na zaklzdnych a strednych Skolich

Obrazok 1.3 Cinsky systém identifikacie talentov
Zdroj: Tan — Green, (2008)
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Neziskovy/dobrovol’'ny sektor

Neziskové organizacie su organizacie, ktoré podsobia nezavisle od Statu, neprindsaju
svojim vlastnikom zisk, s0 samostatne riadené, vyznafuji sa vyraznou mierou
dobrovoPlnictva a maja formalnu Struktaru. Sluzia na rozvoj komunit a vykondvaji svoju
¢innost’ viac za ucelom vytvarania verejného dobra, nez bohatstva pre individuality (Hoye
a kol., 2015). Pod oznaenie neziskové Sportové organizacie je mozné zaradit’ Siroku Skalu
Sportovych organizacii zahriiujucich oddelenia samospravy zaoberajlice sa Sportom
a rekreaciou, Sportové utvary vzdeldvacich institicii, mladeznicke Sportové organizacie Ci
Sportové kluby. Medzi prominentné neziskové organizacie patria medzinarodné Sportové
asociacie s globalnym (IOC — Medzinarodny olympijsky vybor, FIFA — Medzinarodna
futbalova federacia) alebo celonarodnym (NCAA - Narodna vysokoskolska atleticka asociécia,
USA; Cesky zviz hadzanej, Cesko) vplyvom na $port (Bradbury — O’Boyle, 2017). Hierarchiu
Vv riadeni neziskovych organizécii zobrazuje obrazok 1.4.

' A

Medzinarodné Sportové
riadiace organy (napr. FIFA)

\. J

(" Nérodné $portové riadiace A
organy (napr. Futbalova
| asocidcia Ceskej republiky) |

4 o 2z . . \
Provinéné $portové riadiace
organy (napr. Ontarijska
volejbalova asociacia)

4 2 = y . .
Okresné $portové riadiace
organy (napr. Koimbaturska
asociacia kriketu)

\.

Obrazok 1.4 Hierarchia v riadeni neziskovych organizacii
Zdroj: Bradbury — O’Boyle, (2017)

Najvacsi pocet neziskovych organizacii je zameranych na organizovanie sutazi
a podujati pre svojich ¢lenov, ktorymi su individualni Sportovci, tréneri, rozhodcovia
a organizatori, kluby, asociicie a d’alSie Sportové organizdcie. Neziskové organizacie su
vzajomne prepojené, o sa mdze prejavovat’ napr. vo finanénych dotdcidch a podporovani
aktivit (Hoye akol., 2015). Prikladom je Medzinarodna futbalova federacia FIFA, ktora
podporila federacie piatich africkych krajin, ktoré sa prebojovali na majstrovstva sveta v Rusku
2018 dokopy sumou desat’ milionov dolarov (SITA, 2018).

Z pohl'adu prace s mladeZou sa neziskovy sektor snazi o zvySovanie poctu deti
participujucich na Sporte kvoli a reprezentacii krajiny na medzinarodnej scéne Ci pre vyssi
objem finan¢nych prostriedkov od §tatu, spojeného s vel'kost'ou ¢lenskej zakladne. (Kristiansen
a kol., 2017). Jednu z neziskovych organizacii s najsilnej$im vplyvom na vychovu $portovcov
a svetovy Sport celkovo je severoamericka Narodna vysokoskolska atletickd asociacia (NCAA).
NCAA je riadend svojimi ¢lenmi a stard sa o uspech viac ako 450 tisic vysokoskolskych
Sportovcov z USA aKanady Vv sSporte avzivote celkovo. Hlavny rozdiel medzi
vysokos§kolskym a profesionalnym $portom v USA je sustredenie NCAA nie len na prijmy, ale
aj na Studentské vysledky, moréalku, fyzicku kondiciu Studentov, vztahy v rdmci kampusu a
ziskavanie finan¢nych prostriedkov pre Studentov. Porovnanie vybranych aspektov
vysokoSkolského a profesionalneho Sportu zobrazuje tabul'ka 1.2.
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Tabul’ka 1.2 Porovnanie vysokoskolského a profesionalneho Sportu

Ukazovatel’ Vysokoskolsky Sport Profesionalny Sport

Pocet stadionov (americky futbal) 128 (NCAA FBS) 31 (NFL)

Navstevnost’ pocas sezony v milionoch

(americky futbal) 43 (NCAAFBS) 17 (NFL)

Divaci zéverecnych podujati v milidbnoch

(americky futbal) 160 (NCAA Bow!I Series) 120 (Super bowl)

Navstevnost’ v milionoch (basketbal) 27 (NCAA D1) 22 (NBA)

Prijmy z reklamy v miliardach dolarov

(basketbal) 1,1 (March madness) 0,9 (play-off)

Zdroj: statista.com

Finan¢né zdroje zarobené organizaciou st prerozdel'ované medzi institicie posobiace pod
NCAA. Najvicsiu Cast’ ziskavaji najispeSnejSie inStitlicie. Patria sem napr. univerzity:

- Severna Kalorina (Michael Jordan, Vince Carter — basketbal),

- California, Berkley (Natalie Coughlin — plavanie, Aaron Rodgers — americky futbal),
- Connecticut (Diana Taurasi, Ray Allen — basketball),

- Stanford (Tiger Woods — golf, John McEnroe - tenis),

- Florida (Tim Tebow — americky futbal),

- Michigan (Magic Johnson — basketbal, Duncan Keith - hokej),

- Ohio (Jesse Owens — atletika, John Havlicek — basketbal).

NCAA funguje na principoch neziskovej organizacie a amaterizmu ato aj napriek
obrovskym vynosom, ktoré produkuje. Amatérsky status Sportovcov, ktori st Studentmi im
zakazuje zarabat’ ¢i uz vykonavanim $portu alebo zo zdrojov sukromného sektora (sponzoring,
reklama...). Studenti nemoézu mat’ uzavreté ziadne sponzorské, marketingové a ani iné zmluvy
S podnikatel'skymi subjektami. Ich pripadne uzavretie je povaZované za poruSenie zakona
s tvrdymi sankciami pre obe strany. Jediny prijem, ktory je poskytovany Studentom je formou
Stipendii (Senne, 2016).

Profesionalny/komerény sektor

Profesionalny Sport je komplexny mikroekonomicky systém pozostavajuci z viacerych,
vzajomné prepojenych trhov. Timy si kupuju sluzby hracov a trénerov, fanusikovia listky na
zapas, predplatné Sportovych kanalov a suveniry, televizne spolo¢nosti vysielacie prava na
distribuciu Sportovych podujati a stkromny sektor moznosti na sponzoring alebo samotné
riadenie klubov (Gerrard, 2004). Specialne klubovy $port sa stal komoditou s vysokym
komercénym potencidalom. Niektoré profesionédlne kluby st vlastnené bohatymi podnikatel'mi,
iné nadnarodnymi korporaciami ako napr. Red Bull alebo Disney. Doraz pri riadeni tychto
klubov nie je kladeny az tak na Sportové schopnosti, ¢iZe vitazenie, ale skor na navrat investicii
akcionarom (Slack 2014). Bradbury a O’Boyle (2017) blizSie charakterizovali dve zakladné
skupiny stakeholderov (zainteresovanych stran) v profesionalnom Sporte. Medzi internych
patria Sportovci, ligy, kluby ariadiace organy amedzi externych divaci/fantisikovia,
korporacie, komunita a média. Model prostredia profesionalneho Sportu zachytava obrazok 1.5.
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Fanusikova/divaci Vonkajsie zainteresované strany Komunita
Sportovci Vnitorné zainteresované strany Liga
Profesionalny Sport
Riadiace organy Kluby
Média Spolo¢nosti

Obrazok 1.5 Model prostredia profesionalneho Sportu

Zdroj: Bradbury — O’Boyle (2017)

Hlavnym cielom prace s mladymi $portovcami Vv profesionalnych kluboch je prilakat
deti pre vacsiu moznost selekcie, zabezpecujucu Sportovcov, ktorych moéze v budicnosti

zhodnotit’ v podobe dosiahnutého uspechu, prildkania divdkov a sponzorov ¢i predajom alebo

vymenou za inych $portovcov (kolektivne Sporty). V poslednych rokoch tiez rastie popularita
vrcholového mladeznickeho $portu (Kristiansen a kol., 2017). Mladeznicke akadémie posobia
v eurdpskych Sportovych kluboch ako ich stcast’, avSak pravne nezavisla a samostatne riadena
jednotka. Podl'a vyskumu Relvasa akol. (2010) je napriek formalizovanej organizacnej

[ 24

Struktare najvacsi problém v komunikacii medzi seniorskou a mladeznickou Castou klubu. Dva
zakladné typy $truktar profesionalnych klubov v Eurdpe zobrazuje obrazok 1.6.

Spravna rada

Spravna rada

Hlavny $portovy riaditel
Generalny manazér Generalny manazér
Asistent profesionalnej Casti mladeznickej Casti
hlavného Klubu Klubu
$portového
riaditel’a Sportovy riaditel
A J h J A v y
Profesionalny Mladeznicky Profesionalny Mladeznicky
tim/1. tim tim/akadémia tim/1. tim tim/akadémia

Obrazok 1.6 Zakladné typy Struktar profesionalnych klubov v Europe
Zdroj: Relvas a kol. (2010)
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1.1.3 Modely vybranych narodnych Sportovych systémov v Eurépe

Stat (verejny sektor) ma na §portové organizacie vyznamny vplyv. Svojou legislativou
vplyva rovnako na organizicie, ako aj na prostredie, v ktorom pdsobia. Jednym
Z najdolezitejSich prvkov vplyvu je financovanie, ktoré sa lisi v zavislosti od krajiny.

Do verejnych vydavkov na Sport sa zahriuju vydavky na narodnej urovni a taktiez
vydavky obci. Celkové vydavky na Sport na jedného obyvatela sa v eurdpskych krajinach
zna¢ne ligia. Najviac je $port financovany vo Svajéiarsku, kde ro¢ne na $portova ¢innost
poskytuje $tat 278 eur na obyvatel'a. Tradi¢ne vysoka je aj podpora vo Francuzsku (275 eur)
a severskych krajinach Finsku (156 eur) a Dansku (139 eur). Slovensko ma naopak jedny
na Narodny futbalovy $tadion, ¢o je vynimoc¢na investicia, malo by Slovensko vydavky na Sport
na jedného obyvatel’a len na urovni 30 eur. HorSie je na tom Litva, ktorej vydavky st na tirovni
25 eur na obyvatel'a )Scheerder a kol., 2017).

Vplyvom socialneho a kultirneho prostredia, organizacnej Struktiry Sportu a rozdelenim
zodpovednosti za Sport v danej krajine sa tvorba Sportovej politiky v zavislosti od Statu aj
napriek urcitym podobnostiam vel'mi Casto 1iSi. Obrazok 1.7 porovnava narodné Sportové
systémy vybranych europskych krajin na zéklade ulohy Statu, urovne spoluprace medzi
subjektami  pdsobiacimi v Sporte, prisluSnymi  ulohami  verejného, stkromného
a dobrovol'nickeho sektoru pri poskytovani Sportovych sluzieb a adaptability systému na
zmeny dopytu. Z pohl'adu ulohy $tatu moézu byt Sportové systémy centralizované (verejny
sektor posobi ako hnacia sila pri dosahovani zmien) alebo decentralizované (verejny sektor
posobi ako partner pri dosahovani ciel'ov). Z pohl'adu reakcie na zmeny sa mozu delit’ na
systétmy zameran¢ na kontinuitu audrzatelnost ana systémy zamerané na inovacie
a konkurencieschopnost’.

Aktivna Decentralizacia, verejny DobrovoPnicky
spolo¢nost’ sektor posobi ako partner pri sektor
dosahovani zmien

A

Kontinuita, > Inovacie,
udrzatel'nost’ konkurencieschopnost’

A

v

v Centralizacia, verejny sektor i
Statny sektor pdsobi ako hnacia sila pri Privatny sektor

dosahovani zmien

Obrazok 1.7 Narodné Sportové systémy
Zdroj: KPMG 2018
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Privatny alebo siukromny sektor sa vyznaCuje velmi silnym zapojenim vsetkych
ucastnikov trhu. Dominantnu Glohu v iom zohrava dopyt a ponuka. Patria sem krajiny ako
frsko alebo Anglicky ¢&i iné krajiny Velkej Britanie. Do $titneho alebo verejného sektora
mozeme zaradit’ najvacsiu Cast’ eurdpskych krajin. Je charakteristicky vysokou mierou vladne;j
intervencie a rozhodujicu tlohu v nom maju organy verejnej spravy. Patri sem Slovensko,
Cesko, Finsko, Francuzsko, gpanielsko, Pol’sko, Portugalsko, Slovinsko, Mad’arsko, Estonsko,
LotySsko, Litva, Malta ¢i Cyprus. Dobrovolnicky sektor sa vyznacuje velmi silnym
a nezavislym dobrovolnickym sektorom. Patri sem Dansko, Taliansko, Nemecko, Rakusko
alebo Svédsko. Rozsiahlou spolupracou medzi vietkymi uvedenymi aktérmi bez dominancie

ziadneho znich sa vyznaCuje aktivna spolocnost’, ktora je charakteristickd napr. pre
Holandsko (KMPG 2018).

Ceska republika

Cesky model financovania $portu je mozné zaradit' medzi $portové systémy, kde hra
hlavnt dlohu $tat a centradlne koordinované riadenie Statu. Z pohl'adu narodnych Sportovych
systémov (obrazok 1.7) ho je mozné zaradit' do $tatneho sektoru. Sportovy systém Ceskej
republiky zobrazuje obrazok 1.8.

Vladne organizacie Mimovladne organizacie
Ministerstvo Cesky paralympijsky vybor
zdravotnictva /
L Cesky olympijsky vyb
Ministerstvo / Y OYMPYSEY vybor
skolstva,
Narodna mla(!eze Ostatné §portové
. . a telovychovy \ . s
uroven | organizécie s celogtatnou
\ posobnostou (COS,
Ministerstvo CUs..)
obrany, \
Ministerstvo
vnutra Narodné Sportové zvizy
Regionalna Krajske urady e T
& . —p  aregionalne Krajské §portové zvizy
uroven Sportové rady \K
4 \ v v
Lokalna ob . b
droveii ce Sportové kluby

Obrazok 1.8 Sportovy systém Ceskej republiky
Zdroj: KPMG 2018

Ceskd republiku charakterizuje niz§ia miera Sportovej aktivity, ktord sa viak
Vv poslednych rokoch vyrazne dviha. Miera participacie v Sporte sa v roku 2014 pohybovala na
urovni okolo 36%. Dobrovolnickej prace v oblasti Sportu sa zucastiuje 10% populacie, co
spada do strednej miery dobrovolnictva. Sportova politiku krajiny je mozné charakterizovat’
ako centralizovani. V Ceskej republike je za $port zodpovedné Ministerstvo $kolstva, mladeZe
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a telovychovy, ktoré vplyva na vyvoj $portovej politiky v State v najvacsej miere. Z pohl'adu
fungovania systému st dolezit¢ aj kraje a obce, ktorych tlohou je podpora Sportu na lokalne;
trovni. Medzi najdélezitejsie mimovladne organizacie patria Cesky olympijsky vybor a Ceské
unia Sportu. Financovanie Sportu prebiecha zo Stdtneho rozpoctu, z ktorého poskytuje
Ministerstvo Skolstva, mladeze a telovychovy prostrednictvom investi¢nych a neinvesti¢nych
dotacii finan¢né prostriedky $portovym zvizom, klubom, Ceskému olympijskému vyboru
a ostatnym organizaciam. Hlavnu Cast’ tvoria neinvesti¢né dotacie (KMPG 2018).

Finska republika

Finsky model financovania Sportu mozno zaradit' do Statneho sektoru (obrazok 1.7),
Vv ktorom je riadenie Sportu pomerne centralizované a koordinované Statom. Sportovy systém
Finska zobrazuje obrazok 1.9.

Vladne organizacie Mimovladne organizacie
Lotériova Paralympijsky vybor
spolo¢nost’
A
By Finsky olympijsky vybor
Ministerstvo
, , Skolstva a Narodna
Narodna kultiiry (zahfiia » SpOﬂOYa
uroven 5 nérocrimi Finska $portova asociacia federdcia
Sportovi radu) Ra 0s6b so zdravotnym
postihnutim
Finska centralna $portova
federacia
v
s . Sportova
I Krajské trady . Regionalna e -
Reglondina Regioni || S| | g
uroven Sportové rady federacia S .
centra
A
Lokalna Mestské .
- .
Groveii $portové rady » Sportové kluby

Obrazok 1.9 Sportovy systém Finskej republiky
Zdroj: Scheerder a kol. (2017)

Finsko charakterizuje vysoka miera Sportovej aktivity. Miera participacie v Sporte sa
Vv roku 2014 pohybovala na urovni okolo 66%. Niekorou z foriem dobrovol'nickej prace sa do
Sportove] oblasti zapaja 13% populacie, ¢o radi Finsko medzi krajiny s vysokou mierou
dobrovolnictva. Sportova politika v krajine je pomerne centralizovana. Za $port je vo Finsku
zodpovedné Ministerstvo Skolstva a kultary, ktoré mé najzasadnejsi vplyv na vyvoj Sportovej
politiky v krajine. Na lokalnej tirovni podporovali Sport do prijatia nového zakona o Sporte
najvyraznejSie obce, N0 zodpovednost’ za Sportové sluzby sa pomaly presuva na kluby.
Financovanie narodnych organizacii je zabezpecené prostrednictvom zisku narodnej lotérie.
Lokalne kluby ziskavaju prostriedky od obci, ktoré dostavaji dotacie na podporu Sportu od
Statu. Aj ked’ maju ndrodné organizacie nastavené pravidla ako ziskané prostriedky alokovat,
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tie nie su zavdzné a prostriedky sa podla nich nerozmiestiiuji. Podla zdkona su vynosy
neziskovych Sportovych organizacii oslobodené od dani a vdcSina Sportovych organizacii
navySe nemusi platit DPH (KMPG 2018).

Nemecka spolkova republika

Model financovania Sportu v Nemecku charakterizuje vyrazna decentralizacia systému
s vysokou uroviiou dobrovolnictva. Zarad’uje sa preto do dobrovolnickeho sektoru (obrazok
1.7). Sportovy systém Nemecka zobrazuje obrazok 1.10.

Vladne organizacie Mimovladne organizacie
B Nemecka olympijska $portova konfederacia
Spolkové
Narodna ministerstvo
ﬁroveﬁ vnutra v
Narodna Sportova
federacia
Spolkové Sportoveé
P konfederacie
Y Ministerstva 16 v
Reglona!na nemeckych Spolkové Sportové
uroven spolkovych federacie
krajin A
A Okresné Sportové
konfederacie
N
A 4
Miestne Miestne
$portové $portové
. i konfederacie federacie
Lokalna Miestna a /
troven komunitna # *
sprava
Sportové kluby

Obrazok 1.10 Sportovy systém Nemeckej spolkovej republiky
Zdroj: Scheerder a kol. (2017)

Nemecko patri ku krajindm s 'ahko nadpriemernou $portovou aktivitou (48%). Sport je
najvacsim dodavatelom dobrovolnickej prace v krajine, ked'ze sa dobrovolnictvu v Sporte
venuje 10% obyvatel'stva. Organizac¢na $truktira nemeckého Sportu je zalozena na spolupraci
vladnych s mimovladnymi aktérmi. Medzi vladnymi je najvyznamnejSim aktérom Spolkové
Ministerstvo vnutra auréené ministerstva jednotlivych spolkovych krajin. Organizacie
mimovladneho sektora zastreSuje Nemecka olympijska Sportova konfederacia (DOSB).
V Nemecku je vrcholovy a rekreaény Sport jasne rozdeleny. Vrcholovy Sport koordinuju
narodné Sportové federacie, rekreacny Sport spolkové a miestne Sportové federacie. Ked'ze je
Nemecko spolkova republika, kazdd zo spolkovych krajin ma nastavené vlastné pravidla
rozdelovania prostriedkov medzi Sportové federacia akluby. Dovodom je prijimanie
rozdielnych legislativnych opatreni tykajucich sa Sportovej politiky. Na narodnej urovni
smeruje vacSina finanénych prostriedkov na vrcholové/olympijské Sporty. Vyska zédkladného
financovania narodnych federacii je vypocitana na jeden olympijsky cyklus adava tak
federaciam istotu kazdoroc¢nej dotacie v ramci cyklu v rovnakej vyske. Jednym z hlavnych
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kritérii urcenia vysky financnej podpory narodnej federacie, je jej potencial pre ziskanie medaili
a umiestneni do 6smeho miesta na olympijskych hrach (KMPG 2018).

Holandsko

Model financovania Sportu v Holandsku (obrazok 1.7) je zna¢ne decentralizovany. Vsetci
aktéri (vlada, trh a obc¢ianska spolo¢nost’) spolu rozsiahle spolupracuju a ziadny z nich nie je
dominantny. Z pohladu systémov Sport sa zarad’'uje medzi aktivnu spolo¢nost’ (obrazok 1.11).

Vladne Polovladne . . oo
oo, . Mimovladne organizacie
organizacie organizacie
d Holandsky olympijsky vybor *
Vazdelavacie Holandska $portova federacia
Sportové
/4 Celmfgnll ZAaujmové
Ministerstvo Holandska skupiny a
zdravotnictva, Zastres_ujruc.:e
Narodna socialneho Asocidcia organizacie v
uroven zabezpeCenia a \A $portu a obci/
Sportu asociacia Narodna $portova federacia
holandskych
obci
Kralovska
Dopingovy spolo¢nost’ ucitel'ov
trad telesnej vychovy
Regionalne
iona . ENE oddelenia
Reglonalna Provincie p.  Provintné sportovich
droven $portové rady Sportovyc
federacii
v
Lokélna «
uroven Obce Sportové kluby

Obrazok 1.11 Sportovy systém Holandska
Zdroj: KPMG (2018)

Holandsko patri ku krajindm s nadpriemernou Sportovou aktivitou (58%). Az 18%
populdcie vykonava urc¢itt formu dobrovolnickej c¢innosti, ¢o znamend vysokd mieru
dobrovolnictva. To zarad’uje Holandsko za Svédskom (25%) na druhé miesto (spoloéne
s Danskom) v celej Europskej Unii. V Holandsku prebieha intenzivna spolupriaca medzi
jednotlivymi organizaciami, ¢im je organizacna Struktira Sportu vel'mi previazana. Z vladneho
sektoru je najddlezitejSie Ministerstvo zdravotnictva, socidlneho zabezpe€enia a Sportu, po
ktorom nasleduju obce. NajdoleZitejSou mimovladnou organizaciou je spojeny Holandsky
olympijsky vybor a Holandska Sportova federacia, ktoré pdsobia ako jeden subjekt. Za Sportova
politiku pod narodnou turoviiou zodpovedaju hlavne obce, pricom provincie nemaji VACSi
vyznam. Financovanie Sportu je zabezpecené prostrednictvom prijmov z lotérii, darov
Sportovym klubom, ktoré st osloboden¢ od dane, vynosov stdvkovych spolocnosti a na lokalnej
urovni finanénymi prostriedkami na stavbu, drzbu a prevadzku Sportovych zariadeni. Hlavna
Sportova ¢innost’ tieZ nepodlieha zdaneniu DPH (KMPG 2018).
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1.1.4 Druhy prijmov Sportovych klubov

Podobnost’ Sportového prostredia ku klasickému podnikatel'skému sektoru nie je len
Vv uplatiiovani manazérskych pristupov, globalizacii ¢i moznych vysokych vynosov. Na svoje
fungovanie rovnako ako v podnikoch aj Sportové organizacie potrebuju nastavit' spravne
a udrzateI'né financovanie. Finanéné toky Sportovych organizacii su rozdielne v zavislosti od
typu Sportu, krajiny, pravnej formy organizacie ¢i inych faktorov. Podl'a Willieho (2017)
existuje pat’ hlavnych typov prijmov: vysielacie prava a kontrakty s televiziou, vstupné,
predaj suvenirov, sponzoring a reklama. Autor sa v8ak venuje najmi Severoamerickym
Sportovym ligam (NFL — americky futbal, NBA — basketbal, MLB — bejzbal, NHL - hokej) ¢i
klubom v globalne najuspesnejsich Sportovych ligach na svete ako napr. anglicka ¢i $panielska
futbalova liga. Podstatnym zdrojom financovania Sportovych organizacii Vv Eurdpe je aj
samotnd verejna sprava ¢i mechanizmami priamej podpory fyzickych os6b ako asignicia
dane ¢i Sportové poukazy. Tieto mechanizmy sa liSia v zavislosti od legislativy v konkrétnych
krajinach. Dal§imi zdrojmi prijmu pre $portové kluby mozu byt dotacie a finanéné odmeny
tzv. prize money od medzinarodnych federacii alebo predaj hracov ¢i naopak nakup
marketingovo zaujimavych hracov (napr. azijski futbalisti v najlepsich ligach). Cast’ tychto
prijmov je fixnd a nezalezi na vysledkoch klubov (vysielacie prava, sponzoring), iné su od
vykonov a vysledkov priamo zéavislé (vstupné, prize money). Poloamatérske, amatérske
a mladeznicke kluby mo6zu byt financované aj formou ¢lenskych prispevkov.

Vysielacie prava a kontrakty s TV

Vyuzitie vol'ného Casu ¢i stdvkovanie su stale dolezitym faktorom pri sledovani Sportu.
Problémom sucasnosti vSak je, Ze namiesto cesty priamo na zapas ¢i in formu sut’aze je mozné
sledovat’ vSetko doma pred obrazovkou. Prave tato skutocnost’ ma osobity vyznam z dovodu
vyrazného narastu cien vysielacich prav na Sport v poslednych rokoch (Kringstad a kol., 2018).
Predaj vysielacich prav sa postupne stal hlavnym zdrojom primov v severoamerickych ligach
a ostatnych najsledovanejSich ligach sveta (Madden, 2019). Medzi tie patri aj francuzska,
talianska a Spanielska futbalova liga. Porovnanie Struktiry prijmov futbalovych klubov
v spominanych ligach so Slovenskom v percentach zachytava obrazok 1.12.
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Vysielacie prava tvoria az 50% prijmov klubov v Taliansku, 37% v Spanielsku a 36%.
vo Franctzsku, pricom na Slovensku st to len 2% . V sezéne 2015/16 dostala najvysSia
anglicka liga len od domécich vysielatel'ov 3,7 miliardy eur. Viac ako miliardu eur dostali aj
Spanielska a franctizska liga. Nad hranicou 800-tisic sa nachadzali nemecka a Spanielska
najvyssia sutaz (Cerveny, 2015).

Vstupné

V kolektivnom Sporte st prijmy zo vstupného ¢i predaja celosezénnych vstupeniek pre
Sportové kluby vel'mi atraktivne. Na rozdiel od primov z televiznych kontraktov hré vsak pri
tomto druhu prijmu ulohu aj vykonnost' timu, atraktivita stpera, kapacita Stadiona ci
haly, vernost’ fanuSikov a v neposlednom rade marketing. Pri inych druhoch S$portu, napr.
organizovanych v nekrytych priestoroch, moze zohravat’ zasadnu rolu aj pocasie.

Predaj suvenirov

Rovnako ako pri prijmoch zo vstupného aj pri predaji suvenirov je velmi dolezita
vykonnost’ timu ¢i Sportovca a lojalita fantSikov. Vyhodou predaja suvenirov, hlavne pri
globalnych kluboch, $portovcoch ¢i podujatiach, je medzinarodny presah. Fanusikovia mézu
nakupovat’ suveniry priamo cez internet a tie im budi doruc¢ené bez rozdielu na krajinu ¢i
kontinent. V profesionalnom S$porte dosiahol predaj suvenirov v roku 2015 hranicu 20,1
miliardy dolarov.

Sponzoring

KIaéovym zdrojom primov velkej vacSiny profesionalnych Sportovych klubov je
sponzoring. Sportovy sponzoring je obojstranne vyhodny vztah medzi ud’mi alebo
organizaciami, v ktorom sponzor poskytuje sponzorovanému urcité benefity za vymenu so
spajanim seba alebo svojej organizacie so Sportom, podujatim, Sportovym vybavenim,
Sportovcom alebo klubom (Eksteen, 2012). Aj po ukonceni sponzorovania méze ostat’ sponzor
naveky zapisany v historii sponzorovaného subjektu a to napr. farebnou kombinaciou, ktorad
bola spojena s tspesnou érou ¢i uz klubu, $portovca alebo podujatia (Delia, 2017). Medzi druhy
sponzoringu patri sponzoring:

- jednotlivych Sportovcov,

- Sportovych klubov,

- Sportovych timov,

- §portovych podujati

- Sportovych lig a stt’azi,

- Sportovisk (Stadiony, haly...),

- Sportovych prenosov

- oceneni a divackych hlasovani.

Mnozstvo prostriedkov, ktoré su k dispozicii pre profesiondlne Sportové organizacie
prostrednictvom sponzorskych zmluv je priamo Gimerné navratu tejto investicie pre sponzora.
Ten vznikd narastom predaja alebo rozSirenim podnikania, ktoré dosiahol sponzor cez zvysenie
povedomia alebo vlastnym marketingom priamo spojenym so $portom. Sportové organizacie
s globalnym, regionalnym alebo silnym narodnym profilom maju na trhu sponzoringu vyhodu.
Sponzor totiZz mdze prezentovat' svoje produkty priamo velkému mnoZstvu fanusikov
a rovnako zvysit povedomie o sebe prostrednictvom medialneho pokrytia organizacie alebo
Sportovca spolu s medialnym pokrytim sut'azi v ktorych posobia (Hoye a kol., 2015). Vyvoj
vysky sponzorskych prispevkov od roku 2007 po rok 2018 zobrazuje obrazok 1.13.
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Medzi regionmi su najvysSie sponzorské prispevky v Severnej Amerike. Na druhej
pozicii sa nachadza Eurdpa a na tretej Azia a Pacific. Vyvoj vysky sponzorskych prispevkov
Vv zavislosti od regionu od roku 2007 po rok 2018 zobrazuje obrazok 1.14.
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Zdroj: statista.com

Autori Naidenova, Parshakov a Chmykhov (2016) vo svojom vyskume naopak
spochybiiuju navratnost’ finanénych prostriedkov poskytnutych sponzormi. Sportom na ktory
sa vyskum zameriaval bol futbal. Ani najpopularnejsi Sport na svete vSak nedokaze priniest’
dostato¢né benefity na pokrytie sponzorskych investicii. Hlavnym dévodom st sponzorské
zmluvy. Cim ide o popularnejsi klub, tym st sponzorské zmluvy lukrativnejsie. V porovnavani
sponzorujucich spolo¢nosti so spolo¢nostami, ktoré nikdy neboli sponzormi autori
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nezaznamenali vyraznejSi vplyv na ekonomické vysledky. Sponzorovanie Sportu preto
povazuju do znacnej miery za charitu. Ako mozné vysvetlenie oznacujii zdujem sponzorov
0 Sport, do ktorého investuju. Podporuje to aj fakt, ze vacsiu tendenciu stat’ sa sponzorom maju
spolo¢nosti, ktoré su vlastnené jednotlivcami. Naopak spolo¢nosti vlastnené finan¢nymi
institiciami alebo spoloc¢enstvami vlastnikov maji ochotu sponzorovat’ niz§iu. Vo vyskume
boli analyzovani iba hlavni sponzori futbalovych klubov a autori priptistajt moznt navratnost’
pri sponzorskych zmluvach inych sponzorov. Rovnako je mozna navratnost’ v inych Sportoch
pri r6znych druhov sponzorskych zmluv.

Manazéri Sportovych organizacii a podujati pri sponzoringu a sponzorskych vztahoch
najcastejSie ponukaji dve alternativy. Prvou je vizibilita alebo viditeI'nost” a druhou pridana
hodnota pre sponzora. Z pohladu vizibility nejde len o klasické logd sponzorov na
Sportoviskach, dresoch ¢i grafikdch. NajsilnejSia prezentdcia je priamo cez mend sutazi
a klubov. V najviacsich, tradiénych ligach najpopularnejSich Sportov existuju strategicki
partneri, meno sitaze sa vSak nemeni (Major League Baseball — bejzbal, USA; Kontinentalna
hokejova liga— hokej; Rusko a vychodna Eurdpa) pripadne nesie meno zvézu alebo federacie
(EUFA Champions league — futbal, Eurdpa; FIBA Europe Cup — basketbal, Europa; ISAF
Sailing World Cup — plachetnice, celosvetové). Pri zdanlivo mensich ligach a sut'aziach sa
meno strategického sponzora priamo v nazve objavuje omnoho ¢astejsie (Carabao Cup — futbal,
Velka Britania; Turkish Airlines EuroLeague — basketbal, Europa; VELUX EHF Champions
League — hédzand Europa; Unibet Premier League — Sipky, Eurdpa). Pri kratkodobych
nieckol’kodnovych/tyzdnovych podujatiach ostavaju mena tych najtradi¢nejsich, celosvetovo
sledovanych povodné (Wimbledon — tenis, Velka Britania; Tour de France — cyklistika), no pri
mensich podujatiach je meno sponzora v nazve bezné (BMW Championship — golf, USA;
Evergrande China Championship — snooker, Cina). Rovnaké principy platia aj v klubovom
Sporte. Pri menéch svetovych velkoklubov neprichddza k zmene nazvu vzhl'adom na sponzora
prakticky od ich zaloZenia (Manchester United FC — futbal, Anglicko; Real Madrid CF — r6zne
$porty, Spanielsko; CSKA Moskva — rozne §porty, Rusko). Naopak v nazvoch mensich klubov
so silnym sponzorom je meno sponzora beznejSie (MOL-Pick Szeged — hadzana, Mad’arsko;
Panathinaikos OPAP Atény — basketbal, Grécko). Mena sponzorov Casto nesu Stadiony a haly,
Vv ktorych jednotlivé kluby hravaju svoje zapasy. Tento jav je bezny vo vSetkych druhoch
kolektivnych Sportov. MnoZstvo z nich je multifunkénych s moZnostou usporiadania r6znych
Sportovych a kultirnych podujati (O2 Aréna, Praha; AT&T Center, San Antonio). V suvislosti
s podujatiami ponuka organizator sponzorom balicky S moznostami byt partnerom celého
podujatia alebo niektorej z jeho ¢asti (individualne ocenenia, divacke sutaze a hlasovania...).
Anglicky futbalova klub Crystal Palace FC ponuka sponzorom pocas konkrétneho zapasu,
okrem prezentacie znacky a produktov fanuSikom a médiam, aj d’alSie benefity vo forme
osobného zdzitku. Ide o sukromnt 16zu s obcerstvenim, prehliadku Stadiona, fotku v Satni
domacich, tricko s podpismi celého timu a osobné stretnutie s hraom zapasu. Z pohladu
prezentacie sponzora ponuka klub logo na prednej strane a polovicu strany na prezentaciu
VvV zapasovom bulletine, prezentaciu na velkoploSnych obrazovkach, vyhlasenie hraca zapasu
Vv obleceni sponzora (cpfc.co.uk). Mimo Sportovych podujati moze byt’ z pohl'adu vizibility
vztah sponzor — klub prezentovany prostrednictvom billboardov, plagatov ¢i letdkov a grafik,
videi, ¢lankov a prispevkov na webovej stranke a socialnych sietach, na ktorych sa okrem
prezentacie klubu nachadzaju aj logd sponzorov. Sekundarne mozu tento vztah prezentovat
externé média (televizia, noviny...). Pridana hodnota pre sponzora predstavuje nadstavbu
vizibility. Nejde len o reklamné posolstvo a prezentovanie vztahu sponzora k Sportu, ale
0 motivaciu kupit’ produkt alebo sluzbu sponzora na zaklade inych faktorov ako povedomia
aprepojeni so Sportom. Zatial' Co vizibilita sa prezentuje Standardnymi komunikacnymi
kanalmi, pri tvorbe pridanej hodnoty st moznosti omnoho menej limitované. NajbeznejSou

27



formou je zlava u partnera pri preukdzani sa listkom z podujatia, permanentkou alebo
poukazkou, ktorti bolo mozné dostat’ poCas podujatia, pripadne si ju bolo mozné stiahnut
z webu alebo socidlnych sieti organizacie. Podstatnou sucastou sponzoringu je aj mozné
nadviazanie obchodnych vztahov medzi sponzormi, ktori sa poc¢as podujati stretavaju v menej
formalnej atmosfére.

Reklama

Aj prijmy z reklam hraja doleziti ulohu v celkovych prijmoch Sportovych organizacii a
Sportovcov. V tomto pripade ide opdt’ 0 doménu severoamerického Sportu, kde moézu stat’ 30-
sekundové reklamné spoty pocas niektorych podujati az 700 000 dolarov (Novy-Williams,
2016). Druhym, Vv naSich podmienkach znamejs$im spésobom prijmov z reklamy je spojenie
Sportovca (alebo timu) so znac¢kou, ktora nie je priamo jeho sponzor. Ide teda o0 ti¢ast’ v reklame.

Verejna sprava

Podiel'anie sa Stdtu na financovani Sportu je bezné najmd Vv Eurdpe. Je spojené
S prerozdel'ovanim verejnych zdrojov Sportovym federdcidm, klubom, jednotlivcom C¢i
organizatorom Sportovych podujati. Rovnako tak sa vo velkej miere moze S$tat pricinit
0 budovanie Sportovej infrastruktary.

Medzinarodné federacie (dotacie a prize money)

Medzinarodné federacie, ktoré su neziskovymi organizaciami, prerozdeluji vynosy
medzi svojich &lenov, ktorymi mézu byt napr. narodné zvizy. Fond solidarity Unie eurdpskych
futbalovych zvdazov (UEFA) rozdeloval finan¢né prostriedky rozvojovym krajinam (aj
Slovensku). Tie boli uc¢elovo viazané na podporu mladeznickeho futbalu (ProFutbal.sk, 2002).
Druhym spdsobom ziskavania penazi od medzinarodnych federécii je ucast’ ¢i uZ narodného
timu alebo Sportového klubu na medzindrodnom podujati organizovanom jednotlivou
federaciou. Tu sa zvySuje finanéna odmena v zavislosti od vysledku. Vitaz majstrovstiev sveta
vo futbale v roku 2018 Francuzsko, ziskal 38 milionov dolarov (Kelly, 2018). Na klubovej
urovni, rovnako vo futbale, ziskal vitaz ligy majstrov v sezone 2018/19 v zavislosti od poctu
vitazstiev pocas celej sutaze viac ako 80 milionov eur (Cuquerella, 2019).

Predaj a nakup hracov

Predaj anakup hracov je typickym hlavne pre futbal, ale nie je nezvyc€ajny ani
Vv europskom basketbale ¢1 hokeji. Ceny za tych najlepsich hracov sa pohybuji v miliénoch. Je
zrejmé, ze kluby zardbajl predajom hracov, no nepriamo moZzu zarobit’ aj na investicii do hraca.
Ide najméa o marketingovo zaujimavé ndkupy popularnych hracov ¢i hracov z krajin iného trhu,
najcastejSie azijského, na ktory sa snazia prerazit’ najvacsie Sportove ligy.
1.1.5 Legionari v Sporte a ich vplyv na zmenu kultiry Sportu

Pdvodny systém budovania Sportovych klubov bol zalozeny na geografickom principe.
Hraci boli z okolia posobenia klubov, takze vyznavali podobné kultirne tradicie. Rozvoj
skautingu a globalny trh vSak znamenali zlom v profesionalnom S$porte. Vacsina poprednych
svetovych klubov vo vSetkych Sportoch zacala ziskavat’ hracov nie len zo susednych krajin, ale
z celého sveta (Storey, 2011). To malo vplyv na tradicie a hodnoty, ktoré su délezitou sucast’ou
kultary Sportového prostredia, ked’ze tradi¢né kultirne hodnoty su v §portovych organizaciach
hlboko zakorenené. Tieto hodnoty byvaji zvycajne aj sti€ast’ou cielov organizicie a st oporou
jej filozofie a ideologie (Hoye a kol., 2015). Zmeny v mysleni futbalovych klubov tizko stvisia
s globalizaciou, ¢im prinasaju do Sportového prostredia Uiplne novl perspektivu, teda nova
kultru. Globalizécia je nielen vyznamnou sucastou moderné¢ho Sportu, ale aj Sport je
vyznamnou sucastou globalizacie. Na druhej strane globalizacia zvySuje konkurenciu pre
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menej atraktivne doméce stt'aze v menSich krajinach, ktoré musia bojovat’ o fanusikov
s renomovanymi zahrani¢nymi S$portovymi ligami (Giulianotti — Robertson, 2009; Yunduk
a kol., 2019).

Z pohl'adu futbalu v Anglicku boli kluby formované na nabozenskych (Aston Villa —
zalozena 1874) alebo na pracovnych (Arsenal — zalozeny 1886) zakladoch. Obe skupiny ¢i uz
veriaci alebo robotnici z rovnakej tovarne sa zdruzovali aj pri Sporte, ¢im vyjadrovali urcity
zmysel pre budovanie komunity. Zahrani¢ni hraci v takychto kluboch prakticky neexistovali.
Tento pristup budovania Sportovych klubov sa postupne stracal transformaciou vidieckeho
zivotného $tylu na mestsky (Holt, 1990). V sezéne 1992/93, kedy vznikla najvyssia anglicka
liga pod nazvom Premier League, si zo Startov vSetkych hracov pripisali domaci hraci 69%.
V sttaznom ro¢niku 2011/12 to bolo uz len 37% (Bullough a kol., 2016). V sezone 2007/08
boli medzi desiatimi najlepSimi strelcami sut’aze uz len zahrani¢ni hraci, ¢o znamena, Ze tito
futbalisti priniesli futbalu v Anglicku kvalitu (Madichie, 2009). V nadnarodnej europskej Lige
majstrov hralo v sezone 2014/15 v skupinovej faze len 21 Angli¢anov, napriek tomu, Ze
Vv stut’azi boli 4 anglické timy, ¢o bol spolu so $panielskymi a nemeckymi klubmi najvyssi pocet
zastupcov. Globalizacia a otvoreny trh zdsadne zmenili kultiru v najvysSej anglickej lige, ktora
je povazovana za najlepSiu futbalovi ligu na svete (Bullough akol., 2016). Rozvoj
Spanielskeho Sportu je rovnako ako v Anglicku spojeny s cudzincami. Moderné Sportové
praktiky sa zacali v Spanielsku rozvijat’ neskor ako v inych eurdpskych krajinach — v poslednej
Stvrtine devétnasteho storocia. Zalozenie mnohych Spanielskych klubov bolo izko spojené so
zahrani¢nymi odbornikmi a Specialistami, ktori predtym ako sa stali sGcastou procesu
zakladania $portovych klubov, pracovali v priemysle. Futbalové kluby dovtedy existovali iba
v amatérskej forme (Garcia, 1986). Aj v Nemecku v priebehu rokov pocet legionarov rastol.
V najvyssej nemeckej lige boli v roku 1963 len traja legionari. O 40 rokov neskdr v sezéne
2007/08 bolo toto €islo vacsie ako 150. V stvislosti s tymito a inymi podobnymi kultirnymi
zmenami Vv $porte sa stava vyznam problematiky zahraniénych hra¢ov v domacich ligach vel'mi
aktudlny. Podl'a Taylora (2006) ma migracia vo futbale bohata histériu, ¢oho dokazom je
profesionalizacia futbalu, ktora siaha do 50-tych rokov 20. storo¢ia. Touto problematikou sa
zaoberalo niekol’ko autorov. Poli (2010) zistil, Ze po zvySeni migracie hraCov vo futbale vo
vSetkych eurdpskych ligach, bolo najviac hracov z vychodnej Eurdpy a z latinskej Ameriky.
Travlos a kol. (2017) sa zaoberali vplyvom legionarov na domacu grécku ligu. Zistili nie len
Statisticky vyznamny vztah medzi investiciami do zahrani¢nych hrafov a poziciou klubov
Vv lige, ale aj zvySenie prijmov z médii (vysielacie prava, streamovanie) a od sponzorov, ¢o
umoznilo klubom investovat’ do rozvoja este viac prostriedkov. Flores a kol. (2010) vo svojom
vyskume definovali silnejSie zameranie poprednych eurdpskych Sportovych klubov na talent,
nez na povod hracov, ¢o prispieva k diverzite nadrodnosti v najambicidznejsich kluboch. Tiez
konstatujt, ze globalny trh prispel k viésej konkurencieschopnosti medzi eurdpskymi klubmi,
no zaroven upozoriiuju na vztah lider — nasledovnik, podl'a ktorého ekonomicky a Sportovo
silnejSie kluby maju k talentovanym hra¢om lepsi pristup ako kluby So slabsim finanénym
a Sportovym zazemim. Bullough akol. (2016) tvrdia, ze moderny Sport je komerénym
produktom a preto vedenia Sportovych lig maji zdujem na vytvorenie o najzaujimavejsiecho
obsahu pre sponzorov ¢i vysielacie sluzby. V tvorbe tohto obsahu hraju kI'a¢ovu tlohu prave
Sportovei réznych narodnosti. Ich ucast’ sa vzajomne nevylu€uje s rozvojom domadcich
Sportovcov. Z pohladu futbalu st z elitnych europskych lig vo vytvdrani podmienok pre
domacich hracov v popredi holandska a Spanielska liga, naopak anglicka a talianska su
zalozené prevazne na legiondroch. Legionari maji vplyvom na domécich hracov ciastony
vplyv aj na narodné reprezentacie krajin v ktorych hravaju. Ten vSak nemusi byt nevyhnutne
negativny. Ak maji dostato¢nt kvalitu, mo6zu sa podiel’at’ na rozvoji schopnosti a zru¢nosti
domacich hracov s reprezentacnym potencidlom. Ak chce vedenie lig ovplyviiovat’ rozvoj
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domacich hracov prostrednictvom prilezitosti v zapasoch, musi urobit’ omnoho viac, ako len
zaviest’ regulacie poCtu zahrani¢nych hracov (Hardman — lorwerth, 2014; Balsmeier a kol.,
2018). V novembri 2019 posobilo v zahraniénych narodnych eurdpskych ligach 78 Slovakov,
¢o predstavovalo 17. miesto spomedzi vSetkych krajin. Na prvych troch miestach sa nachadzali
hrégi z Brazilie, Franctizska a Spanielska (statista.com, 2019). Z celkového poétu hragov, ktori
posobili v zahrani¢i v roku 2019, sa v prvej trojke nachadzaju Brazilia (1330), Franctzsko
(867) a Argentina (820). V prvej desiatke sa nachadza aj Srbsko (4. miesto, 458 hracov),
Kolumbia (8. miesto, 382 hracov) a Chorvatsko (9. miesto, 374 hracov). To potvrdzuje udrzanie
trendu zo zaciatku obdobia zvySovania migracie, kedy najvacsiu Cast tvorili hraci z latinskej
Ameriky a Balkanu. NajlepSiu desiatku uzatvara Nigéria (361 hracov), ktora je symbolom
narastu poctu africkych hracov v zahrani¢i (statista.com, 2019). Varmus akol. (2020)
poukazuji na vplyv zahraniénych hracov na udrzatelnost’ Uspechov timov na narodnej
a medzinarodnej urovni. Ich vyskum ukazuje, ze popredné europske futbalové kluby maja
pomerne vyznamny pocet zahraniénych hracov a, ze tito hraci dostdvaju v zapasoch viac
prilezitosti ako doméci. Vo svojom vyskume sa zaoberali timami, ktoré v sezonach 2009/10 az
2018/19 hrali aspoil raz vo finale Ligy majstrov alebo Eurdpskej ligy UEFA (predtym Pohar
UEFA). Najviac priemernych $tartov cudzincov v zapasoch zaznamenali v timoch z anglickej
a portugalskej a najmenej zo Spanielskej a holandskej ligy (tabulka 1.3).

Tabul’ka 1.3 Priemerny pocet cudzincov v eurdpskych futbalovych kluboch
Krajina
ESP FRA GBR GER ITA NED POR
41.88% |51.19% |66.45% [52.98% |60.5% |46.11% |67.73%

Podiel zahrani¢nych
hracov

Podiel startov
zahrani¢nych

46.66 % |50.23% |71.81% |53.28% |65.5% |48.86% |70.98%
Zdroj: Varmus a kol. (2020)

Trend poctu Startov zahrani¢nych hracov v kluboch tychto krajin podla jednotlivych
sezon je zvyrazneny v obrazku 1.15. Je mozZné vidiet,, Ze zmeny boli zaznamenané u vetkych
timov.
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Obrazok 1.15 Trend poctu Startov zahraniénych hracov
Zdroj: Varmus a kol. (2020)

Tieto poznatky naznacuju vyrazny posun v novodobom chapani klubovej identity.
Rovnako hodnotia vplyv zahraniénych hraCov na uspech v narodnych, ale hlavne
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Vv medzinarodnych sut'aziach, kde sa narodny aspekt (hraci z krajiny v ktorej klub pdsobi)
nahradza klubovym (hraci vSetkych narodnosti).

Problematika legiondrov je citliva aj z pohl'adu fanusikov. Kazdy fanasik vnima vzt'ah
hracov k logu klubu, dresu ¢i ku klubovym farbam. To sice plati bez ohl'adu na narodnost’, ale
zaroven vznikaju obavy, ¢i si mézu hraci prichadzajuci z d’alekych krajin vybudovat’ Gprimné
puto ku klubu. Je to urcite tazsie ako u hracov, ktori v meste odmalicka vyrastaju a posobi na
nich tradicia. Kvalitni legionari su ale vSade vo svete prijimani a ti, ktori st slabsi ako domaci
hraci, by sa do timov nikdy nemali dostat’. No to nie vzdy plati (Tokos, 2018).

Spanielske autonémne spolodenstvo Baskicko je protipolom globalizacie a legionarov vo
svetovom $porte a futbalové kluby (najpopularnejsi $port v Spanielsku) z tejto oblasti si zname
uréitou formou ochrany l'udského kapitalu. Mladym hraCov zo svojho regiénu ponuikaja
dostato¢né mnozstvo prilezitosti, ¢o sa prejavuje aj na najvicSom podiele hracov, ktori sa
dostali do mladeznickych reprezentacii k celkovému poctu hracov z tohto regiénu spomedzi
vietkych ¢asti Spanielska. Na rozdiel od regionov s najvacsim celkovym poétom futbalistov
ako Madrid ¢i Katalansko, kde je vela mladych hracov, no Sportové ambicie timov im
neumoziuju poskytnut’ dostatok prilezitosti, ked’Zze v kluboch posobi viac skusenych hracov
a svetovych hviezd a mladi hraci hravaji viac juniorské sutaze, v baskickych kluboch je to
naopak. A prave skusenosti z najvyssej seniorskej domacej pripadne medzinarodnych sut'azi s
jednym z hlavnych kritérii pri vybere do mladeznickych reprezentacii (Corral, 2014).

1.1.6 Zavery a hlavné zistenia — prostredie Sportu

Sport rovnako ako vic§inu sektorov v podnikatel'skom prostredi zasadne ovplyviiuje
interné a externé prostredie. Najzasadnejsi vplyv na prostredie Sportu ma, podobne ako na iné
odvetvia, okrem novych technolégii hlavne globalizacia. Sport je jednym zo sektorov, ktory
moze vd’aka tomu profitovat. Z ekonomického hladiska bol medzi rokmi 2005 az 2017
narast vynosov v Sporte takmer dvojnasobny. Vynosy v Sporte rasti v priemere 0 1,5%
ro¢ne, pri¢om v roku 2017 dosiahli hodnotu 90,9 miliardy dolarov. Sportovy priemysel
tieZ rastie rychlejsie ako svetové HDP (Sultan — Collignon, 2014). Finan¢né toky $portovych
organizacii st rozdielne v zavislosti od typu Sportu, krajiny ¢i pravnej formy. Hlavné typy
prijmov st vysielacie prava a kontrakty s televiziou, vstupné, predaj suvenirov, sponzoring,
reklama (Willie, 2017), financie od verejnej spravy, rdzne mechanizmy priamej podpory od
zainteresovanych stran (fyzické osoby, ¢lenovia...), vlastné vklady majitelov, vedenia alebo
akcionarov, finanéné odmeny od medzinarodnych federacii a predaj ¢i naopak nékup
marketingovo zaujimavych hracov.

Jednym zo zéakladnych ¢leneni Sportu je rozdelenie na individualny a Kolektivny Sport.
Aj ked’ st vindividualnom Sporte vysledky vnimané ako uspech jednotlivca, len
zriedkakedy stoja na individualnom usili, kedZe aj za jednotlivcami stoji cely tim
odbornikov a navySe sa Casto pripravuju v skupinach rovnako ako kolektivni Sportovci
(Lindwall a kol., 2002). Sport sa mdze &lenit aj podl'a inych kritérii, d’al§im ¢asto pouzivanym
je rozdelenie na masovy a vrcholovy $port.

Zékladnymi sektormi Sportu su verejny, neziskovy a profesiondlny sektor. Tie su

Vv porovnani s podnikatel'skym prostredim chapané s miernymi odli$nostami. Verejny/Statny
sektor predstavuje $tat a jeho institicie stvisiace so Sportom, ktorych cielom je podporovanie
ostatnych dvoch sektorov, zdujem o masovy Sport a vychova talentovanych Sportovcov. Tento
sektor urcuje aj Sportovu politiku v celej krajine. V Eurdpe su definované Styri zakladné
pristupy k tvorbe Sportovej politiky v zavislosti od dominantnej tlohy niektorého zo sektorov
(privatny, Statny, dobrovol'nicky a aktivna spolo¢nost’). Neziskovy alebo dobrovoePny sektor
je tvoreny najmd asocidciami a medzindrodnymi androdnymi organizdciami (zvézy,
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komisie...), v ktorych posobia prevazne zastupcovia niz§ich urovni asociacii alebo zastupcovia
Sportovcov a klubov. Ti su ¢lenmi na dobrovol'nej baze a v ich zaujme je hlavne podiel'anie sa
na rozhodovani o dolezitych témach v Sporte, v ktorom pdsobia (Hoye a kol., 2015; KPMG,
2018). Organizacie ako Medzinarodna futbalova federacia (FIFA) alebo Medzinarodny
olympijsky vybor (IOC) sa stali v rovnakej miere Sportovy ako aj politickymi organizéciami
s vidzbami na globalne politické elity, ktoré moézu ovplyvnit’ Sport celosvetovo (Bradbury —
O’Boyle, 2017). Profesionalny alebo komerc¢ny sektor zahffia najmé Sportové sut'aze a ich
tcastnikov (kluby alebo jednotlivei). Specialne klubovy $port je komoditou s vysokym
komer¢nym potencidlom. Kluby moézu byt vlastnené podnikatelmi a nadnarodnymi
korporaciami a doraz pri ich riadeni je kladeny viac na navrat investicii akcionarom, nez na
Sportové vysledky (Slack, 2014). Na opacnej strane stoja sutaze snizSim komercnym
potencidlom a niz§imi prijmami, v ktorych mozu podsobit’ kluby s poloamatérskou alebo
amatérskou Strukturou. To napriek tomu, Ze su sucast’ou profesiondlnych sit'azi. Aj preto su aj
tieto druhy organizacii zarad’ované do profesionalneho/komeréného sektoru a nie neziskového.

Sportové kluby boli povodne zakladané na geografickom principe. V su¢asnosti je
vV popredi budovane klubov s hraémi a predstavitelmi roéznych narodnosti. Stvisi to
S vytvaranim €o najzaujimavejSiecho produktu pre zainteresované strany na ¢ele s tymi, ktoré
poskytuju finan¢né prostriedky, akymi st sponzori ¢i vysielacie sluzby (Bullough a kol., 2016).
Kluby si pritomnost’ legionarov (zahrani¢nych hracov) vo svojich timoch ¢asto spajaja
S vy$Sou kvalitou a tym padom aj vySSou Sancou na uspech. Tato domnienka ale nemusi
vzdy platit’ (Varmus a kol., 2020). Velké mnozstvo zahraniénych hra¢ov v domacich stitaziach
sa snazia niektoré narodné zviazy regulovat’ (Balsmeier a kol., 2018). Napriek globalizacii
a zdanlivym lepSim vysledkom ¢i vysSiemu marketingovému potencialu stale existuju kluby,
ktoré su zamerané najmé na rozvoj domacich hracov a odchovancov (Corral, 2014).

Z analyzy prostredia Sportu vo svete vyplyva S$pecifické postavanie klubového
(kolektivneho) Sportu, ktory méa vysoky komerény potencial, ktory sa snaZia jeho
predstavitelia eSte zvySit napr. angazovanim zahrani¢nych S$portovcov a trénerov do svojich
timov. V poprednych Sportovych kluboch sveta, bez ohladu na Sport, je na ekonomické
vysledky brany rovnako velky a niekedy aj vacsi ohl'ad, ako na Sportovy uspech. Vyznam
klubového Sportu paradoxne podporuje aj individudlny Sport, kedZe vysledky tychto
SportovcoV st tiez dielom kolektivu a aj individualni Sportovci (predovsetkym mladez) su Casto
zdruzeni v Kluboch (tenisové Kluby, kluby rychlostnej kanoistiky, klub bojovych $portov...).

1.2 SPORT NA SLOVENSKU

Podl'a Zakona o Sporte (440/2015 Z. z.) je ,,verejnym zaujmom Vv Sporte podpora a
rozvoj Sportu mladeze, zabezpecenie pripravy a ucasti Sportovej reprezentdcie Slovenskej
republiky na vyznamnej stit'azi, ochrana integrity Sportu a podpora zdravého spdsobu zivota
obyvatel'stva.*

Divacky najnavstevovanejSie Sporty na Slovensku v sezone 2016/17 boli futbal, hoke;j
a basketbal, ktorych priemerné navstevnosti na jeden zapas zachytava tabulka 1.4. Ostatné
Sporty ako volejbal, hadzana atd’. neprekroc€ili v priemere hranicu 500 divakov (Adamik —
Dlugokecka, 2018).

Tabul’ka 1.4 Divacky najnavstevovanejSie $porty na Slovensku v sezéne 2016/17

Futbal Hokej Basketbal

Priemerna navstevnost’ 1973 1834 845
Zdroj: Adamik, Dlugokecka, (2018)
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1.2.1 Model Sportového systému

Na Slovensku doslo v poslednych rokoch v oblasti organizacie $portového prostredia a
systému financovania $portu k vyraznym zmenam. NajzasadnejSou z nich je prijatie Zakona
0 Sporte (440/2015 Z. z.), ktory (KMPG 2018):

- definuje ulohy jednotlivych subjektov,

- stanovuje pravidld zarucujice transparentnejSiu distribuciu verejnych prostriedkov
subjektom podsobiacich v oblasti Sportu,

- nastavuje systém na kontrolu efektivneho vyuzitia verejnych prostriedkov.

Model financovania Sportu na Slovensku patri do Statneho sektoru (obrazok 1.7).
Pdsobnosti organov verejnej moci st rozdelené do troch trovni: centralna/narodnd, regionalna
a miestna/lokalna. Sportovy systém Slovenska zobrazuje obrazok 1.16.

Vladne organizacie Mimovladne organizacie
Olympijsky vybor
Narodné Sportové
organizacie T
£ Paralympijsky vybor Profeglonalne
Narodna A ligy
uroven . N Sportové
Stat federacie & .
Sportové
> ZVEz
" Y Akciové || |
spolo¢nosti
A
Regionalna vue 4
Groveii Asociacie Sportu
na skolach
¢ \ 4 A A4
Konecni odberatelia
v (3portové kluby, Sportovci...) i
Mesta |
Lokalna uroven
Obce /

Obrazok 1.16 Sportovy systém Slovenskej republiky
Zdroj: upravené podla Ferenc (2019)

Legislativne patri Sport na Slovensku pod Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu
asportu SR (MSVVaS SR). Sportova verejnost na Gele s najsilnejsim futbalovym
a hokejovym zvdzom je ndzoru, ze Sport nie je pre §tat prioritou, coho ddkazom je aj
problematicky zakon a financovanie $portu. V susednej Ceskej republike sa Ceska tinia $portu
a Cesky olympijsky vybor uz niekol’ko rokov snazia o reformu legislativy, ktora by vytvorila
samostatné ministerstvo $portu, ako je to napr. v Pol'sku (CTK, 2017; Kotian, 2018).

Financovanie $portovych zvizov z verejnych zdrojov

Vldda slovenskej republiky schvaluje koncepciu rozvoja Sportu vypracovani
Ministerstvom. To zabezpeCuje financovanie Sportu zo Statneho rozpoctu, prostrednictvom
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dotacii zvdzom (tabulka 1.5) a podporu akoordinaciu vystavby Sportovej infraStruktary.
Samospravne kraje, mesta a obce maji ulohu predovsetkym v oblasti stanovenia koncepcie
rozvoja Sportu na svojom uzemi a vV podpore vystavby a modernizacie Sportovej infrastruktiry

(KMPG 2018).
Tabul’ka 1.5 Dotacie MSVVa$ SR jednotlivym §portom

Zviz 2015 2016 2017
Futbal 4 069 560 10 123 500 53949 163
Hokej 4 058 000 5719 260 10 595 647
Volejbal 1017 700 1230 800 1702 006
Héadzana 1010 500 1252 600 5 380 805
Basketbal 575 100 715900 973 360

Zdroj: MSVVaS SR

Sportovym zvizom sa kazdoroéne pri¢lefiuj vacsie financie prostriedky, z ¢oho profituj
najma najpopularnejsie Sporty futbal a hokej. Tieto vztahy graficky znazoriuje obrazok 1.17.
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Obrazok 1.17 Dotacie MSVVa$ SR jednotlivym zvizom
Zdroj: MSVVaS SR
Sport je zo $tatneho rozpoétu financovany z troch zdrojov, ktorymi st (KMPG 2018):

- rozpoctova kapitola Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu na Sport,
- odvody z prevadzkovania lotériovych hier,
- prostriedky zo Statneho rozpoctu ucelovo urcené na narodné Sportové projekty.

KIaéovym pre Sportové zvizy je ,,Prispevok uznanému Sportu (§ 68 zakona ¢.
440/2015 Z. z.)*. Vypocet podielu prispevkov uznanym $portom zavisi od troch zakladnych
parametrov, ktorymi su Sportovy uspech, zaujem o Sport a ¢lenska zakladiia do 23 rokov.
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ZjednodusSeny vzorec:

P = Sportovy uspech x zaujem o Sport + ¢lenska zakladia do 23 rokov
Kompletny vzorec:
P=(AxKVVD+AXxKVVM)x(BXxZD+C xZZ)+ (1-2x A) x M23

Kde:

P je podiel prislusného uznaného $portu,

A je percentudlne vyjadrenie vahy dosiahnutého Sportového tspechu (40%),

B je percentudlne vyjadrenie vadhy doméceho zaujmu o Sport (70%),

C je percentudlne vyjadrenie vahy zahrani¢ného zaujmu o Sport (30%),
(1-2x A) je percentualne vyjadrenie vahy poctu mladeze do 23 rokov (20%),
KVVD je koeficient vyznamu vysledku v kategoérii dospelych,

KVVM je koeficient vyznamu vysledku v kategorii mladeze,

ZD je domaci zaujem o prislusny uznany Sport,

ZZ je zahrani¢ny zaujem o prislusny uznany Sport,

M23 je priemer poctu aktivnych Sportovcov v uznanom Sporte vo veku do 23 rokov,

Vzorec vyjadruje, ze Sport je pre slovenski spolo¢nost’ a prezentaciu vo svete tym
Kk pravideInému Sportovaniu. Vzorec tieZ umoziiuje porovnavanie réznych uznanych Sportov
medzi sebou na principe nestrannosti. Zasadnym negativom je politické vyclenenie futbalu
a hokeja z tohto vzorca. Tie st dvomi najvacsimi Sportami na Slovensku a dostavaju fixny
podiel 17% pre futbal a 13% pre hokej z prostriedkov $tatneho rozpoctu na Sport, znizenych
0 narodny Sportovy projekt.

Sucast'ou nového zakona mali byt aj iné néstroje financovania, ktoré mali zarucit’ d’alsi
prijem $portovym organizaciam, ako napr.:

- superodpocet pre sponzorov,

- Sportové poukazy,

- zniZenie sadzby DPH zo vstupného a z prenajmu Sportovej infrastruktiry,

- zruSenie dane z nehnutel'nosti pri nehnutel'nostiach vyuzivanych na Sportovu ¢innost,
- zrychlenie daftovych odpisov pri vystavbe Sportovej infraStruktary.

Tieto nastroje vSak boli legislativnom procese zo zédkona vypustené alebo pozmenené
Ministerstvom financii tak, Ze nemotivuju sukromny sektor sponzorovat’ kluby a naopak
ho eSte viac administrativne zat’azuji. Zakon o0 Sporte je tak nevyvazeny a bez
kompenza¢nych mechanizmov, ktoré by stimulovali financovanie Sportovych klubov (Kotian,
2018; Sepesi, 2018).

1.2.2 Profesionilny Sport

V slovenskom profesionalnom Sporte exituje rozdiel medzi neuspesSnejSimi
a najpopularnejSimi Sportami. Aj ked historicky najispe$nejS§im Sportom je vodny slalom,
najpopularnejS§imi su kolektivne Sporty. V nich posobi aj najvédcSia Cast’ profesionalnych
Sportovcov. V decembri 2017 bolo podla kvalifikované odhadu odbornikov vo vsetkych
sttaziach (1. a 2. liga) priblizne 1108 profesionalnych $portovcov. Najviac z nich vo futbale
(536) avhokeji (335). Nasledovali basketbal (120), hadzana (77) avolejbal (cca 40).
Zohl'adiovani boli aj muzi aj zeny (Sepesi, 2018).
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Princip vlastnictva profesionalnych futbalovych klubov v Eurdpe je zaloZzeny na mixe
vlastnictva faniSikmi, vlastnictva podnikmi a niektoré kluby su dokonca zapisané na burze
a verejne obchodovatel'né (Breuer a kol., 2015). Profesionalne kluby na Slovensku mézu
mat’ rozne pravne formy a niektoré mozu patrit’ do skupiny neziskovych organizacii.
PodPl’a modelu troch sektorov Sportu by teda patrili do kategorie neziskovy/dobrovol’ny
sektor. Svojou podstatou a formou cinnosti v§ak jednozna¢ne patria do Kkategorie
profesionalny/komerény Sport. Podla platného zdkona ,v sucasnosti upravuje pravne
postavenie Sportovych klubov § 9 zakona ¢. 300/2008 Z. z. o organizacii a podpore Sportu v
zneni neskorsich predpisov (d’alej ,,ZOPS*), v zmysle ktorého je §portovy klub pravnicka osoba
zaloZena na vykonavanie Sportu a na ucast’ v Sportovych sut'aziach organizovanych narodnym
$portovym zvizom, ktorého je &lenom, alebo medzinarodnym $portovym zvizom. Sportovy
klub je spdsobily subjekt pravnych vzt'ahov, ked’Ze je vzdy prédvnickou osobou, pri¢om zdkon
blizsie uréuje v akej forme pravnickej osoby moze byt Sportovy klub vytvoreny. Konkrétne
moze ist’ o ob¢ianske zdruzenie alebo o obchodnl spolo¢nost’ zalozenu za inym ucelom nez je
ucel podnikania, pri¢om narodné Sportové zvézy su opravnené v zmysle zdkona uviest' vo
svojich jednotlivych sutaznych poriadkoch poziadavky na pravnu formu Sportovych klubov,
ktoré maju byt zaradené do sutazi organizovanych tymto zvizom. Okrem toho by mohol byt
Sportovy klub zalozeny aj ako rozpoctova organizacia alebo prispevkova organizécia. Nie je
celkom zrejmé, preco zakon rata len s tymito moznymi pravnymi formami Sportovych klubov.
Otazkou je, ¢i mé zmysel obmedzovat moZné pravne formy Sportovych klubov len na
vymenované pravne formy. Pravny poriadok pozna aj iné subjekty sukromného prava, ktoré by
mohli byt zaloZené okrem iného aj za ucelom vykonu telovychovnej Cinnosti alebo Sportu,
napr. neziskové organizacie, nadacie ¢i neinvesticné fondy. Podl'a ndzoru pravnych odbornikov
nie je celkom dovod na to, aby moZnost’ zakladania Sportovych klubov v tychto pravnych
formach bola vylucend. Sticasné znenie zidkona je do istej miery rozporné v tom, Ze
predpoklada, Ze Sportové kluby budu nepodnikatel’ské subjekty resp. ak aj buda zaloZené
ako obchodné spolocnosti, tak len za nepodnikatel’skym ucelom. Nasledne vSak v
ustanoveni § 9 ods. 3 ZOPS uvadza ako moZné prijmy 3portovych klubov napr. aj
prenajom hnutel’ného majetku (pism. b) alebo marketingové aktivity a predaj suvenirov
(pism. c), ktoré je potrebné povazovat’ za podnikanie. Ide o zivnostenské Cinnosti aj v
zmysle zoznamu odporacanych vol'nych Zivnosti a ich bliZzSieho obsahového vymedzenia. Ide
o istll nekonzistenciu zékona, ak predpoklada zaloZenie spolocnosti za inym uUcelom nez
podnikanie a zaroven predpokladd, Ze tato spolocnost’ bude vyvijat’ i podnikatel’sku Cinnost’.
Zrejme ziakonodarca vychadzal z realnej situacie slovenskych Sportovych klubov, pre
ktoré prijmy z marketingovych aktivit ¢i prendjmu hnutePnych veci za ucelom
umiestnenia reklamy nedokazu pokryt’ ani len naklady na zabezpecenie beZnej prevadzky
klubu a vykonavanie jeho Sportovej ¢innosti. Tieto podnikatel'ské aktivity tak predstavuji
len vedlajSiu ¢innost’ Sportovych klubov, ktora sltzi na zabezpefenie prostriedkov pre
realizaciu hlavnej ¢innosti. Napriek tomu nemoZno vylucit’, Ze by boli Sportové kluby
natol’ko uspes$né, aby ich prijmy presiahli v aétovnom roku vydavky a dosiahli tak zisk.
Stalo sa to nielen v pripadoch, Ze sa klubu podarilo kvalifikovat’ do medzinarodnej stitaze, kde
ziskal vysoky prijem uz za samotny Start v stt'azi, ale nasledne aj podiel na prijmoch z predaja
vysielacich prav, odmenu za ziskané body do celkového hodnotenia a podobne. Niektoré
Sportové kluby sa Specializuji na trénovanie mladych Sportovcov, ktori neskor prestupuju do
bohatych zahrani¢nych klubov a ich materské kluby tak profituji na odplatach za prestupy
svojich hracov, ktor¢ su tiez ¢asto vel'mi zaujimavé z ekonomického hl'adiska. V zmysle platne;j
pravnej Upravy podla nasho ndzoru neexistuje dovod, ak by takyto Sportovy klub, ktory
dosiahne zisk, hoc nebol zalozeny za ucelom dosahovania zisku, nemohol so ziskom nalozit’
podla vlastného uvézenia, resp. podl'a vole spolo¢nikov a pripadne tento zisk rozdelit’ medzi
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jednotlivych spolocnikov. Zakon neuklada Sportovym klubom Ziadne povinnosti smerom k
nakladaniu s dosiahnutym ziskom* (Corba, 2014).

Z pohl'adu organizacnej Struktiry je komercné Sportové institicie na Slovensku mozné
rozdelit’ na Kluby s plne profesionalnou a kluby s poloprofesionalnou organiza¢nou $trukttrou.
Kluby s plne profesionalnym zazemim maju dostatok finan¢nych prostriedkov od sponzorov
alebo samospravy, ¢o im umoziuje zamestnavat’ profesionalov na vacsine pracovnych pozicii.
Na aktivity, ktoré sa im z ¢asového alebo finan¢ného hl'adiska neoplati minat’ zdroje vyuzivaju
outsourcing (marketing, informacné technologie, organizovanie podujati...). Samozrejme aj
tieto kluby spolupracuju s dobrovolnikmi, jadro klubu je vSak zalozené na profesionalnej
urovni. Ide najma o futbalové a hokejové kluby a najlepsie kluby z prostredia halovych Sportov.
Poloprofesionalne komerc¢né Sportové organizacie nie st poloprofesionalnymi preto, Ze by
to bolo v ich zaujme. Je to sposobené najmé nedostatkom finanénych prostriedkov. Ich
hlavné organizacna Struktara sa sklad4 z dobrovolnikov, ktori st ¢asto sami sponzormi klubu.
Plne profesionalnych zamestnancov v riadiacej zlozke klubu je minimum. Pri tomto druhu
riadenia organizacie vznikaju najmi dva problémy. Ked'ze sa o zabezpeCovanie finan¢nych
zdrojov stara uzka skupina l'udi, ktord komunikuje so sponzormi, pripadne prispieva vlastnymi
finanénymi prostriedkami, maju tito 'udia vel’kdt moc pri rozhodovani v klube a to bez ohl'adu
na ich manazérske zruc¢nosti ¢i znalost’ prostredia. To moze viest’ k neefektivnemu riadeniu
organizacie, pripadne k plytvaniu uz aj tak obmedzenymi zdrojmi. Pri zdvislosti na jednom
alebo uzkom okruhu zdrojov financovania moZe tento problém nastat’ aj pri
profesionalnych Sportovych kluboch, kde aj pri dostato¢nej kompetencii manazZérov mézu
byt rozhodnutia podriadené sponzorovi aj v pripade, Ze s nimi manaZéri nie su
stotoZneni. Druhym problémom poloprofesiondlnych S$portovych organizéacii je samotné
dobrovolnictvo. Aj tu ¢asto nastava problém s nizkou odbornost'ou a znalostou prostredia. Pri
dobrovol'nikoch Casto prevlada pocit prava ignorovat’ pokyny hierarchicky vysSie postavenych
pracovnikov. Svoju pracu robia na dobrovol'nej baze za minimalne benefity, preto ju chcu robit’
podl’a seba, bez zasahov od ostatnych zamestnancov klubu a to aj ked’ st im v hierarchii klubu
nadriadeni. Manazéri Casto vychadzaji v Ustrety, kedze nemaji zaruku, Ze opédt najdu
dobrovol'nika na pripadnt uvol'nent poziciu.

K d’alSim problémom komercénych Sportovych klubov na Slovensku je
udrzatePnost’. Sportové kluby zroznych pri¢in zanikaju alebo obmedzuju svoju &innost.
Nejde pritom len 0 mensie kluby, ale aj o kluby z najvyssich sttazi. Celkovy pocet klubov
v obdobi sezény 2014/15 az 2018/19, ktoré v nasledujlicej sezone nepokracovali v najvyssej
sttazi, spolu s ramcovymi dovodmi zobrazuje tabul’ka 1.6.

Tabul’ka 1.6 Dévody nepokra¢ovania klubov v sut'azi

Sportovy dovod Iny dévod

Pocet klubov 5 11

Z celkového poctu 16 az 11 klubov malo pre nepokra¢ovanie do nasledujicej sezony
iny ako Sportovy dovod. Nie je pritom vébec zriedkavym javom, Ze ani najvysSie sut’aze
nemaju pozadovany pocet ucastnikov. Tabul'ky vyvoja umiestneni Klubov v sledovanom
obdobi piatich rokov v troch najpopularnejsich $portoch (futbal — tabul’ka 1.7, hokej — tabul’ka
1.8, basketbal — tabul’ka 1.9) tento fakt zobrazuji. Cislo v bunke oznacuje umiestnenie v danej
sezone, zelené zvyraznenie majstra, ervené zvyraznenie zostupujlceho a zlté zvyraznenie
klub, ktory nenastupil do d’alSej sezoény aj ked’ po Sportovej stranke mal na to narok. Prazdne
bunky zobrazuju sezony, v ktorych konkrétny klub v najvyssSej sut'azi neposobil.
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Tabulka 1.7 Vyvoj umiestnenia — futbal

FUTBAL

2014/15  2015/16  2016/17  2017/18  2018/19
SK Slovan Bratislava 3 2 2 2 _
FC DAC 1904 Dunajska Streda 8 7 7 3 2
MFK Ruzomberok 7 6 3 6 3
MSK Zilina 2 s 4 4
MFK Zemplin Michalovce 11 8 8 5
SKF iClinic Sered’ 6
FC Spartak Trnava 4 4 6 _ 7
FK Senica 5 10 9 11 8
FC Nitra 7 9
FC ViOn Zlaté Moravce 10 9 10 10 10
AS Trencin _ 4 5 11
FK Zeleziarne Podbrezova 11 8 5 -9-
1. FC Tatran PreSov 11
MFK Skalica _
MFK Kosice 6
Spartak Myjava 9 3
FK Dukla Banska Bystrica -

V obdobi sezén 2014/15 az 2018/19 pdsobilo v najvyssej futbalovej siit'azi na Slovensku
dokopy 17 klubov, pri¢om vypadlo Sest’ z nich, no dva z désledku iného, ako $portového
dovodu. Myjava pritom obhajovala tretiu priecku po sezéone 2015/16.

Tabulka 1.8 Vyvoj umiestnenia — hokej

HOKEJ

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
HC ’05 Banska Bystrica 2 2
HK Nitra 3 2 3 2
HKM Zvolen 5 5 6 4 3
HK Poprad 4 4 7 6 4
HC Kogice T 3 5 5 5
HK Dukla Trencin 6 6 9 2 6
HC 07 Detva 10 7
HC Nové Zamky 8 8 8
MHk 32 Liptovsky Mikulas 10 9 9
MsHK Zilina 10 7 3 7
MHC Martin 7 8 4
SHK 37 Piestany 8 9
HK 36 HANT Skalica 9

V najvyssej hokejovej sut'azi posobilo v obdobi sezén 2014/15 az 2018/19 dokopy 13
klubov, z ktorych do nasledujticej sezony nepokracovali $tyri, avSak iba jeden pre Sportovy
dovod. Martin odstupil po sezdne, V ktorej hral semifinale a skoncil na Stvrtom mieste.
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Tabul'ka 1.9 Vyvoj umiestnenia — basketbal

BASKETBAL

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
BK Inter Bratislava 3 3 3
BC Prievidza 2 4 5 2
BK Levicki Patrioti 9 5 5 _ 3
Iskra Svit 5 6 6 6 4
PP & TV RAJ Zilina 9 5
MBK Komarno _ 2 2 4 6
MBK Handlova 4 8 8 7
BK 04 AC LB SNV 8 9 10 10 8
BKM Lucenec 7 9
KB Kosice 4 3
VSEMys Karlovka 6 7 9 7
MBK SPU Nitra 10 8 11
SKP Banska Bystrica 7

V sezonach 2014/15 az 2018/19 posobilo Vv basketbalovej najvysSej sut'azi dokopy 13
klubov, z ktorych takmer polovica (6) nepokracovala do nasledujicej sezone pre iné ako
Sportové dovody. Kosice dokonca po netispesnom finale.

Financovanie profesionalnych Sportovych klubov

Na Slovensku sa pouZivaju Vv r6znej miere a podobe vSetky hlavné zdroje financovania
Sportovych klubov ako vo svete, no uréité z nich maju v slovenskych podmienkach svoje
Specifika.

Sponzoring

Délezitost” sponzoringu v $porte zobrazuje obrazok 1.18 zachytavajtci Struktiru prijmov
futbalovych klub na Slovensku a v okolitych $tatoch vyjadrent v percentach.
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Obrazok 1.18 Struktura prijmov futbalovych klubov v roku 2015 — sponzoring
Zdroj: statista.com
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V slovenskom futbale tvoria prijmy zo sponzoringu az 62% vSetkych, ¢im sa stdva
sponzoring klIai¢ovym zdrojom financovania profesionalneho Sportu na Slovensku, ked’ze
futbal je najpopularnejsim aj z divackeho hl'adiska a aj z hl'adiska ¢lenskej zakladne.

Na Slovensku legislativne upravuje sponzorski zmluvu Zakone o Sporte v §50 a §51,
ktory je definuje nasledovne:

»Zmluvou o sponzorstve sa sponzor zavédzuje poskytnit’ priame alebo nepriame peniazné
alebo nepenazné plnenie Sportovcovi, Sportovému odbornikovi alebo Sportovej organizicii,
ktori st ¢lenmi narodného Sportového zvézu, narodnej Sportovej organizacie alebo
medzinarodnej Sportovej organizécie.*

Zmluva o sponzorstve Vv $porte je spojenim ucelového daru a reklamy, ktora je v prvom
rade urCend na podporu Sportovej ¢innosti sponzorované¢ho (90%) a az v druhom rade na
propagaciu mena alebo znacky sponzora (10%). Casto je porovnavana s reklamnou zmluvou

(tabulka 1.10).

Tabul'ka 1.10 Rozdiely medzi sponzorskou a reklamnou zmluvou

Kritérium

Sponzorska zmluva

Reklamné zmluva

Hlavny ciel

Podpora Sportu

Propagécia produktov na trhu

Obmedzenie v pouziti
poskytnutych
prostriedkov

Ano — 90% na dohodnuty uéel, 10%
na propagaciu sponzora

Nie — ako dosledok $portovcovi
Casto zostava iba 20-30%
prostriedkov

Obmedzenia
V poskytovani pre
sponzora

Ano — v pripade nedoplatkov voci
Statnemu rozpoctu alebo na
poistnom

Nie

Danova uznatel'nost’ pre
sponzora

Ano — aviak limitovana
hospodarskym vysledkom sponzora

Ano — diskutabilna primeranost’
vzajomnych plneni

Danovy aspekt u

Zdanitel'ny prijem, zdroven danovy

zmluvou

prijmy a vydavky k zmluve

; , Zdanitel'ny prijem
sponzorovaného vydavok y Py
. . , Ano — zmluva sa zverejiuje v .
Zverejiiovanie zmluv . o oy Nie
informacnom systéme Sportu
Evidencia prijmov a ‘ . , , .
, . Ano — povinnost’ evidovat’ osobitne .
vydavkov spojenych so Nie

Zdroj: Sepesi (2016)

Obidve formy zmliv maji urcité druhy kladov a zaporov aje na dohode medzi
zainteresovanymi stranami, ako pravne situaciu vyriesia (Sepesi 2016).

Medzi hlavné vyhody sponzorskej zmluvy patri:

- presné oslovenie ciel'ovych skupin,

- multiplikacné efekty vd’aka publicite v médiach,

- transfer imidZu zo sponzorované¢ho na sponzora,

- prienik na medzinarodné trhy,

- alternativa vyhnut sa niektorym zakonom v reklame.
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Naopak medzi hlavné nevyhody sponzorskej zmluvy patri:

- kvalitu a aspech je mozné pozorovat’ iba v dlh§om ¢asovom horizonte,

- sponzor nemusi byt pri mnozstve reklamnych napisov (hracie plochy, mediélna stena...)
rozpoznany,

- potreba integracie do komunika¢ného mixu, s ¢im moézu byt spojené dodatocéné
naklady.

Slovenské ligy sa vo svetom meradle zarad’uju medzi tie vobec najmensie profesionalne
zo Sportového aj komercéného hladiska, preto je ziskanie strategického sponzora skor umenim
manazérov, nez vyberom najlukrativnejsej z ponuk. Tri najsledovanejSie sut'aze na Slovensku
nesu meno generalneho sponzora:

- Fortuna liga (futbal, stavkova spolo¢nost’)
- Tipsport liga (hokej, stavkova spolocnost’)
- Eurovia SBL (basketbal, stavebna spolo¢nost’ — naposledy v sezone 2017/18)

To isté funguje aj pri menSich sttaziach a poharoch (Slovnaft Cup — futbal, Budis
Slovensky pohar 2020 — basketbal).

Na Slovensku si tradi¢né kluby si drzia svoje meno a klubovu identitu (Slovan Bratislava
—rozne Sporty; HC Kosice — hokej) aj ked’ je pravdepodobné, ze existuje suma, ktord by meno
sponzora do ndzvu dostala. Rovnako je to pri kluboch, ktorych hlavnym sponzorom je mesto
(FK Cadca — futbal, MBK Handlova — basketbal). Pri mensich kluboch zavislych na
sukromnych sponzoroch je zmena nazvu bezna. V skromnejsich finanénych podmienkach st
manaz@ri tychto klubov pre zvySenie rozpoctu ochotni pontkat’ pre hlavnych strategickych
sponzorov aj moznost’ uvedenia ich mena priamo v nazve (DAC Dunajska Streda — futbal, HK
AGRO Topol'¢any — hadzana, VK Bystrina SPU Nitra — volejbal, MBK Rieker Com-Therm
Komarno — basketbal). Zaujimavym prikladom je aj zilinsky basketbalovy klub, ktory ponuka
tuto moznost’ hypoteticky neobmedzenym spoésobom. Svoje meno v nazve klubu mdze mat
kazdy sponzor, ktory zaplati ur¢itu finan¢nu Ciastku. V sezéonach 2017/18 a 2018/19 posobil
klub pod ndzvom PP & TV Raj Zilina (ndzov v sezéne 2019/20 — BK Slavia Zilina). Podmienky
a zaujem o pomenovanie Klubu, teda splnili dvaja sponzori. Ostava otazkou, ¢i je pre sponzorov
atraktivne byt jednou z viacerych spoloénosti v oficidlnom nazve klubu. Dalsim aspektom je
imidz klubu, ktory by pri d’alSom strategickom sponzorovi mohol utrpiet’.

Sponzori m6zu byt prezentovani pocas ako aj a mimo Sportového podujatia. Pocas
Sportového podujatia je ponuka klubov a organizatorov smerom k sponzorom zavisla od miesta
podujatia. Atletické ¢i futbalové Stadidny, Sportové haly, plavecké bazény ainé miesta
pontikajii $pecifické moznosti. Zensky basketbalovy klub Good Angels Kosice poniikal pocas
svojho podsobenia v Eurolige (2004 — 2013) svojim sponzorom V zapasoch hranych
v multifunk¢nej Steel aréne (prevazne hokejovy Stadion) moznosti propagacie prostrednictvom
loga na palubovke, zapasovych a tréningovych dresoch a reklamnej stene a loga pripadne in¢ho
reklamného posolstva na mantineloch na digitdlnych dynamickych paneloch, pevnych
reklamnych paneloch a digitdlnom pase v hl'adisku. Niektoré z tychto foriem prezentacie st
univerzalne pouzitel'né, iné su Specifické len pre miesto konania podujatia, v tomto pripade
Steel arénu (Jendrichovsky, 2014).

V Ceskej republike a na Slovensku bola v sezéne 2018/19 trendom mobilna aplikacia
fantsikovska karta Yourpass, ktord modze byt pre fanuSikov nie len vstupenkou, ale aj
komunika¢nym prostriedkom informujacim o diani v Klube. Z pohl'adu pridanej hodnoty pre
sponzorov je mozné fantiSikom, v tomto pripade majitelom kariet, posielat’ rdzne poukazky na
zl'avu sluzieb a produktov, pricom kazdy dostane upozornenie na svojom mobilnom telefone.
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Ide o efektivny spdsob priameho marketingu. Dalsim spésobom moze byt propagacia
reStaurdcii v spojeni so Sportovcami, ktori tieto reStauracie navstevuju. Nejde teda len
0 prezentaciu reStauracie, ale 0 priame motivovanie potencialnych zakaznikov k navsteve
a moznosti osobného stretnutia so Sportovcami.

Mechanizmy priamej podpory

Dal$ou z mozZnosti financovania $portovych klubov typickou pre Slovensko je asignacia
dane, ktord predstavuje mechanizmus priamej podpory mimovladnych organizacii a
neziskového sektora fyzickymi osobami. Je to ¢ast’ dane, ktori danovnik zaplatil a ma pravo
rozhodntit, komu budi finanéné prostriedky pridelené (Fisterova, 2018). Dalsou formou
priamej podpory su Sportové poukazy, ktoré sa v sucasnosti na Slovensku v praxi nepouzivaju,
no boli nahradené vzdelavacimi poukazmi, ktorych hodnotu uréuje a zverejiiuje MSVVa$S SR.
Ministerstvo vSak uvazuje nad ich zruSenim, pricom uvolnené peiiazne prostriedky by bolo
mozné pouzit' napr. na navrat k Sportovym poukazom, ktoré by na rozdiel od vzdelavacich
mohli pouzit’ aj Sportové kluby. Do skupiny mechanizmov priamej podpory patria aj ¢lenské
prispevky typické najmi pre poloamatérske, amatérske a mladeznicke kluby.

Predaj hracov

Predaj hracov je najrozsirenejsi vo futbale, kde hra¢i podpisuju dlhodobejsie kontrakty
anédsledne mézu byt predani alebo na zadklade vykupnej klauzuly vyktpeny zo zmluvy.
Vzorovym prikladom v Slovenskom $porte je futbalovy klub MSK Zilina, ktory buduje systém
vychovy talentov uz takmer pétnast’ rokov. Aj ked’ na Slovensku v dlhodobom horizonte plati,
7e na futbale sa neda zbohatnut’, tymto pristupom nie je klub ekonomicky v minuse. MSK Zilina
sa venuje mladeznickemu futbalu s rovnakou vaznostou ako seniorskému. Za necelych pét
rokov predala Zilina do zahrani¢ia odchovancov v hodnote asi 20 miliénov eur, pri¢om roény
rozpocet klubu sa pohybuje vo vyske troch milionov. NajdrahSie predani hraci boli Bénes (5,5
mil. eur), Bozenik (4,5 mil. eur), Hancko (4 mil. eur) a Hubocan (3,8 mil. eur). Ide zaroven
0 najhodnotnejsie predanych slovenskych hracov spomedzi vSetkych klubov z domacej stitaze.
Takymto spdsobom si Zilina zabezpecuje svoju udrzatelnost’ (Schvarcz, 2020; Zeman, 2020).
Na predaj hracov sa zameriava aj d’alsi futbalovy klub AS Trencin, v tomto pripade ale ide
0 predaj zahrani¢nych hracov, ktori preukazali kvalitu v slovenskej lige. Ich predaj do bohatSich
klubov predstavuje az okolo 60 % prijmov, pricom ostatné prijmy (22% vlastné prijmy, 2,%
eurdpske peniaze a sutaze, 10% prijem od mesta, 3% prijmy z ligy za marketingové¢ a televizne
prava) tvoria len mala Cast’ celkového rozpoctu klubu, ktory sa pohybuje na trovni tri a pol
milidna eur ro¢ne (mamnato.sk, 2016).

Domdace a medzinarodné federdacie (dotdcie a prize money)

V sezone 2017/2018 zinkasoval futbalovy MSK Zilina od UEFA za tidast’ v 2. predkole
Ligy majstrov sumu v hodnote 320-tisic eur, pri¢om za ucast’ v zakladnej skupine to mohlo byt
az 12,7 milidna. Pre porovnanie, za pét rokov existencie (od sezony 2014/15) hokejovej Ligy
majstrov si vSetky slovenské kluby, ktoré v nej Startovali zarobili dokopy 74 000 eur (Balicky,
2017; Karasinsky, 2019). V basketbale dostali v sezone 2019/20 vitazi Slovenského pohara
(muzi aj Zeny) dotaciu na Startovné a hra¢ske licencie v medzindrodnych sut'aziach.

Vysielacie prava

Cena vysielacich prav slovenskej futbalovej ligy sa pohybuje na hranici jedného miliéna
eur. Najvicsi rozdiel medzi slovenskou ligou a prestiznymi zahrani¢nymi stitazami ale robi
globalny potencial a ochota televiznych spolo¢nosti zakupit’ vysielacie prava. Najlepsie ligy st
vysielané po celom svete ato aj viacerymi televiznymi kanalmi v jednej Kkrajine, zatial' ¢o
potencial slovenskej ligy v stasnosti neprekracuje hranice $tatu (Cerveny, 2015). Na
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Slovensku si mozu televizie okrem vysielacich prav na futbalovu ligu zakupit' aj prava na
hokejovu ligu. Podl'a zverejnenych informacii kupil Rozhlas a televizia Slovenska prava na
sez6nu 2019/20 za 275 000 eur bez DPH, na sezénu 2020/21 za 302 500 eur bez DPH ana
sezénu 2021/22 za 332 750 eur bez DPH (TASR, 2019).

1.2.3 Mladeznicky Sport

Z pohladu zaujmu slovenskej mladeZe o $port bolo podla dotazniku MSVVaS SR
registrovanych 108 209 Sportovcov do 18 rokov (obrazok 1.19). Prvé miesto jednoznaéne
obsadil futbal stakmer 54 tisic Sportovcami. Pred divacky popularnejSim hokejom
uprednostiuju mladi $portovci atletiku. Je to z dovodu atraktivity atletiky pre obe pohlavia,
zatial’ ¢o hokej je prevazne muzsky Sport. Nad hranicou tri tisic mladeznickych Sportovcov sa
nachddzaju este podobne ako atletika, medzi oboma pohlaviami popularny volejbal a
gymnastika, ktora je dominantnym Sportom zien. Viac ako tri tisic Sportovcov V mladeznickych
kategoriach nema treti najnavsStevovanejsi Sport basketbal. Je to spdsobené kombinaciou
popularity Sportu, no nizkej mozZnosti pokraCovania na profesiondlnej urovni pre mladych
nadejnych basketbalistov. Kym futbal ahokej st povazované za narodné Sporty
konkurencieschopné svetovej Spicke, medzinarodny basketbal sa dlhodobo nachadza na
spodnych prieckach eurdpskeho a svetového basketbalu na seniorskej aj mladeznickej Girovni.
Aj ked’ je basketbal na Slovensku populdrny, domaca liga je tvorend zvécsa legionarmi. To
nadvizuje na problém moznosti pokracovania mladych basketbalistov v profesionalnej kariére.
Takmer Styri pdtiny profesionalnych Sportovcov v kolektivnych Sportoch su futbalisti alebo
hokejisti (871 z priblizne 1100 v 60 kluboch) a zatial’ o priemerny futbalovy klub na Slovensku
ma viac ako 26 hracov a priemerny hokejovy klub 23 az 25 hracov, pri basketbale je to iba 12
az 14 hraCov. Z nich pri st€asnych pravidlach méZu byt navySe az Siesti legionari, medzi
ktorych je rozdelena vécSina hracieho Casu. Tak vznikd paradox, Ze aj napriek divackej
atraktivite, sa tomuto Sportu venuje v porovnani s ostatnymi Sportami vyrazne menej deti
a mladeze (MSVVaS SR, 2017).
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Obrazok 1.19 Pocet mladeznickych Sportovcov priemerne za roky 2016 a 2017
Zdroj: MSVVaS SR (2017)

V klubovom Sporte na Slovensku funguju rovnaké principy ako v Eurdpskych kluboch.
Zastupcovia kolektivnych Sportov maji svoje mladeznicke akadémie, ktoré su podmienkou
ucasti seniorskych klubov najvyssej stitazi. Tie nesti podobné ndzvy ako seniorské kluby, ale
pravne su nezavislé s vlastnym manazmentom a financovanim (Futbalova akadémia MSK
Zilina — futbal; Young Angels Academy — basketbal, Kosice; MBA Prievidza — basketbal).
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Kluby zdruzujiuce individudlnych S$portovcov (atletika, tenis, kanoistika, karate...) zvicsa
nemaju rozdelenie na mladeznicku a seniorsku nezavisla zlozku.

Na Slovensku existuje niekol’ko projektov zameranych na vychovu a rozvoj
mladych Sportovcov. V najvyssej hokejovej sit'azi posobil uz od sezony 2007/08 HK Orange
20, ktory bol hokejovym klubom reprezentacie do 20 rokov. Zaroven sa hral aj zapasy 1.
ligy (druha najvyssia sut'az). Tento projekt bol v sezone 2019/20 nahradeny reprezentaciou do
18 rokov fungujicou na podobnych principoch. Cestou centralizacie mladeze prostrednictvom
vyskladania mladeznickeho reprezentacného timu aprace snim pocas celej sezony
s odohranim zapasov v lige v kombinacii s medzinarodnymi turnajmi s nakloneni aj odbornici
Z inych kolektivnych Sportov. Zdoraziiuju pritom mala zakladnu v kolektivnych Sportov
s vynimkou futbalu. Podobny projekt ako v hokeji vSak zatial v inom Sporte na Slovensku
nefunguje (Duchovié, 2018). Vo futbale, basketbale a ostatnych $portoch zabezpecuju vychovu
mladych hracov materské kluby. Vo futbale je to najmd MSK Zilina, ktora je dlhodobo
zamerand na vychovu apredaj odchovancov prostrednictvom vybodovania akadémie
a nasledného zapéjania mladeznickych hra¢ov do zapasov najvyssej sutaze, pricom seniorsky
tim je doplneny legionarmi, ktori pomahaji mladym hra¢om v napredovani. V basketbale sa
0 vychovu mladych slovenskych hracov, zvic¢sa Studujucich na vysokej Skole v Bratislave
pokusal niekol’ko rokov klub VSEMvs Karlovka Bratislava, ktory viak nemal generalneho
partnera a ani podporu zo strany Statu a Vv lete 2018 ukoncil svoje pdsobenie v najvyssej
basketbalovej sutazi (TASR, 2018).

Financovanie mladeZe zvizmi a vedeniami sut’azi

Po prideleni dotacii z ministerstva jednotlivym zvézom je na posudeni ich vedenia ako
zdroje prerozdelia. Aj tu ale existuju limity, ktoré je kazdy zvéz povinny splnit’ a to rozdelenie
najmenej 15% prispevku uznanému Sportu pre Sportové kluby podla poctu druzstiev alebo
jednotlivcov, najmenej 20% pre talentovanii mladez, najmenej 25% na Sportovi reprezentéciu,
najviac 15% na spravu a prevadzku narodného Sportového zvézu a najviac 30% na Sportova
infrastruktaru (na jej budovani sa podiel’aju aj vSetky Grovne verejného sektoru).

Vedenie Slovenského futbalového zvizu (SFZ) zaviedlo od sutazného ro¢nika 2013/14
do praxe licen¢ny systém mladeZe, ktorého cielom bola podpora aj mensich klubov, ktoré
pracuju s talentovanymi hraémi do ukoncenia Ziackeho veku. Zviiz chcel vytvorit’ ,,futbalovi
pyramidu“ so Sirokou zakladiiou a uzkou Spi¢kou. Od tejto sezony museli pre ucast
V najvysSich mladeznickych sutaziach (dorasteneckych a Ziackych) splnit’ kluby Sportové aj
licen¢né kritérid. V pripade splnenia licenénych podmienok zvdz garantoval urciti minimalnu
finanént podporu. Kluby mohli ziskat’ licenciu na UTM — Utvar talentovanej mladeze (dotacia
65-tisic eur) a licenciu Grasroots (dotdcia 25-tisic eur). Futbalovym klubom bez niektorej
Z licencii boli prerozdel'ované prostriedky podl'a po¢tu mladeznickych druzstiev zaradenych do
sttaze. Ciel'om programu bolo zvySovanie ¢lenskej zakladne SFZ. V roku 2017 presiel systém
zmenami a odstartoval sucasny projekt futbalovych akadémii (obrazok 1.20). UTM boli
zmenené na akadémie, Grassroots na UTM anova licencia Grasroots slazila na podporu
roznych foriem amatérskeho a masového futbalu, ktoré mozno rozdelit’ na Skolské projekty
(Skolsky pohar SFZ, Dajme spolu gol...), klubové projekty (Halova sezona mladeze SFZ, Mini
Champions Liga Slovensko...) a socialne projekty (Futbal deti detsky domovov — Pohar Karola
Polaka, Futbal nepocujucich Sportovcov...). KedZe sa zacali s kaZzdou novou sezdénou
prerozdelovat’ vysSSie dotécie, licenény systém sa eSte viac sprisnil. Na udelenie Statutu
futbalovej akadémie a tym aj najvacSieho finan¢ného prispevku je klub vo svojej Struktire
povinny zabezpecit' v kategorii pripravky druzstva do 8, 9, 10 a 11 rokov, v kategorii Ziaci do
12, 13, 14 a 15 rokov, v kategorii dorast do 16,17 a 19 rokov a zaroven musi vytvorit' druzstva
zien do 15 (ziacky), do 16 a do 19 rokov (juniorky). Druzstvo muzov musi navySe Startovat
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v dvoch najvyssich ligovych sutaziach, ¢o ma zabezpecit' nadvdznost’ na mladeznicky futbal.
Licencie pre UTM nepodliehaji tak prisnym poziadavkam a st uréené pre kluby s hraémi od 6
do 15 rokov. Stéastou novej certifikacie st aj Cakatelia, medzi ktorych patria futbalové kluby
bez licencie SFZ, ale s finanénou podporou. Platnost’ licencie pre akadémie je 1 rok, pre UTM
3 roky apre cakatelov 3 roky (SFZ, 2017; SFZ, 2018; Fekete, 2018; SFZ 2019;
dajmespolugol.sk, 2019).
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Obrazok 1.20 Systém financovania mladeze vo futbale
Zdroj: SFZ (2017)

Dotacie pre jednotlivé typy licencovanych klubov, ktoré kazdoro¢ne narastaji zobrazuje
tabul’ka 1.11.

Tabulka 1.11 Dotécia SFZ jednotlivym typom licencii

2017/18 2018/19 2019/20
Futbalova akadémia 80 000 90 000 100 000
Utvar talentovanej mladeze 25000 30 000 35000
Cakatelia 3000 4000 5000

Zdroj: SFZ (2017)

Finan¢na podpora mladeze vo futbale kontinualne rastie a jej narast sa ocakava aj do
buducnosti. Vytvorenim tohto systému bol zavedeny vacsi doraz na profesionalitu a vytvaranie
podmienok pre vychovu mladych futbalistov aj s ndslednym prepojenim na seniorsky futbal.

Financovanie mléddeZe v Slovenskom zvize Padového hokeja (SZLH) zavisi od poctu
prihlasenych druzstiev klubu v jednotlivych sutaziach. Cim viac kategérii dokaze klub pokryt’,
tym vyssiu finanénu dotaciu dostane. Od sezony 2018/19 zacalo vedenie zvézu s projektom
odmenovania klubov za vychovu hracov pre seniorské timy. Tento projekt vznikol ako
reakcia na pripady, kde mladi hra¢i odchadzajii do zahranicia a ich domovské kluby za roky
prace ostavaju bez akejkol'vek provizie. Systém zaroven motivuje kluby v poskytovani
prilezitosti v seniorskych sut'aziach odchovancom. Odmena sa vzt'ahuje na hrac¢ov do 26 rokov
(tabul’ka 1.12).

Tabulka 1.12 Dotécia SZH za vychovu hracov pre seniorské timy

NLH, vK,HL’ Cesko, SIO.V envsvl.<o Slovensko
AHL Svédsko 5 Nemecko najvysSia | o L. liga
Finsko Svajdiarsko sut’az
Vyska dotacie v eurach 25000 18 750 13 636,36 3571,43 398, 60

Zdroj: SZLH (2018)
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Dvom najuspesnejsim klubov z pohl'adu prace s mladezou sa touto ¢innost'ou podarilo
pri zavadzani projektu dostat’ dotaciu viac ako 100-tisic eur (KoSice 137-tisic, Tren¢in 110-
tisic) a nasledujtcich péat’ klubov si prilepsilo viac ako 50-tisic eurami.

V minulosti vyplacala Slovenska basketbalova asociacia (SBA) mladeznickym klubom
dotacie na organizovanie findlovych turnajov, ubytovanie, stravu ¢i ndjom Sportovisk. Od
sezony 2017/18 sa systém financovania zmenil a klubom sa dokopy vyplaca 15% zo sumy
$tatnej dotacie od MSVVa$S SR, ¢o predstavuje priblizne 450 eur na kazdé druZstvo prihlasené
do sut'azi SBA. Dotacie pre ucastnikov finalovych turnajov mladeze ostali zachované. V sezdne
2018/19 zaviedol zviz d’al$iu formu podpory, tykajicu sa cielenej podpory klubov pri vychove
mlédeze, tentokrat formou ucelovej dotacie pre profesionalneho trénera. Prispevok na
mesacni mzdu od zvizu je 500 eur. Tato podpora sa tyka klubov s tplnou mladeznickou
pyramidou, ktoré zamestnavaju trénera mladeze na plny tvdzok a uzatvoria s SBA zmluvu
S povinnost’ami klubu aj trénera, ktorymi su:

- trénerska licencia A alebo B a 7 rokov praxe alebo C a 10 rokov praxe,

- zékladna znalost’ anglického jazyka,

- zapajanie sa trénera do aktivit SBA a projektov suvisiacich s rozvojom mladeznickeho
basketbalu,

- riadenie vSetkych mladeznickych trénerov v klube (koncept metodiky, vzdelavanie),

- evidencia a starostlivost’ o perspektivnych hracov/hracky pre reprezentacné vybery,

- koordinacia a riadenie naborov v Klube.

Pocas kalendarneho roka méze klub, ktory splni vSetky predom stanovené podmienky,
ziskat’ az 6-tisic eur (SBA, 2017; SBA, 2018).

Vzt'ah regulacie legionarov a podpory mladych hracov

Pre rozvoj nie len mladych, ale domacich hra¢ov celkovo sa snazia Sportové zvizy
zavadzat’ rézne regulacie na pocty legiondrov ¢i nastroje pozitivnej a negativnej motivacie.
Splnit’ tieto pravidla byva Casto pre kluby Casto organiza¢ne a finan¢ne naroc¢né.

Obmedzenia v najvyssej futbalovej lige st nastavené na péat’ hracov na zapasovej
supiske, ktori nie su drzite’mi obcianstva krajiny Eurépskej tnie. Napriek tomu, Ze
V sut’azi uz nastala situacia, kedy za jeden z timov nenastupil, v ratane striedajucich hracov, ani
jeden Slovék (16.2.2019 tim Senice v zapase s Trenc¢inom), vedenie ligy zavadzanie d’alSich
reStrikcii neplanuje, naopak sa snazi ndjst’ rieSenia v pozitivnej motivacii pre kluby, ktoré
pracuju s mladymi hra¢mi zo Slovenska a zaroveil im poskytuji Sancu aj v sut’aznych zapasoch
(Szolnai, 2019; Lauko, 2019). Takyto systém funguje v druhej lige, kde je nasadzovanie
mladych hra¢ov dokonca povinné. Povinnostou kazdého klubu je mat’ jedného slovenského
hraca do 21 rokov v zakladnej zostave. Pozitivna motivacia prichadza pri vytvarani vacsieho
priestoru pre mladych hracov. Dva stupne finan¢nej motivacie (za kazdy zapas) st:

- 200 eur ak odohraju cely zapas 2 hraci do 21 rokov,
- 400 eur ak odohraju zapas 2 hraci do 21 rokov a zaroven nenastipia viac ako 3 legionari.

Najvyssi mozny zisk sa cela sezonu je limitovany na 18-tisic eur. Vedenie sitaze
predpoklada postupné zavedenie obdobného modelu aj do najvyssej ligy. (Sport v RTVS, 2019)

Az do sezony 2019/20 neexistovali v najvyssej hokejovej lige ziadne obmedzenia
tykajiice sa poctu a Startov legionarov. Z pohl'adu vedenia stt'aze boli regulacie odmietané
argumentom, Ze v sutazi posobilo kazdoro¢ne viac hracov so skisenostami z najlepSich lig
sveta, Co malo vplyv aj na kvalitu a divacku atraktivitu (Hanzel, 2018). Od sezény 2019/20
zacalo platit obmedzenie, podla ktorého modze v jednom sut'aZznom zapase nasthpit’
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maximalne sedem hracov bez slovenského pasu, pricom je ambiciou zvézu postupne tento
pocet znizovat’ (SITA, 2019). Vznik tohto modelu bol inSpirovany zahranicnymi ligami, ale aj
pravidlami, ktoré su uplatnované v druhej najvyssej slovenskej lige od sezoény 2017/18. Podl'a
nich moéze mat’ kazdy klub na zapasovej supiske maximalne troch legionarov a rovnako musi
nastapit’ aspon 7 hra¢ov do 23 rokov (Lech, 2019).

Najvyznamnejs$i projekt pre podporu mladych hracov, ktory bol spusteny v sezone
2007/08 niesol nazov ,,SR 20 v Extralige™ a spocival v pdsobeni slovenského narodného
hokejového muzstva hracov do 20 rokov v najvyssej sutazi. Bez ohl'adu na umiestnenie, tento
tim zligy vypadnut nemohol. S najlep$imi druzstvami na Slovensku odohral polovicu
zakladnej Casti, priCom posobil aj v druhej najvyssej lige. HraCov do tohto projektu uvolnili
materské kluby. V sezone 2018/19 nastapilo, okrem samostatného timu do 20 rokov
Vv slovenskych kluboch, v aspont jednom zapase 40 hokejistov do 20 rokov. Vedenie zvizu
spolo¢ne s generalnym manazérom reprezentacie zacalo uvazovat' o inych rieSeniach prace
s mladymi hra¢mi a Vv sezébne 2019/20 vznikol namiesto reprezentacie do 20 rokov projekt
hokejovej reprezentacie do 18 rokov, ktory ma projekt reprezentacie do 20 rokov nahradit’.
Reprezentacia do 18 rokov pdsobi v dvoch roznych sttaziach. Cast svojich zapasov hra
v juniorskej extralige a druhti ¢ast’ v druhej najvysSej muzskej lige, kde je namiesto timu
reprezentacie do 20 rokov (Valasek, 2019; SITA, 2019). Hraci do 20 rokov by mali posobit’
Vv budtcnosti v jednotlivych kluboch a nie v centralizovanom reprezentacnom time. Potencialni
reprezentanti by sa mali na svetovy Sampionat pripravovat’ v materskych kluboch. Tu je vSak
potrebna spolupraca s klubmi, ktoré by mali tymto hra¢om déavat’ Sancu. Podl'a generalneho
sekretdra reprezentdcie by kazdy klub mal umoznit’ Startovat’ aspont dvom mladym hra¢om vo
veku do 19 rokov, €ize nie len mat’ ich na supiske, ale redlne ich vyuZzivat’ v zapasoch minimalne
pocas mesiacov pred majstrovstvami sveta. ktoré sa hraju vzdy na prelome kalendarneho roka.
To by vytvorilo priestor pre minimalne 20 hraCov, ¢o moézZe plnohodnotne nahradit’
centralizovany tim reprezentacie do 20 rokov. Kluby su zaroveil financne motivované za
kazdého hraca, ktory stravi pocas zapasov na l'ade v priemere viac ako desat’ minut (SITA,
2019). Systém vychadza z pravidiel dotécii v druhej najvyssej lige, kde v zavislosti od poctu
Startov mozu dostat’ kluby dotaciu priblizne 4-tisic eur na jedného hra¢a. Dotécia sa vztahuje
na maximalne 7 hracov do 23 rokov, z toho dvoch do 20 rokov, ¢o podporuje zaroven juniorska
reprezentaciu. Kluby moézu nasadit’ hradov spinajucich podmienky aj viac, pre nich vsak uz
finanéné prispevky neplatia. Celkova dotacia na jeden klub je zhruba 50-tisic eur (TASR, 2019).
Napriek tejto pozitivnej motivacii a faktu, Ze 20 hradov, ktori spinali kritéria na $tart na
majstrovstvach sveta, sa v sezone 2019/20 objavilo v zapasoch uz po piatom kole najvyssej
sitaze, v priemere nad 10 mintt Startovalo len 5 z nich. Po naslednom neuspechu reprezentacie
do 20 rokov na svetovom Sampiondte 2020 stoji vedenie pred otdzkou opdtovného pdsobenia
spolo¢ného reprezenta¢ného timu. Prednost’ mé vSak v sicasnosti reprezentdcia do 18 rokov,
pricom dostatok finan¢nych prostriedkov na oba projekty nie je (Kyselica, 2019; Bakaj, 2020).

Od sezony 2013/14 bol v najvyssej basketbalovej lige neobmedzeny pocet legionarov
zredukovany na maximalny pocet siedmych legiondrov na zapasovej supiske timu (TASR,
2013). Toto pravidlo sa postupne rozvijalo a od sezoény 2015/16 prisla do platnosti regulacia,
podla ktorej moZe byt na zapasovej stpiske len $est’ legionarov. Daldim pravidlom tejto
regulacie je pritomnost’ minimalne jedného slovenského hrac¢a na palubovke a Siestich na
supiske (SITA, 2015). Pred sezonou 2019/20 bolo toto pravidlo upravené na maximalny pocet
Siestich cudzincov na zapasovej supiske s tym, Ze pri jedendstich hra€och, ktori mozu nastupit’
do zapasu, moze byt Slovakov len pét’ a nie Sest’ ako to bolo v minulosti. Zaroven v§ak musi
ostat’ zachovany maximalny pocet Siestich cudzincov a teda dvanaste miesto ostane v takomto
pripade vol'né. Pravidlo jedného Slovéka na ihrisku plati nad’alej, no aj po vySe troch rokoch
platnosti sa stretava s kritikou zo strany basketbalovej verejnosti. Na zaklade tejto regulacie
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totiz stupla cena kvalitnych, ale aj menej kvalitnych slovenskych hracov, ktorych je nedostatok.
Ti maji navySe ist¢é miesto na ihrisku, preto nie st motivovani zlepSovat’ sa za ucelom
presadenia sa v medzinarodnej konkurencii (Torda, 2020). V sezéne 2013/14 uvazovalo
vedenie sutaze po hokejovom vzore vytvorit’ tim do 20 rokov, ktory by superil s najlepsimi
slovenskymi klubmi. Tato myslienka sa vSak doteraz zrealizovat nepodarila. Ziadne iné
pravidla pozitivnej alebo negativnej motivacie z pohl'adu Startu mladych hracov v slovenskom
basketbale v sti¢asnosti neexistuju (TASR, 2013).

1.2.4 Zavery a hlavné zistenia — $port na Slovensku

Prostredie organizacie a financovania Sportu na Slovensku sa v poslednych rokoch
zasadne meni. Jednou zo zmien je prijatie Zakona o Sporte (440/2015 Z. z.), ktory definuje
ulohy jednotlivych subjektov, stanovuje pravidla zarucujice transparentnejSiu distribliciu
verejnych prostriedkov subjektom posobiacich v oblasti Sportu a nastavuje systém na kontrolu
efektivneho vyuzitia verejnych prostriedkov.

Na prerozdelovanie verejnych financii Sportovym zvizom je dolezity Prispevok
uznanému Sportu (§ 68 zakona ¢. 440/2015 Z. z.), ktorého podiel pre jednotlivé Sporty je
vypocitany z0 Sportového uspechu, zdujmu o Sport a ¢lenskej zdkladne do 23 rokov. Vzorec na
vypocet vyjadruje uzitocnost’ Sportu pre slovensku spolo¢nost’ v zavislosti od vysledkov
a zaujmu deti. Negativom je politické vy€lenenie futbalu a hokeja, ktoré dostavajiu vidy
fixny podiel 17% celkového poétu poskytnutych financii pre futbal a 13% pre hokej.
Dal§im problémom je absencia nastrojov financovania, ktoré boli po¢as legislativneho
procesu vypustené alebo pozmenené a mohli pomoct’ najmé profesionadlnemu Sportu. Ide o
superodpocet pre sponzorov, Sportové poukazy, znizenie sadzby DPH zo vstupného a z
prendjmu Sportovej infrastruktiry, zruSenie dane z nehnutelnosti pri nehnutel'nostiach
vyuzivanych na Sportovu ¢innost’ alebo zrychlenie daiiovych odpisov pri vystavbe Sportovej
infrastruktary (Kotian, 2018; Sepesi, 2018).

Rovnako ako vo svete aj na Slovensku hra najdélezitejSiu ulohu v §porte klubovy
Sport. Tri divacky najatraktivnejSie Sporty z pohladu navstevnosti st futbal, hokej
a basketbal. Pravnu formu $portovych klubov upravuje § 9 zakona ¢. 300/2008 Z. z.0
organizacii a podpore Sportu. To predpokladd, ze Sportové kluby budi nepodnikatel'ské
subjekty a ak budu aj zalozené ako obchodné spolo¢nosti, tak len za nepodnikatel’skym ucelom.
Tu zékonodarca pravdepodobne vychadzal z realnej situacie na Slovensku, v ktorej Sportové
kluby dokaZu len s vel’kymi taZkostami pokryt’ naklady na zabezpecenie beZnej
prevadzKy a vykonavanie $portovej ¢innosti. Napriek tomu nie je mozné vylucit, ze by
Sportové kluby dosiahli zisk ¢i uz kvalifikovanim do medzindrodnej sut'aze, predajom hracov
alebo inym sposobom (Corba, 2014). Niektoré profesionalne kluby teda moZu byt pravnou
formou neziskové organiziacie, ale napriek tomu z pohPadu ¢lenenia troch sektorov
Vv Sporte nepatria do neziskového, ale do profesionialneho/komeréného sektoru. Z pohl'adu
organiza¢nej Struktury mozno rozdelit na plne profesionalne a poloprofesiondlne, ktoré
nefunguji na profesiondlnej baze ¢asto z finan¢nych dévodov, no napriek tomu pdsobia na
vrcholovej rovni v najvysSich celonarodnych sutaziach. Ich najCastejSimi problémami su
privelké pravomoci sponzorov, na ktorych podpore s zavislé anizka odbornost
dobrovolnikov, ktori sa podiel'aju na ich ¢innosti. Okrem komplikacii, ktoré sposobuje
slovenskym Sportovym klubom legislativa a (nastroje financovania, zmluva
0 sponzorstve), patri k d’alSim problémom udrzatel’nost’ (dlhodobé fungovanie). Az 11 zo
16 klubov (futbal, hokej a basketbal), ktoré v sezonach 2014/15 az 218/19, nepokracovalo
V najvyssej sut'azi (zostup, zanik, obmedzenie ¢innosti) z inych ako Sportovych dévodov.
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Pre dlhodobé fungovanie musia mat’ kluby zabezpecené udrzatel'né financovanie. Zdroje
financovania Sportovych organizacii st totozné so zahrani¢im, no niektoré maju svoje Specifika,
ked’ze na Slovensku nefunguji systémy, ktoré zahranicnym klubom umoziiuju dosahovat’
vel'ké zisky z televizii alebo od samotnych fanusikov predajom listkov alebo reklamnych
predmetov. Jednym z vyznamnych zdrojov financovania v nasich podmienkach je sponzoring,
ktory je definovany Zakonom o Sporte (440/2015 Z. z.). Pre sponzorov ale nepredstavuje
dostatoéné benefity apreto vyuZivaju viac reklamné, nez sponzorské zmluvy. Dal§im
sposobom zabezpecenia finan¢nych prostriedkov pre kluby je praca s mladymi hra¢mi. Na
Slovensku je registrovanych viac ako 100-tisic Sportovcov do 18 rokov, ztoho viac ako
polovica sa venuje futbalu (MSVVaS SR, 2017). Tu prichadzaju do Gvahy prijmy z predaja
hracov alebo splnenie kritérii pre poskytnutie pozitivnej financnej motivacie od vedeni sut’azi
a zvdzov. Predaj hracov je rozsireny hlavne vo futbale. Na Slovensku ma tento pristup najméa
klub MSK Zilina, ktory dlhodobo rozvija mladeznicky futbal a budovanie seniorského timu
okolo odchovancov z vlastnej akadémie, doplnenych o kvalitnych legionarov. Tym je
zabezpeceny Sportovy rast hracov a zvySuje sa ich cena na prestupovom trhu. Druhou
moznost’ou na zhodnotenie mladdeze st doticie z programov pozitivnej motivacie od vedeni
zvazov alig. Tie sa snazia rozvijat’ mladych domacich hracov regulaciami legionarov
a poskytovanim finanénych prostriedkov pri splneni réznych podmienok. Pristupy
Vv roznych Sportoch zobrazuje tabulka 1.13.

Tabul’ka 1.13 Pozitivna finan¢na motivacia pre Sportové kluby

Sport Sposob ziskania dotacie

Futbal 2 hraci do 21 rokov (maximalne 3 legionari)

7 hracov do 23 rokov (2 do 20)
Hokej Vychova hracov pre seniorské timy (do 26 rokov)
Hraci do 20 rokov s hracim ¢asom nad 10 minit

Basketbal Prispevok na kvalifikovaného mladeznickeho trénera

Zdroj: SBA (2018); SZLH (2018); TASR (2019); Kyselica (2019); Sport v RTVS (2019)

Problém pri spiiiani podmienok na dotacie je vo vztahoch medzi mliadeznickou
a seniorskou zlozkou. Kluby v kolektivnych $portoch na Slovensku majt svoje mladeznicke
akadémie, ktoré mozu byt ale pravne nezavislé s vlastnym manaZmentom a financovanim.
Formalne a neformalne vztahy m6Zzu mat’ vplyv na uvolfiovanie hracov pre seniorsky tim.

Nie vSetci v slovenskom Sporte vSak suhlasia s tym, aby boli hrac¢i vychovavani len
v materskych kluboch a zdoraziuji pritom malt zakladiu v kolektivnych Sportov s vynimkou
futbalu. Z pohl'adu S$portovej verejnosti je preto dopyt po centralizacii mladeznickych
reprezentantov v kolektivnych $portoch po vzore hokejovej reprezentacie do 20 rokov a do 18
rokov (od sezony 2019/20 nahrada za reprezentaciu do 20 rokov), v ktorych sa mladeznicki
reprezentanti konfrontujt s profesionalnymi klubmi Vv najvyssej a druhej najvyssej hokejovej
lige (Duchovi¢, 2018). V basketbale uz zvdz o podobnej myslienke uvazoval, ale doteraz
zrealizovana nebola (TASR, 2013).

1.3 STRATEGICKY MANAZMENT V SPORTE

Bez rozdielu ¢i ide o lokalny Sportovy klub alebo medzindrodnu federaciu, proces
strategického riadenia je klIicovy pre jeho udrzatelnost’. Strategické riadenie v Sporte ma
paralely s klasickou teériou strategického riadenia podnikov, no vyskytuja sa tu aj vlastnosti,
ktoré su typické len pre prostredie Sportu a pre udrzatel'né riadenie musia byt zohl'adnené.
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1.3.1 ManaZment v Sporte

Vyraz Sport vznikol podl'a Anglického etymologického slovnika okolo trinasteho storocia
skratenym slova ,,disport™ (stara anglictina) ¢i ,,desport™ (stara franctzstina), ktoré vyjadrovalo
zabavu, radost’, poteSenie, hru alebo flirtovanie. Urcité prvky Sportového manazmentu boli
pouzivané uz pred a pocas prvych starovekych olympijskych hier v roku 776 p. n. l.. V praxi to
znamena, ze Sportovy manazment vznikol eSte skor slovo Sport (Masteralexis a kol., 2008).
V sucasnosti je Sport podl'a oxfordského a cambridgeského slovnika definovany ako aktivita
zahtiajucu fyzick namahu, kde jednotlivci alebo timy sUperia medzi sebou na zaklade
pravidiel aza ucelom zabavy, zdravia a/alebo zarobku. Aj ked’ Klein (2016) sthlasi so
vSeobecnymi definiciami zameriava sa na pouzivanie pojmu ,,fyzicka aktivita®. Existuja totiz
hry a aktivity, ktoré nie su zalozené na fyzickej baze, ako napr. Sach. Autor povazuje za
zaujimavé aj hranice toho, €o Sport je a ¢o Sport nie je. Ludia si totiz mohli mysliet’, ze presne
vedia Co je Sport, kym neprisli sitaze v jedeni ¢i utekani dolu kopcom za syrom.

Sportovy manaZment ako ho pozname v sti¢asnej podobe vznikol v osemnastom
storo¢i v Anglicku, ked’ SPachtici zacali zakladat’ a postupne rozvijat’® prvé Sportové
Kluby. Clenstvo v tychto kluboch bolo obmedzené a limitované politickou a ekonomickou
silou ¢lenov. Prvé kluby organizovali jednorazové podujatia alebo kazdoro¢né sutaze na
ktorych sa stretavali ¢lenovia. Od devitnasteho storocia kluby zacali Standardizovat’ svoje
pravidla, superit medzi sebou a organizovat’ sezénne sutaze. Jednym z prvych Sportov
s klubovym systémom riadenia, ¢ize sutaz tvorena jednotlivymi klubmi, boli dostihy. Dalgie
Sporty ako ragby, kriket a futbal si osvojili podobna Struktiru. Silné britské impérium
nasledne prenasalo svoju Sportovi kultiru vd’aka svojim koloniam naprie¢ celym svetom
(Masteralexis akol., 2008). Najvyraznej§imi zmenami preSiel Sportovy manazment za
poslednych 20 rokov. V minulosti ¢isto dobrovol'nicky vedeny sektor sa pretransformoval na
plne profesionalny, komerény priemysel, ktory stale rastiec (Bradbury — O’Boyle, 2017).
Definicie Sportového manazmentu stcasnych autorov vychddzajii z definicii klasického
manazmentu, ktoré st doplnené o Specifika Sportu (tabul’ka 1.14).

Tabul’ka 1.14 Definicie Sportového manazmentu

Autor(i) Definicia

Ide o hnaci motor Sportovej organizacie, ktorého cielom je dosiahnut’ urcity

Bartoluci (2003) Sportovy a podnikatel'sky vysledok.

Riadenie vzt'ahov sréznymi oblastami suvisiacimi so Sportom, ktorymi su
Bill (2009) strategicka, opera¢na, marketingova, finan¢na, informa¢na a oblast’ zaoberajica
sa l'udskymi zdrojmi.

Covel a kol. Zodpovednost’ za vysledky a za realizaciu stanovenych ciel'ov, ktoré st réznorodé
(2012) Vv zévislosti od typu Sportovej organizacie.

Hoye a kol. Je riadenie Sportovej organizacie rovnakymi technikami, aké sa pouzivaji
(2015) v modernych podnikoch, avsak s rozli¢cnym pohl'adom na hodnotenie vykonnosti.

Pri riadeni Sportovych organizacii existuji dva historické pristupy. Podstatou prvého
je riadenie Sportovych organizacii ako Kklasickych podnikov (podnikatel'skych subjektov),
kde znaky Sportu ako emocie, nejednoznacné ciele a obmedzené zdroje nie st relevantné pre
vyber metdd a pristupov riadenia a pouzivajui sa rovnaké metody ako Vv klasickej manazérskej
teorii. Druhy pristup povaZuje Sport za unikatny, priCom nie vSetky manazérske pristupy
Z podnikatel'ského prostredia st do neho prenosné, pretoze Sport je v zasade zaloZeny na
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komunitnych a socialnych aktivitach a nie na komerénom podnikani (Stewart — Smith, 1999).
Ked’ze sa do popredia dostava pohl'ad na Sport ako na podnikanie, manaZéri musia udrziavat’
rovnovahu medzi finanénymi a Sportovymi vysledkami (Wilson, 1990). Nésledné
zameranie na racionalizaciu a produktivitu printtilo Sportovych manazérov pretransformovat’
Iudské (najmé hraci) a materidlne zdroje do ekonomickych rovnic, v ktorych sa kI'icovymi
otazkami stavaju del’ba a efektivnost’ prace, regulacia, racionalne pracovné postupy a kontrola
riadenia (Brohm, 1978; Rigauer, 1981; Stewart, 1989). Aj ked’ si mnohi manazéri uvedomuju
vyhody vyuzivania spravnych manazérskych technik pri riadeni Sportovych organizécii, ¢asto
si nie st vedomi odliSnych vlastnosti Sportu a podnikania (Smith, 1998). Stewart a Smith
(1999) zosumarizovali vlastnosti, ktoré odliSuji Sportovy manazment od klasického
manazmentu:

1. TIraciondlne va¥ne: Sport je symbolicky pre svoju vyraznii emocionalnu intenzitu, ktora
sa vinych odvetviach takmer vobec nevyskytuje. Emodcie a vaSen Casto potlacaji
logické a ekonomické spravanie. Prikladom je rastaca popularita cyklistiky na
Slovensku. Po uspechoch Petra Velitsa (Vuelta 2010 — 3. miesto) a najmé nasledne Petra
Sagana (do roku 2020 3-krat majster sveta, 7-krat vitaz bodovacej sut'aze na Tour de
France) zaujem o cyklistiku v krajine rastie a zo $portu na okraji zdujmu sa stava jeden
z najpopularnejsich Sportov v krajine. Uz v roku 2013 sa v prieskume GfK Slovakia
Styria z piatich opytanych vyjadrili, ze vysledky v profesionalnej cyklistike aspon obcas
sleduju. V roku 2016 sa stala v prieskume rovnakej agentary cyklistika pred futbalom,
plavanim a turistikou, najobl'ibenejsim rekreacnym Sportom u deti. V rovnakom roku
bola v prieskume MSVVa$ SR cyklistka pre Slovakov za hokejom (9,98%) a futbalom
(8,83%) tretim (6,96%) najpopularnejsim Sportom (sme.sk, 2014; TASR, 2016).

2. Zisk alebo vyhra: NajzasadnejSim rozdielom medzi Sportovymi organizaciami
a sukromnym sektorom je spdsob akym je merana vykonnost’. Zatial’ o v sikromnom
sektore je hlavnym cielom dosiahnutie zisku, v §porte su hlavnym ukazovatel'om
vykonnosti Sportové vysledky (umiestenie, vyhry, €asy...). Jeden z najpopularnejSich
Sportovych klubov na svete a rekordny 20-nasobny anglicky majster Manchester United
je zaroven s 536 milionmi eur najzadlzenejSim klubom v Eurdpe (Barlett, 2017).

3. Konkurené¢na rovnovaha: PrilisSnd dominancia v lige alebo sut'azi méze byt pre kluby
a Sportovcov kontraproduktivna. Opakované vitazenie toho istého alebo malej skupiny
timov/$portovcov nemaximalizuje zisk pre stitaz ako celok. Zaujmy jednotlivcov, teda
nie su zdujmom sutaze, o sa prejavuje na popularite u divakov a na vynosoch zo
sponzoringu. Niektoré sut'aze ako napr. NHL (hokej, USA) zaviedli platovy strop, ktory
predstavuju hornt hranicu hrac¢skych platov v klube. To zabezpecuje relativne
rovnomerné prerozdelenie najlepSich hracov s najvyS$imi platovymi poziadavkami,
¢ize nie je mozné koncertovat’ vicSie mnozstvo hviezdnych hracov v jednom time,
pokial’ nie st ochotni vyrazne znizovat’ svoje mzdy. Toto pravidlo bolo v NHL zavedené
v sezone 2005/06. Od tejto sezony sa podarilo v lige triumfovat’ dvakrat po sebe len
jedinému timu — Pittsburghu Penguins v sezonach 2015/16 a 2016/17 (nhl.com).

4. Variabilna kvalita: Zatial’ co v podnikatel'skom prostredi maji produkty a sluzby len
malu variabilitu v kvalite, pricom prave ich konzistentnost’ a spolahlivost’ st vel'mi
ceneng, predpovedat’ o ¢aka fantiSikov na Sportovych podujatiach je komplikovanejsie.
Na druhej strane prave sutaze, kde nie je jasny favorit, vzbudzuju vacsi divacky zaujem
ako tie sTahko predpovedatelnym vysledkom. Obrovska variabilita v kvalite
Sportového produktu je zaroven aj hrozbou. Pocasie, zranenia, napinavost’ ¢i vel'kost’
a prejav publika ovplyvnuji kvalitu, ktora pocituje zakaznik. V roku 1965 sa stretli
Vv boxerskom zapase o tituly vtazkej vahe dvaja najlep$i boxeri svojej doby
Muhammad Ali a Sonny Liston. Ali vyhral knock-outom v prvom kole. Niekol'ko
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mesiacov ocakavany duel, na ktory bola cena najlacnejSich listkov 25 dolarov
(dnesnych 200, podl'a inflacnej kalkulacky), tak trval len nieCo viac ako dve minuty.
Z in¢ho uhla pohl'adu ide o jeden z najslavnejSich boxerskych duelov vsetkych ¢ias.
Ro6zni navstevnici teda mohli odchadzat’ s réznymi pocitmi (Cosgrove, 2014).
Anti-konkurenéné spravanie: Existencia konkurencie prinasa v $porte vyhody, ked’ze
viacer¢ silné kluby alebo Sportovci v jednej sutazi pritahuji pozornost’ fanusikov aj
sponzorov. Superiace kluby sa spolo¢ne podiel’aju na vytvarani Sportovych zazitkov pre
fanusikov alebo zakaznikov. Marketingové aktivity domacich klubov su ¢asto zamerané
na propagaciu atraktivneho supera, ktory tak moéze prilakat vécSie mnozstvo
priaznivcov. Podobnou praktikou je pontkanie Casti vstupeniek pre hostujuce timy aj
pri potencialy ich vypredania domacimi fanti$ikmi. Fanusikovia oboch klubov sa tak
spolo¢ne staraju o atmosféru a zlepSuju Sportovy produkt ako celok.

Lojalita k znac¢ke: Krizova elasticita dopytu je v Sporte vel'mi nizka. T4 sa prejavuje
nizkou moznost’'ou substiticie medzi jednotlivymi Sportmi ¢i klubmi. Aj ked’ je fanusik
nespokojny s vysledkami, je nepravdepodobné, ze to zmeni jeho Sportové preferencie.
Rovnako je dodrziavana postupnost’ Sport — klub — $portovec, ¢ize $port je na prvom
mieste, nasleduje klub a az potom konkrétny Sportovci posobiaci v klube. Od roku 1994
predstavoval Spanielsky tim cestnej cyklistiky Euskaltel-Euskadi symbol baskickej
cyklistiky. Tim bol tvoreny prevazne baskickymi cyklistami a bol do znac¢nej mieri
sponzorovany lokalnou vladou. Charakteristick4 oranzové farba reprezentovala region
a podporovala hrdost’ Baskov. Tim skon¢il s pretekanim v roku 2013. Delia (2017) vo
svojom vyskume zameranom na reakcie fanuSikov zistila celkové znizenie zaujmu
Baskov o cyklistiku po odchode ich lokalneho timu z profesionalnej cyklistiky.
V najprestiznejSich pretekoch UCI (Medzinarodné cyklistickd tnia) pritom pdsobil aj
d’alsi Spanielsky tim Movistar Team.

Stotoziiovanie a napodobinovanie: Fantsikovia sa Casto identifikujii nosenim dresov
a suvenirov svojich obl'ibenych Sportov, klubov alebo Sportovcov. Rovnako tento
vzt'ah ¢asto prenasaji na svoju rodinu. Nie je nezvycajné, ze rodi¢ia na Sportoveé zapasy
obliekaju svoje malé deti do farieb svojho obliben¢ho Sportového klubu. Pri prestupe
Christiana Ronalda do Juventusu Turin v lete 2018 boli len za prvych 24 hodin predané
dresy v hodnote 60 miliénov eur, z ¢oho devat milidnov zinkasoval klub (Hess, 2018).
Slepy optimizmus: Sportovi fanusikovia maju tendenciu verit svojmu klubu &i
narodnej reprezentacii bez ohladu na aktudlnu vykonnost a situdciu. Pri
profesiondlnych kluboch aj po odchode najvéacsich hviezd fanasikovia veria v udrzanie
kvality vo svojom oblitbenom time. Rovnaky optimizmus prevlada aj pri nadrodnych
reprezentaciach. Obcania vybranych krajin odpovedali v dotazniku od yougov.co.uk
(2018) pred Majstrovstvami sveta vo futbale 2018 v Rusku na otazku. ako d’aleko sa
dostane ich reprezentacia. Optimizmus sa prejavil napr. pri percente, ktoré verilo, Ze ich
tym sa dostane do semifinale. Svojej reprezentacii verilo 79% Spanielov (vypadli
v osemfinale) 74% Nemcov (nepostupili zo skupiny, posledné miesto), 59% Franctizov
(vyhrali), 40% Marocanov (nepostupili zo skupiny, posledné miesto), 33% Egyptanov
(nepostupili zo skupiny, posledné miesto) a31% obyvatelov Saudskej Arabie
(nepostupili zo skupiny, tretie miesto).

Technologie: Existuje vel'a prikladov kedy informac¢né technolédgie priniesli podnikom
konkurenénii vyhodu &i tiplne zmenili podnikatel’ské prostredie. Sport je vsak v tomto
smere vel'mi konzervativny a pomaly sa vyvijajuci, ¢i uz ide o zefektiviitovanie
tréningového procesu Sportovcov alebo skvalitilovanie priebehu Sportovych podujati.
Technologia VAR (video asistent rozhodcu — futbal) bola prvykrat pouzitd az na
Majstrovstvach sveta v Rusku v roku 2018. Technologicky pokrok to vSak umoznoval
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10.

1.3.2

uz pred tridsiatimi rokmi, kedy sa zaCalo z pouzivanim technoldgii pri rozhodovani
zapasov (TSZ, 2016).

Dostupnost’: V sukromnom sektore je pri dopyte ponukanych produktov alebo sluzieb
mozné relativne rychlo zvysit produkciu. Sportové kluby viak maji produkéni krivku
s nizkou elasticitou. Kluby absolvuju len obmedzené mnozstvo stretnuti pocas sezony
alebo iného cyklu. Manazéri musia prave pocas tychto podujati zaujat’ fanusikov
a sponzorov, ked’ze zZiadne sa nemdze zopakovat’ dvakrat. Pokial’ sa to nepodari, vynosy
su stratené. Toto plati nielen v klubovom Sporte, ale pre vSetky druhy Sportov a
Sportovych podujati. Klub amerického futbalu Green Bay Packers nepostupil v sezone
2017/18 prvykrat po desiatich rokoch do play-off (vyrad’ovacia Gast, nadstavba
zakladnej cCasti pre najlepSie timy). Podl'a manazmentu zisk klubu klesol oproti
predchadzajicej sezone az o 50% (archyworldys.com).

Proces strategického manaZzmentu a jeho aplikacia v prostredi Sportu

Ro6zni autori spolo¢ne chépu strategicky manazment ako nieco dlhodobé, prepojené
s viziou podniku a zaroven zivotne dolezite pre uspech v konkuren¢nom boji (tabulka 1.15).

Tabul’ka 1.15 Definicie strategického manazmentu

Autor (i) Definicia
Ansoff (1965) S‘Erateglgke rlademerje dynamickym néstrojom na vyrovnanie sa s neCakanymi
vykyvmi turbulentnych trhov.
Gluck a kol Systémovy pristup sliiziaci na identifikaciu a uskuto¢iiovanie potrebnych zmien
(1982) ' amerani s cielom priblizit' sa k vizii organizacie, ktory prepaja strategické

planovanie s dennodennymi rozhodnutiami na opera¢nej urovni.

Stefanik — Las8dk | Subor rozhodnuti a ¢innosti, ktory vedie k tvorbe a rozvoju efektivnej stratégie

(1994) alebo stratégii pre dosiahnutie celopodnikovych ciel'ov.

Sposob vedenia organizacie, ktorého kone¢nym ciel'om je rozvoj (zvySovanie)
Fleisher — hodno6t organizacie, manazérskych schopnosti, organizaénych povinnosti
Bensoussan (zodpovednosti) a administrativneho systému, ktory prepdja strategické
(2003) a operativne rozhodovanie na vsetkych hierarchickych trovniach a cez vsetky

linie vedenia organizacie.

. Koordinovana séria opatreni zahffiajica alokaciu zdrojov, ktoré slizia na

White (2004) ramovana seria op L !

dosiahnutie daného ucelu.

Riadenie organizacie, ktoré ja charakteristické dlh$im ¢asovym obdobim (&asto
Bill (2009) tri, pat’ az desat’ rokov) a rozsiahlejSou potrebou zdrojov, ktorych pouzivanie

musi byt’ naplanované a riadené v zmysle dosiahnutia cielov.

Shilbury (2011)

Riadenie opatreni, ktoré povazuju manazéri za konkurenénu vyhodu z hl'adiska
postavania organizacie.

Hittmar —Jankal | potreba pruzného a pritom cielavedomého riadenia podniku v neustale sa

(2013) meniacom prostredi.
Strategicky manazment nie je linearny, ale naopak komplikovany proces, ktory
Wells (2015) potrebuje pre svoje napredovanie zapojenie vac¢Siny ludi v organizacii.

Predstavuje nové zameranie organizacie — zameranie sa na viziu budicnosti.
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Rozni autori chapu proces strategického riadenia len s drobnymi odlisnostami. Podl'a
Whita (2004) st hlavnymi fazami procesu jednoduchého modelu strategického riadenia
formulicia, porovnavanie aimplementicia stratégie. Formulacia vychadza z analyzy
intern¢ho a externého prostredia a zo SWOT analyzy — analyza silnych stranok, slabych
stranok, prilezitosti a hrozieb. Nasledne st zvazené mozné varianty, ktoré si porovnavané.
Vybraty variant, ktory sa najlepSie zhoduje s Ccielmi je nasledne implementovany. Model
strategického riadenia podl’a tohto autora zobrazuje obrazok 1.21.

Analyza externého prostredia Analyza interného prostredia
(externy odhad) (externy odhad)
Identifikacia prilezitosti Identifikacia silnych a slabych
a hrozieb —> Formuldacia <+ stranok
(klI'acové uspechy a rizika) (charakteristické schopnosti)

v

Zvazenie vSetkych variantov

v

Spolo¢enska zodpovednost —p Porovnavanie <4— Manazérske hodnoty

v

Zhodnotenie najvhodnejSich variantov

v

Vyber stratégie

v

Implementacia
stratégie

Obrazok 1.21 Model strategického riadenia — White
Zdroj: White (2004)

Na rozdiel od Whita (2004), Hittmar s Jankalom (2013) chapu strategické riadenie ako
neustile sa opakujuici proces. Podl'a autorov st hlavnymi elementami novodobej teodrie
strategického manazmentu prisposobovanie sa organizacie obchodnému prostrediu, zmeny
a komplexnost’, kombindacie situacii vyzadujucich neStrukturované odozvy alebo reakcie od
vedenia firmy, udavanie smeru, ktorym organizacia pdjde, zahrnutie formulovania
a implementdécie stratégie, len Ciastocné planovanie (¢iastone neplanovany proces), zapojenie
niekol’kych trovni riadenia a zahrnutie konceptudlneho a analytického procesu myslenia.
Proces strategického riadenia definuju Styrmi hlavnymi fazami, ktorymi su analyza a diagnéza,
formulacia anavrh stratégie, implementacia a adaptacia stratégie a hodnotenie a kontrola
stratégie. Faza formulacie a navrhu stratégie sa pritom este ¢leni na viziu, poslanie a filozofiu,
ciele organizéacie, formuldciu stratégie, tvorbu variantov stratégie a vyberu stratégie. Cely
proces sa po ukonceni vracia opédt’ na zaciatok, aby mohla byt stratégia upravena podla
novovzniknutych potrieb a situacie v prostredi organizécie. Toto chapanie strategického
manazmentu ako procesu zobrazuje obrazok 1.22.
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v

Analyza a diagnoza

Vizia, poslanie, filozofia

Ciele organizacie

v ¢

Formulacia a navrh stratégie Formulacia stratégie

v

Tvorba variantov stratégie

v

Vyber stratégie

v
Implementacia a adaptacia stratégie

|
v

Hodnotenie a kontrola stratégie

Obrazok 1.22 Model strategického riadenia — Hittmar — Jankal
Zdroj: upravené podla Hittmar — Jankal (2013)

FiSera (2007) vytvoril metédu strategického myslenia sniazvom ,Dynamicka
strategicka rozvaha®, ktorej zakladom je Spiralovy proces tvorivého uvazovania, premyslania
a kombinovania, vyuZzivajiceho prakticku predstavivost’ a jej postupnu kultivaciu pomocou
postupného dopliovania novych poznatkov a informacii. Metoéda vychadza z jednoduchého
logického predpokladu, Ze zikladom strategického rozhodovania su dielCie scenire
vyvoja podstatnych faktorov budiiceho vyvoja odvetvia podnikania. lde o scenare vyvoja
trhu, vyvoja procesov, vyvoja teritorialnej alokacie odvetvia, vyvoja financovania, vyvoja
konkurencie a vyvoja vonkajsich faktorov. Tieto scenare je nutné vzajomne prepojit’ a vV ramci
daného odvetvia podnikania previest' do sthrnného odhadu buduceho vyvoja konkurenéného
pola spolocnosti. Az potom ma zmysel pouzit zndmu SWOT analyzu (analyza silnych
a slabych strdnok spolo¢nosti), samozrejme v kontexte so silnymi a slabymi strankami
hlavnych konkurentov. V d’alSom kroku uz vstupuji kontiry zotrvaéného vyvoja, ktory by
nastal, pokial’ by spolo¢nost’ bez zmien pokracovala v realizacii svojej doterajSej stratégie. Ak
by tento vyvoj viedol k ohrozeniu spolocnosti ¢i k nedostato¢nému vyuzitiu svojich prilezitosti,
je nutné kreativne zapracovat’ inovovanu aktivnu stratégiu organizacie, ktor potom treba
konfrontovat’ s pravdepodobnymi protiakciami konkurentov. Vyhodou metody je vyuzitie
poznatkov z pociato¢nej analyzy a prognozy vyvoja v odvetvi , ked’ze tie vyznamne ul'ah¢uju
a skvalitnuju odhadovanie nebezpecnych konkurencnych protiakcii vo¢i inovovanej stratégii
spolo¢nosti.

Strategicky manaZment v Sporte mdze byt definovany ako zameranie sa Sportovej
organizacie na predom zvoleny smer, zalozeny na faktoroch ovplyviiujucich externé prostredie
a na maximalizécii zdrojov a schopnosti organizécie, S cielom ziskat' konkuren¢nu vyhodu
alebo splnit’ svoje potreby (Bill, 2009). Hoye a kol. (2015) ho definuji ako proces hl'adania
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rovnovahy a ziskavania zdrojov na rozne, nie vzdy pribuzné smery, akymi st rozvoj hracov,
rozSirovanie komunity, zvySovanie zisku, ¢i vit'azstvo za kazdu cenu. V kazdej z tychto
oblasti si pritom organizacia nastavuje samostatné ciele. Bradbury a O’Boyle (2017) vidia
hlavny rozdiel medzi klasickym a Sportovym strategickym manazmentom vo vys$Som stupni
verejnej zodpovednosti Sportovych organizécii. Zatial ¢o v podnikatel'skom sektore su
najvysSou prioritou zadkaznici a akcionari, v sektore Sportu musia organizacie uspokojit’ vacsie
mnozstvo zainteresovanych stran a proces strategického riadenia, primarne ciele, by mali
konzultovat' aj so samotnymi Sportovcami, trénermi, rodi¢mi (pokial ide o mladez) ci
sponzormi. Sportovy priemysel povaZuji za odvetvie srychlym tempom a velkou
konkurenciou, kvoli ktorému by malo byt strategické planovanie Sportovych organizacii
navrhnuté na implementiciu v rozmedzi 2 az 4 rokov. Pre tuspesné strategické riadenie
Vv §porte je potrebné skombinovat’ pouzitie vhodnych zdrojov v kombindcii s analyzou, vasiou,
gurazou, prisposobivostou a kreativitou. Strategické riadenie Sportovej organizacie musi
zaroven odpovedat’ na to, ktoré prvky ¢innosti organizacie a vztahov so zainteresovanymi
stranami musia byt zmenené a ktoré mézu ostat’ rovnaké (Beech — Chadwick, 2013).
Delarestaghi akol., (2017) identifikovali tri hlavné trovne prinosu aplikacie prvkov
strategického riadenia v oblasti Sportu: individualnu (zlepSenie manazérskych schopnosti
a zrucnosti, zvysenie spokojnosti s pracou), organizacnu (skvalitnenie riadenia inova¢ného
procesu, zlepSenie riadenia rizika, zlepSenie riadenia procesov) a socialnu (vytvaranie hodnoty
pre zdkaznika, udrzatel'nost’ pracovnych pozicii, budovanie pozicie Sportu v spolo¢nosti).

Hoye akol. (2015) neprinasaju ziadnu rozsiahlejSiu Specifikaciu procesu
strategického riadenia Sportovej organizacie. Vo svojom modeli (obrazok 1.23) vychadzaju
z modelov klasického manazmentu, bez zdsadnejSej Gpravy.

Analyza vnatorného prostredia
(schopnosti, nedostatky Silné stranky, slabé stranky
a stakeholderi)
Analyza
Analyza externého prostredia
(okolie, konkurencia PrileZitosti, hrozby
a zakaznici)
Smerovanie Vizia, poslanie, ciele Vykonnostné opatrenia
Generické stratégia, hlavné
Formulacia Moznosti stratégie naklady, rozliSovanie,
zacielenie
. o . Produkty, sluzby, systémy
Implementacia Rozvijanie stratégi v e ’
plementac ozvijanie strategle Struktira, kultara
Hodnotenie stratégie Meranie vykonnosti Napravné opatrenia

Obrazok 1.23 Model strategického riadenia — Hoye a kol.
Zdroj: Hoye a kol. (2015)
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Ako opakujuci sa proces znazoriuja v cyklickom modeli (obrazok 1.24) strategicky
manazment v $porte aj Chappelet a Bayle (2005). Jeho principom st odpovede na Styri zakladné
otazky spolu s ¢innostami, ktoré pri ich zodpovedani treba vykonat. V prvom kroku pri
odpovedi na otazku ,,Kde sa nachadzame? “ je nutné vykonat’ internu a externt analyzu, v
druhom kroku a otazke ,, Kam sa chceme dostat?* je potrebné stanovit’ novua viziu, poslanie
a ciele, v treom kroku pri odpovedi na otazku ,,Ako sa tam dostaneme?“ musi Sportova
organizacia urcit’ stratégie a taktiky a vo stvrtom kroku a otazke ,, Dostdavame sa tam?* je
potrebné sledovat’ stanovené porovnavacie ukazovatele a indikatory.

VIZIA

Kam sa chceme
dostat’?

ANALYZA

Kde sa
nachadzame?

KONTROLA

Dostavame sa
tam?

AKCIA

Ako sa tam
dostaneme?

Obrazok 1.24 Cyklicky model strategického manazmentu v Sporte
Zdroj: Chappelet a Bayle (2005).

Odlisny pristup k procesu strategického manazmentu od autorov posobiacich
Vv rozliénych odvetviach je mozné zovseobecnit' do piatich zakladnych krokov, ktorymi st:
stanovenie vizie, analyza stCasného stavu, navrh stratégie, implementacia stratégie
a hodnotenie implementovane;j stratégie.

Stanovenie vizie

Prvou podmienkou navrhu stratégie je stanovenie vizie, poslania a filozofie organizacie.
Vizia, poslanie a filozofia st izko prepojené pojmy. Hittmar s Jankalom (2013) definuju viziu
ako obraz podniku o svojej buducnosti, predstavu optimalneho stavu podniku a smer myslenia
podniku. Za vyjadrenie ucelu existencie organizacie pre spoloc¢nost povazuji poslanie.
Rovnako definuje poslanie aj Wells (2015). Filozofiu vyjadruja Hittmar s Jankalom (2013) ako
zakladnu predstavu, hodnoty a vychodiskovu ideu organizécie, ktora poskytuje pracovnikom
orientaciu a isté ,,voditko®. Aj s tymto tvrdenim sthlasi Wells (2015), ktora definuje filozofiu
ako navod spravania pre ¢lenov organizacie. Na rozdiel od tych autorov povazuje White (2004)
za jadro identity organizacie, ktoré reprezentuje dovod existencie organizacie viziu a nie
poslanie, ktoré definuje len ako nastroj na vyjadrenie vizie organizacie. Filozofiu oznacuje ako
moralny Cinitel’ uréujici, ktoré ¢innosti su prijatelné a ktoré nie. V $portovom manazmente
definuju Beech a Chadwick (2013) viziu ako S€asti racionalnu a s¢asti emocionalnu myslienku,
ktora zjednocuje a pomaha dosahovat’ najvyssiu urovenn vykonu Sportovej organizacie. Za
poslanie povazujii jasnl, silnil ainSpirujucu spravu smerom Kk externym a internym
zainteresovanym stranam, ktord jasne definuje cel existencie, hlavné podnikatel'ské ciele,
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identitu, politiku a hodnoty Sportovej organizacie. Kultaru v Sportovej organizacii definuje
Girginov (2014) ako nastroj na vytvorenie poriadku a vyhybanie sa neistote.

Analyza sticasného stavu

Jednou zo zakladnych aktivit strategického manazmentu je skimanie prostredia. Ide
0 vychodiskovy krok pri tvorbe stratégie organizacie. Sklada sa zo Styroch ¢innosti: diagn6za
vychodiskovej situacie, analyza vonkajSieho prostredia, analyza vnutorného prostredia a
analyza konkurencie. Vychodiskovi diagnoza sa zaobera otazkami z hladiska minulosti
organizacie (kde je, ¢o robi, kam sa az dostala) a buducnosti (aké planuje podnikatel'ské
aktivity, produkty, aka bude pozicia organizacie voci podstatnému okoliu, ¢ize zakaznikom,
dodavatel'om, konkurencii...) Interna analyza skima interné (silné a slabé stranky) a externé
(hrozby a prilezitosti) ¢asti podniku rozhodujuce pre uplatnenie sa na trhu. Medzi zakladné
postupy patri analyza zdrojov a analyza schopnosti. Analyza zdrojov sa ststred’'uje na analyzu
a hodnotenie existujicich zdrojov a analyzu a hodnotenie vyvoja podnikovych zdrojov a ich
hodnotenie zo strany konkurencie (Hittmar — Jankal, 2013). Za zakladné zdroje su povazované
finanéné, hmotné, ludské, organizaéné a technologické (Stefanik, Lassak, 1994). Analyza
schopnosti rozsiruje analyzu internych zdrojov. Skiima a analyzuje vzt'ahy medzi zakladnymi
Cinitel'mi a ich vplyv na tvorbu hodnét podniku (Hittmar — Jankal, 2013). Externd analyza
skima a hodnoti okolie podniku ato odhalovanim hrozieb z hladiska predmetnej oblasti
posobenia a vyhl'addvanim moznosti na rozvijanie novych podnikatel'skych aktivit. Zaobera sa
externym mikroprostredim a makroprostredim (vonkajSie a interakéné), priCom vyuZiva
metédy ako STEEP analyza alebo Porterov péatfaktorovy model konkurenéného prostredia
(Hittmar — Jankal, 2013; Ritson, 2013). Ulohou analyzy konkurencie je zvysit’ informovanost
0 spolo¢enskom a interakénom prostredi v odbore, identifikovat’ zdkladné strategické Cinitele
(prilezitosti a hrozby), skiimat’ a hodnotit’ zdroje konkurentov a porovnavat’ ich so zdrojmi
organizacie a vyjasnit’ si svoju konkuren¢nu poziciu (Hittmar — Jankal, 2013).

Z pohladu Sportového manaZmentu sa proces analyzy sucasného stavu sklada zo
Styroch krokov ato SWOT analyzy, analyzy zainteresovanych stran a zakaznikov,
analyzy konkurencie a Porterovho pitfaktorového modelu konkurenéného prostredia.
Jednotlivé Casti SWOT analyzy, CiZe silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a hrozby maju
Vv Sportovom manazmente svoje Specifikd. ZvycCajne patri medzi silné stranky Sportovej
organizacie kvalifikovany trénersky tim, Siroka ¢lenska zékladia ¢i kvalitny rozvoj mladeze.
Naopak beznymi slabymi strankami mozu byt nedostatocné tréningové zariadenia, slaba
podpora sponzorov alebo absencia dobrovolnej pracovnej sily. K obvyklym prileZitostiam
patria nové moZznosti podpory zo strany vlady ¢i Sanca angaZovania novych zamestnancov
s unikatnymi schopnostami. Tradi¢né hrozby v riadeni Sportovej organizacie su prichod novej
konkurencie, zvySovanie platov Sportovcov alebo trend v znizovani zaujmu mladeze o Sport.
Analyza zainteresovanych stran a zédkaznikov sa z pohl'adu Sportového manaZzmentu zaobera
zamestnancami, Sportovcami, vladou, komunitou, vedenim sutazi, vlastnikmi priestorov
a zariadeni, sponzormi ¢i fanuSikmi. Pre budice ur€enie stratégie si musi Sportova organizicia
odpovedat na zasadnu otdzku, koho potreby sa pri obmedzenych zdrojoch bude snazit
uspokojovat’ najviac. Prikladom mézZe byt zameranie sa na vyhru niektorych Sportovych
klubov na tkor finan¢nej stability. Z kratkodobého hl'adiska st naplnené tazby fanusSikov
a komunity, na druhej strane tento pristup ohrozuje udrzatelnost’ a tym aj mzdy a pracovné
pozicie zamestnancov, ¢i meno sttaze v ktorej klub posobi (Hoye akol., 2015).Vd’aka
Specialnemu vztahu, ktory ma vécSina Sportovych organizacii k zainteresovanym stranam,
mozu konkrétne skupiny vyvijat’ silny tlak na strategické rozhodnutia organizacie, pokial’ nie
st podl'a ich predstav (Beech — Chadwick, 2013). Analyza konkurencie v oblasti $portu sa
rovnako ako klasicka analyza konkurencie zaobera hodnotenim stratégie konkurentov, ich
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silnymi a slabymi strankami a zdrojmi, ktorymi disponuju. Porterov pétfaktorovy model
konkurenéného prostredia skiima hrozbu novej konkurencie, vyjednavaciu silu zakaznikov,
vyjednavaciu silu dodavatel'ov, hrozbu substitutov a intenzitu konkuren¢ného prostredia.
Hrozba novej konkurencie ma V Sportovom manazmente dve roviny. Velmi tazko
predpokladat’ vytvorenie novych sutazi v Sportoch ako napr. futbal, ale naopak je vyssia
pravdepodobnost’ vzniku novych podujati ¢i uz na lokalnej alebo medzinarodnej tirovni ¢i vznik
novych Sportovisk a vybavenia pre Sport celkovo. Vyjednavacia sila zadkaznikov, ktorymi su
zvicsa fanusikovia je limitovana, ked’ze len malokedy medzi sebou kooperuja pri posiliiovani
svojej pozicie voci organizaciam. Avsak hlavne pri kolektivnych Sportoch sa zvyknu objavovat’
rozne bojkoty hlavne zo strany fanusikovského jadra. Pri vyjednavacej sile dodavatel'ov ide
Vv oblasti Sportu najmi o Specificku skupinu, ktorou su hrac¢i. Ti maju zdujem na zvySovani
svojich prijmov a prostrednictvom réznych zdruzeni a asocidcii st vel'mi dobre organizovani,
¢im sa ich sila zvySuje. Z hl'adiska substitutov ide viac o superenie medzi réznymi druhmi
Sportu. Sucasnym problémom vo vztahu ku klasickému $portu je e-Sport, ktory ¢im d’alej, tym
viac rastie do pozicie globalneho Sportového odvetvia. Intenzita konkurenéného prostredia sa
Vv $porte nazyva rivalita. Najsilnej$ia byva medzi organizaciami z toho istého regionu, ktoré aj
ked’ nie vzdy superia o divaka, zvadzaji tuhy boj o sponzorov ¢i kvalifikovant pracovnu silu
(Hoye a kol., 2015).

Navrh stratégie

Specifickou kategériou v porovnani medzi klasickym a $portovym strategickym
manaZzmentom pri navrhu stratégie su ciele organizacie, ktoré vyjadruji buduci stav, ktory
chce organizacia dosiahnut’. Strategické ciele su stanovené syntézou uvah o moZznosti
a vyhodnosti ¢iastkovych podnikatel'skych aktivit (Hittmar, 2006). Formulovanie ciel'ov
pomocou metdédy SMART zaviedol Doran (1981). Ten povazoval za podmienku efektivneho
definovania cielov mysliet pomocou akronymu SMART (po anglicky inteligentny) a teda
navrhnit’ ciele ktoré su Specifické (S - specific), meratelné (M - measurable), dosiahnutelné (A
- achievable), realistické (R — realistic/relevant) a ¢asovo ohranic¢ené (T - time-bound). S tymto
pristupom sthlasia aj Hittmar (2006), Williams (2007) a Drucker (2007), ktory povazuje
metodu za efektivnu pre jednoduchtl interpretaciu ciel'a zamestnancom na nizSich Grovniach
riadenia.

Na rozdiel od formulovania cielov pomocou metody SMART, ktorti vyznavajia autori
zameriavajuci sa na klasicky manazment, vyskum uskuto¢neny v podmienkach Sportovych
klubov preukazal odlisny pristup k definovaniu ciel'ov (Petkovi¢ a kol., 2016). Ako vyplynulo
z vyskumu, Cciele Sportovych organizacii nie si vidy formulované podla metodiky
SMART, ked’Ze formulicia ciela nie je vidy tuplné spojena s vysledkami c¢innosti
organizacie. Stratégia Sportovych organizacii vyjadruje viac hodnoty nez konkrétny
vysledok, ktory by mal byt dosiahnuty, preto je zasadné prepojena s viziou, ktora je
hodnotovym zakladom organizacie. Ciele, podla klasickej tedrie manazmentu, by sice mali
byt formulované vzhl'adom na viziu, ale podla SMART musia byt tiez meratelné v ur¢itom
c¢asovom obdobi. Prikladom moézu byt Sportové kluby, ktorych cielom je vychova mladych
Sportovcov. V tychto pripadoch je velmi naro¢né vytycit' kedy a aky pocet z nich sa stane
profesionalmi, pripadne reprezentantmi. Siri¢ a Dumangéic (2014) klasifikuja ciele v §portovom
manazmente do dvoch zakladnych kategorii, ktorymi st dosiahnutie Sportového spechu za
urcity ¢asovy usek a dosiahnutie podnikatel'skych ciel'ov Sportovej organizacie. Nagel (2008)
v zavislosti od ciela rozliSuje kluby, ktoré sa zameriavaju na komunitu a tradicie a kluby,
ktorych cielom je uspech a vykony. K Sportovym a ekonomickym pridava socialne ciele vo
svojom Cleneni aj Frayer (1991). Okrem uz spominanych mozu byt podla Bradburyho a
O’Boyla (2017) v zavislosti od typu Sportovej organizacie definované d’alSie ciele ako zvySenie
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zaujmu o Sport, zvySenie ¢lenskej ziakladne, ziskanie novych zdrojov prijmu, hPadanie
a udrzanie dobrovol’nickej zakladne a rozvoj trénerov a rozhodcov.

Pri formuldcii stratégie si musi organizacia odpovedat’ na otazky v ktorych odboroch
alebo oblastiach bude pdsobit’ a zaroven v ktorych odboroch alebo oblastiach sa chce zlepsit’
alebo stabilizovat’ svoju poziciu, pripadne utlmovat’ svoju aktivitu (Hittmar — Jankal, 2013,
Hoye a kol., 2015). Stratégia je navrhovana v réznych variantoch, ktorych tvorba je dolezity
rozhodovaci proces pozostavajuci z hl'adania ciest, ktorymi je mozné dosiahnut’ strategické
ciele. Na tento proces bezprostredne nadvizuje hodnotenie jednotlivych variantov, kde je
zakladné kritérium vyberu vplyv na strategické ciele podniku. Poslednym krokom je vyber
najvhodnejSicho variantu, ktory bude predstavovat’ nov stratégiu podniku (Hittmar — Jankal,
2013).

Implementacia stratégie

Hittmar sJankalom (2013) povazuji implementaciu za najkritickej$§ie miesto
strategického manazmentu s dorazom na fakt, zZe stratégia, ktord nie je implementovana, nie je
stratégiou. Definuju ju ako proces, ktorym sa stratégia uskuto¢nuje a pomocou, ktorého
dochadza k naplnaniu strategickych cielov a zamerov. White (2004) dopiia, e v procese
implementacie sa stratégia postupne upravuje a vyvija v zavislosti od toho, ¢o sa organizacia
snazi dosiahnut’ a ¢o je v jej schopnostiach. S tymto faktom stvisiacim so zdrojmi sthlasi aj
Ritson (2013), ktory priptsta potrebu zmien V zdrojoch pozadovanych na implementaciu
stratégie. Hoye a kol. (2015) okrem zmien v potrebach a rozdel'ovani zdrojov pocas procesu
implementacie pridadvaju aj ¢asté zmeny v organizacnej kultire ¢i vodcovstve. Ako vysledok
implementa¢ného procesu v Sportovej organizacii udavaji ako priklad zmeny v rozvoji
mladych Sportovcov, vztahoch s komunitou, Sportovom vybaveni, marketingu, financovani ¢i
Pudskych zdrojoch. Pri implementacii niektorych druhov ciel’ov, najmi tych, ktoré su
spojené so Sportovymi vysledkami, hraja dlohu aj faktory, ktoré klub alebo jednotlivec
nemoze ovplyvnit’, akymi su super, rozhodca ¢i §t'astie (mamnato.sk, 2016).

Hodnotenie stratégie

Hodnotenie stratégie zavrSuje proces tvorby a realizacie stratégie a vytvara podnety pre
vznik spitnej védzby K predchadzajucim fazam. Sustavné vyhodnocovanie dosahovanych
vysledkov spolu s predpokladanymi podnetmi pre prehodnocovanie krokov formulacie
a implementacie davaja celému procesu charakter ucelenosti a permanentnej prispdsobivosti.
(Hittmar — Jankal 2013). Manazéri musia rozhodntt, ktoré kl'icové ukazovatele sa budu
pouzivat' na meranie pokroku pri napliiani stanovenych cielov (Wells, 2015). V $portovom
manazmente existuje niekol’ko problémov, ktoré¢ komplikuju tento proces. NajzavaznejSim je
paradoxne Sportovy uspech, ktory ma tendenciu odvracat’ pozornost’ od hodnotenia
ostatnych prvkov stratégie, ktoré nemusia byt na pozadovanej urovni (Hoye a kol., 2015).

1.3.3 Zavery a hlavné zistenia — strategicky manaZment v §porte

Proces strategického riadenia organizacii je pre ich dlhodobu udrzatelnost’ kl'aCovy.
Hlavnymi krokmi tohto procesu su stanovenie vizie, analyza sicasného stavu, navrh
stratégie, implementacia stratégie a hodnotenie stratégie. Ich poradie a priebeh
strategického riadenia sa moze v zdvislosti od autorov mierne odliSovat’ (zaciatok analyzou
alebo zaciatok stanovenim vizie) alebo byt doplnené, pripadne rozpracované na viac krokov,
no ich podstata ostdva rovnaka. Stratégia je podla Hittmdra a Jankala (2013) navrhovana
vV roznych variantoch, ktoré predstavuji cesty Kk splneniu strategickych ciel’ov.
Najvhodnejsi variant je vybraty na zéklade kritérii, ktoré odrazaju vplyv variantov na
strategické ciele. Podobnym pristupom tvorby stratégie sa zaobera aj Fisera (2007), ktory
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vychadza z predpokladu, Ze zakladom strategického rozhodovania su dielcie scenare vyvoja
podstatnych faktorov budiiceho vyvoja v odvetvi podnikania.

Strategicky manazment v Sporte je procesom hl'adania rovnovahy a ziskavania zdrojov
na rozli¢né, nie vzdy pribuzné a dokonca niekedy protichodné smery, ktorymi mdze byt rozvoj
hracov, rozsirovanie komunity, zvySovanie zisku ¢i Sportové tspechy (Hoye a kol., 2015). Kym
orientacia podnikatel’ského sektoru je zamerana na zakaznikov a akcionarov, v Sporte do
procesu strategického riadenia a primarne do jeho cielov zasahuje vicSie mnoZstvo
zainteresovanych stran ako Sportovci, tréneri, rodi¢ia (pri mladezi) ¢i sponzori. Pre rychle
tempo avelktl konkurenciu v Sporte by malo byt strategické plianovanie organizacii
navrhnuté na implementovanie v rozmedzi 2 aZ 4 rokov (Bradbury — O’Boyle, 2017).

Autori zameriavajici sa na Sportovy manazment neprinaSaju detailnejSie rozobratie
procesu strategického riadenia, ale skor aplikuji zname modely V prostredi Sportu.
Najzasadnejsi rozdiel vidia v definovani cielov, ktoré v Sporte vychadzaji z jeho Specifik,
ktorymi st podl'a Stewarta a Smitha (1999) iracionalne vasne, zisk alebo vyhra, konkurencna
rovnovaha, variabilnd kvalita, anti-konkuren¢né spravanie, lojalita k znacke, stotoznovanie
a napodobniovanie, slepy optimizmus a technologie. Ciele Sportovych organizacii nemusia
nutne vychadzat’® z metodiky SMART, kedZe v tomto prostredi ide viac o hodnoty, nez
0 konkrétne vysledky (Petkovi¢ a kol., 2016). Pri definovani cielov vychadzaju viaceri
autori hlavne z porovnania ekonomickej a $portovej stranky organizacie. Podl'a Siri¢a
a Dumanica (2014) existuji dve kategorie cielov, ktorymi st dosiahnutie Sportového uspechu
za urcdity ¢asovy usek a dosiahnutie podnikatel’skych cielov. Ked’Ze sa sucasny pohl'ad na
Sport priblizuje skor k podnikatel'skému prostrediu, manazéri musia medzi tymito skupinami
cielov udrziavat’ rovnovahu (Wilson, 1990). Zo $pecifik Sportu vychadzaju aj Hoye a kol.
(2015), ktori pridavaju k tymto ciel'om aj rozvoj hracov ¢i zvySovanie participacie na Sporte.
Bradbury a O’Boyle (2017) dopiiiaju aj zvySenie zaujmu o $port, zvy3enie ¢lenskej zakladne,
ziskanie novych zdrojov prijmu, hPadanie a udrzanie dobrovolnickej zikladne a rozvoj
trénerov a rozhodcov. Podl'a Nagela (2008) je zameranie cielov organizacii rozdelené bud’
na tradiciu a komunitu alebo na uspech a vykony. Socidlne ciele pridava k Sportovym
a ekonomickym vo svojom &leneni aj Frayer (1991). Dal§imi cielmi mozu byt aj propagovanie
zdravého Zivotného Stylu, budovanie Sportovej infrastruktiry ¢i rozne marketingové
zamery. Typy moznych cielov su pritom zavislé na druhu Sportu, sutaze €i organizacnej
Struktare. Dosahovanie cielov, najmé Sportovych, ¢asto zavisi od nieco, ¢o sa takmer neda
predvidat. Klub alebo jednotlivec mdézu byt akokol'vek pripraveni, no do tohto procesu
vstupuje stiper, rozhodca ¢i faktor §t’astia a kone¢ny vysledok nemusi zodpovedat’ planovanému
(mamnato.sk, 2016). Ak sa naopak Sportové ciele naplnit’ podari, paradoxne mozu komplikovat’
proces hodnotenia stratégie, ked’ze tispech ma tendenciu odvracat’ pozornost’ od hodnotenia
ostatnych prvkov stratégie, ktorymi mézu byt ciele v oblasti rozvoja hracov alebo financii
(Hoye a kol., 2015).
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2 METODOLOGIA

Proces strategického riadenia je Zivotne dolezity pre udrzatel'nost’ vSetkych spolo¢nosti
Vv podnikatel'skom prostredi. To plati aj pre Sport, v ktorom sa v jeho sucasnej podobe vyuzivaju
rovnaké prvky a na Cele ktorého stoja manazéri s rovnakymi pravami a povinnostami ako aj
v inych odvetviach. V porovnani s najvyspelejSimi Sportovymi organizaciami je proces
strategického riadenia na Slovensku eSte stale nedostato¢ne rozvinuty. Z analyzy sucasného
stavu skimanej problematiky a prostredia Sportu vyplyva priestor pre hlbsie skumanie
s relevantnymi teoretickymi a praktickymi vysledkami prave v problematike strategického
riadenia kolektivneho Sportu na Slovensku. Vyskum je zamerany na futbal, hokej a basketbal,
ktoré su divacky najnavstevovanej$imi Sportami na Slovensku. Obmedzenie vyskumu je len na
muzov, ked'ze zenské kluby v rovnakych Sportoch nefunguji vzdy na profesionalnej baze, ale
naopak ide zvidc¢sa o poloamatérske a amatérske organizacie. Muzské kluby zaroven pracuju
s nickol’kondsobne vys$S§imi rozpoctami, C¢oho priamym dosledkom je vacsi pocet
zainteresovanych stran a vacsi doraz na strategické rozhodovanie. Hlavnym problémom je, ze
strategické riadenie profesiondlnych/komercnych organizacii pésobiacich v kolektivnom sporte
na Slovensku prechddza vplyvom internych a externych faktorov zmenami, pricom organizdcie
nie su na tieto zmeny schopné adekvdtne reagovat. Pre rieSenie tohto problému su potrebné
poznatky nie len z aktualnej situacie v kolektivnom $porte na Slovensku, ale aj zo sveta ¢i
z odborne;j literatry. Prienikom znalosti tychto troch oblasti je mozné prijat’ opatrenia pre
lepsie strategické riadenie Sportovych organizacii. Cielom prace pre to je na zdklade
vykonanych Specifickych analyz systematizovat' teoretické a praktické poznatky v oblasti
strategického riadenia Sportovych organizdcii a navrhnut model pre strategicke riadenie tychto
organizdcii v podmienkach Slovenskej republiky tak, aby bol na zdklade vypracovanych
odporucani implementovatelny.

Vyskum je ¢Eleneny do siedmych faz, pricom kazda znich si vyZaduje vykonanie
Specifickych ¢innosti (tabulka 2.1), ktoré postupne smeruju k naplneniu ciel'u prace.
Tabul’ka 2.1 Cinnosti vykonané v jednotlivych fazach vyskumu

Faza vyskumu Vykonané ¢innosti
Analyza prostredia aktudlneho stavu skiimanej problematiky

Financovanie $portovych
klubov

Predvyskum Urcenie problémovych oblasti

Navrh vychodiskového modelu
Vlastny vyskum - Identifikécia klubov, ktoré ukon¢ili alebo obmedzili ¢innost’
Pri¢iny upadku Definovanie pri¢in ipadku Sportovych klubov na Slovensku
Sportovych klubov Porovnanie domdcich pripadov s pripadmi vo svete
Vlastny vyskum - Analyza vplyvu vysledkov klubov na dotacie od samosprav

Porovnanie dotécii samosprav pre seniorov a mladez
Porovnanie dotacii pre mladez od samosprav a zvizov

Vlastny vyskum -
Legionari a ich vplyv

Analyza vyvoja podielu Slovakov a legionarov v ligach
Porovnanie vplyvu legionarov na vysledku klubov
Analyza vplyvu §tartov domdcich hra¢ov na reprezentacie

Zhrnutie vysledkov
vyskumu

Vysledky vlastného vyskumu
Overenie hypotéz
Odpovedanie na vyskumné otazky

Navrh modelového
rieSenia

Navrh modelu a definovanie jeho kritickych miest
Implementacia modelového rieSenia

Diskusia

Verifik4cia modelu a odporucani
Obmedzenia a problémy vyskumu
Teoretické a praktické prinosy dizertacnej prace
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Vyskumné otazky

Pre navrhnutie odporacani a modelu strategického riadenia Sportovych organizacii je
potrebné zodpovedat’” vyskumné otazky. Vyskumné otdzky sa zaoberaji problematikou vo
vSeobecnejsej rovine. Pre ich zodpovedanie boli vytvorené Ciastkové vyskumné otazky, ktorych
cielom je hlbsie rozobrat’ problematiku jednotlivych vyskumnych otazok. Tieto otazky blizsie
skamaju SpecifickejSie problémy strategického riadenia Sportovych organizacii a vplyvu
prostredia na Slovensku. Ich zodpovedanim vznika predpoklad pre zodpovedanie hlavnych
vyskumnych otdzok. Vztah vyskumnych otdzok s Ciastkovymi vyskumnymi otazkami
zobrazuje tabul’ka 2.2.

Tabul'ka 2.2 Vztah vyskumnych a ¢iastkovych vyskumnych otazok

Vyskumna otazka Ciastkova vyskumni otizka

V1la: Aké su kl'icové faktory pre udrzatel'né
financovanie $portového klubu na Slovensku?

V1. Ktoré ciele su vyznamné pre V1b: Aké dovody sposobili ipadok

udrzatel'nost’ Sportovych klubov $portovych klubov na Slovensku?
na Slovensku?

V1c: Aky je vplyv zahrani¢nych hra¢ov na
vybrané ciele?

V2a: Akou vyskou podporuju samospravy
Sportové kluby?

V2: Aky vplyv ma pozicia klubu (Sportu) v
konkrétnom meste pre jeho udrzatel'nost? | V2b: Financuji samospravy viac seniorsky
Sport alebo mladez?

Vyskumné otdzka V1 je zamerand na ciele Sportovych klubov na Slovensku a je
podrobnejsie roz¢€lenend do troch ¢iastkovych vyskumnych otdzok. Vyskumna otdzka V2 sa
zaoberd poziciou klubov aSportu v ktorom posobia v konkrétnych mestach, v ktorych
vykonavaju svoju &innost’. Dalej je rozélenena do dvoch &iastkovych vyskumnych otazok.

V1: Ktoré ciele st vyznamné pre udrZatel’nost’ Sportovych klubov na Slovensku?

Zo sucasného stavu problematiky a analyzy prostredia vyplyva Specifickost’ cielov
Sportovych organizécii v porovnani s klasickou manazérskou tedriou a ciel'mi podnikov. Medzi
zakladné ciele Sportovych organizacii vo svete patri vyhra za kazd cenu, dosahovanie zisku,
vychova mladeZe ¢i budovanie komunity. R6zne kluby m6zu mat’ aj iné ciele a vylucena nie je
ani ich kombinacia. Vyskumna otazka V1 suvisi so $pecifikaciou cielov a sposobov ich
dosahovania v slovenskych pomeroch. Ciel'om je zistit’ pripadne rozdiely ciel'ov vo svete a na
Slovensku a urcit’ tie ciele, ktoré su zasadné pre udrzatelnost’ a teda dlhodobé fungovanie
organizacie. Stanovenie tychto cielov ndasledne zohrava dolezita tulohu pri procese
strategického riadenia Sportovych organizécii na Slovensku.

V1a: Aké su kl'icové faktory pre udrzateI'né financovanie Sportového klubu na Slovensku?

Jednou z kIicovych uloh manazmentu Sportovych klubov v suvislosti s dlhodobou
udrZatelnostou je zabezpedenie dostatku finanénych prostriedkov na svoju &innost. Sportové
kluby maji rdézne formy financovania. Druhy financovania sa pritom rozliSuju v zavislosti od
sportu, ligy a jednotlivych klubov. Najvécsie svetové kluby s globalnym dosahom ziskavaju
finanné prostriedky z predaja vysielacich prav, suvenirov ¢i reklamy. MenSie kluby su
v mnohych pripadoch odkazané na dotdcie od samosprav alebo lokalnych sponzorov
a Vv niektorych pripadoch len na jediného sponzora, od ktorého zavisi celd buducnost’ klubu.
Ciastkova vyskumna otizka sa zameriava na posudenie stivislosti vo financovani $portovych
organizacii na Slovensku.
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V1b: Aké dovody sposobili upadok Sportovych klubov na Slovensku?

Upadok $portovych klubov nemusi byt vzdy priamo spojeny so $portovymi vysledkami.
Z analyzy prostredia na Slovensku vyplynul zna¢ny pocet klubov, ktoré skoncili posobenie
V najvyssej sut'azi pre iné dovody ako umiestnenie na poslednom mieste. Cielom ciastkovej
vyskumnej otdzky je definovat’ mnozinu dovodov pre ktoré skoncili alebo obmedzili svoju
¢innost’ Sportové kluby na Slovensku a vybrat’ najcastejSie sa vyskytujice pripadne tie, ktoré
mali na ipadok najvacsi vplyv.

V2: AKky vplyv ma pozicia klubu (Sportu) v konkrétnom meste pre jeho udrzatel’nost’?

Roézne kluby maju v oblasti svojho pdsobenia rozne pozicie. Ide o urciti Sportovo-
socidlnu poziciu na ktort vplyvaju Sportové vysledky, historia, popularita u divakov,
navstevnost’, kI'acové osobnosti, mladeznicka zékladna ¢i konkurencia inych Sportov v regione
alebo meste. Toto vSetko vytvara potencidl ziskania finan¢nych a materialnych prostriedkov zo
strany samospravy ¢i sponzorov. Vyskumnd otdzka sa zameriava na pribliZzenie pozicii
Sportovych klubov v roznych Sportoch na Slovensku a vplyve pozicie na ich dlhodobé
fungovanie.

V2a: Akou vyskou podporuju samospravy Sportové kluby?

Vplyv samospravy moze vyrazne ovplyvnit ¢innost’ klubov. Okrem priamych finanénych
dotacii moézu samospravy podporovat’ kluby aj nepriamo ato poskytnutim S$portovej
infrastruktury a vybavy zadarmo alebo za symbolicky poplatok ¢i bezplatnou propagéciou na
komunika¢nych kandloch, ktoré su v sprave mesta (noviny, reklamné plochy, rozhlas...).
Ciastkova vyskumné otazka sa zameriava na to, v akej miere a &i vobec samospravy podporuji
seniorsky Sport.

V2b: Financujt samospravy viac seniorsky Sport alebo mladez?

Na financovani mladeznickeho Sportu sa okrem rodicov mladych Sportovcov formou
Clenskych prispevkov ¢i asignaciou dane podielaju najméd zvdz Sportu v ktorom pdsobia
a samosprava. Kym Sportové zvizy financuji najmé reprezentaciu, mladeznicke kluby a
pripadne infraStruktaru, samospravy CcCasto rozdel'uji dotacie medzi seniorov aj mladez.
Ciastkova vyskumné otazka riesi, ktoré typy klubov st na Slovensku financované vo vicsej
miere.

Hypotézy

V zé4vislosti od stanoveného problému, ciela a vyskumnych otazok je potrebné
formulovat’ hypotézy vyskumu. Tie s orientované na prvky strategického riadenia Sportovych
organizacii a vztahuju sa na ¢iastkové a nasledne na hlavné vyskumné otazky, ¢im pomahaju
vich zodpovedani. Formulacia hypotéz vychadza zpoznatkov prostredia, tedrie
a z praktickych skusenosti. Uzku savislost’ s hypotézami maju ich identifikatory. Vybrané
identifikatory predstavuji formulaciu prvkov, ktoré¢ st vyznamné pri strategickom riadeni
Sportovych organizacii pdsobiacich v kolektivnych Sportoch na Slovensku. Predstavuju
kvalitativne znaky sltiziace na verifikaciu hypotéz.

H1: Existuje zavislost’ medzi Sportovymi vysledkami a dotdciami od samospravy.

Ako sa uvadza v literatire, jednym z ciel'ov Sportovych klubov méze byt dosiahnutie
tispechu, niekedy aj za kazdi cenu bez ohl’adu na ekonomické a iné ciele. Uspechom moze byt
konkrétne umiestnenie ako zisk titulu ¢i postup do najvyssej sutaze. Naopak neuspechom
vypadnutie zligy. Hypotéza sa zaobera otazkou ¢i pozitivne alebo negativne vysledky
ovplyvnili postoj samosprav ateda vySku priamych a nepriamych dotacii, ktoré poskytli
klubom (tabul’ka 2.3).
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Tabulka 2.3 Hypotéza H1

Hypotéza H1: Existuje zavislost medzi Sportovymi vysledkami a dotaciami od
samospravy.
Identifikatory Priame a nepriame finanéné prostriedky od samospravy

Dosiahnuté Sportové vysledky (titul, postup do najvyssej sutaze,
zostup do nizsej sut'aze, konkrétne umiestnenie)

Spdsob overovania

Skumané boli muzské kluby vo futbale, hokeji a basketbale, ktoré v
rozmedzi sezon 2014/15 az 2017/18 vyhrali titul, vypadli z najvyssej
stitaze alebo naopak do nej postuapili. O tychto kluboch boli na zaklade
Zakona ¢. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informéciam
zistované priame a nepriame dotacie, ktoré¢ im v rokoch 2014 az 2018
pridelila samosprava. Informacii relevantnych pre vyskum, bolo
ziskanych dokopy od 19 klubov (spolu 24, z ktorych 2 avizovali ro¢nt
prestavku a nasledny navrat, €o sa aj potvrdilo, preto boli zo zoznamu
vyradené). Nasledne bolo percentudlne vyjadrené u kolkych z tychto
klubov sa po zisku titulu, vypadnuti alebo postupe skokovo zmenila
vyska dotacii od samospravy. Zmena ostatnych dotacii ostatnych
klubov brand do uvahy nebola, kedze v pozorovanych Sportoch,
Z pohl'adu budtcej perspektivy nehrd zavaznejsiu ulohu ¢i skon¢i klub
napr. 5. alebo 6. Rovnako nie su zname interné ciele tychto klubov
apreto su zohladnené extrémne pripady titulu, zostupu do nizsej
sut'aze alebo postupu do najvyssej stit'aze.

H2: Ak majt kluby viac legionarov, tak dosahuju lepsie vysledky.

Jednou z délezitych tém v celosvetovom Sporte je politika veducich organov sutazi
smerom K regulaciam legionarov a podpore domacich hracov. Primarnym cielom prichodu
legionarov do sutaze je zvySenie kvality timov a tym dosiahnutie Uspechu. ZvySeny pocet
legionarov vSak nemusi nevyhnutne znamenat’ tispech klubu (tabul'ka 2.4).

Tabul’ka 2.4 Hypotéza H2
Hypotéza H2: Ak maju kluby viac legionarov, tak dosahuju lepSie vysledky.
Identifikatory Pocet legionarov v kluboch

Pocet startov legiondrov v kluboch
Dosiahnuté Sportové vysledky (titul, posledné miesto, konkrétne
umiestnenie)

Spdsob overovania

Pre testovanie hypotézy boli vybraté kluby, ktoré boli v sezoénach
2014/15 az 2018/19 v najvysSej muzskej futbalovej, hokejovej a
basketbalovej lige (43 klubov). Zistovany bol pocet legionarov a ich
Startov V jednotlivych kluboch, pricom sa zohladnovali sa len hraci,
ktori si pripisali v pozorovanych sezonach Start v sitaznom zapase.
Informacie o umiestneni klubov a Statistickdch hracov pochadzaji
z oficialnych webstranok konkrétnych lig. Skimany bol vyvoj podielu
Startov  legionarov a domdcich hradcov v jednotlivych ligach
samostatne a pre vSetky ligy spolo¢ne, s dorazom na podiel Startov
legionarov vitaza a posledného timu sttaze. Ddévodom pouzitia
percentudlneho podielu a nie absolutnych ¢isel je rozny pocet hracov
na zapasovych stpiskach v zavislosti od $portu. Dalsou formou
testovania hypotézy bolo Statistické overenie zavislosti poctu
legionarov a poradia vsetkych skumanych klubov (P-hodnota,
korela¢ny koeficient a koeficient determinacie).
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H3: Ak kluby preferuju domécich hracov, tak maja viac reprezentantov

Primarnym ciel'om $portovych zvizov pri regulacii legionarov ¢i pozitivnej motivacii pre
kluby, ktoré davaju prilezitost domacim hra¢om a to primarne mladym domacim hracom, je
zvySovanie kvality adeptov pre reprezentacny tim. Viac Startov pre domacich hracov, by malo
podla tohto pristupu znamenat’ viac seniorskych a mladeznickych reprezentantov v kluboch,
ktoré tato Sancu ponukaju. Hypotéza sa zaobera tym, ¢i je tento predpoklad pravdivy (tabulka
2.5).

Tabul'ka 2.5 Hypotéza H3
Hypoteéza H3: Ak kluby preferuju domécich hracov, tak maju viac
reprezentantov.
Identifikatory Pocet doméacich hracov

Pocet Startov domécich hracov

Pocet seniorskych reprezentantov

Pocet mladeznickych reprezentantov

Sposob overovania | Pre testovanie hypotézy boli vybraté kluby, ktoré hrali v sezonach
2014/15 az 2018/19 v najvyssej muzskej futbalovej, hokejovej a
basketbalovej lige. Spolu i§lo o 43 klubov z30 rdéznych miest.
Zistovany bol pocet a Starty domacich hrac¢ov v jednotlivych klubov,
pricom sa zohl'adiovali len hraci, ktori si pripisali Start v sit’aznom
zapase v konkrétnej sezone v lige alebo reprezentacii (pri mladeznickej
v dvoch najvyssich vekovych kategoriach). Dovodom je napinanie
stpisiek ligovych timov domacimi hra¢mi a odchovancami, ktori
figurovali v statistikach ako hraci klubu, ale do zapasov nezasiahli a
ich zohladnenie by skresl'ovalo redlny stav slovenskych hracov
v kluboch alige celkovo. Informacie o umiestneni klubov
a Statistickdch ~ hracov  pochadzajii  z oficidlnych  webstranok
konkrétnych lig. Skimany bol vyvoj podielu Startov domacich hracov
a pocet seniorskych a mladeznickych reprezentantov (dve najvyssie
vekoveé kategorie) v kluboch jednotlivo. Samostatne bol doraz kladeny
na kluby, ktoré v jednotlivych ro¢nikoch poskytovali domacim hracom
najviac prilezitosti (najvyssi podiel Startov domécich hracov) a vyvoj
poc¢tu mladeznickych a seniorskych reprezentantov, ktori v nich
hravali. Skiimané boli aj kluby, ktoré sa zameriavaju na vychovu
mladych hracov avyvoj poctu mladeznickych a seniorskych
reprezentantov, ktori za tieto kluby v jednotlivych rokoch nastupovali.
Ako dalSia forma testovania hypotézy sluzilo Statistické overenie
zéavislosti poCtu reprezentantov od Startov slovenskych hracov vo
vsetkych kluboch (P-hodnota, korelacny koeficient a koeficient
determindcie).

H4: Existuje zavislost’ medzi upadkom klubu a jeho finan¢nou stratégiou.

Z analyzy prostredia vyplyva znacna nestalost Sportového prostredia na Slovensku.
Velka Cast’ klubov sa ma problém prispdsobit’ sa novym vyznam ako napr. Zédkon o Sporte.
Toto stvisi do velkej miery aj s financnou stratégiou a systémom financovania. Dalsim
trendom je, Ze viac klubov v najvyssej sut'azi konci pre iné ako Sportové dovody. Hypotéza
skima dévody upadku klubov a vplyv finan¢nej stratégie na vzniknuté situacie (tabul'ka 2.6).
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Tabul’ka 2.6 Hypotéza H4

Hypotéza H4: Existuje zavislost medzi upadkom klubu ajeho finan¢nou
stratégiou.
Identifikatory Dovody upadku klubov

Spdsoby financovania klubov

Spdsob overovania

Identifikovanych bolo 16 muzskych klubov vo futbale, hokeji
a basketbale, ktoré v rozmedzi sezon 2014/15 az 2018/19 ukoncili
alebo obmedzili ¢innost’ (zanik alebo zostlipenie do nizsej ligy). Dva
Z nich avizovali ro¢nu prestavku a nasledny névrat, €o sa aj potvrdilo,
preto boli zo zoznamu vyradené. Nasledne bolo skimané ¢i islo
0 Sportovy alebo iny dovod. Pri kluboch sinym ako Sportovym
dovodom bola vykonana viacpripadova vysvetl'ujuca pripadova stadia
(Andrew, Pedersen a McEvoy; 2011), ktora slizila na definovanie
Sportovej situacie, kontextu upadku, pohl'adu zainteresovanych stran a
zhrnutie hlavnych dévodov tipadku kazdého z klubov. Pri¢iny tpadku
jednotlivych klubov boli zovseobecnené a porovnané so zahrani¢nymi
pripadmi. Vysledkom je percentudlne vyjadrenie poctu klubov,
ktorych hlavnym dévodom tipadku bolo nezabezpecené financovanie.

HS5: Ak posobi seniorsky klub v najvyssej stt'azi, tak je samospravou dotovany viac ako

mladeznicky.

Samospravy zabezpecuju vyuZivanie Sportovej infrastruktiry v zdkladnych Skolach
a Sportovej infrastruktiury vo svojom vlastnictve alebo vo svojej sprave na Sport pre vSetkych.
Voci konkrétnym klubom pdsobiacich na svojom Gizemi ale Ziadne zdkonné povinnosti nemaju.
Je preto len na schvaleni komisii pre Sport a jednotlivych zastupitel'stiev kol'kym klubom
a v akej miere dotacie poskytnu. Sportové kluby v kolektivnych §portoch maju zviésa vlastna
¢ast mladeznickeho klubu alebo tizko spolupracujt s inym, pravne nezavislym, no spriaznenym
mladeznickym klubom. Hypotéza sa zaobera pristupom samosprav k priamym a nepriamym
dotaciam na Sportovu ¢innost’ ako seniorskym, tak aj juniorskym klubom v rovnakych $portoch
posobiacich v tom istom meste (tabul’ka 2.7).

Tabul’ka 2.7 Hypotéza H5

Hypotéza

HS5: Ak pdsobi seniorsky klub v najvyssej sut’azi, tak je samospravou
dotovany viac ako mladeznicky.

Identifikatory

Vyska dotacii samospravy pre seniorsky klub (na Sportova ¢innost))
Vyska dotacii samospravy pre mladeznicky klub (na Sportovu ¢innost’)

Spdsob overovania

Skiimané boli seniorské kluby spolu s mladeznickymi klubmi
posobiacimi v rovnakych mestach (pokial’ ich bolo viac, bral sa do
uvahy ten, ktory bol priamo alebo nepriamo prepojeny so seniorskym
klubom) vo futbale, hokeji abasketbale, ktoré v rozmedzi sezon
2014/15 az 2018/19 hrali aspon pocas jednej sezoény najvyssiu sutaz.
O tychto kluboch boli na zaklade Zakona ¢. 211/2000 Z. z. o
slobodnom pristupe k informaciam zistované priame a nepriame
dotacie, ktoré im v rokoch 2014 az 2018 pridelila samosprava.
Informacie relevantné pre vyskum bolo mozné vyhodnotit’ z 23 klubov
(spolu 43 klubov z 30 miest). Z dat bol percentualne vypocitany pomer
kol'’ko samosprav podporuje viac ktoru uroven Sportu (seniorsky alebo
mladeZnicky) v zavislosti od konkrétneho Sportu a nasledne celkovy
pomer vsetkych Sportov spolu.
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H6: Ak je nizSia dotacia mladeznickych klubov od Sportového zvézu, tak je vyssia finan¢na
podpora zo strany samospravy.

Sportové zvizy sG dotované priamo zo §tatneho rozpoétu, ktory prerozdeluje
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR na zaklade prispevku uznanému Sportu,
ktory je vypo¢itany matematickym vzorcom. Sportové zvizy st nasledne povinné prerozdelit
minimélne 15% dotécie od ministerstva mladeznickym klubom. Aj jednou z uloh samospravy
je zabezpecit podmienky pre Sportovanie pre mladez a Siroku verejnost (masovy Sport).
Hypotéza sa zaoberd pomerom financovania mladeznickych klubov zo strany zvidzu
a samospravy a reakciami samospravy na vysku dotacii od Sportového zvizu, zmenou vysky
svojej poskytnutej priamej a nepriamej finanénej podpory na Sportova ¢innost’ mladeznickych
klubov (tabul’ka 2.8).

Tabul’ka 2.8 Hypotéza H6
Hypotéza H6: Ak je nizSia dotacia mladeznickych klubov od Sportového zvizu,
tak je vyssia finan¢na podpora zo strany samospravy.
Identifikatory Vyska dotécii zviazu pre mladeznicky klub (na Sportovu ¢innost)

Vyska dotacii samospravy pre mladeznicky klub (na Sportovu ¢innost’)
Spdsob overovania | Skiimané boli mladdeznicke kluby, priamo alebo nepriamo prepojené
so seniorskymi klubmi, v muzskych ligach vo futbale, hokeji
a basketbale, ktoré¢ v rozmedzi sezon 2014/15 az 2018/19 hrali aspon
pocas jednej sezony najvyssiu sutaz. O tychto klubov boli na zaklade
Zékona ¢. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informaciam
zistované priame a nepriame dotécie, ktoré¢ im v rokoch 2014 az 2018
pridelila samosprava. Dotacie pre seniorské a mladeznicke kluby od
zviazov v rokoch 2014 az 2018 boli zistované z volne dostupnych
zdrojov od Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR.
Informacie relevantné pre vyskum bolo mozné vyhodnotit’ z 25 klubov
(spolu 43 klubov z 30 miest). Z dat bol pre kazdy Sport zvlast
anasledne pre vSetky spolu percentudlne vypocitany pomer
samosprav, ktoré podporuji kluby viac ako zvdzy. Ako d’alSia forma
testovania hypotézy sluzilo Statistické overenie zavislosti vysky
dotacie od samospravy od vySky dotacie od zvdzu (P-hodnota,
korela¢ny koeficient a koeficient determinécie).

Napriek tomu, ze celkovy pocet skiimanych klubov bolo 43 seniorskych a 43
mladeznickych, ktoré pdsobia dokopy v 30 mestach, pre jednotlivé hypotézy nebol vzdy
vyuzity cely zdkladny subor. Dévodom je uplnost’ informécii, ktoré na zéklade Zakona ¢.
211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informaciam poskytli jednotlivé samospravy. Z 30
oslovenych miest poskytlo odozvu 28, pricom v zavislosti od hypotézy v niektorych pripadoch
nebolo mozné z odpovedi identifikovat’ vSetky relevantné premenné. Preto boli vybraté vzdy
vSetky kluby a mestd, pri ktorych boli pri konkrétnych hypotézach zndme vsetky potrebné
premenné.

Hypotézy slizia na overenie tvrdeni, ktoré priamo ovplyviiuju €iastkové a tym aj hlavné
vyskumné otazky, ¢o ma nadviznost’ na naplnenie ciel’a prace a na navrh suboru odportcani
avytvorenie modelu pre strategické riadenie Sportovych organizacii na Slovensku.
Vyhodnotenie hypotéz mé vplyv na charakteristiku a Specifika jednotlivych faz strategického
riadenia Sportovych organizacii, na vztahy medzi zainteresovanymi stranami alebo na blizsie
definovanie prostredia Sportu na Slovensku. Vzt'ah vyskumnych otdzok a hypotéz zobrazuje
tabul’ka 2.9.
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Vyskumna otazka

Tabulka 2.9 Vztah vyskumnych otazok a hypotéz

Ciastkova vyskumna otazka

Hypotéza

V1: Ktoré ciele su
vyznamné pre
udrzatelnost’ Sportovych
klubov na Slovensku?

V1la: Aké su kl'icové faktory
pre udrzatel'né financovanie
Sportového klubu na Slovensku?

H1: Existuje zavislost’
medzi Sportovymi
vysledkami a dotaciami od
samospravy.

H2: Ak maju kluby viac
legiondrov, tak dosahujt
lepsie Sportové vysledky.
H3: Ak kluby preferuju
domacich hracov, tak maja
viac reprezentantov.

V1b: Aké dovody sposobili
upadok Sportovych klubov na
Slovensku?

H4: Existuje zavislost’
medzi ipadkom klubu a jeho
finan¢nou stratégiou.

V1c: Aky je vplyv zahrani¢nych
hra€ov na vybrané ciele?

H2: Ak maju kluby viac
legionarov, tak dosahuju
lepsie vysledky.

H3: Ak kluby preferuju
domacich hracov, tak maja
viac reprezentantov.

V2: Aky vplyv ma
pozicia klubu (Sportu) v
konkrétnom meste pre
jeho udrzatel'nost’?

V2a: Akou vyskou podporuju
samospravy Sportove kluby?

H1: Existuje zavislost’
medzi Sportovymi
vysledkami a dotaciami od
samospravy.

HS5: Ak posobi seniorsky
Klub v najvyssej sut'azi, tak
je samospravou dotovany
viac ako mladeznicky.

V2Db: Financuji samospravy
viac seniorsky Sport alebo
mladez?

HS5: Ak posobi seniorsky
Klub v najvyssej sut'azi, tak
je samospravou dotovany
viac ako mladeznicky.

H6: Ak je nizsia dotécia
mladeznickych klubov od
Sportového zvézu, tak je
vysSia finan¢na podpora zo
strany samospravy.

K naplneniu ciela prace je potrebné informacne naplnit’ a vyhodnotit’ niekol'ko faz
vyskumu, ktorymi st predvyskum, vlastny vyskum (pri¢iny upadku Sportovych Kklubov,
financovanie Sportovych klubov, legionari a ich vplyv), zhrnutie vysledkov vyskumu, navrh
modelového rieSenia a diskusia.

Predvyskum

Faza pred zaCiatkom samotného vyskumu je zamerané na orientaciu v prostredi Sportu,
na sucasny stav problematiky a na vychodiska strategického manazmentu v prostredi Sportu.
To slazi na identifikovanie rozdielov medzi klasickym a Sportovym strategickym
manazmentom a problémovych miest v strategickom riadeni Sportovych organizacii na
Slovensku. Na zéklade toho sa vyskum d’alej zameriava na tri divacky najatraktivnejSie
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kolektivne Sporty na Slovensku, kde bola ako hlavny ukazovatel’ pri vybere do uvahy brana
priemerna divacka navstevnost’ na zapasoch. Analyzované boli len muzské futbalové, hokejové
a basketbalové kluby v rokoch 2014 az 2019, ktoré pocas tohto obdobia pdsobili aspoil jednu
sezénu v najvysSej sut'azi. Dokopy ide o 43 klubov z 30 roznych miest. Ich zoznam sa nachadza
Vv prilohe A.

Pri¢iny upadku Sportovych klubov

Tato faza vyskumu sa zaoberd pri¢inami upadku klubov. Tabul’ka 2.10 zobrazuje hlavné
vyskumné otazky, Ciastkové vyskumné otdzky a hypotézy najuzsie suvisiace s touto fazou
vyskumu.

Tabul’ka 2.10 Vyskumné otazky a hypotézy pric¢in upadku Sportovych klubov

Vyskumna otazka Ciastkova vyskumni otizka Hypotéza
V1a: Aké su kl'acové faktory
V1: Ktoré ciele su pre udrzatel'né financovanie Ha: Existuie zivislost
v{znamné pre Sportového klubu na Slovensku? : Existuje zavislost
S , . medzi apadkom klubu a jeho
udrzatelnost’ Sportovych | v/1p: Aké dovody sposobili finan&nou stratégiou.
klubov na Slovensku? upadok Sportovych klubov na
Slovensku?

Cielom tejto Casti vyskumu je pomocou pripadovej $tadie zistit' pri¢iny upadku
Sportovych klubov na Slovensku. Autori Andrew a kol. (2011) definuju pripadové stadie ako
vyskumny ndstroj, ktory sa zameriava na urcity jav v Sportovom manazmente, pricom su tri
zakladne typy pripadovych stadii z pohl'adu ucelu:

- prieskumné (odpovedaju na otadzky kto, ¢o, kedy a ako),
- opisné (odpovedaji odpovede na otazky kto, o, kedy a ako),
- vysvetlujace (odpovedaji na otazky ako a preco).

Na rozdiel od prvych dvoch vysvetlujice pripadové Studie mdézu byt pouZité na
porozumenie toho, ako profesiondli z oblasti Sportového marketingu pouZivaji konkrétne
marketingové nastroje na udrzanie navstevnosti, bez ohl'adu na vyhry ¢i prehry timu.

V zavislosti od zostavenia pripadovej stidie existuju dva zakladné postupy, ktorymi st
jednopripadova (termin pouzity Miovskym, 2006) a viacpripadova Studia (tabulka 2.11).

Tabul’ka 2.11 rozdiel medzi jednopripadovou a viacpripadovou §tidiou

Jednopripadova Studia Viacpripadova Studia
Individualny pripad Niekol’ko individualnych pripadov
Jedinecny pripad (napr. best practice) alebo jav Néjdenie spolo¢nych znakov alebo vzorcov
(vysoky obrat vo vybave na konkrétny $port) V rdznych pripadoch

Jedna $pecificka organizacia (hibkova analyza
historie, vyvoja, vizie, ciel'ov, stratégie, brandingu,
organizacnej Struktury...)

Potvrdenie alebo vyvratenie zndmych teorii,

skiimanie novych alebo extrémnych javov, Potvrdenie alebo vyvratenie znamych teorii,
preskiimanie nie¢oho, k comu mal vyskumny generalizacia zisteni
pracovnik privilegovany pristup

Nevyzaduju hibkovii analyzu jedného, ale
pouzitie vac¢Sieho mnozstva pripadov

Vyuzitie zndmych vysvetl'ujucich teorii Pouzitie logiky replikovania zisteni
Zdroj: Andrew a kol. (2011)

Autori rozoznavaju Styri fazy, ktoré je potrebné vykonat, pre vytvorenie relevantného
vyskumu pomocou pripadovych stadii:
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1. Priprava vyskumu je spojena s pripravou samotného vyskumnika, ktory musi mat’
dostatoéné vedomosti a schopnosti na pripadova §tadiu. Dalej pozostiva z tvorby
protokolu, ktory zahffia ciel, podmienky, kontext, zdroje informacii, ¢asovy plan,
aktivity potrebné¢ vykonat pri zbierani dat... Protokol urCuje pomyselné hranice
Vv ktorych je potrebné sa pohybovat’ v ramci vyskumu. V tejto faze je potrebné taktiez
navrhnat’ cely dizajn pripadovej Stidie. Poslednou tlohou pripravnej fazy je tvorba
pilotnej Studie, ktord by mala pomdct’ overit’ pripadov stadiu.

2. Zber dat, ktoré¢ maju kvantitativny alebo kvalitativny charakter, je potrebné vykonat’
v sulade s cielom a dizajnom vyskumu, charakterizovanym v prvej faze. Pri zbere dat
pre potreby pripadovej stadie sa vyuzivaju rozhovory, pozorovanie, historické zaznamy
a analyza dokumentov. Zasadou je vyuzitie najvicsiecho mnozstva zdrojov aké je mozné
a nevyberat’ ucelovo s predom jasnym vysledkom. To podpori vSetky zistenia a moze
viest’ k rdznym zaverom.

3. Analyza dat slazi k prepojeniu predchadzajucich dvoch faz a teda k vyhodnoteniu dat
a posudeniu toho, ¢i pomohli k naplneniu cielov vyskumu. Pre objektivizaciu zisteni,
vytvorenie platnych zaverov a vyhnutie sa moznosti alternativnych interpretacii zaverov
je potrebné vyuzit' teoretické vychodiska, testovanie existujucich tedrii na svojich
datach a porovnanie vysledkov s inym, uz existujucim vyskumom.

4. Ziadna pripadova $tadia nie je kompletna, kym nie je usporiadana do logickej $truktiry
a neobsahuje spravu pripadovej Stidie. Okrem gramatickych a grafickych nalezitosti
ide najméd o usporiadanie kapitol (teoreticky tvod, chronologické usporiadanie,
charakteristika organizacie na tvod...). Menej pouzivanou je Struktira zacinajuca
zavermi a naslednym vysvetlovanim cesty k nim, ¢i vysvetl'ovanie pripadu z ré6znych
uhlov pohladu.

Relevantnd pripadova Stadia z oblasti Sportu musi pontkat’ jasny teoreticky, politicky
alebo prakticky prinos, pri jasne predom ur¢enom postupe a hraniciach vyskumu. Kvalitnd
pripadova stidia odpoveda na otazky ¢i bola vytvorena systematicky, ¢i davaju jednotlivé Casti
na Cele so zdvermi zmysel, ¢i vysledky analyzy naozaj interpretuju pontknuté zavery a ¢i
pripadova stidia ilustruje nieco zaujimave.

Pripadovli §tadiu pouzita pri zistovani pri¢in upadku Sportovych klubov je mozné
povazovat’ za viacpripadovia vysvetPujicu Stadiu.

V pripadovej §tudii je skimanych 9 z 11 klubov vo vybranych muZzskych kolektivnych
Sportoch v sezonach 2014/15 az 2018/19, ktoré nepokracovali v najvysSej stt'azi z inych ako
Sportovych dovodov. Ciel'om je zistit’ hlavné dovody upadku Sportovych klubov na Slovensku
a porovnat’ ich so zahrani¢nymi pripadmi. lde o dva futbalové (Kosice a Myjava), tri hokejové
(Skalica, Piestany a Martin) a Styri basketbalové (Banska Bystrica, Nitra, KoSice a Karlovka)
kluby. Analyzované neboli basketbalové kluby z Handlovej a Lucenca, ktoré predom avizovali,
7e najvyssiu sut’az opustia iba na sezonu (Handlova pre opravu Sportovej haly a Luéenec pre
finan¢nu stabilizaciu) a po roku v nej opat’ pokracovali. Pri vSetkych kluboch je analyzovana:

- Sportova situdcia,
- kontext upadku,
- pohlady zainteresovanych stran.

Pre kazdy klub su nasledne zhrnuté hlavné dévody tpadku, ktoré st porovnané medzi
jednotlivymi klubmi, zktorych si nasledne vybraté najCastejSie sa vyskytujuce priCiny.
Rovnako je analyzovand zahrani¢nd literatira s prikladmi eurdpskych klubov v obdobnych
situdciach aich pristupom krieSeniu existenénych problémov. Vysledky su navzajom
porovnané a vyhodnotené.
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Financovanie Sportovych klubov

Tato Cast’ vyskumu sa zaobera r6znymi druhmi financovania klubov. Tabul'ka 2.12
zobrazuje hlavné vyskumné otazky, ¢iastkové vyskumné otazky a hypotézy najuzsie suvisiace
S touto fazou vyskumu.

Tabul'ka 2.12 Vyskumné otazky a hypotézy financovania $portovych klubov

Vyskumna otazka Ciastkova vyskumn4 otazka Hypotéza

H1: Existuje zavislost’
medzi Sportovymi
vysledkami a dotaciami od

V1: Ktoré ciele su Vl1a: Aké su kl'icové faktory SAMOSPIAY

vyznamné pre pre udrZatel'né financovanie pravy.

udrzatelnost $portovych | Sportového klubu na Slovensku? | HS: Ak posobi seniorsky
klubov na Slovensku? V2a: Akou vyikou podporujti !<|Ub v najvysse) dsut azi, t’ak
V2: Aky vplyv ma samospravy Sportove kluby? Jvei ;(?I;ISOSII); ?;g;zn?sﬁ;’?ny
pozicia klubu (Sportu) v | \/2b: Financujt samospravy H6: Ak ie nizsia dotici
konkrétnom meste pre viac seniorsky $port alebo - Ak Je nizsia dotacia
jeho udrzatel'nost™? mlades mladeznickych klubov od

Sportového zvézu, tak je
vyssia finan¢nd podpora zo
strany samospravy.

Tato faza vyskumu skiima vztah medzi umiestnenym klubu (titul, postup, zostup),
mladeznickou zlozkou, dotaciami od samospravy a dotaciami od Sportového zvizu. Je preto
potrebné definovat’ pocty timov v jednotlivych stutaziach a ich hraci systém.

Standardny pocet timov vo futbalovej lige je 12 a vitazom sa stane klub, ktory méa po
odohrati vSetkych zapasov najviac bodov v tabul’ke. Po kazdej sezone posledny tim zostupuje
a zéaroven do sut’aZe postupi vitaz druhej najvyssej sitaze. V hokejovej lige je Standardny pocet
ucastnikov 10. Po zékladnej Casti nasledujii vyrad’ovacie suboje v ktorych je osem najlepSich
timov nasadenych podla umiestnenia v zakladnej casti. Timy sa postupne vyraduju
v Stvrt'findle a semifinale az kym neostant posledné dva, z ktorych sa stane ten lepsi majstrom.
Posledné dva timy hraju po sezone bardz z prvymi dvomi timami druhej najvyssej sut'aze.
Z nich sa urcia postupujuci do nasledujiceho ro¢nika najvyssej hokejovej ligy. V sezéne
2018/19 pdsobili v najvysSej hokejovej sutazi aj dva madarské timy Budapest’ (7. miesto)
a Miskovec (10. miesto). Z pohl'adu vyskumu do uvahy brané neboli. V pozorovanom obdobi
Vv stutazi posobil aj tim slovenskej reprezentacie do 20 rokov, ktory zdruzuje hracov z réznych
Klubov. Z nich st nasledne najlepsi vybrati do reprezentacie. Niektori hraci vSak maju
dostato¢nt kvalitu, aby sa presadili medzi konkurenciou v materskom klube a preto neposobia
V time reprezentacie. Pri vy¢islovani poctu mladeznickych reprezentantov su brani do tivahy
len hraci pdsobiaci v Standardnych (materskych) kluboch. Pocas pozorovaného obdobia posobil
slovensky klub Slovan Bratislava v Kontinentalnej hokejovej lige a najvysSiu sutaz na
Slovensku nehral. Ani tento klub vo vyskume zohladiiovany nebol. Dlhodobym cielom
vedenia najvySSej basketbalovej ligy je mat 10 az 12 tucastnikov. Pocty klubov sa
V pozorovanom obdobi pohybovali od 9 do 11. Majster sa uruje rovnakym Stylom ako
v hokeji. Co sa tyka postupu a zostupu je stitaz prakticky bez systému. Pre zIi ekonomicka
situdciu a nezaujem klubov z nizSich sutazi hrat’ finan¢ne narocna najvyssiu sutaz sa méze do
ligy prihlasit’ prakticky kazdy klub, ktory zabezpeci dostatok finan¢nych prostriedkov na
fungovanie pocas celej sezony. Rovnako sa zo sutaze momentalne nevypadava.
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Pri porovnani vysky dotacie od zvdzov a samosprav pre seniorské a mladeznicke kluby
bola analyzovana podpora za roky 2014 az 2018. Podporovanym seniorskym klubom
v konkrétnom meste je mysleny profesionalny klub v najvyssej sutazi (futbal, hokej basketbal).
Priama a nepriama finan¢na podpora mladeze zahihia podporu celej pyramidy (vSetky vekové
kategorie) mladeznickeho klubu v rovnakom meste a Sporte ako seniorsky klub bez ohl'adu na
to, ¢i su zaradené do tej istej organizacnej Struktury alebo funguji samostatne. Z dovodu vyssej
objektivity st zohl'adnené len vydavky na ¢innost’ nie na infrastruktiru. Dotacie na vystavbu
a udrzbu Sportovych priestorov sa pohybuju v ndsobne vysSich suméch ako dotacie na beznu
¢innost’. Dotacie od zvizov boli zistené z vyrocnych sprav, kde su zverejiiované prispevky
jednotlivym klubom, spolu sucelom na ktory boli poskytnuté. Pri doticiach zo strany
samosprav boli v zmysle Zakona ¢. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informaciam
S otazkou na priame a nepriame finanéné prostriedky pre futbalové, hokejové a basketbalové
kluby v meste dopytované samotné samospravy. Dokopy i8lo o 30 miest (dve z nich vyuzZité vo
vyskume neboli — Sered’” neodpovedala a Bratislava zamietla Ziadost) z ktorych niektory
z klubov pdsobil v najvyssej muzskej seniorskej futbalovej, hokejovej alebo basketbalovej lige
(pripadne vo viacerych z nich) v rozmedzi sezon 2014/15 az 2018/19 (spolu 43 klubov). VVzory
ziadosti a odpovedi sa nachadzaju v prilohach B a C. Zohl'adnené neboli dotacie, ktoré boli
pridel'ované spolo¢ne pre seniorské aj mladeznicke kluby a rovnako nebol brany do tvahy ani
rozdielny pocet hodin za ktoré¢ kluby vyuzivali bezplatne mestské Sportoviskd. Z dévodu
velkych rozdielov v dotdciach v zavislosti od Sportu a mesta su porovnania uvadzané
Vv percentach (podiel dotacii pre seniorov a juniorov, podiel dotacii od zvdzu a samospravy). Pri
juniorskych kluboch nie je skiimané zéavislost’ vysky dotacii od Sportového uspechu, ked’ze
v mladeznickych kategoriach je cielom nabor a rozvoj hraov a nie uspechy, navyse kazda
vekova kategoria moéze mat’ iné vysledky, priCom dotdcie od samospravy st pridel'ované
spoloc¢ne pre cely klub.

Tato faza vyskumu sa zaobera aj financovanim klubov sponzormi. V ramci vyskumu boli
osobou formou vykonané $truktirované rozhovory (priloha D a E) s generalnymi manazérmi
Sportovych klubov, ktoré st doplnené o informécie z vol'ne dostupnych zdrojov a Statistik zo
statista.com. Tak je vytvoreny podrobnejsi pohl'ad na vztah klubov a sponzorov.

Legionari a ich vplyv

Posledna ¢ast’ vlastného vyskumu sa zaobera vplyvom legionarov a ich Startov na domacu
ligu a reprezentaciu. Tabul'ka 2.13 zobrazuje hlavné vyskumné otazky, Ciastkové vyskumné
otazky a hypotézy najuzsie suvisiace s touto fazou vyskumu.

Tabul'ka 2.13 Vyskumné otazky a hypotézy legiondrov a ich vplyvu

Vyskumna otazka Ciastkova vyskumna otizka Hypotéza

H2: Ak maju kluby viac

legionarov, tak dosahuju
lepsie Sportové vysledky.

H3: Ak kluby preferuju
domacich hracov, tak maja
viac reprezentantov.

V1la: Aké su kl'acové faktory
pre udrzatel'né financovanie
Sportového klubu na Slovensku?

V1: Ktoré¢ ciele st
vyznamné pre
udrzatel'nost’ Sportovych
klubov na Slovensku? V1c: Aky je vplyv zahrani¢nych
hracov na vybrané ciele?

Tato faza sa zameriava na vztah domacich a zahrani¢nych hracov, ich Startov a ich vplyv
na vysledky a seniorski a mladeZnicke reprezentacie. Treba preto opisat’ zakladné pravidla
a regulacie poctu hracov na stpiske, legionarov ¢i povinné kvoty na domacich hracov.

Pri vy¢isleni po¢tu domacich hracov a poctu ich Startov v jednotlivych kluboch bol brany
do uvahy len pocet hracov, ktori si pripisali Start v sutaznom zapase v konkrétnej sezone. Hraci,
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ktori boli sti¢ast'ou klubu, ale nenastupili na ziadny duel zohl'adneni neboli. Rovnaké postup
plati aj pri legionaroch. V zmysle regulacii zahrani¢nych hracov platilo v pozorovanom obdobi
vo futbale pravidlo maximalneho poctu piatich hra¢ov s pasom mimo Eurdpskej unie na
stpiske. V hokeji neexistovalo pravidlo, ktoré by obmedzovalo poc¢ty legionarov na supiskach
a v basketbale platilo pravidlo, podl'a ktorého mohlo byt na zapasovej stpiske maximalne 6
legionarov a na ihrisku musel byt’ vzdy aspoi jeden Slovak. Pocet hracov na zapasovej stupiske
zobrazuje tabul’ka 2.14.

Tabul'ka 2.14 Pocet hra¢ov na zapasovych stipiskach
Futbal Hokej Basketbal
Pocet hracov na zdpasovej stipiske 18 20 12

Vyc¢islenie poctu reprezentantov v jednotlivych kluboch pozostavalo len z hracov, ktori
si pripisali reprezentacny Start v sitaznom zapase v konkrétnej sezone. Pripravné stretnutia,
turnaje ani iné podujatia zohladhované neboli. Neboli zapodcitani ani hraci, ktori boli
nominovani na sut'azn¢ zapasy, ale nenastapili. Pri hraoch, ktori pocas sezony prestipili do
in¢ho klubu alebo v inom klube hostovali, bol zohl'adiiovany klub v ktorom pdsobili pocas
Startu v reprezentacii. Situdcia pri ktorej by v jednej sezéne posobil hra¢ pocas réznych
reprezentaénych Startov v réznych kluboch v domécej sutazi nenastala ani raz. Zohl'adnené
stitazné zapasy v jednotlivych Sportoch zobrazuju tabulky 2.15 pre futbal 2.16 pre hokej
a2.17 pre basketbal. Start rovnakého hrada v inej sezéne je zaratany vzdy samostatne. Ako
mladeznicky reprezentanti boli povazovani hraci dvoch najvyssich mladeznickych kategorii
v danom $porte. Vo futbale do 21 a 19, v hokeji do 20 a 18 a v basketbale tiez do 20 a 18 rokov.
Mladeznicke reprezentacie su oznacené pismenom U (z anglického ,,under — ,,pod®).

Vo futbale sa muZzské majstrovstva sveta aj Europy sa hraju kazdé $tyri roky pricom je
medzi majstrovstvami rocna prestavka. Kvalifika¢né cykly sa preto kazdé dva roky striedaju.
Reprezentacia do 21 rokov sa zucastiiuje len eurdpskeho Sampionatu, ktory je kazdé dva roky.
Majstrovstva Eurdpy do 19 rokov sa hraja kazdy rok.

Tabul'ka 2.15 Zohladnené sut'azné zapasy — futbal

Futbal muzi Futbal U21 Futbal U19
2014/15 Kwvalifikacia ME 2016 Kwvalifikacia ME 2015  |Kvalifikacia ME 2015
Kwvalifikacia ME 2016 et et
2015/16 ME 2016 Kwvalifikacia ME 2017  [Kvalifikacia ME 2016
et g Kwvalifikacia ME 2017 et
2016/17 Kvalifikacia MS 2018 ME 2017 Kwvalifikacia ME 2017
2017/18 Kwvalifikacia MS 2018 Kvalifikdcia ME 2019  |Kvalifikacia ME 2018
2018/19 Kwvalifikacia ME 2020 Kwvalifikacia ME 2019  [Kvalifikacia ME 2019

Hokejové majstrovstva vSetkych vekovych kategorii sa hraju kazdy rok. Pri vy¢islovani
poctu reprezentantov sa nebrala do ivahy Olympiéada, kde nie je mozny Start hracov z NHL, ¢o
skresl'uje nominaciu.

Tabul'ka 2.16 Zohl'adnené sutazné zapasy — hokej

Hokej muzi Hokej U20 Hokej U18
2014/15 MS 2015 MS 2015 MS 2015
2015/16 MS 2016 MS 2016 MS 2016
2016/17 MS 2017 MS 2017 MS 2017
2017/18 MS 2018 MS 2018 MS 2018
2018/19 MS 2019 MS 2019 MS 2019
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Najkomplikovanejsi systém majstrovstiev a kvalifikacii je v seniorskom basketbale.
V analyzovanom obdobi sa hrali r6zne typy kvalifikécii a predkvalifikacii. V sezone 2014/15
muzska reprezentacia neodohrala ziadne sut'azné zapasy, preto bol pre potreby vycislenia poctu
reprezentantov zahladeny medzinarodny turnaj v Cine, na ktorom odohrali slovenski
reprezentanti jediné medziStatne stretnutia v sezone 2014/15. Na niektory zo zaverecnych
turnajov sa slovenskd muzskd reprezentacia, na rozdiel od futbalu, kde je tiez systém
kvalifikacii, nekvalifikovala ani v jednom pripade. Mladeznicke Majstrovstvd Europy sa
hravaju kazdy rok. Len v sezone 2016/17 sa predstavila mladeznicka reprezentacia (U18) na
Sampionate najvyssej A kategorie.

Tabul'ka 2.17 Zohl'adnené sitazné zapasy — basketbal

Basketbal muzi Basketbal U20 Basketbal U18
2014/15 Medz1.nar9f1ny ME B kategoérie 2015 | ME B kategorie 2015
turnaj v Cine
2015/16 Kvalifikédcia ME 2016 ME B kategoérie 2016 | ME B kategoérie 2016
2016/17 Kvalifikacia MS 2019 ME B kategoérie 2017 | ME A kategorie 2017
2017/18 Predkvalifikdcia ME 2021 | ME B kategoérie 2018 | ME B kategoérie 2018
2018/19 Predkvalifikacia ME 2021 | ME B kategoérie 2019 | ME B kategoérie 2019

Zhrnutie vysledkov vyskumu

Tato faza vyskumu je klicova pre naplnenie cielu prace. V jednoduchosti je mozné
povedat’ Zze odpoveda na otazku, ¢o znamenaju vysledky vyskumu. Nachadzaju sa v nej
vysledky primarneho vyskumu, overenia hypotéz a odpovede na vyskumné otazky.

Navrh modelového rieSenia

Navrh modelového rieSenia sa skladd z modelu, ktory definuje hlavné interné a externé
zainteresované strany a ich vplyv na proces strategického riadenia Sportovych klubov. Rovnako
st tu definované aj kritické miesta procesu a odporucania pre implementaciu.

Diskusia

V zévereCne] faze sa nachddza kratky sumar celej prace spojeny s verifikdciou
odporucani a modelu. T4 pozostava z pripadovych §tudii zameranych na strategické riadenie
novovzniknutého Sportového klubu a financovanie Sportu samospravou a sponzormi. Obe
pripadové stadie vznikli na zéklade Struktirovanych rozhovorov so zainteresovanymi stranami,
pricom v prvej st vyuzité aj Statistické data z oficialnej stranky Slovenskej basketbalovej ligy
(www.basketliga.sk) a zo socialnych sieti klubu a vyjadrenia predstavitel'ov klubu do médii. V
oboch pripadoch je zahrnuta aj vlastna skisenost’.

Doélezitou stcastou diskusie je aj zhrnutie teoretickych a praktickych prinosov prace
a odporucania pre d’alsi vyskum v oblasti strategického riadenia Sportovych organizacii na
Slovensku.
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3 VYSLEDKY VYSKUMU

Primarny vyskum je zamerany na konkrétne pristupy k strategickému riadeniu
Sportovych organizacii. Vychadza z analyzy sucasného stavu skiimanej problematiky, ktora sa
sklada analyzy prostredia Sportu na Slovensku avo svete a zteoretickych vychodisk
strategického manazmentu a jeho aplikacie v Sporte.

3.1 PREDVYSKUM

Sport,ako ho pozname v dnesnej podobe, presiel v poslednych rokoch transforméciou na
regularne podnikatel'ské odvetvie. Vynosy Vv Sporte narastli od roku 2005 dvojnasobne, pricom
Sportovy priemysel rastie rychlejSic ako svetové HDP (Sultan — Collignon, 2014). Existuje
niekol’ko moznych ¢leneni Sportu. Mdze byt rozdeleny na masovy a vrcholovy, individudlny
a kolektivny (Lindwall a kol., 2002) ¢i podl'a sektorov na (Hoye a kol., 2015):

- verejny/Statny sektor (verejnu spravu, Specializované subjekty zaoberajuce sa
rozvojom Sportu),

- neziskovy/dobrovolny sektor (komunitné kluby, asociacie, medzinarodné
Sportové organizicie),

- profesiondlny/komercny sektor (Sportové ligy aich clenské timy, vyrobcovia
Sportového oblecenia a vybavenia, medidlne spolocnosti, event manaZéri,
prevadzkovatelia Stadionov a Sportovych hal).

Tu treba zdoraznit', Zze sektor do ktorého sa Sportové organizacie zarad’uju, nestvisi
s ich pravnou formou. Specifické postavenie ma hlavne klubovy (kolektivny) Sport, ktory
ma vysoky komer¢ny potencial (Slack, 2014). Vyznam klubového Sportu podporuje aj
individualny Sport, ked’Ze rovnako ako kolektivni st aj individuélni Sportovci ¢asto sucastami
klubov (tenis, bojové Sporty...).

Slovensky Sport prechiadza v poslednych rokoch zmenami. Jednou

z najzasadnejSich je Zakon o Sporte (440/2015 Z. z.). Jeho problematickou castou je
Z pohl'adu financovania $portovych zviazov Prispevok uznanému Sportu. Finan¢né prostriedky
st zvizom pridel'ované na zéklade vzorca, z ktorého je vSak vycleneny futbal a hokej, ktoré
maju garantovany fixny podiel. Pri Sportovych Kkluboch je problém financovania v
nevyhodne nastavenej legislative pri zmluve o sponzorstve a pri absencii niektorych
nastrojov financovania (znizenie sadzby DPH zo vstupného, zruSenie dane z nehnutelnosti
pri nehnutelnostiach vyuzivanych na $portova &innost...). Dalsim problémom $portovych
klubov (profesionalny/komercny sektor) je ich udrzatel’nost’ (dlhodobé fungovanie). Az 11
20 16 Kklubov z divacky najatraktivnejSich Sportov futbalu, hokeja a basketbalu v sezénach
2014/15 az2018/19 nepokracovalo v najvyssej stt'azi (zostup, zanik, obmedzenie ¢innosti) pre
iné ako Sportové dovody. To mdze naznacovat problémy s udrzatelnym financovanim.
Samotny zakon upravujuci pravnu formu Sportovych klubov (§ 9 zékona ¢. 300/2008 Z. z.)
vychadza z realnej situacie, ze Kluby dokazu len s azkost’ami pokryt’ naklady na Sportovi
¢innost’ (Corba, 2014). Finanéné prostriedky mozu kluby ziskat’ zo zdrojov akymi st vysielacie
prava a kontrakty s televiziou, vstupné, predaj suvenirov, sponzoring, reklama (Willie, 2017),
financie od verejnej spravy, rozne mechanizmy priamej podpory od zainteresovanych stran
(fyzické osoby, clenovia...), vlastné vklady majitelov vedenia alebo akcionarov, finan¢né
odmeny od medzinarodnych federacii a predaj ¢i naopak nédkup marketingovo zaujimavych
hracov. V slovenskych podmienkach st najrozsirenejSimi sponzoring/vlastné vklady a dotéacie
od samospravy. Pri sponzoringu je dolezity vztah sponzora a klubu, ked’ze je bezné, ze hlavny
sponzor je zaroven vo vedeni klubu (ide teda aj o vlastny vklad). Tym moZe mat’ na
posobenie klubu existenény vplyv. Pri doticidch od samospravy sa kluby stretavaju
s konkurenciou vsetkych Sportov uchadzajucich sa 0 podporu ailohu pri pridel’ovani
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finanénych prostriedkov zohrava aj pozicia Sportu ¢i klubu v meste. Dodato¢né financné
prostriedky sa snazia klubom vo futbale, hokeji a basketbale poskytnut’ aj zvizy a vedenia
sitazi. Cerpanie tychto prostriedkov suvisi primarne s dvomi vecami. Prvou je regulacia
legionarov (zahrani¢nych Sportovcov), ktorych pocet v sit’aziach stipa a nie vzdy prinaSaju
pre klub marketingové a Sportové benefity (Varmus a kol., 2020). Druhou podpora domacich
(hlavne mladych) hracov, kde je problémom nastavenie vzt'ahov medzi zloZkami Sportovych
klubov (seniori — mladez) a zapajanie juniorskych hra¢ov do najvyssich seniorskych sut'azi.
Regulaciou a pozitivnou motivaciou sa snazia zvizy a vedenia sut'azi podporit’ najmai
vychovu mladeznickych a seniorskych reprezentantov, ktoré kluby pre svoje vlastné ciele
odsuvaju do uzadia. Aj tu ale existuju vynimky V podobe klubov zameranych na rozvoj
domécich hra¢ov a odchovancov (Corral, 2014). Na Slovensku je to napr. MSK Zilina (futbal),
VSEMvs Karlovka Bratislava (basketbal) ¢ projekty centralizovanej hokejovej reprezentacie
U20 a U18, po ktorych sa zvysuje dopyt aj v inych Sportoch (Duchovi¢, 2018).

Klacovym pre udrzatel'nost’ Sportovych organizicii je rovnako ako v inych odvetviach
strategické riadenie. Pre rychle tempo prostredia Sportu a vel’kd konkurenciu by malo byt’
strategické planovanie organizacii v tomto odvetvi navrhnuté na 2 az 4 roky (Bradbury —
O’Boyle, 2017). Navrh stratégie musia manazéri vytvarat’ v roznych variantoch (Hittmar
—Jankal, 2013) a pracovat’ s roznymi diel¢imi scenarmi mozného buduceho vyvoja (Fisera,
2007). Autori zaoberajuci sa strategickym manazmentom v Sporte vychadzaju z Klasickej
tedrie, na ktort aplikuji Specifika Sportu (Chappelet — Bayle, 2005; Hoye a kol., 2015;
Bradbury - O’Boyle, 2017). S miernymi zmenami Vv poradi alebo terminologii tvori procesy
strategického riadenia autorov:

- stanovenie vizie,

- analyza sucasného stavu,
- navrh stratégie,

- implementacia stratégie,
- hodnotenie stratégie.

Aj po pridani Specifickych vlastnosti z oblasti Sportu ostavaju takmer vSetky kroky
procesu strategického manazmentu nemenné. Malé rozdiely st v implementacii stratégie,
kde sa zohladnuje napr. faktor St'astia (mamnato.sk, 2016) alebo pri hodnoteni stratégie,
vV ktorom mozZe Sportovy uspech odvracat’ pozornost’ od hodnotenia ostatnych prvkov stratégie
(Hoye a kol., 2015). Najvicsie odliSnosti su pri stanovovani ciel’ov. Podnikatel'sky sektor sa
zameriava na zédkaznikov a akciondrov, no Sportovy sa musi na vac¢si pocet zainteresovanych
stran akymi s Sportovci, tréneri, rodi¢ia ¢i sponzori (Bradbury — O’Boyle, 2017).
Ciele sportovych organizacii nemusia nevyhnutne vychadzat z metodiky SMART (Petkovic¢
a kol., 2016). Ich zédkladom je hl'adanie rovnovadhy medzi ekonomickou a Sportovou strankou
(Wilson, 1990; Siri¢ — Dumani¢; 2014). Iny pristup k stanoveniu ciel'ov je podl'a Nagela (2008)
zameranie sa na komunitu a tradiciu alebo na uspech a vykony. Dalsimi cie’mi mozu byt’ rozvoj
hraov, zvySovanie participacie na Sporte (Hoye akol., 2015), zvySenie zdujmu o Sport,
zvySenie Clenskej zakladne, ziskanie novych zdrojov prijmu, hladanie a udrziavanie
dobrovolnickej zakladne, rozvoj trénerov, rozvoj rozhodcov (Bradbury — O’Boyle , 2017),
propagovanie zdravého zivotného S§tylu, budovanie Sportovej infrastruktiry c¢i rdzne
marketingové zamery. Sportové organizacie mozu mat len jeden hlavny ciel’, ale zviacsa ide
0 kombindciu viacerych cielov zameranych na rozne oblasti tykajice sa pdsobenia organizacie
alebo jej zainteresovanych stran. Vyber ¢iastkovych ciel'ov a nasledne celej stratégie zavisi od
druhu Sportu, stit'aze, organizacnej Struktiry a d’alSich faktorov, ktoré su spojené so Sportovou
a ekonomickou ¢innost'ou.
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Kritické miesta sucasného stavu skiimanej problematiky (tabulka 3.1) je mozné rozdelit’
do dvoch skupin:

- praktické vychodiska (zamerané na klubovy $port — profesionalny/komerény sektor),

- teoretické vychodiskd (zamerané na proces strategického riadenia Sportovych
organizacit).

Tabul’ka 3.1 Kritické miesta sucasného stavu skiimanej problematiky

Praktické vychodiska (klubovy Sport)

Teoretické vychodiska

Financovanie Hraci
Vzt'ah klubov a samospravy VyChr%V?er;;ﬁ?:r?g skych
Pozicia sponzora v klube , P . , Aplikacia Specifik Sportu na
, S Vychova seniorskych C LA v c1a
Vzt'ah medzi seniorskou teoretické vychodiska
reprezentantov

a mladeznickou zlozkou strategického riadenia (len

Regulacia legiondrov mierne zmeny)

Udrzatel'nost’ (dlhodobé fungovanie)

Proces strategického riadenia Sportovych organizacii od autorov zaoberajtcich sa touto
problematikou spo¢iva v aplikovani Specifik Sportu na modely pouZivajuce sa
Vv podnikatel'skom prostredi. Naopak vychodiskovy model (obrazok 3.2) je zostrojeny opa¢nou
logikou. Vychadza z prostredia Sportu, do ktorého je zakomponovany proces strategického
riadenia (obrazok 3.1). Hlavnym dévodom tohto pristupu je detailnejSie rozpracovanie $pecifik
Sportového manazmentu a ich pouZitie v navrhu komplexného modelu implementovatel'ného
v klubovom $porte nie len v podmienkach Slovenskej republiky, ale aj v krajinach s podobnym
socialno-ekonomickym systémom a systémom Sportu.

Teoretické Vychodiskovy
vychodiska model
Proces Proces
strategického strategického
manazmentu manazmentu

Prostredie Prostredie

Sportu §p_ortu
a jeho a Jgho '
S$pecifika $pecifika

Obrazok 3.1 Porovnanie teoretickych vychodisk a vychodiskového modelu

Podstatou vychodiskového modelu strategického riadenia Sportovej organizicie je
kombindcia hlavnych zisteni a kritickych miest, ktoré vyplyvaji zo sucasného stavu skiimane;j
problematiky (prostredie Sportu, Sport na Slovensku a strategicky manazment v Sporte).

Zameriava sa Vrovnakej miere na prostredie Sportu ako aj na teoretické vychodiska
strategického riadenia.
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“gANAZMENT MANAZMENT
PORTOVEJ MLADEZE
ORGANIZACIE
SEKTORY SPORTU -
EXTERNE PROSTREDIE
MASOVY VRCHOLOVY
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) EOdp](,’r‘? v MEDIA
egulacia
KOMERCNY SEKTOR CIEL
- ligy
- kluby
- §portovy personal (hraci I I I ]
a realizany tim) N .
Sportovy Zisk Vychova Budovanie Iny ciel
uspech mladeze komunity
_____ . 4 A 4 \ 4 \ 4 \ 4
FORMULACIA
STRATEGIE ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

TVORBA VARIANTOV
STRATEGIE PRE v2 v2 v2 v2 v2
JEDNOTLIVE CIELE

TVORBA VARIANTOV
STRATEGIE v2

A 4
A

Zmeny v riadiacej a Sportovej
zlozke organizacie

imeny \% orgam(zia;nej styrul;tufe - — — - — — K;)rrg:tcr:;edr;?; 2 nZ;;él:;t
meny v prerozdel'ovani zdrojov _ IMPLEMENTACIA -
Zmeny priorit vo vztahu k : _ : _ ZI:n\:lilsl,[f;l]l;?]il;‘V
zainteresovanym stranam
Zmeny v marketingovych aktivitach
A 4

HODNOTENIE A
KONTROLA

Obrazok 3.2 Vychodiskovy model strategického riadenia Sportovych organizacii

KPucovou ¢ast’ou modelu je stanovenie ciel’ov organizacie, ktorych prienik vytvara
samotnu stratégiu. Za hlavné ciele z pohl'adu dlhodobej udrzatel'nosti su na zaklade analyzy
prostredia a teoretickych vychodisk povazované: Sportovy uspech, zisk, vychova mladeze
a budovanie komunity (obrazok 3.3). Sportova organizacia sa pritom musi rozhodnut’, ktoré
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z ¢iastkovych cielov st pre fiu relevantné a v akej miere su ich rozne varianty {vl, v2,..., vn}
dosiahnutelné. Jednotlivé varianty stratégie si kombinaciou réznych variantov ciel’ov, z
ktorych riadiaci pracovnici vybert ten, ktory bude implementovany.

CIEL

| | | |
Sportovy Vychova | | Budovanie
uspech mladeze komunity

Iny ciel’

2 i e I i R i A
VOOV PPS
TVORBA VARIANTOV

STRATEGIE
STRATEGIE v2

TVORBA VARIANTOV
STRATEGIE PRE v2 V2
JEDNOTLIVE CIELE

<

Obrazok 3.3 Proces tvorby stratégie prostrednictvom ciel'ov

Niektoré kluby st ochotné podriadit’ celu filozofiu Sportovému tspechu, ¢im odsunt do
uzadia ekonomické predpoklady, ¢o modze viest az k tipadku klubu. Rovnako tak mozu
prostrednictvom maximalizacie povolenych kvot na legionarov branit’ rozvoju mladeze. Okrem
vylucovania jedného ciel'u druhym je mozna aj ich kombinacia. Kluby zameriavajiice sa na
vychovu mladdeze mozu profitovat’ z hraov ktorych vychovaji formou predaja (futbal) ¢i
prispevkov od zvizu za hracov, ktori sa uplatnili vo svetovych ligach (hokej). To podporuje aj
budovanie komunity, ked’Ze najmenSie deti tymto sposobom ziskavaji svoje vzory a zaroven
rodic¢ia vidia, Ze aj v ich doméacom klube existuje pre ich deti moznost presadit’ sa na vrcholove;j
urovni. Kombindcie jednotlivych cielov si rozne a ich definovanie sa li$i v zavislosti od
konkrétnej organizécie. Stanovenie cielov zavisi od mnoZstva faktorov, akymi moézu byt
ekonomickd situacia, Sportové moznosti, manaZérske schopnosti riadiacich pracovnikov,
mléadeznicka zakladna, pocet Sportovych organizacii v regidne, ale aj St’astie alebo d’alSie viac
¢i menej predvidatel'né vplyvy.

Pri definovani vzt'ahov medzi vyskumnymi otdzkami a kritickymi miestami s ciel'mi
Sportovych organizécii si primarne ciele povazované len za predpokladané a to z dovodu, Ze
v podmienkach Slovenskej republiky neboli overené primarnym vyskumom. V zavislosti od
vysledkov, moZu nastat’ v definovani cielov Gpravy. Rovnaky princip plati aj pri vzdjomnych
vztahoch vyskumnych otazok, kritickych miest a cielov. VSetky st navzdjom prepojené,
pricom V tabulkéach 3.2, 3.3 a 3.4 s zndzornené predpokladané najsilnejsie vplyvy vzhl'adom
na analyzu stucasného stavu. Aj tieto vézby je potrebné overit’ primarnym vyskumom.

Vyskumnéa otdzka V1 sa zameriava na ciele, ktoré si vyznamné pre udrzatelnost
Sportovych klubov na Slovensku. Tabul'ka 3.2 vyjadruje predpokladané ciele, na ktoré su
¢iastkové vyskumné otazky (V1a, V1b, Vic) primarne zamerané.
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Tabulka 3.2 Vzt'ah vyskumnej otazky V1 a cielov Sportovej organizacie

V1: Ktoré¢ ciele si vyznamné pre udrzatelnost’
Sportovych klubov na Slovensku?
Vla: Aké su
kl’l’léovévfaktaor’y pre le: A}(é fiévody Vic: AkY je vplyv
udrzatel'né spdsobili ipadok hranicnveh hrad
financovanie Sportovych klubov Zanranienyc 'rac;) v
Sportového klubu na na Slovensku? na vybrané ciele?
Slovensku?
Sportovy tispech X X
Zisk X X
Vychova mladeze X X
Budovanie komunity X

Vyskumna otazka V2 sa zameriava vplyv pozicie klubu (Sportu) v konkrétnom meste na
jeho udrzatelnost’. Tabul'ka 3.2 vyjadruje tie predpokladané ciele, S ktorymi by mali vyskumné
otazky (V2a, V2b) suvisiet’ najviac.

Tabul’ka 3.3 Vzt'ah vyskumnej otdzky V2 a cielov $portovej organizacie
V2: Aky vplyv ma pozicia klubu (Sportu)
v konkrétnom meste pre jeho udrzatel'nost™?

V2a: Akou vyskou podporuji | V2b: Financuju samospravy viac
samospravy Sportové kluby? seniorsky Sport alebo mladez?
Sportovy tispech
Zisk X X
Vychova mladeze X X
Budovanie komunity X

Rovnako ako vyskumné otazky aj kritické miesta identifikované v suasnom stave
skimanej problematiky uzko suvisia s ciel'mi. Vztah kritickych miest praktickych vychodisk
(klubovy $port) zameranych na financovanie a hraov (tabul’ka 3.1) s predpokladanymi ciel'mi
zobrazuje tabul’ka 3.4.

Tabulka 3.4 Vztah kritickych miest a cielov Sportovej organizacie
Sportovy . Vychova | Budovanie
. Zisk 1 X
uspech mladeze | komunity
Vzt'ah klubov a samospravy X X
Pozicia sponzora v Klube X
Vztah seniori — mladeZ X
Vychova mladeZnickych reprezentantov X X
Vychova seniorskych reprezentantov X
Regulécia legionarov X X X
Udrzatel'nost’ (dlhodobé fungovanie) X X X X

Pre skuto¢nosti vyplyvajtce z predvyskumu je vlastny vyskum potrebné zamerat’ na ciele
$portovych organizacii na Slovensku a pristupy akymi ich napliaji. Z analyzy stiéasného stavu
skiimanej problematiky vyplynuli ako klI'i€ové témy strategického riadenia v prostredi Sportu
(obratok 3.4), ktoré je potrebné overit’ primarnym vyskumom:

- priciny upadku Sportovych klubov,
- financovanie Sportovych klubov,
- legionari a ich vplyv na vysledky a reprezentacie.
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PREDVYSKUM

ARV

Pri¢iny tpadku Financovanie Legionari a ich
$portovych klubov| |Sportovych klubov vplyv

Obrazok 3.4 Tematické okruhy primarneho vyskumu

Overenie vychodiskového modelu a vyskumnych otazok primarnym vyskumom sluzi na
nasledny navrh odporacani a na navrh modelu strategického riadenia Sportovych organizécii na
Slovensku.

3.2 PRICINY UPADKU SPORTOVYCH KLUBOV

V pricinach upadku je mozné najst’ kI'a¢ové faktory ovplyviujice udrzatel'nost” klubov.
Zaroven moZzu byt definované d’alSie ciele a vyzvy Sportovych organizacii na Slovensku. Zo
zistenych ciel'ov a faktorov, ktoré ich ovplyviuju, je mozné urcit’ stratégie klubov a aj to akymi
metodami ich chceli dosiahnut’, napriek tomu, Ze v tomto pripade Gspesne neboli. Zaroven ich
je mozné porovnat s klubmi, ktoré sa v pozorovanom obdobi s upadkom nestretli, pripadne ho
vyriesili a nad’alej funguja v najvyssich sutaziach.

Ciel'om tejto fazy vyskumu je formou viacpripadovej vysvetlujucej Studie zistit’ hlavné
pric¢iny Gpadku klubov v muzskych kolektivnych $portoch na Slovensku. Vybranych bolo devat
klubov v obdobi sezon 2014/15 az 2018/19. Ide o futbalové kluby z Kosic a Myjavy, hokejové
zo Skalice, Piestan a basketbalové z Banskej Bystrice, Nitry, Kosic a bratislavskej Karlovky.
Prehl'ad analyzovanych klubov spolu s umiestneniami v jednotlivych roénikoch (umiestnenie
Vv poslednom tGplnom/celom absolvovanom ro¢niku je zvyraznené) zobrazuje tabul’ka 3.5.

Tabul’ka 3.5 Umiestenia vybranych klubov v jednotlivych rocnikoch

Futbal
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
MFK Kosice 6
Spartak Myjava 9 3
Hokej
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
MHC Martin 7 8 4
SHK 37 Piestany 8 9
HK 36 HANT Skalica 9
Basketbal
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
KB Kosice 4 3 2
VSEMyvs Karlovka 6 7 9 7
MBK SPU Nitra 10 8 11
SKP Banska Bystrica 7

Pri vSetkych kluboch boli ur¢ené zékladné hodnotiace kritéria, ktorymi st Sportova
situdcia klubu, kontext ipadku a pohl'ady zainteresovanych stran, ktoré boli ndsledne zhrnuté
do hlavnych dovodov tipadku Sportovych klubov.
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MFK Kogice — futbal (TASR, 2015; TASR, 2017)

1. Sportova situacia: Klub z Kosic posobil vo svojej historii pod rdéznymi nazvami, stal
sa dvojnasobnym slovenskym majstrom a patnasobnym vitazom Slovenského pohara.
Ide o0 prvy slovensky klub, ktory hral v najlepSej medzinarodnej futbalovej sutazi na
svete — Lige majstrov (1997/98). V poslednom ro¢niku v najvys$sej sutazi pred
upadkom skoncil v sezéne 2014/15 na 6. mieste.

2. Kontext apadku: Futbalovy klub MFK Kosice nedostal licenciu pre najvyssiu sut'az z
dévodu nesplnenia finan¢nych kritérii a nemal by v zmysle klubového licenéného
systému Slovenského futbalového zvézu ucinkovat’ v najvyssej sutazi 2015/2016. Po
preradeni do druhej ligy (tretia najvyssia stt'az) klub zmenil nazov z MFK na VSS
a napriek tomu, ze si v najkratSom mozno case opét’ vybojoval ucast’ v najvyssej sutazi,
prihlasku do nej nepodal a po sezone 2016/17 skrachoval.

3. PohPady zainteresovanych stran: Slovensky futbalovy zviz (SFZ) v maji 2015
rozhodol o neudeleni licencie pre MFK KosSice na sezonu 2015/2016, ked’ze klub ani
vV odvolacom konani neodstranil dovody, ktoré viedli k jej neudeleniu a tak nesplnil
minimalne poZziadavky finanénych licenénych kritérii. Vzhl'adom na modifikovany
vyrok auditora bolo postudené, Ze je ohrozena nepretrzita ¢innost’ klubu a ponukané
rieSenia viedli skor z zniZeniu zédvazkov klubu ako k preukazaniu finanénych kapacit na
posobenie v nasledujucej sezone. SFZ rovnako povazovalo odhadované buduce prijmy
Klubu v predloZzenom finan¢nom plane za nerealne. Poslednym nesplnenym kritériom
boli zavazky voci hracom, ked’ bolo podl'a SFZ zrejmé, Ze dohody s hraémi o splatkach
boli antedatované. Cast’ hrdcov cheela vyplatit okrem zmluvnej sumy aj odstupné
apreto podali podnet Rozhodcovsky sud. Vedenie klubu vo svojom stanovisku
povazovalo za dovod neudelenia licencie len nepodpisanie splatkovych kalendarov
a svoj dlh odhadovalo na 220 az 300-tisic eur. Ako jednym zo zdrojov prijmov ratalo
vedenie s predajom hracov, ktori nebudu ochotni hrat’ nizsiu sit'az. Véacsina z nich v§ak
odisla napriek pokute bez odplaty. To malo d’al§i negativny vplyv na rozpocet.
V nasledujucej sezone sa pokusilo oslovit’ lokalnych podnikatel'ov a vedenie mesta
s ponukou stat’ sa akciondrom klubu. Po netspechu vedenie uznalo, ze uz niekol’ko
rokov klub nema ziadnych sponzorov. Mlddeznicke timy do 16, 17 a 19 rokov vypadli
Z najvyssej sutaze a tak nesplnili kritéria na §tatat UTM — utvar talentovanej mladeze
(jednou z jeho podmienok je pdsobenie seniorského timu v najvys$Sej alebo druhej
najvyssej sut'azi). Tym bola ohrozena aj 300-tisicova doticia zo strany mesta. Klub by
uz nemal dostatok financii na pokracovanie a neprihlésil nie len seniorsky, ale ani
Ziadny mladeznicky tim do nasledujuceho sut'azného ro¢nika a tak FC VSS skoncil a
mléadez s 300 futbalistami presla pod druhy kosicky klub — Lokomotivu.

4. Zhrnutie hlavnych dévodov upadku: Klub nebol dlhodobo schopny zabezpecit
sponzorov a ani sa dohodnut’ so samospravou, no pokra¢oval v nerealnom planovanti,
¢o sa potvrdilo nie len pri sprave SFZ pri neudeleni licencie, ale hlavne pri pokryvani
rozpoctu, kde sa klub spoliehal na ¢iastky za predaj hracov, ktori nebudt ochotni hrat’
nizSiu sutaz. Poslednym doévodom su vysledky mladeze, pre ktoré, vzhladom na
finan¢n1 situaciu, prestalo mat’ zmysel fungovat’ aj muzskej Casti.

Spartak Myjava — futbal (SITA, 2016; SITA, 2016; pluska.sk, 2016; Capla, 2019)

1. Sportova situicia: Myjava postipila do najvysiej futbalovej sutaze v sezone 2011/12.
Po uspesnej sezone 2014/15, kedy obsadila tretie miesto si v nasledujicej sezéne
zahrala v nadnarodnej Eurdopskej lige UEFA. V rovnakej sezone vSak vedenie pocas
zimnej prestavky odhlasilo muzsky tim z najvyssej sut'aze. V tom Case sa nachadzala
Myjava na Siestom mieste.
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2. Kontext ukon¢enia ¢innosti: V porovnani s konkurenciou patrila Myjava k mensim
klubom s malou historiou. Napriek tomu bol klub finan¢ne aj hrac¢sky zabezpeleny
a stabilizovany v najvyssej futbalovej sttazi. V poslednom jesennom kole sezony
2016/17 sa po zapase Myjava — Slovan strhla bitka, po ktorej dostali niektori hraci
a funkciondri Myjavy dlhodobé¢ tresty. Letnu Cast’ klub po odhlaseni uz neodohral.

3. PohPady zainteresovanych stran: Vedenie klubu malo od zaciatku pdsobenia Myjavy
V najvysSej sutazi pocit, Zze do nej nepatri, kedZe liga je len pre velké kluby
s vybudovanou infrastruktirou a financnym zazemim. Predstavitelia klubu
nepocit'ovali dostatocni reSpekt a pri zasadnutiach so zastupcami ostatnych klubov sa
citili menejcenni (kazdy klub by mal mat’ rovnaké slovo). Z finanéného hladiska si
vedenie myslelo, ze by malo ist’ do futbalu zo strany $tatu viac penazi, ked’ze novy
Zakon o Sporte navysil ndklady klubu o d’alSich 100-tisic eur a zo strany Statu nedostal
klub nikdy ni¢, pricom samosprava dostatok financii tiez nemala. Po odstipeni Myjavy
Z ligy prestali hrat’ na jej Stadione svoje stretnutia aj mladeznicky reprezentanti, ¢o bolo
dovtedy bezné. Vedenie to vnimalo ako pomstu. Hracom boli vyplatené mzdy spolu
S prémiami podl'a zmluvy az do ukoncenia ¢innosti klubu, ¢ize do konca kalenddrneho
roka 2016. Ti, ktori mali problém pri hl'adani nového klubu, dostali navyse odstupné.
Disciplinarna komisia Slovenského futbalového zvdizu udelila Myjave pokuto 75-tisic
eur, ¢o je najvyssia udelena pokuta v historii slovenského futbalu. Klub bol navyse
preradeni do Stvrtej ligy. Klub vnimal pokutu ako neprimeranti a po obrateni sa na
civilny sud ju napokon nikdy nezaplatil. Aj po odhlaseni Klubu z najvyssej sutaze
nad’alej fungoval B-tim a aj cela mlddeznicka zlozka Myjavy.

4. Zhrnutie hlavnych dévodov upadku: Vedenie nemalo vybudované dobré vztahy
S predstaviteImi sutaze ainych klubov. Po prisnych pokutich v kombinacii so
zvySujucimi sa poplatkami spojenymi so Zakonom o Sporte, nedostatkom poskytnutych
financii zo strany mesta a ziadnych zo strany S§tatu sa vedenie rozhodlo ukonéit
posobenie klubu v najvysSej sut'azi v strede rozbehnutej sezony.

HK 36 HANT Skalica — hokej (SITA, 2016; SITA — TASR, 2016)

1. Sportova situacia: Skali¢ania zacali hrat’ najvy$siu domacu sutaZ v sezéne 1997/98
a odvtedy boli jej pravidelnym ucastnikom. Dvakrat predstavili v semifinale a raz vo
finale sutaze, ked v sezone 2008/09 podl'ahli KoSiciam. Pocas svojho pdsobenia sa klub
len trikrat nedostal do vyrad’ovacich bojov, z toho raz to bolo v poslednej kompletnej
odohranej sezone 2014/15.

2. Kontext upadku: Uz pred Startom sezony 2015/16 mal klub finanéné problémy, pre
ktoré musel skratit’ pripravu, ¢o sa prejavilo aj sériou prehier na zaciatku nového ro¢nika
a poslednym miestom v tabulke. Pre finan¢né problémy odmietli hra¢i nastupit’ na
zapasy a po tretej kontumacnej prehre nasledovalo automatické vylucenie zo sutaze.

3. Pohlady zainteresovanych stran: Na zdklade nedostatku financii a avizovaného
odmietnutia nastlpit’ na najblizSie dva zapasy bolo hracom umoznené hl'adat’ si novy
angazman. To mnohi vyzili, ¢im odisla hlavna kostra timu. Napriek avizovanému
ziskaniu finan¢nych prostriedkov na dokoncenie sezony, nebolo vedenie klubu schopné
zabezpecit’ Sportovu stranku, ¢ize dostatoény pocet hracov adekvatnej kvality a klub
nenastupil ani na treti zapas vrade. Vedenie ligy vramci pravidiel po troch
kontumacnych vysledkoch v priebehu jedného sutazného obdobia vylucilo druzstvo zo
sttaze a nasledne zrusilo vsetky jeho vysledky.

4. Zhrnutie hlavnych dovodov upadku: Klub uz do sezony vstupoval s nedostatkom
financii, €o sa prejavilo na skrateni pripravy a nasledne na nevyplacani hracov, ktori
najskor odmietli nastupit’ na zépasy a neskor z klubu poodchéadzali. Po nezabezpeceni
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dostato¢ného poctu hracov ani na treti zapas v rade vedenie ligy Skalicu zo sttaze
vylucilo a jej vysledky anulovalo.

SHK 37 Piest’any — hokej (TASR, 2015; PNKy.sk, 2016)

1. Sportova situacia: Piestansky klub sa dostal do najvyssej hokejovej sutaze v sezone
2012/13 a vzdy sa prebojoval do vyradovacich bojov. Tim sa dvakrat dostal az do
semifinale a obsadil kone¢né 4. miesto. Po sezone 2015/16, v ktorej obsadili Piestany
svoje najhorsie 9. miesto, do d’alSieho ro¢nika nenastupili.

2. Kontext upadku: Piestany boli do velkej miery zavislé na dotaciach samospravy. Uz
pred sezonou 2015/16 zvazovali koniec v najvyssej sutazi odpredanim sut’aznej licencie
Liptovskému MikulaSu. Mesto napokon dotacie zvySilo a sezona sa odohrala. Po
nasledujucej sezdne sa situdcia opakovala, avSak tentokrat uz bola zakoncena predajom
sut’aznej licencie.

3. PohPady zainteresovanych stran: Samosprdva pre zachranu hokeja navySovala
rozpoc¢tovu polozku, ktorej mozu ziadat’ Sportové kluby o dotacie o 100-tisic eur uz
Vv lete 2015. V lete 2016 bola tato Ciastka formou zvySenia dotacii na energie navysena
0 d’alsich 50-tisic eur. Vedenie klubu vyrovnalo vsetky dlzoby a splnilo podmienky pre
udelenie sttaznej licencie na sezonu 2016/17, ktorti nasledne odstipilo Liptovskému
Mikulasu za 85-tisic eur. Vedenie ligy predaj licencie schvalilo a klub preradilo do
najnizsej sut'aze. Po ukonceni posobenia piest'anského klubu sa do Piest’an prestahovala
reprezentacia do dvadsat’ rokov HK Orange 20, ktora tieZ posobila v najvyssej stt'azi
a bola financovana z prostriedkov Slovenského zvidzu I'adového hokeja v spolupraci s
Narodnym Sportovym centrom, pricom ¢ast’ prostriedkov pochadzala z komer¢nych
zdrojov, ¢o predstavovalo pre mesto prijem zhruba 150 eur za hodinu prenajmu klziska.

4. Zhrnutie hlavnych dévodov upadku: Vedenie klubu napriek uhradenym zavizkom
nebolo schopné ziskat” dostatok finanénych prostriedkov na Start do d’alSej sezony.
Samosprava sice opakovane navysila doticie pre hokejovy klub, ale viac finan¢nych
prostriedkov uz poskytnut’ nemohla. Klub preto predal stitazna licenciu. Do mesta sa
navyse prest'ahovala reprezentacia do 20 rokov, €o prinieslo prijem z prendjmu Stadiéna
na tréningové¢ jednotky a zapasy.

MHC Martin — hokej (Ondrisek, 2017; TASR, 2017; SITA, 2018)

1. Sportova situacia: Od vzniku samostatnej Slovenskej republiky a tym aj samostatnej
hokejovej sutazi, posobil Martin s vynimkou dvoch ro¢nikov vzdy v najvyssej lige,
pricom dvakrat ziskal bronzovi medailu. V sezone 2016/17 sa Martin prebojoval az do
semifinéle, no do d’alSej sezony uz nenastupil.

2. Kontext upadku: Napriek tomu, Ze v sezéne 2016/17 vedenie martinského klubu
dlhovalo hracom vyplaty za niekol'’ko mesiacov, hraci a realizac¢ni tim v nej pokracovali
nad’alej. Timu sa napokon podarilo niekol'kokrat vypredat’ §tadion, vo vyradovacich
subojoch zdolat’ favorizované KoSice a obsadit’ Stvrté miesto. Hraci sezoénu dohrali len
kvoli dobrym vysledkom a fantiSikom. Finan¢nd otdzka sa zacala vo vacsej miere riesit’
az po sezéne. Hraci sa vSak svojich vyplat nedockali a martinsky klub pre neuhradenie
pohl'adédvok nedostal sut’aznu licenciu na nasledujuci ro¢nik.

3. PohPady zainteresovanych stran: Hraci dohrali sezonu s meskajicimi vyplatami za
Styri a viac mesiacov. Niektori dostali navrhy na vyplatenie Casti s tym, ze zvysku sa
vzdaji pre martinsky klub. Napokon sa s klubom dohodli, Ze sa vzdaja 40% svojej
mzdy, no aj tak chybalo 100-tisic eur. Vac¢sina z nich si vd’aka dobrym vykonom nasla
angazman do novej sezOny s lep$imi podmienkami. Vedenie ligy nema vo svojej
kompetencii zasahovat’ do vnutra chodu klubov, ked’Ze nie je i¢astnikom zmluv. Jediny
nastroj z pohladu ligy je hrozba vylucenia klubu zo sutaze, o sa aj stalo a pre
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nevyrovnanie podlznosti Martin neziskal ,,odporicanie na ziskanie licencie* na sezénu
2017/2018. Vedenie ligy tiez presadilo, ze pri nedodrziavani poziadaviek zo strany
Klubu, moézu hrac¢i jednostranne zmluvu rozviazat. Vedenie klubu malo zaujem
pokracovat’ v prevadzkovani juniorského a dorasteného timu a timu do 23 rokov, ktory
by nahradil B-tim konc¢iaceho MHC Martin v druhej najvysSej sGt'azi. Juniori aj
dorastenci vo svojom poOsobeni pokracovali, avSak timu do 23 rokov vedenie ligy
Startovat’ neumoznilo. Ked'Zze zaniknuty klub bol mestsky, hrac¢i sa obratili na
samospravu. Mesto dotaciu na vyplatenie zavizkov klubu neposkytlo, ked’ze to bolo ,,v
priamom rozpore nielen so vS§eobecnym zavdznym nariadenim o poskytovani dotacii
mesta Martina, ale aj so zdkonom o rozpoctovych pravidlach tzemnej samospravy a
zakonom o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy®. Neexistovala preto ziadna
legalna moznost’ doplatit’ hraGom mzdy za sezénu 2016/17.

Zhrnutie hlavnych dévodov upadku: Vedenie klubu nemalo finan¢ne pokrytu celt
sezobnu, no napriek meskajicim vyplatdm boli hraci, kvoli dobrym vysledkom
a navstevnosti na zapasoch ochotni pokrac¢ovat. Situaciu zacali riesit’ az po sezone, kde
vedenie ligy napokon neudelilo klubu licenciu no na vymahanie dlznej sumy pre hra¢ov
nemalo kompetencie. Ti sa Casti zo svojho naroku zriekli. Napriek tomu, ze islo
0 mestsky klub, samosprava dlzn1 sumu zo zdkonnych dévodov dorovnat’ nemohla.

SKP Banska Bystrica — basketbal (Balko, 2015; Bugek, 2015)

1.

Sportova situicia: Banskd bystrica zaCala hrat’ najvy$§iu basketbalovii sitaz
vV modernej historii v sezone 2008/09. Za svoje poOsobenie v lige sa ani raz
neprebojovala d’alej ako do Stvrt'finale vyradovacej Casti.

Kontext upadku: Po prehratom kontroverznom Stvrtfindle s Komarnom v sezdne
2014/15 sa funkcie vzdalo niekol’ko ¢lenov vedenia, ktori nemali dostatok financnych
prostriedkov a ani zdujmu d’alej pokracovat’ v muzskom basketbale.

PohPady zainteresovanych stran: Po vyradeni Komarnom v Stvrt'finale 2014/15 sa aj
tréner aj asistent trénera Banskej Bystrice vulgarne vyjadrovali na adresu rozhodcov.
Tréner svoje stanovisko nasledne zopakoval aj v televiznej reportazi. Vedenie ligy
udelilo obom pokutu. Z pohl'adu vedenia klubu opustili klub postupne manazér
s prezidentom klubu (vyznamny sponzor). Ako hlavny dovod uviedol pracovni
vytazenost. Predseda zdruZenia sa napokon pre nedostatok finanénych prostriedkov a
ani zaujmu rozhodol d’alej nepokracovat’ v muzskom basketbale. Aj napriek ukonceniu
¢innosti muzského timu mladez v Bystrici nad’alej fungovala pod novym vedenim.
Zhrnutie hlavnych doévodov tpadku: Po dlhodobom neutspechu spocivajicom
V opakovanom vypadnuti v §tvrt'finale vyrad’ovacej ¢asti v kombinéacii s kontroverznou
sériou proti Komarnu konciacou udelenim pokut pre trénerov klubu a odstipenim
hlavného sponzora, ktory bol zaroven aj prezidentom klubu, sa nenasli Ziadni l'udia
ochotni pokracovat’ s basketbalom na seniorskej urovni. Mladez ale nové vedenie
prebralo a pokracovalo v jej prevadzkovani.

MBK SPU Nitra — basketbal (Kilian, 2017; omeste.sk, 2017)

1.

Sportova situacia: Nitra patrila k poprednym basketbalovym klubom, ked’ nepretrzite
15 rokov posobila v najvyssej sut'az a medzi rokmi 2003 az 2012 si pripisala na svoje
konto Sest medaili ztoho dve zlaté (2005 a 2009). V roku 2011 si zahrala aj
V nadnarodnom Eur6pskom pohari.
Kontext ipadku: Po rokmi medzi elitou prislo pre Nitru obdobie medzi rokmi 2014 —
2018, kedy sa vedeniu nepodarilo ziskat' viac finanénych prostriedkov a klub sa
nachadzal na dne tabul’ky. Vedenie vyhodnotilo, Ze na tejto irovni nemé zmysel d’alej
pokracovat’ a do sezony 2017/18 uz prihlasku nepodalo.
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3. Pohlady zainteresovanych stran: Vedenie klubu sa opieralo najmé o financie
hlavného sponzora, ktorym bol zaroven prezident a sam zabezpecCoval aj d’alSich
sponzorov. Po troch sezénach s obmedzenym rozpoctom bolo v zaujme zvySenia
konkurencieschopnosti cielom zdvojnasobit’ rozpocet. To sa nepodarilo a ked’ze
prezident nechcel riskovat’ nastipenie do sutaze S nepokrytym rozpoctom a moznym
budicim dlhom voci hracom, klub sa do d’alSej sezony neprihlésil. Poc¢as obdobia so
znizenym rozpoc¢tom sa snazil klub pracovat’ najmi s mladymi domécimi hrdcmi, ti
vSak nenaplnili predstavy, ¢o bol d’alsi z dovodov ukoncenia ¢innosti klubu. Financie
sa nepodarilo ziskat’ ani u samospravy, ked’ze v Nitre je vacSie mnozstvo vrcholovych
a uspesnych Sportov. Mlddeznicke timy v sutaziach nad’alej pokracovali.

4. Zhrnutie hlavnych dovodov upadku: Klubu sa pocas troch rokoch spolichal na
jediného sponzora, pricom sa nepodarilo zvysit’ rozpocet a rovnako nevysla ani praca
s mladymi hraci. Zvysenie podpory zo strany samospravy bolo pre vel’ky pocet Sportov
vV meste tiez nemozné. Po zhodnoteni svojich finanénych moznosti, klub nepodal
prihlasku do d’al$ej sezony.

KB Kosice — basketbal (Jurkovi¢ova — Fotta, 2018)

1. Sportova situicia: Po Gspesnej ére so ziskom zlatej a bronzovej medaile v rokoch 2007
a 2006 anaslednom upadku klubu sa KoSice opdt’ vratili do ligy v sezoéne 2015/16.
V vodnej sezone sa eSte medzi najlepsich neprebojovali no v nasledujicej sezone si
vybojovali bronz a v sezéne 2017/18 striebro a dvakrat ziskali Slovensky pohar.

2. Kontext upadku: Vedenie Kosic aspirovalo na titul uz od prvej sezény po navrate do
najvyssej sutaze. V tretej sezone prisiel d’al§i neuspech v podobe prehratého finale, po
ktorom sa vedenie stazovalo na ovplyviiovanie zapasov rozhodcami ¢i negativnu
publicitu. Do d’alSej sezony najvyssej stitaze sa uz klub neprihlésil.

3. Pohlady zainteresovanych stran: Vedenie klubu uviedlo ako hlavny doévod Zakon
0 Sporte, kedy pocitalo so zvySenim nakladov na mzdy hracov, pricom nebolo schopné
zabezpecCit' viac finan¢nych prostriedkov a zaroven nechcelo skladat’ priemerny tim.
Ako dalSie dovody uviedol vo svojom stanovisku prezident klubu vystupovanie
basketbalovej obce aj nebasketbalovej verejnosti na Slovensku proti koSickému klubu,
negativnu publicitu pocas semifinile, ovplyvnenie prvého findlového zapasu v
neprospech KoSic rozhodcami a systém ligy, v ktorom st pri vrchole sezony zépasy az
prili§ nahustené. Hracom, ktori boli ochotni pokracovat’ v KoSiciach nasledne ponuklo
vedenie moznost’ so znizenim platov a pokracovanim v lige s najvy$simi ambiciami, no
nikto z nich nesuhlasil. Po skonceni posobenia v prvej lige klub vyrovnal vsetky
zaviazky a znacku KB Kosice prenechal novému vedeniu, pod ktorym zacali KoSice
pOsobit’ v druhej najvyssej sut'azi ako amatérsky tim.

4. Zhrnutie hlavnych dovodov upadku: KoSice chceli vybudovat” majstrovsky tim
okamzite po vstupe do sutaze. Po neuspechoch vedenie klubu hladalo problém
v rozhodcoch, systéme ligy, novindroch ¢i verejnosti. Nakoniec po vyplateny vsetkych
zavazkov identifikoval prezident klubu ako hlavny dovod konca v najvyssej sut'azi
Zakon o Sporte.

VSEMyvs Karlovka — basketbal (TASR, 2018; Prokop, 2018)

1. Sportova situacia: Klub posobil v najvysiej lige od sezony 2014/15 a za $tyri roky sa
trikrat dostal do vyrad’ovacich bojov. Vzdy vSak skongil v §tvrt'finale, pricom v tejto
Casti nevyhral ani jediné stretnutie.

2. Kontext upadku: Cielom vedenia bolo atakovat’ semifindle, no po Styroch rokoch sa
k tomu klub ani nepriblizil. Ked po sezoéne 2017/18 opustili klub kI'icovi hraci, vedenie
zhodnotilo, Ze sa tento ciel uz naplnit’ nepodari a do nasledujucej sezony sa neprihlasilo.
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3. PohPady zainteresovanych stran: Po sezone 2017/18 jadro najlepSich Ardcov timu
odislo ku konkurencii v ramci ligy, do zahranicia alebo ukoncilo kariéru. Vedenie klubu
nechcelo vychovavat’ hraov pre iné kluby a pre neschopnost’ udrzat’ v time kl'a¢ovych
hracov a nasledné znizenie konkurencieschopnosti sa do d’alSiecho rocnika najvyssej
sttaze neprihlasilo. Ako d’alsi z ddvodov uviedlo vedenie Groven podpory slovenskych
hracov a slovenského basketbalu zo strany Slovenskej basketbalovej asocidcie a
Ministerstva Skolstva vedy vyskumu a Sportu SR a budice dopady Zékonu o Sporte.
Mléadeznicke timy pokracovali vo svojich sutaziach nad’alej a rovnako pokracoval
prvoligovy tim Karlovky, kde presli hraci, ktori si nenasli iny angazman.

Zhrnutie hlavnych doévodov dpadku: Klub sa za Styri sezony nepriblizil svojim
cielom a napokon ti najlepsi hraci odisli za lukrativnejsimi ponukami. Ked'ze Karlovka
hrala len so slovenskymi hra¢mi, ocakavala ur¢iti formu podpory od §tatu alebo zvézu.
Ked neprisla, rozhodlo sa vedenie, s ohladom na novy Zakon o Sporte, nepodat’
prihlasku do d’alSej sezony a pdsobit’ len v niz§ej muzskej a mladeznickych sutaziach.

V zavislosti od Sportu, velkosti klubu, po¢tu sponzorov, objemu dotacii zo strany

samospravy ¢i Sportovych aspirdcii vznikli r6zne dévody upadku Sportovych klubov. Sumar
hlavnych pricin zobrazuje tabul’ka 3.6.

Tabul’ka 3.6 Dévody ukoncenia ¢innosti vybranych klubov na Slovensku

Klub

Do6vody ukondenia ¢innosti

MFK Kosice (futbal)

Pokracovanie v ¢innosti bez zabezpecenia dostatku financii

Dlhodoba neschopnost’ ziskat’ sponzorov
Nedostato¢né dotacie od samospravy
Nedostacujuce vysledky mladeze

Spartak Myjava (futbal)

Z1¢é vztahy v ramci sutaze
Nedostato¢né dotacie od samospravy
Nedostato¢né dotécie od Statu
Zékon o Sporte

HK 36 HANT Skalica
(hokej)

Vstup do sezény bez zabezpecenia dostatku financii
Odchod hraov v priebehu sezény

SHK 37 Piestany (hokej)

Nedostatok financii na pokracovanie do nového ro¢nika
Nedostato¢né dotécie od samospravy

MHC Martin (hokej)

Neuhradené dlZoby vo¢i hracom
Nemoznost’ uhradenia dlhov zo strany samospravy

SKP Banské Bystrica
(basketbal)

Sportovy neaspech
Odstapenie hlavného sponzora

MBK SPU Nitra (basketbal)

Dlhodoba neschopnost’ ziskat’ sponzorov
Odstapenie hlavného sponzora
Nedostato¢né dotéacie od samospravy
Sportovy netspech

KB Kosice (basketbal)

Z1¢é vztahy v ramci sitaze
Sportovy neuspech
Zékon o Sporte

VSEMvs Karlovka Bratislava
(basketbal)

Sportovy netspech

Neschopnost’ udrzat’ klI'a¢ovych hracov

Nedostato¢na podpora slovenskych hracov zo strany Statu
Zékon o Sporte

Napriek roznorodosti klubov a $portov existuju prieniky v dovodoch tpadku. Jednym
zZ nich je zabezpecenie financovania, ktoré jasne prevysuje ostatné dovody ukoncenia pésobenia
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V najvysSej sutazi. Pomer tpadku z dovodu nezabezpeceného financovania k inym dévodom
zachytava obrazok 3.5.

Iny dovod
33%

Nezabezpecen
¢ finanocvanie
67%

= Nezabezpecené finanocvanie = Iny dovod

Obrazok 3.5 Pomer dovodov tpadku $portovych klubov na Slovensku

Hlavny spolu s ostatnymi doévodmi je mozné d’alej c¢lenit. Prehlad najCastejSie sa
vyskytujucich dévodov upadku klubov zobrazuje tabulka 3.7.

Tabul’ka 3.7 Vyskyt dévodov tpadku vybranych klubov na Slovensku

Odstapenie/neziskanie | Nedostatocné dotacie Sportovy Zakon
sponzorov od samospravy neuspech o Sporte
Vyskyt 6 5 4 3

Az Sest’ klubov nemalo zabezpecené dlhodobé financovanie klubu spolo¢ne s variantami
pre fungovanie pri negativnej zmene objemu financii. Spoliehali sa bud’ na jedného sponzora,
samospravu pripadne sa im nedarilo ziskat’ viac sponzorov. V Styroch pripadoch islo o Sportovy
neuspech, ktory suvisel bud’ s nenaplnenymi osobnymi ambiciami vedenia alebo mal za
dosledok zniZenie finan¢nych zdrojov zo strany Statu. Poslednym najcastejSie vyskytujicim sa
dovodom bol Zakon o Sporte (440/2015 Z. z.). Tento zékon je v platnosti uz od roku 2015, no
prvé tri roky mali kluby odvodové prazdniny, ktoré mali koncit’ 31.12.2018. Z pohladu
Sportovca odvodové prazdniny ich zamestnavatelov, teda klubov znamenali, Ze pocas tohto
obdobia nemohli dostdvat’ nemocenské davky pri prace neschopnosti, neboli ako zamestnanci
urazovo poisteni, Sportovkyne nemali narok na matersky prispevok a rovnako sa im tri roky
nezohladnovali do starobného a invalidného doéchodku. Toto sa negativne podielalo na ich
socialnej situacii. Po skonceni odvodovych prazdnin sa mali zlepsit’ socialne podmienky pre
Sportovcov, avsak pre kluby to mohlo znamenat koniec. Od 1. januéra 2019 totiz mali ndklady
klubu na odmenu hrac¢a pozostavat’ z prijmu hraca + 80 % (pri mzde 1000 eur, resp. pri mzde
2000 eur mesacne je to narast az 0 90 %), v ktorych je zaratana aj 19 % resp. 25 % zrazka na
dan z prijmu + 50,2 % socialne odvody a zdravotné odvody (Kotian, 2018; Sepesi, 2018).
Viaceré kluby sa preto odvoldvali na financni ndrocnost’ a moznost’ ukoncenia Cinnosti
v prebiehajucej sezone 2017/18. To sa ale neudialo. Dafiové prazdniny boli predizené, ¢o
znamenda, ze by tento zdkon nemal vplyv ani na kluby, ktoré uvadzali zdkon ako jeden
z dovodov upadku. Oc¢akavany likvidaény dopad na celé sut'aze sa napokon nekonal a Kluby
dostali d’alsi cas pripravovat’ sa na koniec dafovych prazdnin a nové pravidlad vo vztahu ku
Sportovcom, ktory v nich posobia.
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Zahrani¢né pripady - futbal

Vsetky franctzske kluby, ktoré sa dostali do financnych problémov, ako napr.: Bordeaux,
Nantes, Red Star, Reims, Saint-Etienne a d’alSie, boli napokon zachranené samotnou ligou,
samospravou (kym to Eurépska Unia nezakazala) alebo benevolentnym investorom
z neziskového sektora. Taliansky klub Inter Mildano neskoncil len vd’aka niekolkoro¢ne sa
opakujucej miliardovej peniaznej injekcii od svojho majitel'a, Co plati aj pre mestské rivala AC
Milano, ktorému majitel’ poskytol v ¢ase finanénych problémov pol miliona eur (Andreff,
2015).

Samostatnym prikladom ako sa vysporiadat’ s upadkom je nemecky futbalovy klub
Borussia Dortmund. Ten sa po tspe$nej ére v 90-tych rokoch v sezone 2004/05 nachadzal
v dlhu takmer 120-miliénov eur ana pokraji bankrotu. Tato situacia viedla k odstipeniu
prezidenta a stretnutiu v§etkych 444 investorov, na ktorom sa malo rozhodnut’ o osude klubu.
Zastupcovia klubu museli ozndmit' investorom, ze peniaze im nemdzu splatit’ a zaroven
predstavit’ ndhradny plan suvisiaci aj s pdzic¢kou d’alSich finanénych prostriedkov, ktory
pozostaval z troch zékladnych bodov:

- zmena vedenia,

- pozicka 79 milidnov eur,

- investovanie do mladych hracov.

Investori napokon suhlasili a v klube sa zacali diat’ zmeny. Okrem zmeny vedenia

a pozicky zmenil klub svoju prestupovi politiku a finan¢ne narocné investicie do skusenych
hra¢ov vymenil za investicie do skautingu a nakupu mladych a neoverenych hracov. Postupne
sa zacal prejavovat’ pozitivny efekt zmien a v nasledujucich sezonach 2010/11 a2011/12 vyhral
klub dvakrat nemecku ligu, v roku 2013 sa predstavil sa vo finale Ligy majstrov a dostal sa do
¢istého zisku 34,3 miliona. V stcasnosti je klub stabilizovany a patri k eurdpskej aj svetovej
Spicke a zaroven maju domace zépasy Borussie Dortmund najvacsiu priemernt ndvstevnost’ na
svete (Steward, 2017).

S fazou primarneho vyskumu zaoberajucou sa pric¢inami tpadku Sportovych klubov na
Slovensku stvisi hypotéza H4 (tabulka 3.8) zamerana na zdvislost medzi upadkom klubu
a jeho finan¢nou stratégiou.

Tabul’ka 3.8 Testovanie hypotézy H4

Hypotéza H4: Existuje zavislost medzi upadkom klubu ajeho financnou
stratégiou.
Testovanie Az 67% pozorovanych klubov nemalo zabezpefené¢ dlhodobé

financovanie a ani varianty pri zmene objemu financii. Spoliehali sa
na samospravu, pripadne jediného sponzora (konkrétny podnikatel’),
ktory bol zarovent sucastou vedenia. Po nenaplnenych Sportovych
ambiciach, spravidla v ¢asovom obdobi troch az Styroch rokov,
sponzor s financovanim skoncil. Rovnako bol za problém povazovany
Zakon o Sporte, ktory vSak bol v platnosti uz tri roky a kluby mali
dostatok Casu sa na opatrenia s nim spojené pripravit’, no neucinili tak.
Vyhodnotenie Hypotéza bola POTVRDENA.

Zhrnutie

Slovenské kluby V pozorovanom obdobi sezén 2014/2015 az 2018/19 upadli (boli
preradené do nizSej sitaze alebo zanikli) pre Styri hlavné dovody: odstupenie/neziskanie
sponzorov, nedostatoéné dotacie od samospravy, Sportovy neuspech a Zakon o Sporte. Pri
zahrani¢nych kluboch i§lo vaésinou o hospodarenie na dlh a politiku v oblasti nakupu a predaja
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hracov. Aj ked’ samosprava mohla kedysi vyplacat’ dlhy Sportovych klubov, v dnesnej dobe je
to pre regulacie Europskej tinie uz nemozné. Prave samospravy zachranili niektoré zahrani¢né
kluby, najmi vo Franctizsku, pred zdnikom. Vztahy so samospravou preto musia kluby
riadit’ s dostatoénym predstihom a kluby sa nesmu spoliehat’ na dodato¢né dotacie, ktoré
st komplikované z rozpoctového aj pravneho hladiska. Z pohl'adu sponzorov bol najvacsi
rozdiel, ze zatial' ¢o slovenské kluby boli ¢asto zavislé na jedinom sponzorovi a po jeho
odchode klub upadol, zahrani¢né kluby sa prave v najhorsich chvil'ach od najvécsieho sponzora
dockali eSte vdcsej finan¢nej podpory. Suvisi to aj s atraktivitou a komerénym potencialom
sttaze, kde nemecka, talianska ¢i franctizska liga majt vyrazny globalny potencial, v porovnani
slovenskymi ligami, kde je prakticky nulovy. Zavislost' na jedinom sponzorovi suvisi aj
s d’al§im z najfrekventovanejSich dévodov upadku, ktorym su nenaplnené Sportové ambicie.
Slovenski prezidenti klubov a hlavni sponzori maju ¢asto pocit, Ze pokial’ davaju do
Sportu svoje peniaze, ten musi automaticky dosahovat’ uspechy. Z analyzy vyplyva, Ze
obdobie kym sa rozhodni pre odchod alebo iné zmeny vedice k upadku klubu trva 3 az
4 roky. Po predizeni datiovych prazdnin zatial’ Zakon o $porte ovplyviuje skor mladeznicku
zlozku klubov ateda prerozdelenie dotacii smerom od zvdzu, nez dodatocné naklady pre
seniorské kluby aj ked’ tie sa na neho vo svojich vyjadreniach ku zlej finan¢nej situdcii ¢asto
odvoléavaja. S touto fazou vyskumu stvisi hypotéza H4 (tabulka 3.9).

Tabul'ka 3.9 Vyhodnotenie hypotéz pri¢in upadku $portovych klubov
Hypotéza VVyhodnotenie

H4: !E)flstuje zavislost’ medzi upadkom klubu a jeho finan¢nou POTVRDENA

strategiou.

Testovanim hypotézy H4 bol vytvoreny zaklad pre zodpovedanie vyskumnej otazky ,,V1:
Ktoré ciele st vyznamné pre udrzatelnost’ Sportovych klubov na Slovensku?*. Ako ddlezity
ciel' bol potvrdeny Sportovy uspech. V pripadoch, Ze sa ho klubom nepodarilo dosahovat’,
hlavni sponzori, ktori mali vplyv na riadenie klubu, stracali zdujem poskytovat’ svoje finan¢né
zdroje, pripadne pracovat na ziskani inych financii, ¢o viedlo k upadku klubov. TiezZ je do
urcitej miery spochybneny ciel Sportovych klubov dosahovat zisk, kedze pre mnohé
analyzované kluby bol najvacsi problém v udrzatelnom financovani a k ziskaniu dostato¢nych
prostriedkov na ¢innost, pricom pozitivne ekonomické vysledky nedosiahli.

3.3 FINANCOVANIE SPORTOVYCH KLUBOV

Jednym zo zékladnych pilierov udrzatel'nosti Sportovych klubov je financovanie. Okrem
najdolezitejSej udrzatelnosti medzi kritické miesta stvisiace s financovanim, ktoré boli
definované v stiCasnom stave skiimanej problematiky patri: vztah klubov a samospravy,
pozicia sponzora v klube a vzt'ah seniorskej a mladeznickej zlozky klubov. Financovanie je
rovnako zakladom pre napifianie vi¢Siny moznych ciel'ov §portovych organizécii. Prostriedky
akymi klubmi disponuju ovplyviiuja kvalitu kédra a realiza¢ného timu, ¢o mdze ovplyvnit
vysledky a rozvoj hracov, marketingové moznosti ovplyviiujice navstevnost’ alebo komercny
potencial klubu ¢i moznosti budovania infrastruktiry, o méze ovplyvnit’ vychovu mladeze.

Cielom tejto fazy vyskumu je ziskat’ poznatky pre definovanie kI'i¢ovych faktorov pre
udrzateI'né financovanie a mieru akou podporuji samospravy seniorské a mladeznicke Sportové
kluby spolo¢ne s podmienkami uréujicimi vysku podpory. Délezity je aj vplyv tychto faktorov
na definovanie a dosahovanie ciel'ov klubov.

Aj VnajpopularnejSom Sporte na svete, ktorym je futbal existuje problém so
zabezpecCovanim finan¢nych prostriedkov na chod klubov. Tie st na Slovensku v najvacsej
miere zavislé od sponzorov (obrazok 3.6).
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Obrazok 3.6 Podiel vysky prijmov klubov vo futbale na Slovensku
Zdroj: statista.com

Samotni majitelia futbalovych klubov na Slovensku uznéavaju, ze investicie sponzorov do
Sportu u nich nevychadzaju z raciondlnej podstaty. Ich hlavné dovody st vztah k Sportu ¢i
sposob oddychu, pri ktorom neformalne utuzia vztahy s obchodnymi partnermi. Aj preto je
véc¢sina sponzorov analyzovanych klubov priamo v ich vedeni (tabul’ka 3.10), ¢im vznika pre
Kluby zaroven hrozba pri potencialnom odchode hlavnych sponzorov.

Tabul’ka 3.10 Vztah sponzorov a futbalovych klubov

Hlavny sponzor je Spolo¢nost’ s celoslovenskou MedzindrodnV sponzor
vo vedeni klubu posobnost’'ou ysp
6 3 1

SportManagementSK (2012)

Rovnako ako vo futbale aj v slovenskom hokeji su jeden z hlavnych problémov financie.
Zviz pri prihlaskach klubov do novych sutaznych ro¢nikov ¢asto zdmerne prehliada len naoko
splnené podmienky Ucasti, aby sa zachoval dostatocny pocet klubov v sutazi. Za vicSinou
klubov stoja podnikatelia, ktori st nie len sponzori, ale aj hlavnymi postavami klubov na
ktorych zavisi cela ich existencia. Tento model platil z pozorovanych klubov napr. v Slovane
Bratislava, Nitre a Banskej Bystrici. Ich majitel'ov spaja okrem vztahu k hokeju aj zbohatnutie
ich firiem na zédkazkach od $tatu. Prave priliSna sila jednotlivca byva ¢asto problémom. Hlavny
sponzor a prezident nitrianskeho hokeja v minulosti dostal pokutu 30-tisic eur za kritizovanie
hlavného rozhodcu ¢i na zaklade emocii a vlastného rozhodnutia odvolal trénera. Rovnako ako
vo futbale aj v hokeji je len jeden klub (Kosice) financovany nadnarodnou spolo¢nost’ou, ktora
ma vsak vyrobu priamo v meste aje podporovana 3tatnymi doticiami. Dalsie kluby ako
Piestany maju za vrcholného predstavitela tieZ hlavného sponzora, ale financie klubu st
tvorené od viacerych sponzorov, ktorych podpora je zalozenéd na osobnych vzt'ahoch a dovere
V transparentné pouzitie poskytnutych finan¢nych prostriedkov. Aj v hokeji sa hlavni sponzori
zhoduju na tom, ze nejde o podnikanie, ale o zal'ubu (Kuciak, 2012).

Zo Sstruktirovanych rozhovorov so zastupcami manazérov basketbalovych klubov
vyplyva, Ze dotacie od Statu, samospravy a zvizu st len minimélne, pricom vicSinu prijmov
vytvaraju finan¢ne, materidlne alebo sluZzbami sponzori. Vac¢sina z nich funguje na dobrych
vztahoch a na lokélnej irovni. Kluby vyuZivaja viac reklamnu zmluvu, ktora je pre sponzorov
vyhodnejsia. Podstatna Cast’ rozpoctu tvori aj vstupné.

Vyznamnou mierou sa na financovani Sportovych klubov podiel’a aj samosprava a zvéz.

Kym $portové zvizy prerozdel'uju dotacie pri kluboch z najvyssich stt'azi prevazne na mladez,
samospravy naopak dotujii aj mladdeznicke aj seniorské zlozky klubov. Miera prerozdelenie
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dotacii moze okrem rozpoctu konkrétneho mesta zavisiet’ aj od inych faktorov, akymi su tispech
klubu, popularita ¢i pocet vrcholovych Sportoch v meste. Péat’ najpopularnejsi kolektivnych
Sportov na Slovensku, ktorymi su futbal, hokej, basketbal, volejbal a hadzana, moéze pri
zohladneni muzskych aj Zenskych klubov vytvorit’ aj dvojciferné Cislo vrcholovych klubov
v jednom meste. Z tohto pohladu sa v pozorovanom obdobi medzi sezonami 2014/15 az
2018/19 vyskytli mesta v ktorych podsobil v najvyssej sutazi len jeden klub (Zlaté Moravce,
Liptovsky Mikulas, Detva, Handlova, Levice...), ale naopak aj mesta, kde to bolo 7 a viac
Klubov (Bratislava, Kosice, Nitra...). Ddlezitou otazkou z pohl'adu financovania $portovych
klubov je, ako sa samosprava zachova a ¢i sa zmeni objem dotécii pri uspechu alebo naopak
upadku niektorého zo Sportov. V takomto pripade mozu nastat’ tri zdkladne situacie spolu
s predpokladanou logickou reakciou samospravy. Uspech v domécej sutaZi byva spojeny
S rastom popularity, vysSou divackou navstevnostou a snahou nadviazat’ na predchadzajuce
vysledky ¢i posunut’ klub este d’alej po Sportovej, marketingovej ¢i organizacnej stranke. To
plati pri zisku titulu a rovnako aj pri postupe z nizsej do najvyssej sut'aze. Opacéna situacia je
pri vypadnuti z najvys$Sej sutaze zo Sportového alebo iného dovodu. V takejto situacii klesa
popularita anavstevnost' klubu a zaroven klub nepotrebuje rovnakdi mieru finanénych
prostriedkov na fungovanie v najvyssej sut'azi. Treba preto odpovedat’ na tri zakladné otazky:

= Zvysila sa dotacia od samospravy po zisku titulu?
= Zvysila sa dotacia od samospravy po postupe do najvyssej sut'aze?
= Znizila sa dot4cia od samospravy po vypadnuti z najvyssej stt'aze?
V situdcii, kde mohli samospravy reagovat’ na niektort zo vzniknutych situécii (zisk
titulu, postup do najvyssej sutaze a vypadnutie z najvyssej stitaze) sa v pozorovanom obdobi
nachadzalo 16 klubov (tabul’ka 3.11).

Tabul'ka 3.11 Reakcia samosprévy v zavislosti od vysledku klubu

Ano Nie
Zvysila sa dotacia od samospravy po zisku titulu? 25% 5%
Zvysila sa dotacia od samospravy po postupe do najvyssSej sutaze? 50% 50%
Znizila sa dotécia od samospravy po vypadnuti z najvyssej sutaze? 50% 50%

Po zisku titulu az 75% samosprav dotaciu pre klub nezvysilo a to napriek vyraznému
uspechu. Zasadné zmeny vo financovani nenastali ani pri postupe ¢i zostupe klubu, kde
polovica samosprav nezmenila vysku financii vzh'adom na $portovu situaciu. Celkovy podiel
zmeny dotacii v zavislosti od umiestnenia klubu zachytava obrazok 3.7.

Ano
37%

Nie
63%

= Ano = Nie

Obrazok 3.7 Zmena dotacii samospravy v zavislosti od umiestnenia klubu
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Pre fungovanie Sportovych klubov v kolektivnych Sportoch je doblezity aj postoj
samospravy k dotaciam k seniorskému a mladeZznickemu Sportu (obrazok 3.8) ateda ktoru
zlozku Sportovych klubov podporuje mesto viac. Zatial' ¢o pri futbale maji samospravy
tendenciu podporovat’ viac mladez, kedze 71,4% pozorovanych samosprav prispievalo vo
vacsej miere na mladez, v hokeji a basketbale podporuju samospravy viac seniorsku zlozku
klubu. Doélezitym faktorom je Vv tomto pripade aj previazanost’ seniorskych a mladeznickych
klubov danom meste. Zatial’ ¢o Cast’ klubov, hlavne vo futbale, ma vlastni akadémiu tuzko
previazan(i S0 seniorskym klubom, Vv niektorych mestach ako napr. Zilina &i Prievidza (obe
basketbal), je mladeznicky klub od seniorského uplne nezavisly a samostatne financovany. Aj
preto nastavaju vo futbale situacie, kedy dostane dotacie na €innost’ seniorsky klub, ich pouZitie
je viak viazané na mladez (Trnava, PreSov, Michalovce...). Dalou $tandardnou formou
poskytovania podpory s nepriame dotacie vo forme bezplatného alebo zniZzené¢ho prendjmu
Sportovej infrastruktury (Stadidny, telocvicne, posiliiovne...) ¢i udrzby tychto zariadeni.
Niektoré mesta takto podporuju spolo¢ne seniorov aj mladez, ¢im je podpora v podstate
rovnaka (bez preratania na pocet tréningovych jednotiek ¢i spotrebovanej energie).

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Futbal Hokej Basketbal
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Obrazok 3.8 Podiel dotacii seniorského a mladeznickeho $portu vo vybranych $portoch

Pri celkovom porovnani Sportov, az 61% samosprav podporuje viac seniorsky ako
mladeznickych Sport (obrazok 3.9). Tento fakt stvisi najmid s potrebou finanénych
prostriedkov, kde je finan¢na a materialna naro¢nost’ pri muzskych timoch omnoho vyssia ako
pri mladezi (Startovné v sut'aziach, mzdy hracov, cestovné naklady...).

Mladez
39%

Seniori
61%

= Seniori = Mladez

Obrazok 3.9 Podiel dotacii seniorského a mladeznickeho $portu vo vybranych $portoch - spolu
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Vyska dotacii samospravy smerom k mladeznickym klubom méze byt ovplyvnena aj od
vysky dotacie od jednotlivych zvédzov. Ten primarne financuje mladeznicke kluby, pricom
seniorskym, spolo¢ne so Statom, prispieva najmé na budovanie infraStruktury. Na Sportova
¢innost’ prispievaju zvdzy vyhradne mladezi. V zavislosti od Statitu mladeznickeho
futbalového klubu sa v pozorovanom obdobi pohybovali dotacie na Sportovu ¢innost’ od 3 az
po 100-tisic eur. V hokeji boli dotacie prerozdelené na zéklade vzorca Vv zavislosti od poctu
timov klubu Startujucich v jednotlivych mladeznickych kategoriach a to vo vyske od 10 az po
160-tisic eur. Aj v basketbale zavisela vyska dotacia od poctu prihlasenych timov v lige, pricom
od sezony 2018/19 boli klubom vyplacané aj dotacie na kvalifikovanych trénerov. V minulosti
to bolo formou prispevkov na prendjom Sportovisk, cestovné ¢i stravu. V mladeznickom
basketbale sa v pozorovanom obdobi dotacie pohybovali od 600 po 7-tisic eur. Prave tieto nizke
dotécie st dosledkom toho, ze vo vSetkych pripadoch sa v basketbale vd¢Sou mierou podiel'ala
na financovani klubov samosprava. V hokeji boli dotacie zo strany mesta vacsie v 60% klubov
a vo futbale len v 42,9%. Pomer klubov, z pohl'adu prevazného financovania zo strany zvizu
alebo samospravy zobrazuje obrazok 3.10.

120,0

100,0
80,0
60,0
40,0
20,0

0,0

Futbal Hokej Basketbal

B Samosprava B Zviz

Obrazok 3.10 Podiel dotacii mladeze od zvdzu a samospravy vo vybranych Sportoch

V celkovom meradle sa mesto podiela na financovani mladeznickych klubov vo vicsej
miere pri 68% klubov (obrazok 3.11).

Zviz
32%

Samosprava
68%

= Samosprava = Zviz

Obrazok 3.11 Pomer podpory mladeze od zvizu a samospravy — spolu
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Zavislost’ vysky dotacie samospravy od vysky dotacie zo strany zvizu pri mladeznickych
kluboch vyjadruje tabul’ka 3.12. Vyjadruje ako zmenila vyska dotacie samospravy z ohladom

na vysku dotacie od zvizu.

Tabul’ka 3.12 Statistické vyjadrenie zmeny dotacie od zviizu a samospravy

P-hodnota 0,01789
Korelaény koeficient 0,46950
Koeficient determinacie 0,22043

Zo statistického pohl'adu sa prejavuje mierna zavislost’ (priblizujtica sa k vyraznej) vysky

dotacii samospravy od vysky dotacii Sportového zvizu.

S fazou priméarneho vyskumu zaoberajicou sa financovanim Sportovych klubov na
Slovensku stvisia tri hypotézy. Hypotéza H1 (tabulka 3.13) zamerana na zavislost medzi

Sportovymi vysledkami a dotaciou od samospravy.

Tabul’ka 3.13 Testovanie hypotézy H1

Hypotéza H1: Existuje zavislost medzi Sportovymi vysledkami a dotaciami od
samospravy.
Testovanie Pri systémoch sutazi s vyradovacou castou (hokej, basketbal) je

celkové poradie timov po vypadnuti uréené podla poradia po zakladnej
Casti. Preto, ked’ v pripade, Ze vypadne klub v $tvrt'finale, je z pohl'adu
posudzovania uspechu do urcitej miery bezpredmetné ¢i sa klub
v celkovom hodnoteni sutaze umiestnil na piatom alebo O6smom
mieste. Naopak najzasadnejSie zmeny z pohl'adu Sportového tspechu
su zisk titulu, zostup do nizsej sut'aze (posledné miesto) alebo naopak
postup do najvysSej sutaze. Z pohl'adu samosprav sa pozitivne (titul,
zostup) alebo negativne (postup) nezmenila dotacia v 63% pripadov.

Vyhodnotenie

Hypotéza bola ZAMIETNUTA.

Druhou suvisiacou hypotézou je hypotéza H5 (tabulka 3.14), ktora je zamerana na
dotacie samospravy pre seniorsky a mladeznicky Klub v rovnakom $porte.

Tabul’ka 3.14 Testovanie hypotézy H5

Hypotéza H5: Ak pdsobi seniorsky klub v najvyssej sut'azi, tak je samospravou
dotovany viac ako mladeznicky.
Testovanie Pri celkovom porovnani Sportov, az 61% samosprav podporuje viac

seniorsky ako mladeznickych Sport. Tento fakt sivisi najmé s potrebou
finan¢nych prostriedkov, kde je finan¢nad a materidlna naro¢nost’ pri
muzskych timoch omnoho narocnejSia ako pri mladezi (Startovné
v sutaziach, mzdy hracov, cestovné ndklady...). Dolezit¢ je aj
postavenie Sportu v meste a pocet klubov hrajucich na vrcholovej
urovni (muzské aj zenské), ¢o ovplyviiuje prerozdelovanie zdrojov.
Taktiez Sportové zvizy podporuji najméd mladeznicky Sport, preto si
seniorské kluby musia zabezpecovat’ financie u sponzorov a jeden zo
zdrojov prijmov je prave priama a nepriama financna podpora od
Samospravy.

Vyhodnotenie

Hypotéza bola POTVRDENA.

Tretou hypotézou suvisiacou s touto fazou vyskumu je hypotéza H6 (tabulka 3.15)
zamerana na pomer dotacii mladeznickych klubov od zvézu a od samospravy.
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Tabulka 3.15 Testovanie hypotézy H6

Hypotéza H6: Ak je nizsia dotacia mladeznickych klubov od Sportového zvizu,
tak je vyssia finan¢nd podpora zo strany samospravy.
Testovanie Zo Sstatistického pohl'adu sa prejavuje mierna zavislost’ (hrani¢na

s vyraznou) vySky dotacii samospravy pre mladeznicky klub, na vyske
dotacii Sportového zvizu. Rovnako v 68% pripadoch samosprava
podporovala mladeznicky Sport viac ako zvéz. V najblizsich rokoch
Stat planuje pokracovat’ v trende zvySovania objemu finanénych
prostriedkov pre zvdz. ¢o sa prejavi na prerozdel'ovani dotécii smerom
k Sportovym klubom. Postupne sa preto mdze pomer financovania
samospravami a zvdzmi vyrovnavat, pripadne sa priklonit’ na stranu
ZVAzZoVv.

Vyhodnotenie Hypotéza bola POTVRDENA.

Zhrnutie

Zatial ¢o Sportové zvdzy prerozdel'uji finanéné prostriedky na zdklade predom
stanovenych kritérii, samospravy maju pri pridelovani dotacii na jednotlivé Sporty rozdielne
mechanizmy v zévislosti od mesta. Rozdiel je aj v tom, Ze zvizy financuji najmi mladez
a infraStruktiru a samospravy okrem mladeZe a infrastruktiry aj seniorsky Sport. Pre
spolo¢né znaky ma pri porovnani finan¢nych prostriedkov od zvézu a od samospravy zmysel
porovnavat’ najma mladeznicky Sport. Napriek tomu, Ze sa vd’aka Zakonu o Sporte finan¢né
prostriedky pre zvdzy kazdoro¢ne zvySuju, v pozorovanych Sportoch (futbal, hokej a basketbal
v sezénach 2014/15 az 2018/19) az 68% mladeznickych klubov bolo financovanych vo
viiéSej miere mestom ako zvizom. Vo futbale, ktorého zviz disponuje najvysSim poctom
finanénych prostriedkov bolo vySe 57% mladeZnickych klubov financovanych viac zvizom.
V hokeji aj basketbale naopak financuje mladeznicke kluby viac samosprava. V hokeji v 60%
pripadov a Vv basketbale dokonca 100%, ¢o znamena, Ze vSetky kluby st podporované viac
mestom ako zvdzom. Samospravy sa snaZia akymsi sposobom vykompenzovat’ vySku
dotacie. Cim je preto dotacia zo zvizu niZSia, prispieva samosprava viac a naopak.

Pri financidch od samospravy pre seniorsky a juniorsky Sport plati, Ze 61% samosprav
podporuje viac seniorské ako mladeZnicke kluby, ¢o sivisi aj s nakladmi spojenymi s ich
¢innost’ou, ktoré su pri seniorskom Sporte vyrazne vysSie. Pri konkrétnych Sportoch aj
v tomto pripade plati pre futbal opacna situacia ako pre hokej a basketbal. Viac ako 71%
samosprav financuje viac mladeZznicky ako seniorsky futbal. To je sposobené najma
komerénym potencialom profesiondlneho futbalu a zdrojmi prijmov, ktoré ostatné Sporty
nemaju vobec alebo v neporovnatel'ne mensej miere (predaj hracov, televizne prava). V hokeji
podporuje viac seniorov ako mladez takmer 67% a v basketbale takmer 86% samosprav. Vyska
prispevkov ktori seniorské kluby dostavaji pritom nie je zavisla od Sportového tspechu.
Specidlne pri najvi¢som uspechu, akym je zisk majstrovského titulu bola dotacia zvysena len
pre 25% klubov. Pri vySke dotacii je délezity aj pocet klubov, ktoré v konkrétnych mestach
posobia. Po rozsireni najpopularnejSich kolektivnych Sportov na Slovensku o volejbal
a hadzanu a zohladneni aj Zenskych klubov, st mesta v ktorych v pozorovanom obdobi
poOsobilo v najvyssej sttazi 7 a viac klubov (Bratislava, KoSice, Nitra), ale aj mesta v ktorych
to bol jediny klub (Zlaté Moravce, Detva, Liptovsky Mikulas).

Dal§im vyznamnym zdrojom financovania $portovych klubov st sponzori.

V pozorovanych Sportoch plati, ze vidcSina hlavnych sponzorov sa priamo podiel’a na
riadeni klubov. Majitelia sponzorujucich spolocnosti st prezidentami alebo predsedami
predstavenstva v sponzorovanych kluboch. Ziskavanie ostatnych sponzorov funguje najméa
na dobrych vzt’ahoch, pricom z pohPadu klubu ide o lokalne spolo¢nosti. Tito sponzori
97



uprednostiuju reklamnu a len zriedka vyuzivaji sponzorski zmluvu. S touto fazou vyskumu
suvisia hypotézy H1, H5 a H6 (tabul’ka 3.16).

Tabul’ka 3.16 Vyhodnotenie hypotéz pri¢in upadku Sportovych klubov

Hypotéza VVyhodnotenie
H1: Ex1stu]? zavislost’ medzi Sportovymi vysledkami a dotaciami ZAMIETNUTA
od samospravy.
H5: Ak Posobl semors’ky. klub v najvyssej sutazi, tak je POTVRDENA
samospravou dotovany viac ako mladeznicky.
HEE T Ak je plzswvlv(.iotama rvrll?deznlckych klubov od sport9veho POTVRDENA
zvézu, tak je vysSia financnd podpora zo strany samospravy.

Hypotézy H5 a H6 stvisia primarne s vyskumnou otazkou ,,V2: Aky vplyv mé pozicia
klubu (Sportu) v konkrétnom meste pre jeho udrzatel'nost’?*. Testovanie hypotézy H1 vytvara
okrem vyskumnej otdzky V2, zaklad aj pre zodpovedanie vyskumnej otazky ,,V1: Ktoré ciele
st vyznamné pre udrzatelnost’ §portovych klubov na Slovensku?*. Sportovy tspech/netspech
sa nepreukdzal ako ciel ovplyviiujuci financovanie klubov samospravou. To isté je mozné
tvrdit’ aj o ciele vychovy mladeze, ktora je samospravou financovana v nizSej miere ako
seniorsky Sport. Dolezitejsi pri financovani S$portovych klubov sa naopak ukazuje ciel
budovania komunity, ked’Ze vo futbale, ktory je najpopularnejsi Sport s najva¢sim komerénym
potencidlom, boli pri skimanych situaciach tykajucich sa dotacii od zvdzov a od samosprav
opacné vysledky ako pri hokeji a basketbale. Znamena to, Ze samospravy podporuji viac
mladez ako seniorov a v eSte vacsej miere ako samosprava prispieva na mladez futbalovy zviz.

3.4 LEGIONARI A ICH VPLYV

Pri zabezpecovani financii na svoju Cinnost musia kluby vyuzivat' rozne sposoby
ziskavania tychto zdrojov. Analyzou sucasného stavu a doteraj§im vyskumom boli
identifikované a priblizené prostriedky od sponzorov a od samosprav. Dal§imi moZnostami
ziskania finanénych zdrojov st dotacie od zvédzov a vedeni sit’azi. Cielom Sportovych zvizov
je hlavne zvySovanie participacie na Sporte, vystavba infrastruktiry a financovanie mladeze. Aj
tu st vSak spdsoby, akym moZzu ziskat’ financnu podporu aj seniorské kluby. Podobné mozZnosti
ako zvézy pontikaju aj vedenia sut’azi. Tym ide hlavne o zvySovanie komeréného potencialu lig
a preto sa snazia vytvorit' marketingovo zaujimavy a divacky atraktivny produkt s vysokou
navstevnostou alebo sledovanostou v televizii ¢i na internete. V slovenskych sutaziach
existuji aj tieto druhy finan¢nej podpory v ramci programov pozitivnej motivacie od
Sportovych zvazov a vedeni sut'azi. Su zvacsa spojené s dvomi zakladnymi principmi: rozvoj a
podpora mladych domadcich hra¢ov a regulacia legiondrov (zahrani¢nych hracov). Kazdy Sport
ma tieto pravidla nastavané samostatne a je na kluboch ¢i sa nimi rozhodnt riadit’ a tak ziskaju
d’alSie finan¢né prostriedky. V tejto Casti primarneho vyskumu bolo preto potrebné preskimat’
moznosti klubov ziskat’ tieto dotacie a to hlavne prostrednictvom trendov zahrani¢nych hracov
V najvyssich sut'aziach a ich vplyve na vysledky a na priestor pre slovenskych hracov.

Cielom tejto fazy vyskumu je zistit’ poznatky o vplyve zahrani¢nych hraov na vybrané
ciele a definovanie klI'icovych faktorov pre udrzatené financovanie suvisiace s legiondrmi
a vychovou a rozvojom domacich hracov.

Vyvoj podielu slovenskych hracov a legionarov a ich Startov v najvyssej futbalovej lige
medzi sezénami 2014/15 az 2018/19 (obrazok 3.12) naznacuje prudku globalizaciu. Za pit
rokov narastol podiel legionarov v timoch o viac ako 20%. Tento trend kopiruje aj pomer
Startov, kde nie st vyraznejSie odchylky. Na zapasovej supiske méze maz kazdy tim maximalne
pat’ hracov s obc¢ianstvom mimo eurdpskej tinie. V pozorovanom obdobi malo 11 timov vac¢si
pomer legionarov nez Slovakov (spolu 59 timov).
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Obrazok 3.12 Vyvoj podielu domécich hracov a legiondrov vo futbale

Pocet Slovakov v najvyssej hokejove;j lige klesol za pét’ sezon len 0 5%, no pocet Startov
sa znizil az o viac ako 10% (obrazok 3.13). Takmer tri $tvrtiny hracov aj Startov v najvyssej
hokejovej sutazi si stale pripisuji slovenski hraci. Medzi poslednymi dvomi pozorovanymi
sezoénami sa trend zniZzovania slovenskych hracov v lige zastavil a bol zaznamenany dokonca
mierny narast. V hokeji neexistuje pravidlo, ktoré by obmedzovalo pocty legionaroch na
stpiskach. V pozorovanom obdobi nemal ani jeden z klubov v time vac¢si podiel legionarov ako
Slovakov v time (spolu 49 timov).
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Obrazok 3.13 Vyvoj podielu domacich hracov a legionarov v hokeji

S pomedzi pozorovanych Sportov vykazuje basketbal najvacsie vykyvy v podiely
Slovakov a legionarov v kluboch, ked sa pomer Slovdkov pohyboval medzi 50% a 60%
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(obrazok 3.14). V styroch z piatich pozorovanych sezon pdsobil v lige tim z Karlovky, ktory
hral vylu¢ne so Slovenskymi hra¢mi. Po odstipeni z najvyssej sutaze po sezone 2017/18, sa
pocet Slovakov a legionarov takmer vyrovnal, pricom prvykrat v historii slovenskej ligy
zaznamenali legionari viaG§i pocet Startov ako Slovaci. Statisticky zaujimava je aj sezona
2017/18, kedy v lige pdsobilo 37,8% legionarov, no ti si pripisali az 46,6,% z celkového poctu
Startov. Znamena to, ze Slovaci nedostavali priestor adekvatny svojmu poctu v jednotlivych
kluboch. Trend zvySovania poctu Startov legionarov neodvratilo ani zavedené pravidlo, podl'a
ktorého od sezony 2015/16 mbze byt’ na zapasovej supiske maximalne 6 legionarov a na ihrisku
vzdy musi byt asponl jeden Slovak. Cielom tohto pravidla je zvysit pocet Startov a minutaz
slovenskych hracov. Az v 17 zo 49, ¢ize viac ako tretina pozorovanych timoch mala pocas
sezOny vacsie percento legiondrov, nez domdacich hracov.
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Obrazok 3.14 Vyvoj podielu domécich hracov a legionarov v basketbale

Celkovy vyvoj podielu Slovakov a legionarov v analyzovanych ligach v sezonach
2014/15 az 2018/19 (obrazok 3.15) zachytava klesajuci trend pomeru Slovakov (-9%) a eSte
vyraznejsie klesanie poctu Startov Slovakov (12,3%). Pomery poctu aj Startov slovenskych
a zahrani¢nych hracov sa postupne vyrovnavaju.
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Obrazok 3.15 Vyvoj podielu domécich hracov a legionarov vo vybranych $portoch
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Najmaé z basketbalového prostredia na Slovensku vyplyva, Ze omnoho dolezitejSie ako
zastupenie domacich hracov ¢i legionarov v sutazi su ich Starty a teda to ¢i dostali prilezitost’
na ihrisku aneboli cely zapas len na striedacke. Porovnanie podielu Startov Slovakov
a legionarov (obrazok 3.16) zachytava rozdiely medzi Startami v jednotlivych sttaziach.
Najviacsi rozdiel je pri hokeji a najmensi pri basketbale.
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Obrazok 3.16 Podiel startov Slovakov a legionarov vo vybratych Sportoch

Vo vsetkych staziach spolo¢ne (obrazok 3.17) zaznamenali slovenski hraci takmer dve
tretiny Startov (65,8%). Zatial’ co v pozorovanom obdobi boli timy, za ktorych si Starty pripisali
iba slovensky hrac¢i — Karlovka 2014/15-17/18 a Spisska Nova Ves 2015/16 (oba basketbal),
z pohl'adu legionarov boli najvacsie podiely startov vo futbalovych kluboch v Senici (87,7%;
2018/19) a Slovane Bratislava (83,3%; 2018/19). V hokeji je dostatoéné mnozstvo slovenskych
hracov a v basketbale vysoky pocet Startov legionarov redukuju pravidla.
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Obrazok 3.17 Percentualny pocet Startov Slovakov a cudzincov vo vybranych ligach
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Pri porovnani podielu legionarov v timoch majstra a posledného timu vo futbale (obrazok
3.18) nebola zaznamenana ani jedna sezona, kedy za posledny tim nastupovali legionari
CastejSie ako za majstra, pricom v sezéne 2018/19 az 83,3% Startov za majstrovsky tim
zaznamenali legionari.
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Obrazok 3.18 Podiel Startov legionarov u majstra a posledného timu vo futbale

V pozorovanych sezonach nastala v najvyssej hokejovej lige na Slovensku (obrazok 3.19)
len v jednom pripade situacia, ze za posledny tim nastupovali legionari ¢astejsie ako za majstra.
Pocet Startov u majstra bol v tomto pripade (sezona 2014/15) na hranici prvého kvartilu (13,0%;
obrazok 3.16) z pohl'adu celkového priemeru v pozorovanych sezonach. V sezone 2016/17
legiondri za posledny tim pripisali len 1,3% Startov, o je najniZ§i pomer v pozorovanom
obdobi.
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Obrazok 3.19 Podiel startov legionarov u majstra a posledného timu v hokeji

Aj v basketbale bol v pozorovanych sezonach (obrazok 3.20) v Styroch z piatich pripadov
vys$$i pomer Startov legiondrov u majstra, nez u posledného timu. Len v sezone 2018/19
nastupovali legionari CastejSie v poslednom time. Tato hodnota (63,9%) je zarovenn druhou
najvyssou pocas celého sledovaného obdobia v basketbalovej lige.
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Obrazok 3.20 Podiel startov legionarov u majstra a posledného timu v basketbale

Pri priemere vSetkych troch lig (obrazok 3.21) nastupovali legionari vzdy CastejSie za
majstra, nez sa posledny tim. V sezone 2015/16 skoncili aj vo futbale aj v basketbale na
poslednej priecke timy, ktoré mali vo svojom $porte najnizs$i pomer $tartov legionarov za celé

pozorované obdobie.
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Obrazok 3.21 Podiel Startov legionarov u majstra a posledného timu spolu

Predchadzajuce porovnavania zachytivaju trend zvySovania pocétu cudzincov aich
Startov v slovenskom kolektivnom Sporte. Rovnako plati vy$s$i pocet Startov legionarov
U majstrov, nez u poslednych timov. Skutocnost’ ako zavisi pocet legionarov od celkového

umiestnenia vsetkych timov v skimanych sezonach zobrazuje tabul’ka 3.17.

Tabul'ka 3.17 Statistické vyjadrenie zavislosti poétu Startov legionarov a umiestnenia

Futbal Hokej Basketbal Sporty spolu
P-hodnota 0,0106 0,1291 0,0017 0,0002
Korelaény koeficient 0,3303 0,2198 0,4317 0,2932
Koeficient determinacie 0,1091 0,0483 0,1864 0,0860

Zo Sstatistického hl'adiska prejavila nizka zavislost’ (hrani¢na s miernou) umiestnenia
Sportovych klubov od poctu Startov legionarov.
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Porovnanim poctu reprezentantov v lige (tabul’ka 3.18) je mozné zistit’ pocet seniorskych
a mladeznickych reprezentantov Vv najvysSej domadcej sutazi. V zavislosti od vysledkov
narodnych timov je potom mozné nepriamo urcit’ aj kvalitu sut'aze.

Tabul'ka 3.18 Poéty seniorskych a juniorskych reprezentantov v ligach

2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | Spolu
Reprezentanti - seniori 2 4 3 1 2 12
Futbal Reprezentanti mladez 23 28 25 32 20 128
Spolu 25 32 28 33 22 140
Reprezentanti - seniori 2 2 7 7 6 24
Hokej Reprezentanti mladez 11 6 8 14 7 46
Spolu 13 8 15 21 13 70
Reprezentanti - seniori 8 9 11 16 11 55
Basketbal | Reprezentanti mladez 14 12 11 9 9 55
Spolu 22 21 22 25 20 110

Napriek tomu, ze zapasova supiska v basketbale moze obsahovat’ len 12 hracov, az 55
seniorskych hracov v najvyssej slovenskej basketbalovej lige reprezentovalo v pozorovanych
rokoch Slovensko. Vo futbale a hokej su zapasové stpisky Sirsie (futbal — 18, hokej — 20), no
Vv ich najvysSich sutaziach posobi seniorskych reprezentantov menej. V najvysSej hokejovej
sut’azi posobilo 21 reprezentantov a V najvyssej futbalovej len 12. Reprezentacie tychto Sportov
su tvorené hraémi hrajucimi v zahrani¢i. Naopak pri mladeznickych reprezentacidch bolo az
140 hracov z futbalovej a 55 hracov basketbalovej ligy. Reprezentanti vo futbale pdsobia
zvacSa v naSej sutazi. Pri basketbale je to tiez tak, ale ked’ze hra¢i nedosahuji dostato¢nu
uroven aj ked’ pdsobia na Slovensku, pdsobia Vv niz§ich sutaziach. Preto nie st zohl'adneni
v Statistike. Pocet mladeznickych reprezentantov v hokejovej lige skresluje fakt, ze v nej
posobil samostatny tim slovenskej reprezentacie do 20 rokov.

Dalsim faktorom vypovedajiicim o kvalite sitaZe a zastipenia reprezentantov je podiel
poctu reprezentantov Kk celkovému pocétu domacich hracov v sut'azi. Zatial' ¢o pri futbale
a hokeji sa v pozorovanych rokoch pohybujt hodnoty od 0,4 po 2,8 v basketbale je to od 8,0 az
po 16,2, ¢o znamena, ze v S sezone 2017/18 az 16,2% z hracov, ktori posobili v najvyssej sut'azi
bolo aj v niektorej z reprezentacii a teda takmer kazdy Siesty hra¢ bol reprezentantom.
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Obrazok 3.22 Priemerny podiel seniorskych reprezentantov v zavislosti od ligy
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Pri mladeznickych reprezentantoch (obrazok 3.23) je na rozdiel od seniorskych situacia
vyrovnanej$ia a okrem hokeja, ktorého hodnoty su skreslené modelom fungovania slovenského
mladeznickeho hokeja, futbal aj basketbal zaznamenévaji porovnateI'né hodnoty podielu
reprezentantov z celkového mnozstva slovenskych hracov pdsobiacich v najvyssich sut’aziach.
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Obrazok 3.23 Priemerny podiel mladeznickych reprezentantov v zavislosti od ligy

Priemerny podiel reprezentantov v porovnani s rankingom reprezentacie (tabul'ka 3.19)
zobrazuje nie len kvalitu narodného timu, ale hlavne aka ¢ast’ narodného timu posobi v domace;j
sut’azi.

Tabul’ka 3.19 Priemerny podiel reprezentantov v ligach

Futbal Hokej Basketbal
Priemerny podiel seniorskych reprezentantov 1,0 1,7 11,2
Priemerny podiel mladeznickych reprezentantov 10,6 3,4 11,5
Miesto vo svetovom rankingu 32. 9. 68.
Percentil vo svetovom rankingu 84,8 82,7 58,5

V celom pozorovanom obdobi pdsobil ro¢ne v priemere v najvyssej sut'azi len jeden
futbalovy reprezentant a ani nie dvaja hokejovi reprezentanti. V basketbale je tato hodnota az
na urovni 11,2. Znamena to, Ze v basketbalovej lige posobilo v analyzovanom obdobi vyrazne
vicSie percento reprezentantov. Problémom je, Ze basketbalova reprezentacia sa nachadza az
na 68. mieste svetového ranking s percentilom 58,5. Futbal a hokej sa nachadzaju v najlepse;j
pétine svetovych reprezentacii, ¢im ich je mozné zaradit’ do Sirsej svetovej Spicky. V doméce;j
sutazi ale posobi len malé percento reprezentatnych hra¢ov v oboch Sportoch. Spoloc¢ne to
vypoveda o kvalitach sutaze, kde reprezentacny tim je uspesnejsi, ked’ v iom posobia hraci
z inych sttazi ako vo futbale a hokeji a naopak je menej uspesny ked je tvoreny hra¢mi
z domacej sut'aze ako v basketbale.

Pri zistovani zavislosti poctu Startov od poctu reprezentantov boli analyzované kluby,
ktoré v jednotlivych sitaziach (futbal tabul’ka 3.20, hokej tabul’ka 3.22, basketbal tabul’ka 3.23)
davali najvacsiu Sancu slovenskym hracom. V basketbale nebola brand do uvahy Karlovka,
ktora pocas celého obdobia posobila v najvyssej sutazi vyhradne so slovenskymi hra¢mi a jej
filozofia je zaloZena na poskytovani prilezitosti hra¢om z vlastnej mladeznickej pyramidy a ich
postupné zapracovanie do seniorského basketbalu.
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Tabul’ka 3.20 Kluby s najvacsim poctom Startov slovenskych hracov vo futbale

Sezéna Klub ) _ | % Startov | Seniorski Mladeznicki

z Umiestnenie | Sjovakov | reprezentanti | reprezentanti
2014/15 | MFK Ruzomberok 7 96,2 2
2015/16 | MFK Skalica 12 98,0 0
2016/17 | 1. FC Tatran PreSov 11 86,8 0
2017/18 |FC Nitra 7 79,0 4
2018/19 |FK Zeleziarne Podbrezova 12 85,0 0

Futbalové kluby, v ktorych Vv jednotlivych sezdnach zaznamenavali slovenski hraci
najvacsi pocet Startov nemali ziadneho seniorského reprezentanta a spolu len Siestich
mladeZnickych. Interval Startov Slovakov sa pohyboval od 79,0% az do 96,6% no zasadnejsi
vplyv na pocet reprezentantov to nemalo. Rovnako to malo aj negativny vplyv na postavenie,
ked’ az v troch z piatich pripadov sa klub umiestnil v danom ro¢niku na poslednom mieste
tabul’ky a v d’al$ich dvoch v dolnej polovici. V najvyssej futbalovej lige pdsobi aj MSK Zilina,
ktorej dlhodoba vizia je produkovat kvalitnych slovenskych hracov a v time ich doplnit
0 legionarov. To sa prejavuje nie len na pocte reprezentantov, ale aj umiestneni, kedy sa
V pozorovanom obdobi klub umiestnil medzi piatimi najlepSimi timami, z toho V sezone
2016/17 v celej lige zvitazil. Z celkového poctu desat’ seniorskych reprezentantov (mohli sa
opakovat), ktori sa v jednotlivych sezonach predstavili vo futbalovej sit’azi, bolo v Ziline az
sedem z nich. Rovnako vysoké st aj hodnoty pri mladeznickych reprezentantoch, kde vzdy
minimélne pitina z celkového poétu posobila v danej sezéne v Ziline, pri¢om v sezéne 2017/18
bolo az 40,6% mladeznickych reprezentantov z MSK Zilina (tabulka 3.21).

Tabul’ka 3.21 Starty slovenskych hracov a poéet reprezentantov MSK Zilina

. . . v .. | Yo mladeZnickych
v v 1)
MSK Zilina | Umiestnenie 7o St*frtov Seniorski | Mlddeznicki reprezentantov
Slovakov reprezentanti | reprezentanti . <
z celkového poctu
2014/15 2 74,3 1 6 26,1
2015/16 5 76,6 2 12 42,9
2016/17 1 67,5 1 8 32,0
2017/18 4 78,9 1 13 40,6
2018/19 4 75,4 2 4 20,0

Najvyssia hokejova sutaz, vyznacujlca sa najvacSim zastipenim slovenskych hracov
a ich Startov zo vSetkych pozorovanych lig je Specifickd projektom reprezentacie do 20 rokov,
ktory skresl'uje pocty mladdeznickych reprezentantov v sut'azi. Napriek tomu timy s najvyS$$im
poctom Startov slovenskych hracov vyprodukovali do reprezentaénych timov len Styroch
mladeznickych reprezentantov. Seniorsky reprezentant z tychto klubov nepochadzal. Tieto
kluby sa navySe umiestnili v dolnej polovici sut'aze, z toho dvakrat na poslednom mieste.

Tabulka 3.22 Kluby s najvacsim poctom Startov slovenskych hracov v hokeji

seins | Kb | Umietene | ey | Serorl T i
2014/15 |SHK 37 Piestany 8 90,9 0 0
2015/16 |HK Poprad 6 92,8 0 3
2016/17 | MHk 32 Liptovsky Mikulas 10 98,7 0 0
2017/18 | MHk 32 Liptovsky Mikulas 9 95,3 0 1
2018/19 | MHk 32 Liptovsky Mikulas 9 96,0 0 0
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Kluby, ktoré poskytli najviac priestoru slovenskym hracom (okrem Karlovky)
V basketbale mali vo svojich timoch v pozorovanom obdobi len jedného seniorského (celkovo
55) asiedmych mladeznickych reprezentantov (celkovo 55). Z pohladu umiestnenia sa az
v troch z piatich pripadov umiestnil klub na poslednom mieste a len raz v strede tabul’ky (Zilina
2018/19).

Tabul’ka 3.23 Kluby s najvacsim poctom Startov slovenskych hracov v basketbale

. . . | % Startov Seniorski Mladeznicki
Sezéna Klub Umiestnenie , . .
Slovdkov | reprezentanti | reprezentanti
2014/15 MBK SPU Nitra 11 88,2 0
2015/16 BK 04 AC LB SNV 10 100 2
2016/17 MBK SPU Nitra 11 64,6 1
2017/18 |PP & TV RAJ Zilina 9 71,3 1 2
2018/19 |PP & TV RAJ Zilina 5 55,9 2

Podobne ako Zilina vo futbale aj v basketbale fungoval klub, ktorého filozofiou bola
vychova mladych hracov. V Karlovke pdsobilo v sezénach 2014/15 az 2016/17 vzdy viac ako
tretina celkového poctu mladeznickych reprezentantov v sutazi. V sezoéne 2015/16 to bolo az
41,7%. Tuato filozofiu potvrdzuje aj fakt, ze v priebehu rokov klub postupne vychoval aj
seniorskych reprezentantov (tabulka 3.24). Od sezony 2018/19 klub v najvyssej sut'azi
neposobil. Ako jeden z dovodov, pre ktoré sa vedenie klubu rozhodlo ukoncit' pdsobenie
Karlovky v najvyssej sutazi je prave odchod klucovych hracov, zaroven slovenskych
reprezentantov, ktori si vybrali lukrativnejSie ponuky slovenskych klubov s vy$§imi ambiciami,
pripade odisli do zahranicia.

Tabul’ka 3.24 Starty slovenskych hracov a pocet reprezentantov VSEMvs Karlovka Bratislava

& 0 r ~ r
VSEMvs . . % Startov Seniorski Miladeznicki 7o mladeznickych
Karlovka | Umiestnenie ] . . | reprezentantov z

- Slovakov | reprezentanti | reprezentanti , <
Bratislava celkového poctu
2014/15 6 100 5 35,7
2015/16 7 100 5 41,7
2016/17 9 100 1 4 36,4
2017/18 7 100 2 0 0,0

Skuto¢nost’ ako zavisi pocet seniorskych a mladeznickych reprezentantov od podielu
Startov v domacich ligach zobrazuje tabul’ka 3.25, ktora vyjadruje ¢i v kluboch kde nastupovali
Slovéci CastejSie, posobilo viac reprezentantov.

Tabul’ka 3.25 Statistické vyjadrenie zavislosti poétu reprezentantov od $tartov slovenskych hragov

Starty Slovakov mladeZnicki reprezentanti Seniori Mladez
P-hodnota 0,772879 0,036174
Korela¢ny koeficient -0,02953 0,211933
Koeficient determinacie 0,000872 0,044915

Skiimanie zavislosti poctu seniorskych reprezentantov od poctu Startov slovenskych
hracov v kluboch v pozorovanych sutaziach sa ukazala ako Statisticky nevyznamna. Pri
juniorskych hracoch sa prejavil nizky stupeil zavislosti.

S fazou primarneho vyskumu zaoberajucou sa legionarmi a ich vplyvom suvisia dve
hypotézy. Hypotéza H2 (tabul’ka 3.26) je zamerana na zavislost’ $portovych vysledkov od poctu
legionarov a teda ¢i kluby s va¢$im poctom legionérov a ich Startov zaznamenavaja v sutaziach
lepsie umiestnenia.
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Tabulka 3.26 Testovanie hypotézy H2

Hypotéza H2: Ak maja kluby viac legionarov, tak dosahuji lepSie Sportové
vysledky
Testovanie V slovenskom Sportovych ligach vo vSeobecnosti rastie pocet

zahrani¢nych hracov. Napriek tomu, ze pri porovnani prvého
a posledného timu je priemerny Startov legionarov vyssi u majstra a
V pozorovanych sezonach 2014/15 az 2018/19 mal len v dvoch
pripadoch vicsi podiel Startov legionarov posledny tim, pri vSetkych
timov a celkovom umiestneni sa zo Statistického hl'adiska prejavila len
nizka zavislost’ Sportovych klubov od poctu Startov legionarov.
Vyhodnotenie Hypotéza bola ZAMIETNUTA.

Druhou hypotézou suvisiacou s touto fazou vyskumu je hypotéza H3 (tabulka 3.27)
zamerana na zavislost’ poctu reprezentantov od pristupu klubov k poskytovaniu prileZzitosti pre
domaécich hracov.

Tabul’ka 3.27 Testovanie hypotézy H3

Hypotéza H3: Ak kluby preferujot domacich hraov, tak maji viac
reprezentantov.
Testovanie V domacej sutazi nepdsobi dostatok seniorskych reprezentantov

jednotlivych Sportov na to, aby sa dalo dostato¢ne kvalifikovane urcit
vplyv Klubov na seniorsku reprezentaciu. Naopak v ligach posobi
dostatok mladeznickych reprezentantov. Statisticka zavislost podtu
Startov slovenskych hracov a po¢tu mladeznickych reprezentantov sa
neprejavila. Futbalové kluby, ktoré davali slovenskym hracom najviac
prilezitosti, mali v jednotlivych ro¢nikoch za pit’ sezon v narodnom
time dokopy len 6 hraCov, ¢o je len nieco viac ako jeden za sezonu,
pricom MSK Zilina s futbalovou filozofiou zaloZenou na vychove
domacich hracov vychovala za rovnaké obdobie v priemere 8,6
reprezentantov na sezonu. Podobne to plati v basketbale, kde
s obdobnou filozofiou pésobil klub VSEMvs Karlovka Bratislava
s rozdielom, Ze v klube pdsobili len slovenski hraci. V priemere 3,5
mladeznickych reprezentantov roc¢ne bolo z Karlovky, zatial ¢o
ostatné kluby, ktoré poskytovali domacim hraCom najviac prilezitosti
mali len jedného hrd¢a v ndrodnom time na sezénu.

Vyhodnotenie Hypotéza bola ZAMIETNUTA.

Zhrnutie

Najvyssie stit’aze v kolektivnych Sportoch celia trendu zniZovania po¢tu doméacich
hracov a zvySovania poctu legionarov. Vo futbale vzrastol medzi sezénami 2014/15 az
2017/18 podiel legionarov a ich Startov v sut'azi o viac ako 20%. V hokeji bol rast miernejsi
apocet legionarov sa zvysil len o 5%, no pripisali si az o viac ako 10% viac Startov, ¢o
znamena, ze napriek niz§iemu rastu celkového poc¢tu do zépasov nastupovali vo vac¢Sej miere.
V basketbale v sezone 2018/19 si ako v jedinom z pozorovanych $portovo pripisali legionari
viac Startov ako domaci hraci. Z celkového poctu hracov bolo 49,7% legionérov, ktori si
pripisali 53,5% Startov. Celkovo za pét’ sezon klesol podiel domécich hracov v stitaziach o 9%
(zo 69,2% na 60,2%) a ich Startov o viac ako 12% (zo 70,6% na 58,3%). Pocet legionarov
aich Startov za jednotlivé kluby pritom nema zasadny vplyv na uspech. V porovnani
prvého a posledného timu sa preukazal jemne nadpriemerny podiel Startov legionarov u majstra
a podpriemerny podiel Startov legionarov u posledného timu, pri vSetkych kluboch spolu sa zo
Statistického hl'adiska prejavila len nizka zavislost’ umiestnenia klubov od poctu legionarov.
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Pri vplyve legionarov narodné timy je treba zohl'adnit’ najmé mladeznicke reprezentacie,
ked’Ze seniorski reprezentanti vo futbale a hokeji st prevazne zo zahrani¢nych lig a naopak
prave jadro mladeznickych reprezentantov posobi v domacich sut'aziach. Kluby poskytujuce
domacim hra¢om najviac prilezitosti ale vo futbale ani hokeji neprodukuju najvicsi pocet
reprezentantov. Zavislost' sa neprejavila ani zo Statistického hladiska. Naopak v kazdom
z analyzovanych $portoch funguji kluby zamerané na mladych hracov. Vo futbale je to
MSK Zilina, ktora ma najvacsi poéet mladeznickych aj seniorskych reprezentantov, ktorych
kombinuje s kvalitnymi legionarmi, ¢o jej prinasa vysledky aj $portového charakteru. V hokeji
existuje centralizovana mladeznicka reprezentacia sOtaziaca V muzskych sutaziach
a v basketbale je to vysokoskolsky tim VSEMvs Karlovka Bratislava, ktory pocas svojho
pdsobenia v najvyssej sut'azi pracoval s mladymi slovenskymi hra¢mi.

Skumanie problematiky prinieslo poznatky aj pri ur¢ovani kvality lig. Kym viac ako 11%
slovenskych basketbalistov v lige st reprezentanti pri futbale je to len 1% a pri hokeji menej
ako 2%. Vo futbale a hokeji (percentil 84,8 a 82,7) patri Slovensko k SirSej svetovej $picke, no
v basketbale je len tesne v druhej polovici svetového rebricka (percentil 58,5), S touto fazou
vyskumu suvisia hypotézy H2 a H3 (tabulka 3.9).

Tabul’ka 3.28 Vyhodnotenie hypotéz pric¢in upadku $portovych klubov

Hypotéza VVyhodnotenie
H’2: Ak maju kluby viac legionarov, tak dosahuju lepsie Sportové ZAMIETNUTA
vysledky
H3: Ak kluby preferuji domacich hracov, tak maja viac ZAMIETNUTA
reprezentantov.

Testovanim hypotézy H2 a H3 bol vytvoreny zéklad pre zodpovedanie vyskumnej otazky
»V1: Ktoré ciele su vyznamné pre udrzatelnost’ Sportovych klubov na Slovensku?*. Na
dosahovanie $portového uspechu nema pocet zahraniénych hracov zasadny vplyv. Plati, Ze
majster mal vo vicSine pripadov vysSi pocet Startov legiondrov ako posledny tim, ale vo
vSeobecnosti pri vSetkych timoch v siit'azZi sa vplyv legiondrov neprejavil. Naopak tito Sportovci
mozZu zvysit atraktivitu Sportu a tym prispiet’ k budovaniu komunity. Aj tu ale plati rovnovaha
medzi ich poftom a kvalitou. Ked'Ze zvySeny pocet automaticky lepSie vysledky neprinasa,
moZu legionari s nedostatonou kvalitou zaberat’ miesto v time odchovancom, ¢o moZe mat’ na
komunitu negativny efekt. Napriek vnimaniu komunity, legionari nemajt vplyv ani na vychovu
buducich mladeznickych a seniorskych reprezentantov. VA¢si priestor pre domacich hracov
V najvysSej sut'azi neznamenal automaticky vySS$i pocet reprezentantov v timoch, ktoré
uprednostiiovali Slovékov. Filozofia klubov ako MSK Zilina (futbal) alebo VSEMvS Karlovka
(basketbal) zamerana na vychovu mladych hracov pracuje aj S inymi premennymi ako len
poskytovania prilezitosti v najvysSej sut'azi. Obe maji nastaveny systém prace s mladezou
anajvysSia seniorska sutaz je az jeho poslednym stupiom. Tento pristup pomdha
Kk udrzatel'nosti klubov dvomi hlavnymi spésobmi. Kvalitni odchovanci mézu byt spenazeni
predajom do solventnejSich klubov (plati najma pri futbale) alebo mozu prispiet’ ku kvalite
seniorského kadra, kde mozu zvysit’ Sancu na uspech a zaroven z financného pohladu usetrit’
prostriedky na nakupy a zmluvy s inymi domacimi alebo zahrani¢nymi hra¢mi.

3.5 ZODPOVEDANIE VYSKUMNYCH OTAZOK

Primarny vyskum vychadza zo stfasného stavu skimanej problematiky a jeho cielom
bolo ziskat’ poznatky pri¢in upadku Sportovych klubov, financovania Sportovych klubov
avplyvu legionarov na vysledky avychovu a rozvoj seniorskych a mladeznickych
reprezentantov. Na zdklade vysledkov vyskumu je mozné zodpovedat’ vyskumné otazky. Tie
st podporené Siestimi hypotézami (tabul’ka 3.29).
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Tabulka 3.29 Vyhodnotenie hypotéz

Hypotéza VVyhodnotenie
H1: Ex1stu]? zavislost’ medzi Sportovymi vysledkami a dotaciami ZAMIETNUTA
od samospravy.
H’2: Ak majua kluby viac legionarov, tak dosahuju lepsie Sportové ZAMIETNUTA
vysledky
H3: Ak kluby preferuja domécich hracov, tak maji viac ZAMIETNUTA
reprezentantov.
H4: }Eglstuje zavislost’ medzi upadkom klubu a jeho finan¢nou POTVRDENA
strateégiou.
H5: Ak Posobl semors,ky. klub v najvyssej sutazi, tak je POTVRDENA
samospravou dotovany viac ako mladeznicky.
H6" s Ak je plzs1%v40ta01a rvnlaridezmckych klubov od sportf)veho POTVRDENA
zvézu, tak je vysSia financné podpora zo strany samospravy.

Vyskum sa zaobera primarne dvomi hlavnymi vyskumnymi otdzkami, ktoré s rozdelené
na pat’ ¢iastkovych vyskumnych otazok a spolo¢ne st podporené Siestimi hypotézami.

Vyskumna otazka V1

Vyskumna otazka ,,V1: Ktoré ciele st vyznamné pre udrzateI'nost’ Sportovych klubov na
Slovensku? sa sklada z troch €iastkovych vyskumnych otdzok a Styroch podpornych hypotéz,
ktoré mozu suvisiet’ s viacerymi ¢iastkovymi vyskumnymi otazkami (tabul’ka 3.30).

Tabul’ka 3.30 Vyskumné otdzka V1

Vyskumna
otazka

V1: Ktoré¢ ciele
st vyznamné
pre udrzatel'nost’
Sportovych
klubov na
Slovensku?

ClaStkO(:'tZZVlZ:k“mna Hypotéza Vyhodnotenie
H1: Existuje zavislost
medzi Sportovymi 1
vysledkami a dotaciami od ZAMIETNUTA
Vla: Aké su kl'agové | samospravy.
g?f;ﬁ?(;\?;g ilédrzatel "€ H2: Ak maju kluby viac )
. . legiondrov, tak dosahuju ZAMIETNUTA
Sportového klubu na lepgie & . vosledk
Slovensku? pSie Sportové vysledky.
H3: Ak kluby preferuju
domécich hracov, tak maji | ZAMIETNUTA
viac reprezentantov.
¥%26$ﬁeﬁi2§giy H4: Existuje zavislost’ )
- , medzi Upadkom klubu POTVRDENA
Sportovych klubov na a jeho financ¢nou stratégi
Slovensku? ] gtou.
H2: Ak maju kluby viac
legionérov, tak dosahuju ZAMIETNUTA
Vlc: Aky je vplyv lepsie vysledky.
zahrani¢nych hracov
na vybrané ciele? H3: Ak kluby preferuju .
domacich hracov, tak maja | ZAMIETNUTA
viac reprezentantov.
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Pre zodpovedanie vyskumnej otazky V1 je potrebné zodpovedat’ tri ¢iastkové vyskumné
otazky, ktoré poskytujui detailnejsi pohl'ad na tato vyskumnu otazku.

V1la: Aké su kl'acové faktory pre udrzatelné financovanie Sportového klubu na Slovensku?

Pre Sportové kluby je z pohl'adu udrzate'ného financovania najddlezitejSie zabezpecit’ ¢o
najvacsie mnozstvo réznych financnych zdrojov. Spoliechanie sa na jeden tok financovania
vedie K priliSnej zavislosti a k hrozbe tpadku klubu po zmene podmienok alebo objemu
prijimanych finan¢nych prostriedkov. Toto plati hlavne pri sponzoroch z podnikatel'ského
sektora (fyzické a pravnické osoby). Ak je zastupca sponzora zaroveni vo vedeni Klubu,
pripadne financuje klub konkrétna sukromna osoba z vlastnych zdrojov, méze mat’ v klube
privel’ké rozhodovacie pravomoci, bez ohl'adu na manazérske kompetencie. V pripade, ze
dotécie poskytuje klubu aj samosprava, je d’alsSim kl'icovym faktorom nastavenie vzdjomnych
vztahov. Legislativa neumoziiuje, aby mesto vyrovnavalo zavizky Sportovych klubov
a rovnako sa nemozu kluby spoliehat’ ani na dodato¢né dotacie, ktoré sa pridel’'ujt spravidla uz
pocas priebehu sezony asi zavislé na rozpoéte mesta. Daldim faktorom udrzatelného
financovania je praca s mladezou a vychova hracov s dostato¢nou kvalitou na presadenie sa
V najvyssej sut'azi. Ti mozu byt nasledne spenazeni predajom (hlavne vo futbale) alebo sa stat’
¢lenmi seniorského timu, ¢im klubu uSetria naklady na prestupy pripadne mzdy legionarov
alebo domacich hracov zinych klubov. Poslednym definovanym kIaCovym faktorom je
ziskavanie financii z programov pozitivnej motivacie od zvézov a vedeni lig. Okrem povinnych
regulacii, ktoré existuju vo vicSine najvysSich slovenskych sutazi a st spojené hlavne
s regulaciou zahrani¢nych a rozvojom mladych slovenskych hracov, existuju aj dobrovolné
regulacie po ktorych splneni st klubom pridelené dotacie. Tie su naviazané na poskytovanie
vacsieho mnoZstva prileZitosti mladym doméacim hra€om, nezZ ako prikazuju pravidla (hokej —
hraci do 20 rokov s hracim ¢asom nad 10 minut).

V1b: Aké dovody sposobili upadok Sportovych klubov na Slovensku?

Upadok znamena v $portovom ponimani tplny zanik klubu alebo preradenie do nizsich
sutazi z inych ako Sportovych dovodov. Tento stav byva zvéacSa spojeny so zabezpeCovanim
finan¢nych prostriedkov. Hlavnymi dévodmi tpadku Sportovych klubov na Slovensku st
odstipenie/neziskanie sponzorov, Sportovy netspech, nedostatocné dotacie od samospravy a
Zakon o Sporte. NajcastejSim problémov je zavislost’ na jednom sponzorovi, ktory je vo vel'a
pripadoch zastiipeny jednou sukromnou osobou so s vlastnymi Sportovymi ambiciami, ktoré
nemusia byt vZdy naplnené. Ich pristup, ktory méze byt’ definovany frazou: ,,Davam do Sportu
svoje peniaze, preto musia byt vysledky,“ nemusi vzdy platit. Pokial’ nie su tieto ciele
naplnené, tak obdobie, kym sa rozhodnu pre odchod alebo iné zmeny, trva prevazne 3 az 4 roky.
To potvrdzuje teériu autorov Bradburyho a O’Boyla (2013) o potrebe navrhnutia
a implementacie strategického planovania Sportovych organizacii v rozmedzi 2 az 4 rokov.
V tychto pripadoch uspeSne implementovana nebola, ¢o sposobilo ipadok Sportovych klubov.
Hrozby tykajice sa zéavislost’ na jednom alebo uzkom okruhu sponzorov nemusia byt vzdy
spojené s Cinnostou a vysledkami klubu. Ddlezité su finan¢né zdroje sponzorov, ktoré su
ovplyviované ich finanénou situdciou. V niektorych pripadoch sa kluby prili§ spoliehajii na
dotacie od samospravy. Aj tu ale prichadzaju do uvahy zmeny v pridel'ovani prostriedkov
v zavislosti od ekonomicke;j situacie ¢i od miery podpory pre iné Sportové subjekty patriace pod
rovnakl samospravu. Posledny dovod tpadku je v podobe Zakona o Sporte (440/2015 Z. z.).
Manazéri klubov sa Casto odvolavaji na finanénli naro€nost’ novych pravidiel pre zmluvné
vztahy s hraémi. Tu je vSak potrebné uviest, ze pdvodné trojrocné danové prazdniny boli
predizené, ¢im je vytvoreny dostatoény ¢as na pripravu. Tento dovod je pravdepodobne
uvadzany len ako zdmienka pre iné, uz spomenuté doévody.
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V1c: Aky je vplyv zahrani¢nych hraov na vybrané ciele?

Posobenie zahrani¢nych hracov a ich vplyv v domacich sut'aziach je pri ich rasticom
pocte aktudlnou problematikou ako zo strany kubov, tak zo strany Sportovych zvézov a vedeni
sut'azi, ktoré sa snazia ich pocet regulovat’ pravidlami alebo programami pozitivnej motivacie.
Pocet zahrani¢nych hracov a ich Startov nema vplyv na vysledky klubov ani na rozvoj domacich
hracov. Pri budovani komunity mézu byt’ legionari zaroven prinosom aj prekézkou. Tu treba
brat’ do Givahy najmai ich kvalitu. Zatial' ¢o kvalitni cudzinci so statusom hviezdnych hracov
vytvaraji marketingovo atraktivny produkt a mézu prispiet’ k leps$im vysledkom a rovnako
pomoct’ v rozvoji domacich hracov, ti menej kvalitni, bez ohl'adu na ich pocet, maju na tieto
ciele opacny efekt. Obzvlast z pohl'adu budovania komunity (fantsikovia, rodicia, sponzori,
média...) m6zu nekvalitni legionari vyvolat’ dojem, Ze zaberaji miesto na stupiske a na ihrisku
domacim hra¢om s rovnakou kvalitou. To sa mdze odrazit’ aj na objeme poskytnutych financii
zo strany komunity (vstupenky, asignacia dane, sponzorské prispevky...).

V1: Ktoré ciele st vyznamné pre udrzatel'nost’ Sportovych klubov na Slovensku?

Aj ked’ $portovy uspech nema priamy dosah na poskytnuté dotacie zo strany samospravy,
ma vplyv na sponzorov ato Specidlne v pripade, ze je zdstupca sponzora (zvicSa majitel
spolo¢nosti) priamo v riadiacich organoch klubu. Po nenaplneni cielov moze svoje vztahy
s klubom ukongit’ atym ho dostat’ do existenénych problémov. Sportové tspechy moézu
rovnako priniest’ finanéné odmeny (prize money) za vyhry v domacich a zahrani¢nych ligach
a pohéroch, pripadne dotécie na prihlasenie a hrac¢ske licencie v medzinarodnych sutaziach.
Kym popredné zahrani¢né kluby st zamerané primarne na dosahovanie zisku, v slovenskych
podmienkach nie je o zisku mozné hovorit' vobec alebo len minimalne. Systémy, ktoré
zahrani¢nym klubom umozuju dosahovat’ zisky (televizne préva, reklama, predaj reklamnych
predmetov...) na Slovensku takmer neexistuju. Ciel’ najvacsich svetovych klubov ,,zisk* je preto
chapany ako ,udrzatelné financovanie®. Na tento fakt prihliada pri pravnych formach
Sportovych klubov aj zédkon, podla ktorého su Sportové kluby nepodnikatel'ské subjekty alebo
obchodné spolo¢nosti, zalozené za nepodnikatel'skym t¢elom (Corba, 2014). Ak je tispech
povazovany za najcastej$i Sportovy ciel, tak udrzatené financovanie je najddlezitejSim
ekonomickym cielom s priamym dopadom na udrZatel'nost’ klubov. V pozorovanom obdobi
boli v kazdom Sporte identifikované kluby, ktoré aj napriek dobrym $portovym vysledkom
upadli (Spartak Myjava — futbal, MHC Martin — hokej, KB Kogice — basketbal). Dalsim
vyznamnym cielom je vychova mladeze. T4 je podporovand verejnym sektorom ako aj
komunitou. Profesionalnou pracou s mladezou a vychovou kvalitnych hracov tak méze klub
ziskat’ (predaj hracov) alebo usetrit’ (kiipa a mzdy legionarov alebo domacich hrac¢ov z inych
klubov) finanéné prostriedky. Stvrty z najddlezitejsich cielov vyznamnym pre udrzatelnost
Sportovych klubov je budovanie komunity. T4 je tvorena najma fanuSikmi, rodi¢mi, rodinnymi
prislusnikmi a blizkymi hracov a Sportovou verejnostou. Ide o skupinu, ktord zasadne
ovplyviiuje marketingovu atraktivity klubu a tym padom aj rozhodovanie samospravy alebo
sponzorov V otazkach vysky poskytnutych finan¢nych prostriedkov. Naopak komunita je
ovplyvitovana mnohymi faktormi ato najmia Sportovymi vykonmi a vysledkami klubu,
uroviou legionarov v time, pracou s mladezou, marketingovymi a PR (z anglického ,,public
relations” — ,,vzt'ahy s verejnostou’) aktivitami alebo aktivitami zameranymi na spolo¢ensky
zodpovedné podnikanie. Kym prvé tri vyznamné ciele sa mo6zu medzi sebou vylucovat,
budovanie komunity je akymsi prepojenim vietkych cielov (aj vedlajsich). Ciastkové ciele
klubov nastavené pri pristupe k Sportovému uspechu, udrzatelnému financovaniu, vychove
mladych hracov a k d’al§im vedl'ajsim cielom sa priamo odraza na budovani komunity.
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Vyskumna otazka V2

Vyskumna otazka ,,V2: Aky vplyv ma pozicia klubu (Sportu) v konkrétnom meste pre
jeho udrzatelnost™? sa sklada z dvoch ¢iastkovych vyskumnych otazok a troch podpornych
hypotéz, ktoré mozu suvisiet’ s viacerymi ¢iastkovymi vyskumnymi otazkami (tabul’ka 3.31).

Tabul’ka 3.31 Vyskumna otazka V1
Vyskumna Ciastkova vyskumna
otazka otazka

Hypotéza Vyhodnotenie

H1: Existuje zavislost’ medzi
Sportovymi vysledkami ZAMIETNUTA
a dotadciami od samospravy.

V2a: Akou vyskou
podporuju samospravy

H5: Ak 0 b’ - k ,
Sportové kluby? pOsob1 seniorsky

Klub v najvyssej sut'azi, tak je

V%: Ak}” vplyv samospravou dotovany viac POTVRDENA
ma pozicia ako mladeznicky.
klubu (Sportu)
;’nlggékgfg}zmj HS5: Ak posobi seniorsky
A Klub v najvyssej stitazi, tak je ‘
udrZatelnost™? samospravou dotovany viac POTVRDENA
V2b: Financuji ako mladeznicky.
samospravy viac
seniorsky §port alebo | H6: Ak je nizSia dotacia
mladez? mladeznickych klubov od ]
Sportového zvizu, tak je POTVRDENA

vyssia finan¢na podpora zo
strany samospravy.

Pre zodpovedanie vyskumnej otazky V2 je potrebné zodpovedat’ dve Ciastkové vyskumné
otazky, ktoré detailnejSie rozvadzaju problematiku tejto vyskumnej otazky.

V2a: Akou vyskou podporujii samospravy Sportové kluby?

Samospravy podporuju Sportové kluby dvomi spdsobmi. Prvym je priama podpora
V podobe finan¢nych dotécii, druhou nepriama podpora, ktord moze mat’ rdézne podoby.
NajrozsirenejSie su v podobe vystavby a prenajimania Sportovej infrastruktiry zadarmo alebo
so zl'avou a bezplatnou propagéciou prostrednictvom komunikaénych kandlov pod spravou
mestskych tradov aich podnikov ako reklamné plochy, rozhlas, regionalne noviny ¢i
prostrednictvom internetu. Pri vySke podpory nezohrdva vyznamnu tlohu Sportovy uspech
Klubu. Samosprava sa rozhoduje na zaklade inych kritérii. Tie najddlezitejSie klub ovplyvnit
nedokaze. Je to hlavne ekonomickd situdcia a mnozstvo finan¢nych prostriedkov, ktoré
samosprava moéze pridelit’ Sportu. Druhym kritériom je pocet Sportov, ktoré samosprava
podporuje. Na Slovensku st mesta v ktorych je v najvyssich sutaziach v kolektivnych Sportoch
(muzi aj zeny) len jediny klub, ale naopak aj také v ktorych je sedem a viac klubov. K tomu
treba pripocitat’ aj kluby a individualnych Sportovcov z inych druhov $portu. Naopak klub
dokaze ovplyvnit’ svoju komercnu atraktivitu a tym padom aj komunitu. Zaujem verejnosti
0 Sport v ktorom klub posobi méze ovplyvnit' samospravu smerom k poskytnutiu vyssej
podpory ako na masovy a mladeznicky Sport, tak aj na profesionalny klub. Aj neadresna
podpora Sportu V ktorom klub sut'azi celkovo ma pre jeho udrzatel'nost’ vyznam (viac deti
v mladezi, viac potencidlnych divakov, zvySeny zaujem sponzorov).
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V2b: Financuji samospravy viac seniorsky $port alebo mladez?

Samospravy podporuji vo vicSej miere seniorsky Sport. Napriek tomu, ze
v mladeznickych zlozkach posobi vicsie mnozstvo hracov aj trénerov (podla vekovej
kategorie, v niz§ich su spojeny chlapci aj dievcatd), ich naklady nie su zd’aleka na urovni
seniorskych klubov, ktoré okrem beznych vydavkov na Sportovu ¢innost' ¢i cestovanie
zabezpecuju hlavne mzdy, ubytovanie alebo dopravné prostriedky pre hracov. Pri Sportovej
infraStruktire pod spravou mesta samospravy zvidcsa ponukaju rovnaké podmienky aj pre
seniorov aj pre mladez. Ide najmé 0 bezplatny prendjom. Vysku tohto typu podpory je teda
mozné vyjadrit' v hodinach alebo v cene hodin stravenych pouzivanim infrastruktury. Je
pochopitel'né, ze vzhl'adom na troven sutaze, vyuziva tieto zariadenia CastejSie seniorsky tim.
Nizsie dotacie pre mladez su spojené aj s financovanim z verejného sektora. Mladeznickym
klubom si pridel'ované dotacie priamo zo zvizu, ¢o im pokryva ¢ast’ nakladov. Funguje tu urcity
kompenza¢ny mechanizmus, kde samospravy prerozdel'uju finan¢né prostriedky v zavislosti od
zvizu. Cim je vy$Sia dotacia zo strany zvizu, tym prispievajii samospravy menej (futbal)
anaopak ¢im je niz$i, tym prispievaju viac (basketbal). Mladeznicke kluby st navyse
financované aj zo strany komunity a to ¢lenskymi prispevkami alebo asignaciou dane.

V2: Aky vplyv mé pozicia klubu (Sportu) v konkrétnom meste pre jeho udrzatelnost’?

Z pohladu udrzatel'nosti ma pozicia klubu v meste svojho pdsobenia rovnako dolezita
tilohu, ako naplianie $tyroch zékladnych cielov, ktoré su vyrazne ovplyvnené prave poziciou
Klubu a sportu celkovo. Dolezitost’ pozicie klubu a Sportu v meste aregione vychadza zo
situdcie, ze na Slovensku momentdlne neexistuji kluby s globdlnym Sportovym
a marketingovym potencidlom a védc¢Sina funguje na lokdlnom principe z pohl'adu divakov,
sponzorov, ale aj mladeznickych hrac¢ov. Kluby, ktoré v nasich podmienkach mozno povazovat’
za popularne, vplyvajli na externé prostredie v rovnakej miere ako externé prostredie na kluby.
Zéaujem divakov zvySuje atraktivitu klubu pre sponzorov, zvySuje zaujem deti o Sport a tiez
upriamuje pozornost samospravu, ktord je nitend povaZovat’ Sport za rovnocennu kultirno-
spolocenskll udalost’ ¢1 uz ide o aktivne Sportovanie alebo navStevovanie zapasov. To ma
priamy vplyv na mozné zdroje financovania a aj na ich vysku, bez rozdielu na to ¢i ich ma klub
k dispozicii okamzite (priama anepriama podpora od sponzorov, samospravy, predaj
vstupeniek...) alebo ich moze ziskat’ casom (vychova mladych hracov). Vsetky tieto zdroje
maju spolo¢né vzt'ah s poziciou klubu a Sportu v regidéne pdsobenia.

3.6 ZHRNUTIE VYSLEDKOV PRIMARNEHO VYSKUMU

Proces strategického riadenia Sportovych klubov na Slovensku ma svoje jedinecné
charakteristiky, ktoré ovplyviuje najmi prostredie Sportu. Pri tvorbe variantov stratégie pre
jednotlivé ciele musia riadiaci pracovnici vychadzat’ z analyzy interného a externého prostredia
Klubu. Do interného prostredia patri manazment a oddelenia klubu (Sportové, marketingové,
ekonomické a obchodné), zmluvni partneri a dobrovol'nici. V externom prostredi sa nachadza
verejny sektor (3tat, ministerstvd, VUC, mesta aobce), neziskovy sektor (nirodné
a medzinarodné organizécie), komerény sektor (ligy, kluby, Sportovy persondl), komunita
(fantsikovia, rodicia, Sportova verejnost’), sponzori (lokalni a globdlni) a média (televizne
a streamovacie sluzby, printové awebové masmédia, Sportovi komentatori, blogeri
a influenceri). Niektoré zainteresované strany sa mozu nachadzat’ na rozhrani medzi internym
a externym prostredim, pripadne prechadzat’ z jedného do druhého s ohl'adom na ich postavenie
voci klubu. Délezitym prikladom tohto principu je vzt'ah medzi seniorskou a mladeznickou
zlozkou, ktora patri priamo pod seniorsky klub alebo je nezavisla. Prostredie Sportu ma zasadny
dopad na cely proces strategického riadenia a Specidlne na stanovenie cielov, ktoré su kIicové
pre udrzatel'nost’ Sportovych organizacii.
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Tri zo Styroch Kklicovych cielov pre udrzatel’nost’ Sportovych organizacii
definovanych v analyze sticasného stavu skiimanej problematiky potvrdil aj primarny
vyskum. Ide o Sportovy uspech, vychovu mladeze a budovanie komunity. Pdvodne
definovanym Stvrtym cielom je dosahovanie zisku. Prioritou klubov je ale hlavne ziskanie
dostatocného mnozstva prostriedkov na zabezpecenie Cinnosti, priCom o zisku je mozné
hovorit’ len vo vynimoc¢nych pripadoch. S tym koreSponduje aj § 9 zakona ¢. 300/2008 Z. z. 0
organizacii a podpore Sportu, ktory upravuje pravnu formu Sportovych klubov. Tie mozu byt
nepodnikatel'skymi  subjektami  alebo  obchodnymi spolo¢nostami zalozené¢ za
nepodnikatel'skym ucelom. Zakonodarca tu vychadza prave z redlnej situacie na Slovensku.
Ciel poprednych svetovych klubov ,,zisk“ je preto po primarnom vyskume upraveny na
ciel’ ,,udrzatel’né financovanie®“. Porovnanie predpokladanych hlavnych cielov $portovych
klubov na Slovensku definovanych v predvyskume so skutoénymi cielmi vyplyvajucimi
Z primarneho vyskumu zobrazuje tabulka 3.32.

Tabul’ka 3.32 Predpokladané a realne hlavné ciele $portovych klubov na Slovensku

Predpokladané hlavné ciele (predvyskum) | Skuto¢né hlavné ciele (primarny vyskum)
Sportovy tspech Sportovy tispech
Zisk UdrZzatel’né financovanie
Vychova mladeze Vychova mladeze
Budovanie komunity Budovanie komunity

Primarny vyskum bol rozdeleny do troch vzajomne prepojenych tematickych okruhov:
pri¢iny upadku Sportovych klubov, financovanie Sportovych klubov a legiondri (zahrani¢ni
hraci) a ich vplyv. Hlavné zistenia v stivislosti so stanovenim a dosahovanim ciel'ov:

1. Sportovy tuspech: Pocet legionarov v klube neovplyviiuje $portové vysledky klubu.
Uspech alebo neuspech zpohladu umiestnenia neméa vplyv na vysku dotacii od
samospravy, ale ma vplyv na vysku dotacii od sponzorov. Nenaplnené Sportové ambicie
mozu viest’ k odstipeniu sponzora od financovania v ¢asovom horizonte 3 az 4 rokov.

2. Udrzatel’né financovanie: Najvac¢sim zdrojom finanénych prostriedkov je sponzoring.
Dolezitu ulohu hra aj samosprava, ktord financuje viac seniorsky ako mladeznicky
Sport. Naopak Sportové zvizy financuju vyhradne mladez. Financné prostriedky je
mozné ziskat’ aj z programov pozitivnej motivacie od zvidzov a vedeni sutazi. Kluby,
ktoré upadli, nemali vytvorené varianty financovania.

3. Vychova mladeZe: Pre rozvoj hracov je potrebné¢ vybudovat profesiondlny systém
prace s mladezou. Kluby, ktoré davaju viac prileZitosti domacim hracom v seniorskom
time v najvyssej sut'azi, automaticky nevychovavaju vacsie mnozstvo reprezentantov.

4. Budovanie komunity: Komunita zohrava doleziti ulohu v budovani komerc¢nej
atraktivity klubu atym padom ovplyviuje rozhodovanie samosprav a Sponzorov
0 vyske prostriedkov, ktor¢ klubu poskytnu.

Pri navrhu a implementacii stratégie Sportovych klubov je nutné vychadzat' z podrobnej
analyzy prostredia a Specifik Sportu. Iba odhadnutim svojich realnych moznosti méze klub
stanovené ciele naplnit. ManaZéri musia zohl'adnovat fakt, Ze dosahovanie niektorych ciel'ov
sa V podmienkach obmedzenych zdrojov mdze navzajom vylucovat'.
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4 NAVRH MODELOVEHO RIESENIA

Pomocou modelového rieSenia mdéze manazment efektivne riadit’ Sportovy klub. To
vychadza predovsetkym z ciel'ov a z vplyvu prostredia na ich stanovenie a dosahovanie.

41 MODEL STRATEGICKEHO RIADENIA SPORTOVYCH KLUBOV

Zékladom navrhovaného modelu je aplikovanie procesu strategického riadenia do
prostredia Sportového klubu. Tvorba stratégie a jej implementacia zavisi od typov vzt'ahov
medzi zainteresovanymi stranami, Specifickymi ciel'mi klubu ako aj zainteresovanych stran
a od moznosti a schopnosti vedenia klubu tieto ciele naplnit. Navrhovany model vychadza zo
Specifik strategického riadenia a prostredia Sportu na Slovensku, ktoré boli overené primarnym
vyskumom (obrazok 4.1).

MANAZMENT MANAZMENT
MLADEZE KLUBU <
EXTERNE PROSTERDIE INTERNE PROSTREDIE

KOMUNITA VEREJNY SEKTOR
R ;ar:;?%(owa - Stz}téMSVVaS SR) $PORTOVE
-Rodicia -vue ODDELENIE
- Sportova verejnost’ - Mesta a obce 3

; DOBROVOLENICI
. < ANALYZA >»

SPONZORI NEZISKOVY SEKTOR || ” ODDELENIE
- Glol?alpl sponzori - M’edzm'firodne organizicie MARKETINGU
- Lokalni sponzori - Nérodné organizacie ZMLUVNI

MEDIA KOMERCNY SEKTOR v ODDELENIE PARTNERI
- TV a streamovacie sluzby - Ligy EKONOMIKY A
- Printové a webové masmédia |- Kluby > CIEL < OBCHODU
- Sportovi komentatori, blogeri |- Sportovy personal
[ [ | I |
Sportovy Udrzatelné Vychova Budovanie o
. ) . . . Iny ciel
uspech financovanie mladeze komunity

FORMULACIA
STRATEGIE

TVORBA VARIANTOV
STRATEGIE v2
PRE JEDNOTLIVE CIELE

TVORBA VARIANTOV
STRATEGIE

p IMPLEMENTACIA |«

'

HODNOTENIE A
KONTROLA

——  » Priamavdzba  --------------- » Potencialna vizba

Obrazok 4.1 Model strategického riadenia Sportovych klubov na Slovensku
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Prostredie klubu je mozné Clenit’ na interné a externé. Pod vplyvom Specifik Sportu st
tieto prostredia vel'mi tizko prepojené a niektoré zainteresované strany mozu zdanlivo patrit’ do
oboch prostredi.

Jadrom interného prostredia je vedenie klubu. V zavislosti od pravnej formy
a organizacnej Struktary existuju rozne riadiace a dozorné organy. V slovenskych kluboch je
¢asty pripad poskytovania prostriedkov klubu a su¢asného podielania sa na jeho riadeni.
Ide o formu sponzorov, ktori v tomto pripade patria do interného prostredia, ked’ze st
reprezentovani jednou alebo malym mnozstvom osob, ktoré st priamo vo vedeni klubu
(majitel’, prezident, predseda spravnej rady, hlavny akcionar...) a v procese strategického
planovania maju rozhodujuce slovo. Do Sportu dévaju svoje vlastné prostriedky, pripadne
prostriedky spolo¢nosti ktoré vlastnia a ich hlavnou motivaciou je vztah k Sportu a prestiz.
Riadenie klubu je pre nich akousi volnodasovou aktivitou. Daliimi &lenmi interného
prostredia si manaZéri oddeleni a jednotlivé oddelenia klubu. Ich podoba a pocet
zamestnancov sa liSi v zavislosti od vel’kosti a finanénych moZnosti klubov. Hlavne pri
mensich kluboch prichddza ku kumulovaniu funkcii, ¢o znamen4, zZe je jedna osoba zodpovedna
za viac oddeleni, pripadne je jedinym zamestnancom tychto oddeleni. Podl'a ich zamerania ich
je mozné rozélenit na oddelenie S$portu, oddeleniec marketingu a oddelenie ekonomiky
a obchodu. Sportové oddelenie je spravidla zlozené §portovym riaditefom, hraémi, realizaénym
timom a vo vicsich kluboch aj skautmi. V SirSom kontexte sem moZu patrit’ aj zamestnanci
zodpovedni za technicku stranku Sportovej Cinnosti. Do marketingového oddelenia patria
zamestnanci zodpovedni za marketingové a kreativne aktivity, ktorymi su propagacia, vztahy
s verejnost'ou, audiovizudlne vystupy, organizacia podujati a v spolupraci s ekonomickym
a obchodnym oddelenim predaj vstupeniek. Hlavnou c¢innostou oddelenia ekonomiky
a obchodu je sprava financii, ictovnictvo a pravne ukony ako tvorba zmliv pre zamestnancov
a sponzorov. V niektorych pripadoch zamestnanci obchodného oddelenia priamo oslovuju
sponzorov. Dobrovolnici neposobia priamo v Struktarach klubu, ale podielaji sa na
zabezpeceni organizacie $portovych podujati alebo beznej prevadzky klubu. Ide 0 nadSencov,
ktori zréznych dovodov poméhajii dobrovolne. Dobrovolnikmi byvaju byvali Sportovci,
rodi¢ia arodinni prisluSnici hra€ov, sympatizanti Sportového klubu alebo funkcionari na
Cestnych (neplatenych) funkciach, ktori nemaji rozhodovacie pravo, ale prispievaji svojimi
radami a sktisenostami. Rovnako ako dobrovolnici, ani zmluvni partneri nepatria priamo do
organiza¢nej Struktary klubu. Pracuji na zéklade vzdjomnych zmlav a dohod, pricom klub ma
priamy vplyv na typ a rozsah sluzieb ktoré poskytuju. St vyuZzivani hlavne na ¢innosti, ktoré st
pre Cinnost’ klubu potrebné, ale z ekonomickych alebo technickych dovodov si ich klub
nezabezpecuje vo vlastnej rézii. Ide o dodavatel'ov Sportového vybavenia, sluzieb v oblasti
informacnych technolégii, foto avideo produkcie, grafickych sluzieb, sukromne;j
bezpecnostnej sluzby alebo inych sluzieb spojenych s organizaciou podujati (hldsatel’, maskot,
tanecné skupiny, DIJ...). Pri menSich kluboch moézu byt formou zmluvnych partnerov
zabezpecené aj 0 sluzby spojené priamo so Sportovou ¢innostou ako fyzioterapia ¢i masaze.
Ich ¢innost’ koordinuju manazéri a zamestnanci jednotlivych oddeleni klubu.

Na rozhrani medzi internym a externym prostredim su mladeZnicke kluby a ich
organizacné Struktiry. Nemozu byt chapané uplne rovnako ako interné prostredie, ked’ze
mladeZnicka zlozka nie vzdy spadd priamo pod seniorsky klub. V niektorych mestach
a Sportoch pdsobia viaceré mladeznicke kluby, ktoré spolupracuju so seniorskymi klubmi, ale
nie s zaclenené priamo V organizacnej Struktire. To znamena, Ze mézu byt pravne nezavislé
s vlastnym vedenim, bez vplyvu profesionalneho, seniorského klubu. Pre rozvoj hracov a ich
prechod do seniorského $portu je nutna kooperacia na formalnej aj neformalnej urovni. Uspesni
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odchovanci neskor pomahaji k napiianiu $portovych, ekonomickych alebo marketingovych
cielov.

Externé prostredie pozostava z troch sektorov Sportu (Hoye a kol., 2015) a z d’alSich
zainteresovanych stran, ktorymi si komunita, sponzori a média. Kym verejny, neziskovy
a komerc¢ny sektor predstavuji pohl'ad na problematiku zo Sportového hl'adiska, komunita,
sponzori a média viac z marketingového a obchodného hladiska. Ich doélezitost’ v procese
strategického riadenia je ale rovnocenna. Zakladnym clenenim prostredia Sportu su tri sektory
Sportu. Prvym z troch sektorov je verejny sektor, ktorého zdujmami st rovnako masovy ako
aj vrcholovy Sport ado ktorého patria S§tat, reprezentovany prevazne zodpovednym
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR, vysSie uzemné celky a mesta a obce.
Verejny sektor formou zakonov a nariadeni uréuje podmienky regulacie alebo pridel'uje priamu
a nepriamu podporu pre Sportové organizacie. Druhym je neziskovy sektor, kde patria narodné
a medzinarodné Sportové organizacie, ktoré rovnako ako verejny sektor prerozdel'uju financné
prostriedky, urcuju pravidla reguldcie v Sporte. Poslednym je komerény sektor zlozeny zo
$portovych lig, klubov a $portového personalu. Sportové ligy st riadené zastupcami klubov,
ktoré v nich sutazia. Kluby definuje Zakon ¢. 440/2015 Z. z. o Sporte, § 15, ods. 1 ako Sportova
organizaciu, ktora vytvara vhodné podmienky na vykonavanie Sportu, organizovanie sut'azi a
na pripravu a ucast’ jednotlivcov alebo druZstiev v sitazi. NajdolezitejSou sucast'ou Sportového
personalu st domaci a zahrani¢ni hraci, tréneri a realizacny tim a Sportovi manazéri riadiaci
kluby, Sportoviskd alebo zastupujlici hraov. Pre odvetvie Sportu je typickd Castd zmena
posobiska Sportového personalu a to najmi hracov a trénerov. Do externého prostredia klubu
d’alej patri komunita, sponzori a média. Komunita je tvorena fanusikmi, rodi¢mi a $portovou
verejnostou. Ide 0 osoby, ktoré su spité s klubom a prejavuju zaujem zvicsa z neziStnych
dovodov. Sponzori sa podiel’aji na financovani $portovych klubov v najvacsej vyske. Je ich
mozno rozdelit do dvoch skupin. Najvacsie finanéné moznosti ponukaji globalni sponzori,
kam patria velké nadnarodné spolo¢nosti. V slovenskom Sporte sa ale vyskytuju minimalne
(v priemere len jeden klub v sut'azi ma tento typ sponzora). Najrozsirenejsi st lokalni sponzori,
ktori podporuju Sportové kluby na zaklade geografického principu a zaroven tak vyuZzivaji
moznosti cieleného marketingu, ktoré im Sportové kluby ponukajia. Zastupcovia tychto dvoch
typov sponzorov mdzu mat’ funkcie v dozornej rade alebo inych kontrolnych orgénoch (ak
Vv klube existujt), ale do strategického riadenia nezasahujii. Medzi média patria televizne
a streamovacie sluzby a printové a webové masmédia, ku ktorym sa pridavaju aj v sucasnosti
popularni Sportovi komentatori, blogeri a influenceri. Prijmy z vysielacich prav slovenskych
stitazi nepredstavujii taku Cast rozpoCtov slovenskych klubov ako tych, ktoré pdsobia
V najpopularnejsich svetovych sutaziach.

V sulade so Specifikami Sportu (Stewart — Smith, 1999) avysokou osobnou
zaangaZovanost'ou zainteresovanych stran je mozné konstatovat’ vePmi tenkd hranicu
medzi internym a externym prostredim. Okrem mladeZnickych klubov sa to prejavuje aj pri
hra€och a tréneroch, ktori z pohl'adu navrhovaného modelu patria do Sportového personalu
(externé prostredie — komercny sektor), ale po podpisani zmluvy s klubom sa prestivaju do
Sportového oddelenia klubu (interné prostredie). Rodicia, ktori patria do komunity (externé
prostredie) sa svojou participaciou na dobrovolnickych ¢innostiach mézu stat’ stcast'ou
dobrovolnikov (interné prostredie). Dalsim prikladom st lokélni a globalni sponzori patriaci
do skupiny ,,sponzori. Ti sa mézu vlastnou ambiciou alebo zvySenim finan¢nych prostriedkov
stat’ ¢lenmi riadiacich organov a priamo sa podiel’at’ na strategickom riadeni klubu.

Pri navrhu a implementacii stratégie Sportovych klubov je nutné vychadzat’ z podrobnej
analyzy prostredia a Specifik Sportu. Iba odhadnutim svojich redlnych moznosti vo vztahu
k prostrediu moze klub svoje stanovené ciele naplnit’.

118



4.2 PROCES STRATEGICKEHO RIADENIA SPORTOVYCH KLUBOV

Zékladom procesu strategického riadenia Sportovych klubov je stanovenie vizie, analyza
vonkajsieho a vnutorného prostredia, definovanie ciel'ov, implementacia stratégie a hodnotenie
a kontrola dosiahnutych vysledkov. Pre rychle tempo prostredia Sportu a vel’ka konkurenciu by
mal byt tento proces navrhnuty na implementaciu v rozmedzi 2 az 4 rokov (Bradbury —
O’Boyle, 2017).

Vizia

Pri stanoveni vizie je potrebné, aby klub vychadzal zo svojich zakladnych charakteristik
a z kI"icovych vztahov ovplyviiujucich riadenie klubu. Vizia klubov v slovenskom Sporte nie
je vzdy jasna. Medialne vacsina Celnych predstavitel'ov klubov prezentuje myslienky rozvoja
masového Sportu, najmid mladeznickeho a urcit¢ dlhodobé vyzvy z pohladu umiestnenia.
Medzi kl'acové faktory ovplyviujuce riadenie klubu patria ambicie, moznosti a schopnosti
vedenia, ku ktorym neodmyslitelne patri aj znalost prostredia, Vv ktorom klub pdsobi.
V slovenskych podmienkach stoja na cele Sportovych klubov casto nadSenci so vztahom
k Sportu, ktori poznaji prostredie, no s nedostatkom manazérskych zru¢nosti a sktsenosti.
Problémom mézZe byt aj finan¢na ucast’ ¢lenov vedenia v klube. V takomto pripade vznika
moznost’ prilisnej zavislosti klubu na osobach poskytujiuce financné a materialne prostriedky.
Osobné ambicie (umiestnenie, preferovanie urcitych hracov — €asto rodinnych prislusnikov)
moézu prevySovat moznosti klubu, ¢o moze viest kjeho upadku. Aj tu plati hrozba
nedostatoénych manazérskych zruénosti. Dalsim klaiovym faktorom ovplyviujiicim viziu sa
vztahy s mladeznickou zlozkou klubu a to formalne aj neformalne. V najviacsich kolektivnych
Sportoch futbale a hokeji je mladez priamo podriadend seniorskému klubu, no aj tu existuji
subjekty vychovavajiuce mladych hraCov samostatne, bez prepojenia na seniorsky klub (JUPIE
Futbalova skola Mareka Hamsika, Akadémie Zdena Cigera STARS for STARS — hokej) ¢i
Kluby znizsich statazi, ktoré rovnako disponuji mladeznickymi $truktarami. V halovych
Sportoch je nezavislost’ mladeznickych klubov posobiacich v rovnakom meste so seniorskym
klubom menej zriedkavd. Vedenie klubu a mladez st klticovymi zlozkami strategického
riadenia so zdsadnym vplyvom na viziu a tym na celé smerovanie Sportového klubu. Vizia je
spolo¢nou myslienkou tychto kPticovych stran zainteresovanych v riadeni Sportového
klubu a zarovein musi vychadzat’ z ich realnych mozZnosti a schopnosti. Od nej sa odvija
cely proces strategického riadenia Sportovej organizacie.

Analyza

Z vizie organizacie vychadzaju jednotlivé ciele. ESte pred ich stanovenim je nutné
analyzovat’ interné a externé prostredie Sportového klubu a ich moZny vplyv na proces
strategického riadenia. Interné prostredie predstavuje konkrétnych l'udi, ktori st spolu
s manazmentom zodpovedni za riadenie a vysledky (Sportové, ekonomické, mimoekonomické)
klubu. Aj ked’ sa oblasti vplyvu interného prostredia prekryvaju, primarne ma kazdé z nich
vplyv na iné hlavné ciele klubu (tabulka 4.1). Zakladnymi oddeleniami klubu su Sportove,
ekonomicko-obchodné a marketingové. Sportové oddelenie ma kla¢ovy vplyv na $portové
vysledky klubu. Hlavnt tlohu tu zohravaji samotni hraci na cele s trénerom a realizatnym
timom, za ktorych vyber je zodpovedny Sportovy riaditel’. V zavislosti od urovne $portového
oddelenia nastavuje manazmentu klubu ciele zamerané na Sportovy uspech a vychovu mladeze.
Marketingové oddelenie najviac¢Sou mierou vplyva na ciele spojené s budovanim komunity.
Tu mé& vyznamnejSiu ulohu ako Sportové oddelenie, kedZe zodpovedd za komunikaciu
Sportovych vysledkov. Tie musi ¢o najlepSie zhodnotit,, pripadne znizit’ vplyv a vysvetlit’ zIé
vysledky smerom k externému prostrediu. Rovnako sa podiel’a na vSetkych ostatnych aktivitach
spojenych s budovanim komunity a spolo¢enskou zodpovednostou. Oddelenie ekonomiky a
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obchodu ma v zavislosti od klubu réznu podobu. V niektorych pripadoch méa v kompetencii
vyhradne ekonomicku a a¢tovnicku agendu. Pri tendencii spajania zodpovednosti malého poctu
0s0b za r6zne oddelenia sem Casto patri aj spravovanie obchodnych vztahov a komunikacia so
sponzormi. Obchodna cast’ tohto oddelenia je preto uzko prepojend s marketingovym
oddelenim (spolupracuji aj pri predaji vstupeniek). Svojou cinnostou ma ekonomicko-
obchodné oddelenie priamy vplyv na ziskavanie finanénych prostriedkov, ktoré¢ moze klub
nasledne prerozdelovat’ na marketing a hlavne na ziskanie kvalitnejSich (,,drahSich®) hracov
a trénerov. To suvisi najmé s cielom udrzateI'ného financovania, na ktori nadvézuju vsetky
dal$ie ciele Sportovych klubov.

Tabul’ka 4.1 Vplyv oddeleni na hlavné ciele

Sportovy Udrzatel’né Vychova Budovanie
uspech financovanie mladeZe komunity
Sportové X X
Marketingové X
Ekonomicko-obchodné X

Na zaklade roznych typov dohdd sa podielaju na chode klub aj zmluvni partneri a
dobrovol’nici. V zavislosti od svojej Specializacie spolupracuji zmluvni partneri
s konkrétnymi oddeleniami (fyzioterapeut — Sportové, hlasatel' — marketingové, tctovnik —
ekonomicko-obchodné). Zatial' ¢o zmluvnych partnerov je pre charakter sluzieb ktoré
poskytuji pomerne jednoduché nahradit, urcité komplikacie moézu klubom spdsobit
dobrovolnici aich riadenie. Problémom je ich zodpovednost' k plneniu tloh. KedZe ide
0 nadSencov, ktori nemaju pracovni zmluvu, vznikaju predpoklady nereSpektovania pokynov
od manazérov. V niektorych pripadoch maji dobrovolnici vysoku vyjednéavaciu silu, ked’Ze
obsadenie ich pozicie by mohlo klubu zvysit’ ndklady.

Externé prostredie je spité s komerénym potencialom $portového klubu v dvoch
hlavnych rovinach. Bud’ je nim ovplyviiované (verejny sektor, neziskovy sektor, sponzori)
alebo ho pomaha vytvarat’ (komerény sektor, komunita, média). Aj v tomto pripade vSak
existuju rézne vynimky a prieniky, kedy ovplyviiované prostredie vytvara komerény potencial
a naopak. Verejny sektor na najvyssej Grovni (§tat, hlavne MSVVaS SR) ovplyviiuje $port
najma prostrednictvom zakonov. Tie upravuju vsetky typy ¢innosti klubov, ktorymi mézu byt
pracovnopravne vztahy ¢i dane. Ministerstvo rozdeluje verejné zdroje Sportovym zvdzom,
ktoré¢ ich nasledne podl'a vlastnych mechanizmov distribuuji medzi organizacie spadajice pod
svoju ¢innost. Na niz$ej trovni verejného sektora sa nachadzaju Vyssie tizemné celky. V ich
zaujme je najmd masovy a mladdeznicky Sport, preto poskytuju finan¢né prostriedky na projekty
spojené s tymito cielmi. NajvyznamnejSie pre Sportové kluby su mesta a obce, ktoré sa
nachadzajii na najnizSej urovni verejného sektora. Tie mozu pridelit’ financné prostriedky
priamo na ¢innost’ Sportovych klubov. Pri rozdelovani priamych a nepriamych dotécii hra
kla¢ovu ulohu postavenie klubu a $portu v meste. Z pohl'adu neziskového sektora ovplyviuja
Sportové kluby medzinarodné a narodné organizacie. Obe prostrednictvom pravidiel (regulacii)
a systémov podpory. Medzindrodné organizacie pridel'uji finan¢né prostriedky z rozvojovych
fondov a urcuju pravidla a finanéné odmeny za umiestnenia v sitaziach, ktoré organizuju.
Narodné organizéacie podporuju najmd mladeznicky Sport a infrastruktaru. Prostrednictvom
programov pozitivnej motivacie spojenych najmé s podporou mladych hracov a regulaciou
legionarov, mézu pridelovat’ finan¢né prostriedky aj priamo Sportovym klubom. Na beznu
Sportovu ¢innost’ klubu z pohl'adu vicSiny ostatnych zainteresovanych stran ma najvacsi vplyv
komercny sektor zlozeny z lig (sut'azi) v ktorych klub pdsobi, klubov proti ktorym superi
a Sportového persondlu (doméci hraci, legionari a realizacny tim). Kazdé stitaz ma svoj systém
apravidla, ktorym musi klub prisposobovat’ svoj kader (pocet ahraci Cas legionarov
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a domacich hrac¢ov, mladeznicki hrac¢i na stpiske, platové podmienky...). Analyza ostatnych
klubov, ktoré su supermi v ligach a poharoch, je potrebna najmi pred urCovanim cielov
spojenych so Sportovym tuspechom. Vsetky kluby v sutaziach maju svoje ciele, ktoré st zvacsa
protichodné a nemozné byt’ dosiahnuté viacerymi z nich (zisk titulu, konkrétne umiestnenie...).
Vplyv Sportového persondlu je v jeho potenciali. Ide hlavne o dostupnych domécich hracov,
legionarov a trénerov, ktorych sa klub snazi ziskat’” do svojho timu. Nasledne sa stavaji
sucast'ou interného prostredia a podielaji na cieloch Sportového oddelenia a celého klubu.
Komunita sa na podpore klubu podiel'a vstupnym alebo ¢lenskymi ¢i inymi dobrovolnymi
prispevkami. Rodi¢ia maju tiez zdsadny vplyv na smerovanie svojich deti aich mozné
uplatnenie sa v profesionalnom $porte. Najvacsia sila vplyvu komunity je ale v marketingovych
moznostiach. Svojou participaciou na zapasoch a aktivitach (dolezité si aj online aktivity)
zvySuje alebo naopak znizuje komercnu atraktivitu klubu, ¢im modZze ovplyvnit' spravanie
samospravy alebo sponzorov atym padom objem priamej anepriamej podpory, ktort
poskytuju. Pri sponzoroch moéze platit’ to isté ako pri ¢lenoch vedenia, ktori klubu poskytujt
vlastné finan¢né prostriedky. Manazéri mozu byt dostatocne kompetentni, no v niektorych
pripadoch st nuateni konat’ v sulade so zaujmami sponzorov aj ked’ s nimi nemusia byt plne
stotozneni. Na komer¢nej atraktivite a naslednému budovaniu vztahov so sponzormi sa
zasadne podiel'aju aj média. Zaujem televizii a streamovacich sluzieb spolocne s pozornostou
printovych a webovych masmédii ako aj $portovych komentatorov, blogerov a influencerov je
rovnako dolezity ako spravanie sa a preferencie komunity. Dosledna analyza vplyvov
interného a externého prostredia je zakladom k stanoveniu dosiahnutel’nych ciel’ov.

Ciel’

Hlavnymi ciel'mi Sportovych klubov su Sportovy Uspech, udrzate'né financovanie,
vychova mladeZe a budovanie komunity. Manazment urcuje varianty stratégie pre jednotlivé
ciele. Pri vytyCovani cielov musi byt kladeny doraz aj na mozné scenare budiiceho vyvoja
v odvetvi $portu (Fisera, 2007). Vysledné varianty stratégie st nasledne kombinaciou réznych
cielov, z ktorych je najvhodnej$i nasledne implementovany. Hlavné ciele mézu byt medzi
sebou vel'mi uzko prepojené a vplyvat' jeden na druhy, ale zaroven v niektorych situaciach sa
ich naplianie moze vzajomne vylucovat'. Sportovy uspech je zavisly hlavne od zloZenia timu.
To v zavislosti od konkrétnej stitaze podlieha reguldcidm spojenym s poc¢tom a hracim ¢asom
legionarov a domécich hra¢ov. Napriek tomu, Ze pocet legiondrov neovplyviiuje Gspech, ich
pomer V sutaZiach sa stale zvySuje. To moze ovplyvnit prileZitosti pre domécich hracov a tym
padom ciele v oblasti vychovy mladeze. Sportovy uspech vplyva aj na budovanie komunity vo
forme ndrastu zaujmu o Sport ¢i vdcSej medidlnej pozornosti. V neposlednom rade je mozné
vd’aka Sportovému uspechu ziskat’ vacSie mnozstvo finanénych prostriedkov od sponzorov. To
je dolezité najma pri zavislosti na sponzoroch (bez ohl'adu na to ¢i st vo vedeni klubu) so
Sportovymi ambiciami, ktorych nenaplnenie mdze viest' k ich ukoncéeniu vztahov s klubom
(zvacsa v obdobi 3 az 4 rokov). Naopak Sportovy tuspech nemd vplyv na vysku dotécii od
samospravy, ktord je d’alsim délezitym zdrojom prijmov pre kluby. Niektoré kluby st pre
Sportovy uspech ochotné obetovat’ aj udrzateI'né financovanie. Najcastejsie je to vo forme
posiliiovania timu o hra€ov nad reélne finanéné moznosti klubu, pripadne sa kvoli ich ziskaniu
zadlzit. Tu sa manazment spolicha na Sportovy uspech, ktory moéze priniest financné
prostriedky nad rdmec planovanych. Rovnako ako so Sportovym tispechom aj S udrzatel’nym
financovanim su prepojené vSetky ostatné ciele. Pri stabilnom prijme finanénych
a materiadlnych prostriedkov moéze klub pracovat’ dlhodobo a tak skladat’ tim, ktory moze
dosiahnut’ Sportovy uspech. Zaroveit mdze zdroje investovat’ do vychovy mladeze a vytvorit
podmienky pre rozvoj domadcich hracov. Bez finan¢nych zdrojov nemdze fungovat' ani
marketing a vztahy s verejnostou, ktoré st nevyhnutné pre budovanie komunity. Ciastkové
ciele vychovy mladeZe vyzaduju dlhodobé usilie. Vychovou vlastnych hracov si moze klub
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zabezpecit’ udrzatelné financovanie, ked’ hlavne znac¢na Cast’ rozpoctu niektorych futbalovych
klubov je tvorena predajom vlastnych odchovancov. Rovnako méze klub pri dostato¢nej kvalite
vychovanych hracov ziskat’ posily do muzského timu, ¢im usetri financie na zahrani¢nych alebo
domécich hracov z inych klubov. Vychova mladeze je dolezita aj pre budovanie komunity.
Lokalni fanusikovia na Cele s rodi¢mi a rodinnymi prisluSnikmi prejavuju vacsi zadujem o
odchovancov. Pri dostato¢nom pocte poskytovanych hernych prilezitosti moze klub vyuzit’ ich
marketingovy potencial atym prispiet k budovaniu komunity ak svojej marketingovej
atraktivite. Rovnako moézu byt odchovanci vzorom pre dalSie deti, ktoré sa na zaklade
uspesnych pribehov svojich vzorov moézu stat’ clenmi klubu anésledne vrcholovymi
Sportovcami, s ktorymi je mozné opat’ d’alej pracovat. Budovanie komunity je nadstavbou
Sportovych aj ekonomickych cielov. Ide o prepojenie vsetkych zainteresovanych stran
a intenzitu ich vztahu smerom ku klubu. Prostrednictvom budovania komunity sa zvySuje
komerény potencial klubu, ¢o ma vplyv na udrzatelné financovanie. Sponzori chct logicky
spajat’ svoje meno s atraktivnym produktom s velkym zdujmom zo strany svojich
potencidlnych zakaznikov. Rovnako je poziciou klubu a Sportu v meste ovplyvnena vyska
priamych a nepriamych dotacii od samospravy, ktora ma tendenciu podporovat’ $port na ktorom
obCania participuju v najviacSej miere. Vysoké navstevnosti na zapasoch a zaujem o Sport
motivuje aj deti k prihlaseniu sa do $portovych oddielov klubu, ¢im je ovplyvnena vychova
mladezZe. Pre tieto izke prepojenia jednotlivych hlavnych a vedlajsich ciel'ov by si preto mal
kazdy klub stanovit’ pre jednotlivé oblasti optimdlny arovnako aj minimalny
(postacujuci) ciel’, ktoré¢ho splnenie bude pozadovat’ za dostatocné. Ked'Ze niektoré ciele je
naroc¢né zlucit, pripadne su vyslovene protichodné, existuje rozpor medzi ciel'mi, ktoré kluby
deklaruju verejnosti a ciel'mi, ktoré sa skutocne snazia dosiahnut’.

Implementacia

Vplyv internych a externych faktorov je okrem urcovania cielov vyrazny aj pri
implementacii stratégie. To je sposobené vyvojom prostredia, ktoré je dynamické a neustale sa
meni. Situdcia pri implementicii stratégie nemusi byt’ vZdy rovnaka ako pri analyze a
definovani ciel’ov. V zavislosti od jednotlivych oblasti, mze aj bez zjavného zavinenia klubu
ajeho manazmentu nastat’ stav, v ktorom nemusia byt Ciastkové ciele naplnené. Interné
prostredie sa podiel'a najméd na dosahovani $portového uspechu a d’alSich cielov, ktoré st
S nim spojené. Pri pozitivnych vysledkoch a ich vhodnom komunikovani smerom k verejnosti
je mozné zvicSenie fanusikovskej zékladne, zvySeny zdujem deti o prihlasenie sa do klubu ¢i
narast mnozstva sponzorov a prostriedkov ktoré poskytuji. V opaénom pripade, pri
neuspokojivych vysledkoch to moézZe platitt naopak. V rovnakej miere ovplyviluje
implementaciu stratégie aj externé prostredie. Verejny sektor na urovni $tatu mdéze menit’
zakony uz pocas prebiehajicej sezony, pricom sa kluby nemusia dostato¢ne prisposobit’ (koniec
dafiovych prazdnin v Zakone o §porte, zmluvy SZCO pre $portovcov...). Na irovni samospravy
nemusia byt klubu pridelené finan¢né prostriedky, na ktoré sa pri tvorbe rozpoc¢tu spoliehal,
pripadne mdzu prist’ nové vSeobecne zavidzné nariadenia (VZN), ktoré zvysia ndklady na
¢innost’ v uz prebiehajicej sezéne. Nové zakony a VZN mdzu okrem komplikacii rovnako
priniest’ klubom aj benefity. VSetko zavisi od legislativnej Gipravy. Medzindrodné a narodne
organizacie a ligy v ktorych klub pdsobi maju v moci udel'ovat’ pokuty, kontumovat’ zapasy,
odpocitavat’ body z ligovej tabul’ky ¢i udelovat’ zdkazy Cinnosti timu, konkrétnym hracom
alebo trénerom. To ovplyviiuje Ciastkové ciele vo vSetkych oblastiach. Tato situacia moze
nastat’ aj u Sportovych stperov a tak mdze byt klub zvyhodneny a uspesne;jsi pri implementacii
stratégie. Sportovy uspech je ovplyvneny aj ostatnymi klubmi. Aj manazéri konkurencie maju
rovnaké moznosti a prilezitosti vychadzajlice zo schopnosti manazmentu a vytycenych cielov.
Superi mézu pocas sezony ziskat’ neplanované financné prostriedky a nasledne sa posiliovat’
0 novych hracov ¢i zapracovat’ talentovanych hra€ov z mladeznickych Struktur. Rovnako mozu
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dobrou skladbou timu a priaznivymi okolnostami nadobudnut’ $portovi formu, ¢im sa
V porovnani so stavom pri uréovani cielov zmeni ich pozicia. V neposlednom rade je pri
implementacii stratégie, najmé v oblasti Sportového uspechu, dolezité $t’astie. Jeho vplyv je
omnoho vyraznejsi ako v inych odvetviach. MozZe ist’ o zranenia alebo nahody, ktoré rozhodnt
0 vysledkoch zépasov. Aj tie najlepsie pripravené kluby nemo6zu tento faktor Gplne eliminovat’.

Hodnotenie a kontrola

V tejto faze procesu musi manazment zhodnotit’ prijath stratégiu najma z pozicie ciel'ov
aich dosiahnutia. Ide nie len o naplnenie ciel'ov, ale aj o spdsoby a cesty akymi boli ciele
naplnené, pripadne nenaplnené arovnako ¢i naplnenie konkrétnych cielov nezabranilo
k naplneniu inych ciel'ov. Hlavne z1¢ vyhodnotenie pripadného Sportového tspechu moze viest’
k prehliadaniu naplnenia ostatnych cielov ¢i k naslednému nastaveniu nerealistickych cielov
pri opakovani procesu.

4.3 KRITICKE MIESTA STRATEGICKEHO RIADENIA SPORTOVYCH KLUBOV

V kazdej Casti procesu strategického riadenia Sportovych klubov sa manazéri stretavaji
S problémovymi oblastami — kritickymi miesta, ktoré mozu predstavovat’ hrozbu, ale zaroven
aj prilezitost’ @ moézu zdsadne pozitivne aj negativne ovplyvnit’ cely proces ¢i dokonca samotnu
existenciu Klubu. Pre udrzateI'né fungovanie musi mat preto klub tieto miesta identifikované.
Zaroven je potrebné urCit’ zodpovednost za ich riadenie a opatrenia, ktorymi bude ich negativny
vplyv minimalizovany a naopak pozitivny maximalizovany. Manazéri musia hodnotit’ aj
pravdepodobnost’ s akou mézu tieto situdcie nastat’.

Medzi hlavné kritické miesta prvej fazy procesu strategického riadenia Sportového
klubu, ktorym je stanovenie vizie, patria ambicie vedenia, kumulicia manazZérskych
funkcii a vzt’ah seniorskej a mladeZnickej zloZky klubu (tabul’ka 4.2). Este pred stanovenim
samotnej vizie je potrebné, aby si vedenie ujasnilo svoje ambicie arealnu moznost’ ich
naplnenia. Ich spravne definovanie uzko suvisi s orientaciou veducich osob v klube v prostredi.
Bez tejto znalosti moZe byt hlavne v zacinajucich kluboch (novovzniknuté alebo postupujiice
Z niz8ej sut'aze) nastavena vizia prehnane optimisticky. Prikladom moézu byt kluby, ktoré
postupili znizSej sttaZze alebo boli vytvorené na zdéklade uspechov v mladeZnickych
kategoriach, kedy ma vedenie Casto nekriticky pohl'ad na svoj Sportovy persondl a veri
Vv Sportové uspechy rovnakych hracov a trénerov aj na vy3$sej trovni, o je vo vicSine pripadov
neredlne. Podobnym pripadom je tlak na preferovanie urcitych konkrétnych hracov (Casto
rodinnych prislusnikov), ktori nemaju dostato¢nu kvalitu. Pre zlepSenie orientacie v prostredi
je preto nevyhnutné zapracovat do Struktir osobu alebo osoby so skusenostami s riadenim
Sportovych organizacii, ktoré st schopnd vnimat vychodiskova situaciu klubu viac
pragmaticky ako emociondlne, bez osobnych vézieb na konkrétnych hracov. Vsetky
zodpovedné osoby by sa zaroven mali konfrontovat’ na spolocnych stretnutiach, kde by bolo
mozné ujasnit’ si svoje osobné ambicie vo vSetkych smeroch fungovania klubu a az nasledne
ur¢it’ hlavn myslienku a cestu, ktorou sa bude klub uberat’ a z ktorej bude vychadzat’ cely
proces strategického riadenia Sportového klubu. Za tieto opatrenia je zodpovedné celé vedeniu
klubu. Jednym zo zakladov riadenia vSetkych druhov organizacii je rozdelenie zodpovednosti,
ktorého kritickym miestom je kumulacia manaZérskych funkcii. V tomto pripade ide
0 ¢innosti manazérov, ktori sa zodpovedaji vedeniu klubu (generalny manaZér, manazéri
jednotlivych oddeleni). Hlavne v mensich kluboch je Casto za relativne nezavislé cinnosti
zodpovedna jedna 0soba, pripadne uzka skupina I'udi. Aj pri dostato¢nej odbornosti veducich
pracovnikov mdze vzniknit’ asovy problém (nedostatok casu na splnenie vSetkych tikonov)
atym neschopnost’ efektivne riadit niektoré oblasti klubu. Klucovym je rovnomerné
delegovanie zodpovednosti (pravomoci a povinnosti) a urcenie prioritnych ¢innosti (ak ma
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jeden manazér kumulované funkcie). Pre ¢asovli naro¢nost’ je mozné aj opatrenie v podobe
naboru dobrovolnikov, ktori moézu odlahit pracu manazérov a zaroven moézu byt
Vv konkrétnych Cinnostiach odborne zdatnej$i. To sa tyka najméd marketingu, ktory je pri
mensich kluboch ¢asto kladeny az na posledné miesto a zodpovedni pracovnici v iom nemaju
skusenosti. Za opatrenia pri kumulacii manazérskych funkcii zodpoveda generalny manazér.
Nie len zo Sportového hladiska je kritickym miestom pri stanoveni vizie aj vzt’ah seniorskej
a mladeZnickej zlozky. Ci je mladeznicka zlozka priamou su¢astou klubu alebo ide
0 samostatny mladeznicky klub alebo kluby podsobiace v rovnakom regidne, vo Vsetkych
pripadoch musi byt vzajomny vztah systematicky riadeny. Mladeznicka zlozka je uzko
prepojena so seniorskou pocas celého procesu strategického riadenia a pravidelné vzajomné
rokovania anasledné dodrziavanie dohod je potrebné pre celkovy rozvoj Sportu v meste
posobenia. Komunikécia vzajomnych vzt'ahov nasledne ovplyviiuje vSetky zainteresované
strany na cele s komunitou, samospravou a sponzormi, ¢o moéze mat podiel na ziskavani
finan¢nych a materidlnych prostriedkov. Druhou, rovnako délezitou rovinou je rozvoj mladych
hracov a ich nasledny prechod do seniorského vrcholového Sportu. Tu sa pripajaju aj zdujmy
verejného a neziskového sektoru Sportu vo forme vychovy buducich reprezentantov. Za
vzajomné vztahy zodpoveda generalny manazér spolo¢ne so $portovym manazérom a rovnako
celym vedenim klubov.

Tabul’ka 4.2 Kritické miesta — vizia

Kritické miesto Zodpovednost’ Opatrenie

- zékladna orientacia v prostredi

- zapracovanie osob so skiisenost’ami

Ambicie vedenia vedenie s riadenia $portovych organizacii

- pravidelné spolo¢né stretnutia veducich
pracovnikov

- rovnomerné delegovanie zodpovednosti
Kumulécia . " (pravomoci a povinnosti)

o ./ generdlny manazér PR ,
manazérskych funkcii - urcCenie prioritnych ¢innosti

- nabor dobrovol'nikov

enerdlny manazer. |- pravidelné rokovania
Vzt'ah seniorskej £ Y ., |- dodrziavanie zavaznych dohod
S 1~y . v Sportovy manazer, . ) s
a mladeznickej zlozky - komunikovanie vzt'ahov smerom k

vedenie . :
verejnosti

Hlavnymi Kkritickymi miestami fazy analyzy interného a externého prostredia su
riadenie dobrovol’nikov, zmena objemu dotacii od samospravy a sponzorov, pravidla
v oblasti skladania hra¢skeho kadra a relativne obmedzené zdroje Sportového personalu
(tabul'ka 4.3). V internom prostredi je hlavnym kritickym miestom riadenie dobrovolnikov.
Zatial’ ¢o vzt'ahy v ramci oddeleni klubu, pripadne so zmluvnymi partnermi funguju na vysoko
formalnej urovni a proces nahradzania tychto osob (hraci, tréneri, dodavatelia IT sluzieb) je
vd’aka mozZnostiam trhu relativne jednoduchy, vztah s dobrovol'nikmi je Specificky. Hlavnym
dévodom st financné prostriedky, ktoré klubu svojou ¢innost'ou Setria. Ich nahradenie moze
klubu spdsobit’ financné straty alebo dodato¢né zvysenie nakladov. Vzt'ahy s dobrovol'nikmi je
preto nutné nastavit’ eSte pred ich vstupom do klubu. Zakladom je presné stanovenie prav
a povinnosti oboch stran. Ked’ze naklady na nabor a aktivity dobrovol'nikov s nizsie ako na
regularnych zamestnancov alebo zmluvnych partnerov, klub by mal zvazit' moznost’ ziskavania
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vacsieho mnozstva dobrovolnikov ako minimalne potrebuje. Tym znizi ich vyjednévaciu silu
a zaroven svoju zavislost na urcitych dobrovolnikoch. Za riadenie dobrovolnikov su
zodpovedni veduci oddeleni a to v zavislosti od oddelenia pod ktoré spadd vykon c¢innosti
konkrétnych dobrovolnikov. Kritickym miestom s najvacSim vplyvom na udrzatelné
fungovanie klubu je zmena objemu dotacii od samospravy alebo sponzorov. Hlavnym
opatrenim pre obe Situacie je vytvorenie roznych variantov financovania. To zahffia nie len
oslovovanie novych sponzorov, ale aj tvorbu scendrov reagujlicich na zmeny objemu dotacii.
Mo67u vychadzat’ z moznosti zapracovania mladeznickych hracov ¢i pristipeniu k angazovaniu
legionarov s niz§imi platovymi narokmi. Zmena objemu financii méze viest aj k Gplnej zmene
vizie (v najhorSom pripade k Gpadku) ateda k navratu na zaCiatok procesu strategického
riadenia. Hlavn zodpovednost’ za riadenie tohto kritického miesta ma generalny manazér spolu
s ekonomickym a obchodnym manazérom. Kazda sutaz ma svoje vlastné pravidla, z ktorych
niektoré mézu regulovat’ pocet legionarov, zavadzat’ povinné pocty domacich hracov, pripadne
inym sposobom urcovat’ pravidla skladania hraéskeho kadra clenskych klubov. Najmé pri
povinnom pocte domacich hracov musi mat’ klub dostato¢ny pocet hra¢ov postacujucej kvality,
ktori st plnohodnotnymi €lenmi timu. Spoliehanie sa na tzky okruh hra¢ov moze v pripade
zraneni ovplyvnit’ ciele spojené so Sportovym uspechom. Tu je dolezity aj systém vychovy
mladeze, ktory mdze zabezpecit’ adekvatnu nahradu (dostatocne kvalitnych hracov) zranenych
¢i suspendovanych hraov. Za opatrenia spojené so skladbou kadra je zodpovedny Sportovy
riaditel’ (manazér $portového oddelenia). So skladanim hraéskeho kadra a realiza¢ného timu
su spité aj relativne obmedzené zdroje Sportového personalu. Klub musi vyberat’ len hracov,
trénerov a ostatny persondl v ramci svojich finanénych moznosti. Pri obmedzenych finan¢nych
zdrojoch sa pritom snazi poskladat’ ¢o najlepsi tim. Pre o najefektivnejSie vyuzitie zdrojov su
dolezité osobné vzt'ahy s hra¢mi a ich zastupcami (agentmi) a dokladna analyza ich vlastnosti
a schopnosti (Sportové aj l'udské). Znalost’ prostredia v tomto pripade Setri alebo efektivne
vyuziva rozpocet a zaroven sa v najvicsej miere podiel'a na dosahovani ciel'ov spojenych so
Sportovym uspechom. Zodpovednou osobou je Sportovy riaditel’.

Tabul’ka 4.3 Kritické miesta — analyza

Kritické miesto Zodpovednost’ Opatrenie

- presné stanovenie prav

Riadenie . , a povinnosti oboch stran
o . veduci oddeleni , . o,

dobrovol'nikov - ziskavanie dobrovol'nikov nad

ramec potrieb

Zmena objemu dotécii generalny manazér, - vytvorenie variantov financovania
od samospravy alebo ekonomicky a obchodny |- tvorba scenarov reagujtcich na
sponzorov manazér zmenu objemu dotécii
Pravidlé skladania y s e - flexibilita hra¢skeho kadra

‘% . Sportovy riaditel \ , .
hraéskeho kadra - systém vychovy mladeze

- nadvézovanie osobnych vzt'ahov
v ramci komeréného sektoru Sportu
- dokladna analyza dostupnych
hracov

Relativne obmedzené
zdroje Sportového Sportovy riaditel’
personalu

Proces stanovovania cielov vychddza z analyzy interného a externého prostredia a tym aj
z kritickych miest a opatreni tejto fazy procesu strategického riadenia Sportového klubu.
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Hlavnym kritickym miestom pri tvorbe variantov stratégie su navzajom sa vylucujuce ciele
(tabul'ka 4.4). Toto kritické miesto poukazuje na vzajomné vplyvy jednotlivych ciel'ov. Napriek
tomu, Ze vac¢Sina je uzko prepojend, niektoré sa navzajom do urcitej miery alebo uplne vylucuja.
Klub si preto musi definovat’ nie len optimalne ciele, ale aj minimalne (postacujuce) ciele,
ktorych naplnenie bude stale povazovat’ za akceptovatelné. Optimalne a minimalne ciele mézu
byt navrhnuté pre kazdy Ciastkovy ciel’ zvlast (optimalny — zisk titulu, minimalny — tretie
miesto) alebo naprie¢ ciel'mi, kde mdZe naplnenie ciel'a nad riamec kompenzovat’ nedostato¢né
naplnenie iného ciela (optimdlny — zisk titulu, miniméalny — druhé miesto a dvaja hraci
V reprezentacii). Definovanie cielov a ich napliiianie je kI'i¢ovou fazou celého procesu, preto je
za opatrenia zodpovedné vedenie a generalny manazér klubu.

Tabul’ka 4.4 Kritické miesta — ciele

Kritické miesto Zodpovednost’ Opatrenie
Navzajom sa vedenie, - definovanie optimalnych a minimalnych
vylucujuce ciele generalny manazér (postacujucich) cielov

Kritickymi miestami vo fize implementicie s zmena zakonov, sankcie, uroven
aciele konkurencie, §tastie, vplyv vysledkov na komunitu a vytvaranie medialneho
obrazu (tabul’ka 4.5). Legislativny proces prebieha pocas celého roku, preto je zmena zakonov
upravujucich beznu c¢innost Sportovych klubov mozna aj pocas prebiehajucej sezony.
Generalny manazér a manazéri oddeleni musia preto monitorovat’ politickd situdciu a vnimat’
tvorbu zakonov, ktoré s priamo spété so Sportom a inymi oblast’ami zasahujucimi do riadenia
klubu. Po prijati zdkonov je nutné zodpovednych pracovnikov dovzdelavat pripadne
rekvalifikovat, aby boli schopni pracovat v sulade snovymi zakonmi. NajuéinnejSim
opatrenim pri novych zékonoch ovplyviiujlicich rozpocet je vytvorenie financnej rezervy, ktora
mozZe byt nasledne pouzitd na krytie vzniknutych vydavkov (alebo na pokles oc¢akévanych
prijmov). Za riadenie tohto kritického miesta je zodpovedny generdlny manazér spolu
s manazérmi oddeleni. Sportové sankcie sivisia najmi so zdkazom &innosti konkrétnych
Clenov timu, kontumaciou =zapasov, odpocitanim bodov, finan¢nymi pokutami alebo
obmedzeniami tykajucimi sa divakov na domacich stretnutiach. Tie vznikajii najma z emocii
spojenych so Sportom (fyzické potycky, medialne vyjadrenia, spradvanie sa fanuSikov...),
pripadne z taktickych dovodov (umyselné fauly, provokécie supera...). Dosledky potom
ovplyviiuji vSetky druhy ciel'ov na Cele so Sportovymi. Rovnako ako pri skladani hrac¢skeho
kadra aj opatrenia pri tomto kritickom mieste su spojené s flexibilitou hra¢skeho kadra
a systétmom vychovy mladeze. Tak m6zu byt nahradeni hraci s do¢asnym alebo permanentnym
zdkazom Cinnosti. Pri trvalom zékaze ¢innosti sa méze klub snazit’ ziskat’ novych hra¢ov na
ktorych potrebuje mat’ vytvorenu finan¢nt rezervu, ktora je zaroven G¢innym opatrenim aj
Vv pripade finan¢nych pokut. Po novych a kvalitnejSich hracoch modZze klub siahnut’ aj v pripade
kontumacii stretnuti ¢i odpocitani bodov. Tak zvySuje moznost’ zlepSenia vysledkov
a kompenzovania tychto strat. Finan¢na rezerva je rovnako potrebna aj pri vypadkoch prijmov
z predaja vstupeniek pri uzatvoreni zapasov pre verejnost. Ked’ze sankcie su spojené prevazne
so Sportovou ¢innost'ou, hlavnu zodpovednost’ za opatrenia ma generalny manazér a Sportovy
riaditel’. Svoju uroven a ciele ma aj konkurencia v podobe klubov pdsobiacich v rovnakych
sttaziach alebo v kluboch pdsobiacich v inych stt'aziach a Sportoch, ale v tom istom regione.
Jej uroven aj ciele sa mézu v procese implementacie menit’. Kluby pdsobiace v rovnakej lige
moézu ziskanim kvalitnych hracov alebo Sportovou formou dosahovat’ vysledky znemoziujiuce
naplianie cielov stvisiacich so §portovym uspechom. Kluby pdsobiace v rovnakom regione
modzu dobrymi vysledkami prildkat’ fanisikov na svoje stretnutia, ¢im obmedzia zdroje prijmu
alebo ciele spojené s budovanim komunity. Oba pripady platia aj v opacnej podobe, ktorou je
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zhorsenie vysledkov konkurencie. To moZe naopak k napiiianiu stratégie poméct’. Konkurenciu
musi priebezne analyzovat areagovat na jej stav generalny manazér a Sportovy riaditel’.
Kritickym miestom, ktoré je vel'mi tazké, az nemozné ovplyvnit' je $tastie. Aj Vv inych
odvetviach je pri napliiani niektorych ciel'ov dolezite, no v Sporte ma faktor Stastia Specificke
postavenie. Stastie ovplyviiuje napliianie vietkych cielov, ale najzasadnejsi vplyv ma na
Sportovy uspech. Mdze ist' o pozitivny arovnako aj negativny vplyv. Sportova verejnost’
rozumie pod Stastim najmi detaily rozhodujtice o vysledkoch. V loptovych Sportoch to mbze
byt ndhodny odraz lopty, v inych kratkodoby vplyv poveternostnych podmienok ¢i iné
nepredvidatené okolnosti. Stastie stivisi aj priamo so §portovcami, napr. pri ich vybere, kde
mobze Sportovy riaditel' pracovat’ so Statistikami a odporicaniami, ale uplna znalost’ ich
fyzického stavu (aj napriek zdravotnym prehliadkam), charakteru a navykov nie je mozna. Aj
pri dobrom vybere a uspokojivych vykonoch sa mézu Sportovci zranit’ a nasledne byt pre klub
prakticky bezcenni. Predist’ tomu nemusi ani Spickovy lekarsky tim. Rovnako ako pri $t'asti
rozhodujicom o vysledkoch aj tu méze zohrat' délezitu ulohu na prvy pohlad bezny fyzicky
kontakt, zI¢ dostupenie ¢i choroba. K Sportovcom patri aj ich mentalne rozpolozenie, ktoré je
ovplyvnené vel'kym mnoZstvom faktorov, ktoré nemézu manazéri ovplyvnit’. To isté plati pre
ostatni Sportovy personal, rozhodcov a vV neposlednom rade fantsikov. Tak ako moze §t’astie
rozhodnat’ v neprospech klubu, méze aj naopak pomdct, ked’ze treba brat’ ohlad na to, ze
vSetky negativne dopady Stastia zaroven vplyvaji aj na konkurenciu. Opatrenia
a zodpovednost’ za jeho riadenie preto nie je mozné urCit. Aj najlepSia priprava, detailné
rozpracovanie moznych scendrov a variantov nemusim mat’ vobec ziadny efekt. Bez ohl'adu na
to ¢i su pozitivne alebo negativne, Sportové vysledky vyrazne vplyvaji na komunitu a jej
budovanie. Rovnako délezité ako vysledky a vykony samotné je aj ich komunikacia smerom
k $portovej verejnosti. Specialne v $portoch, kde su fanusikovia konfrontovani s informaciami
z roznych zdrojov, ma oficidlna komunikécia klubu svoju dolezitost’. Cielom riadenia tohto
kritického miesta je eliminovat’ negativny dopad zlych vysledkov a vykonov a naopak vytazit’
¢o najviac z dobrych vysledkov a vykonov, vzhl'adom na stanovené ciele. Za komunikaciu
vysledkov smerov ku komunite musi byt zodpovedna jedna osoba, ktord nemusi byt jedinou
poskytujicou vyhlasenia, no musi koordinovat’ komunikaciu vsetkych ¢lenov klubu (najmé
hracov a trénerov). Tym sa zabrani k protichodnym vyhldseniam rdéznych zainteresovanych
strdn. Zarovenl musia byt v zavislosti od Specifickosti situacie ur¢ené hodnoty, ktoré budiu
smerom ku komunite prezentované. Za opatrenia je zodpovedny manazér marketingového
oddelenia, ktory najCastejSie deleguje PR (vztahy s verejnostou) manazéra, ak ma klub tato
pracovnu poziciu vytvorent. Nadstavbou vplyvu Sportovych vysledkov na komunitu je
vytvaranie medidlneho obrazu. Aj tu je potrebné aplikovat’ opatrenia eliminujuce negativny
a podporujtice pozitivny dopad. Tentokrat vSak nejde len o vplyv vysledkov, ale o celkovy
medidlny obraz prostrednictvom inych ako vlastnych komunika¢nych kandlov, ¢ize médii
zaoberajucich sa Sportom. Aj v tomto pripade musi byt za koordinaciu zodpovedna jedna osoba
komunikujuca so zastupcami médii. Omnoho dodlezitejSie ako pri komunikovani vysledkov
smerom ku komunite su osobné vztahy. Tie mézu ovplyvnit' usudok a $tyl informovania
novinarov o Klube. Aj ked’ fakty nie je mozné zmenit, $tylom akym ich je mozné podat’ sa
vytvara priestor pre ovplyvilovanie komunity a Sportovej verejnosti, co méa priamy dosah na
ciele klubu. Ddlezité preto je aj to, aby rovnako ako pri komunikécii jednotlivych ¢lenov klubu,
ani komunikacia klubu a médii nebola protichodnd. Vztahy preto musia byt nastavané na
korektnej a ¢o najprofesionalnejsej urovni, pripadne v menej formalnej, ale priaznivej rovine.
To zabezpeci vytvaranie pozitivneho medialneho obrazu. Aj v tomto pripade je za opatrenia
zodpovedny manazér marketingového oddelenia, ktory moze delegovat’ PR manazéra ak ho
klub ma.
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Tabulka 4.5 Kritické miesta — implementacia

Kritické miesto

Zodpovednost’

Opatrenie

Zmena zakonov

generalny manazér,
manazéri oddeleni

monitorovanie politickej situacie
vzdelavanie a rekvalifikacia
finan¢na rezerva

Sankcie (Sportové)

generalny manazér,
Sportovy riaditel

flexibilita hracskeho kadra
systém vychovy mladeze
finan¢na rezerva

Urovei a ciele
konkurencie

generalny manazér,
Sportovy manazeér

priebezné analyza a aktualizacia
informacii o konkurencii

Stastie
. , “ - urcenie osoby zodpovednej za
Vplyv $portovych manazér S
, . . komunikaciu
vysledkov na marketingového . , o .
. . - jednotny systém informovania o
komunitu oddelenia ,
vysledkoch
- urcenie osoby zodpovednej za
L manazer komunikaciu
Vytvaranie . . N . , )
. marketingového - nadvédzovanie osobnych vztahov so
medialneho obrazu . . C e
oddelenia zastupcami médii

- korektna komunikacia smerom k médiam

Na zaver celého procesu strategického riadenia je potrebné vyhodnotenie dosiahnutia
ciePov (tabul'ka 4.6). To je dolezité vzhladom ku charakteristike procesu, ktory sa neustale
opakuje. Vyhodnotenie dosiahnutia cielov musi vzniknut’ aj za Gcasti riadiacich pracovnikov
poOsobiacich na niz§ich Grovniach organizacnej Struktury, pripadne trénerov a zastupcov hracov.
Ddélezita je nie len miera naplnenia cielov, ale aj sposoby, akymi boli ciele dosiahnuté.
Vyhodnotenie je dolezité pre Gpravu vizie a stanovenie novych ciel'ov, ktoré je mozné naplnit’.
Aj kvoli prepojeniu s viziou je V tejto faze opdtovne potrebna zakladna orientacia v prostredi
a porovnanie zmien, ktoré nastali od zaciatku procesu (vychodiskovej situdcie). Tym bude
zabezpecené Co najlepsie interpretovanie dosiahnutych vysledkov, ktoré mdze byt skreslené
(najma Sportovym uspechom). Spravnym vyhodnotenim sa tak zaroven vytvori predpoklad pre
zlepsenie procesu strategického riadenia Sportového klubu. Za opatrenia v poslednej faze
procesu je zodpovedné vedenie.

Tabul’ka 4.6 Kritické miesta — hodnotenie a kontrola

Kritické miesto Zodpovednost’ Opatrenie
Vyhodnotenie . - spolo¢né stretnutie veducich pracovnikov
. L vedenie j e ,
dosiahnutia ciel'ov - zékladnd orientacia v prostredi

Prierezovym kritickym miestom stvisiacim so vSetkymi fazami procesu strategického
riadenia su schopnosti manazérov a ich znalost’ prostredia (tabulka 4.7). Bez tychto dvoch
klaCovych vlastnosti nie je mozné riadit’ Ziadne iné kritické miesta. Riadiaci pracovnici musia
pritom pouzivat’ v zavislosti od situacie rozne manazérske schopnosti (predikéné, koncepcné,
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projekéné, technické, schopnosti zaobchadzat’ s 'ud'mi...) a musia mat’ ¢o najvyssiu mozna
znalost’ prostredia, v ktorom pracuju. Vedenie a rovnako ani, ani generalny manazér a manazéri
oddeleni (Sportové, marketingové, finanéné a obchodné) pritom nemusia vzdy byt Spickovi
odbornici s vybornou znalost'ou prostredia. Tu je d6leZita ich osobna zaangazovanost’ a ochota
vo vzdelavani sa, ¢im nie je myslené len formalne Studium, ale hlavne sledovanie trendov
a vyvoju prostredia. Pre vzajomnu previazanost’ Cinnosti a spolocné ciele celého klubu je nutna
aj komunikacia medzi vedenim, generalnym manazérom a manazérmi oddeleni a medzi
manazérmi oddeleni navzdjom. Dodrziavanim tychto opatreni mézu manazéri odborne
a osobnostne rast, ¢o pozitivne vplyva na cely klub ajeho vysledky. Za koordinaciu
komunikacie a vytvorenie podmienok pre priebezné vzdelavanie je zodpovedny generalny
manazer.

Tabul’ka 4.7 Kritické miesta — vSetky fazy

Kritické miesto Zodpovednost’ Opatrenie

- priebezné vzdelavanie
generdlny manazér |- vzajomnd komunikécia na vertikélnej aj
horizontalnej urovni

Schopnosti manazérov
a znalost’ prostredia

Nie vSetky kritické miesta v procese implementacie moze klub svojimi opatreniami
V plnej miere riadit. Preto je jeho hlavnou tulohou klubu minimalizovat moznost' ich
negativneho dopadu a maximalizovat mozny pozitivny vplyv. Kritické miesta vo vSetkych
fazach procesu strategického riadenia Sportovych klubov vychadzaji z principu cyklického
opakovania, ktory kon¢i aZ so zanikom klubu. Aj preto nie su opatrenia pre ich riadenie
permanentné a musia byt’ priebeZne kontrolované, pripadne zmenené s kazdym novym cyklom,
ktory moZze zacinat’ novym sitaznym roc¢nikom, ¢i kratkym obdobim niekolkych po sebe
nasledujtcich sezon.

4.4 IMPLEMENTACIA MODELOVEHO RIESENIA

Modelové rieSenie prinaSa pohlad na strategické riadenie vychadzajuci z prostredia
Sportu a jeho Specifik. Jeho implementacia je mozna v dlhodobo stabilne fungujtcich ako aj
V novovzniknutych Sportovych kluboch. Pre spravnu implementaciu modelového rieSenia musi
klub dodrzat’ nasledujuce zasady:

- Stotoznenie sa vedenia s procesom a kritickymi miestami,

- Vvytvorenie organizacnej Struktary (vztahy, prava a povinnosti),

- Oboznamenie sa zodpovednych osob s kritickymi miestami,

- stanovenie optimalnych a minimalnych (postacujtcich) cielov,

- priebezna analyza prostredia (vyuZivanie Statistickych metdd),

- neustale vzdelavanie sa a sledovanie trendov,

- jednotna a transparentna komunikécia so zainteresovanymi stranami.

Proces strategického riadenia sa tyka celej organizacie, no stotoznené s modelovym
rieSenim a jeho kritickymi miestami musi byt hlavne vedenie, ktoré je zodpovedné za riadenie
a udrzatelnost’ klubu. Néasledne je potrebné vytvorit’ organiza¢nt Struktaru vychadzajiacu zo
vztahov medzi seniorskou a mladeznickou zlozkou a s oddeleniami definovanymi v internom
prostredi modelu. Okrem urcenia vertikdlnych a horizontalnych vztahov a pridelenia prav
a povinnosti musia byt zodpovedné osoby oboznamené aj s kritickymi miestami, pre ktorych
riadenie musia vykonavat opatrenia. Zakladom modelového rieSenia je stanovovanie
cielov, sposobov ich dosiahnutia a ich komunikacia smerom k zainteresovanym strandm. Pre
zabezpecCenie kontinuity riadenia musia byt ciele nastavené minimalne v dvoch rovinach,
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ktorymi su optimalne ciele a minimalne (postacujuce) ciele. Pre ich prehl'adny sumadr sluzi
matica optimalnych a minimalnych (postacujucich) cielov (tabul'ka 4.8). Optimalne ciele
V nej predstavuju idedlny Zelany buduci stav a minimalne (postacujuce) ciele stav, ktory je
klubom a zainteresovanymi strana akceptovatelny. Ciele zaroven musia byt jednotne
komunikované zainteresovanym stranam.

Tabul'ka 4.8 Matica optimalnych a minimalnych ciel'ov

Sportovy UdrzatePné Vychova Budovanie

-
tispech financovanie mladeZe komunity Iny ciel

Optimalny ciel

Minimalny
(postacujuci) ciel’

Meniace sa prostredie v ktorom klub posobi je potrebné priebezné analyzovat. Napriek
tomu, ze manazéri sa eSte stale najviac spoliehajii na empirické (Hittmar, 2006), je potrebné
vyuzivat' aj Statistické metoddy. Veduci pracovnici musia zaroven neustale rozvijat svoje
manazérske schopnosti a znalost’ prostredia, hlavne pomocou sledovania aktualnych trendov.
Rovnako ako pri cieloch, komunikacia celého klubu smerom ku vsetkym zainteresovanym
stranam (aj vo vnutri klubu) musi byt nastavena na zaklade jednotnych pravidiel, rozni
zastupcovia klubu musia komunikovat’ rovnaké posolstva a zaroveit musia byt’ dodrzané zasady
transparentnosti. V odvetvi Sportu, ktoré je zalozené z vel'kej Casti na emdciach je to jedna
z klIiCovych zésad.
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5 DISKUSIA

Sportové organizacie sa nachadzaju v dynamickom prostredi, ktoré sa vplyvom
globalizacie a informacnych technologii zmenilo na regularne podnikatel'ské odvetvie. Toto
tvrdenie je podporené dvojnasobnym rastom vynosov v $porte medzi rokmi 2005 — 2014 ¢i
rychlejsim rastom Sportového priemyslu nez svetového HDP (Sultan — Collignon, 2014).
Specifické postavenie V $portovom svete ma klubovy (kolektivny) $port, ktory ma najvacsi
komer¢ny potencial. Rovnako ako svetovy aj slovensky Sport prechddza zmenami.
NajzavaznejSie suvisia so zdkonmi upravujucimi jeho financovanie (Prispevok uznanému
Sportu, pracovnO-pravne vztahy medzi klubmi a hrd¢mi, sponzorské a komercné zmluvy
S partnermi...). Toto vSetko ma vplyv na udrzatenost Sportovych organizacii, ktorej
zakladnych pilierom je udrzateI'né financovanie. To je v slovenskych podmienkach narocné, s
¢im koreSponduje aj zakon upravujuci pravnu formu Sportovych klubov (§ 9 zakona ¢. 300/2008
Z. z2.), ktory vychadza z realnej situacie, ze kluby dokazu len s tazkost'ami pokryt naklady na
$portovii ¢innost (Corba, 2014). Najrozsirenej$imi zdrojmi financovania seniorskych
Sportovych klubov su sponzoring/vlastné vklady vedenia, dotacie od samospravy a prispevky
od fanusikov (vstupné). Pri ziskavani tychto finan¢nych prostriedkov zohrava doélezitu ulohu
pozicia klubu (divacka atraktivita, historia, uspechy) v regione v ktorom pdsobi. Mladeznicky
Sport je financovany aj ¢lenskymi prispevkami a dotadciami od Sportovych zvizov, ktoré zavisia
najmd od poctu deti avekovych kategorii v ktorych klub sutazi. Dodato¢né financéné
prostriedky moézu kluby ziskat’ cez programy pozitivnej motivacie jednotlivych zvidzov alebo
vedeni sut’azi. Tie s najCastejSie spojené s regulaciou legionarov a podporou domadcich, hlavne
mladych hracov. Tento pristup je dosledkom stipajuceho poctu legionarov na Slovensku.

Kvoli rychlemu tempu prostredia Sportu, by malo byt strategické planovanie v tomto
odvetvi navrhnuté na 2 az 4 roky (Bradbury — O’Boyle, 2017). Manazéri pritom musia vytvarat
stratégiu v roznych variantoch (Hittmar — Jankal, 2013) a pracovat’ srdznymi scendrmi
buduceho vyvoja (Fisera, 2007). Cely proces sa sklada zo stanovenia vizie, analyzy sticasného
stavu a navrhu, implementacie a hodnotenia stratégie. NajvacSou odchylkou oproti procesu
strategického riadenia spolo¢nosti zameranej primarne na dosahovanie zisku je stanovovanie
cielov (Wilson, 1990; Nagela, 2008; Hoye a kol., 2015; Siri¢ — Dumani¢, 2014; Bradbury —
0’Boyle, 2017), ktoré je spologne so spdsobom akym su napliiané, uroviiou ich dosiahnutia
a naslednou komunikaciou vysledkov verejnosti klI'icovou fazou celého procesu. Hlavnymi
ciel'mi Sportovych klubov na Slovensku st Sportovy uspech, udrzatel'né financovanie, vychova
mladeze a budovanie komunity. Ciele su tizko prepojené a tak ako sa mozu dopinat’, mozu sa
zaroven aj navzajom vylucovat. Zasadny vplyv na cely proces strategického riadenia klubu ma
interné a externé prostredie. Jadrom interného prostredia je vedenie klubu. Okrem neho sem
patria aj manazéri a zamestnanci jednotlivych oddeleni. Zakladnymi su Sportové oddelenie,
oddelenie marketingu a oddelenie ekonomiky a obchodu. V zavislosti od velkosti a finan¢nych
moznosti klubov méze byt pocet ich zamestnancov a kompetencii r6zny. Pri malych kluboch
modze mat celt agendu na starosti len mald skupina osdb. Do interného prostredia patria aj
dobrovolnici a zmluvni partneri. Na rozhrani medzi internym a externym prostredim su
mladeznicke kluby, ktoré moézu byt sucastou organizacnej Struktiry alebo nezavislé. Do
externého prostredia sa zarad’uju sektory Sportu (Hoye a kol., 2015) a ostatné zainteresované
strany, ktorymi st komunita, sponzori a média. Vplyvom prostredia a Specifik Sportu vznikaja
kritické miesta, ktoré sa nachadzaju v kazdej faze procesu strategického riadenia Sportovych
klubov. Pre minimalizdciu dopadov hrozieb a vyuzitie prileZitosti musi klub vypracovat
opatrenia a zaroven uréit’ osoby zodpovedné za ich riadenie. Hlavnymi zasadami vytvarajucimi
predpoklad pre Gspesny proces strategického riadenia st stotoznenie sa vedenia s procesom a
kritickymi miestami, vytvorenie organizacnej Struktiry (vztahy, prava a povinnosti),
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oboznamenie sa zodpovednych osob s kritickymi miestami, stanovenie optimalnych a
minimalnych (postacujucich) ciel'ov, priebezna analyza prostredia (vyuzivanie matematicko-
Statistickych metdd), neustale vzdeldvanie sa a sledovanie trendov a jednotnd a transparentna
komunikacia so zainteresovanymi stranami. Opatreniami sa musi riadit’ cely klub, no za
vytvorenie vhodného prostredia pre ich dodrziavanie je zodpovedné hlavne vedenie.

51 VERIFIKACIA MODELOVEHO RIESENIA

Zaklad modelového rieSenie vychadza z analyzy prostredia a Specifik Sportu. Jeho
overovanie je preto zamerané na konkrétne priklady strategického riadenia a najdolezitejSie
vzt'ahy ovplyviiujice udrzatelné fungovanie Sportovych klubov. Jednotlivé pripady su
vyhodnotené na zaklade Statistik, verejne dostupnych informacii, rozhovorov a vyjadreni
zastupcov klubov a zainteresovanych stran do médii a osobnych rozhovorov a skusenosti.

5.1.1 Strategické riadenie novovzniknutého Sportového klubu

Zilinsky klub sa v sezone 2017/18 po piatich rokoch vratil do najvyssej basketbalovej
sutaze. Vedenie klubu bolo zloZzené zl'udi so vztahom k basketbalu (byvalych hracov
a trénerov), ale bez skusenosti s riadenim Sportovej organizacie. Pre filozofiu klubu stavat’ na
mladych hracoch a odchovancoch vychadza pripadova stadia z rozhovorov so vsetkymi $tyrmi
hra¢mi (ro¢niky narodenia 1996, 1996 a 1998 a 1999), ktori hrali v klube pocas vsetkych troch
rokov (priloha F). Dvaja z nich sa pocas pdsobenia v Klube predstavili v muZzskej reprezentacii
ajeden reprezentacii do 20 rokov ajeden v reprezentacii do 18 rokov. Daldimi zdrojmi
informacii boli rozhovor s jednym z manazérov (priloha F), vyjadrenia zastupcov klubu do
médii a vlastna skasenost’.

Stanovenie vizie a analyza vychodiskovej situicie

Povodny nazov klubu PP & TV Raj Zilina vznikol pred sezénou 2017/18 z nazvov
spolo¢nosti dvoch hlavnych sponzorov Poradca podnikatela a Televizia Raj (od sezony
2019/20 bol premenovany na BK Slavia Zilina). Viziou klubu bolo postupne budovat’ klub
s maximalnym vyuzitim slovenskych hra¢ov a odchovancov (Hatala, 2019). Vedenie chcelo
hracom, ,.ktori si to zaslizia“, zabezpecit' Sancu na pokracovanie v kariére aj po doviSeni
juniorského veku (zilinak.sk, 2017). Klub vychadzal z uspechov mladeZznickeho basketbalu
v meste. V Ziline pdsobi niekol’ko mladeznickych klubov, z ktorych je hlavnym MBK Victoria
Zilina, ktory vznikol vroku 2006 améi vybudovanii kompletnid mladeznicku pyramidu.
V sezéne 2018/19 posobilo v klube 138 registrovanych hracov. Napriek nezavislosti MBK
Victoria uzko spolupracuje s muzskym klubom, pricom najlepsi hrac¢i sa maji Sancu zapojit’ do
jeho tréningového procesu, pripadne dostat’ sa na stupisku prvého alebo od sezony 2019/20
novovytvoreného B-timu (Kotlarik, 2019). P6vodnou Sportovou ambiciou klubu bolo bojovanie
0 titul (findle) do troch rokov, ¢o bolo neskor upravené na pét rokov. Ani samotni hraci ale
nepovazovali tito viziu za realnu. Vedenie klubu nemalo skusenosti z riadenia Sportového
Klubu a sSport poznalo viac z hracskeho alebo trénerského pohladu (mladez). Klub bol
budovany s nadSenim a dobrymi imyslami, no nedostatocné kompetencie negativne zasahovali
do jeho riadenia, ¢o uznava aj samotny manazment. Dal§im kritickym miestom bola
neobmedzend moc sponzorov nie len nad manaZzérskymi, ale aj nad Sportovymi rozhodnutiami.
Problémom bola aj organizacnd Struktira snejasne  definovanymi  Ulohami,
pravami, povinnostami a vertikdlnymi a horizontdlnymi vztahmi. Funkcie boli rozdelené bez
hlbsieho pochopenia ich néplne prace:

- Sportovy riaditel’ (v skuto¢nosti veduci timu),
- PR manaZér (neskor premenovany na tajomnik),
- marketingovy Specialista (neskor nazyvany PR manazér, no bez kompetencii).
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Ked’ze klub od zaciatku pracoval s nizkym rozpoc¢tom a fungoval do velkej miery na
dobrovolnickej baze, vznikali komplikacie aj pri riadeni dobrovolnikov (neochota
a nereSpektovanie pravidiel). Problémom, ktory vnimali najmé hraci boli jazykové znalosti
manazmentu a trénerov, ked’ nikto z vedenia ani Ziadny z trénerov, ktori posobili pri klube
neovladal plynule anglictinu. Pre neskusenost’ a nekompetentnost’ riadiacich pracovnikov a
nezrovnalosti, ktoré vznikli vo fazach urcenia vizie a analyzy (najmé definovanie vzajomnych
vzt'ahov), nasledne vznikli problémy pri definovani a dosahovani ciel'ov.

Ciel’ - Sportovy uspech

Uz v prvych medidlnych vyhlaseniach deklaroval klub zamer bojovat’ do troch, neskor
do piatich rokov o titul. Aj ciele stanovené pred jednotlivymi sezonami sa vyvijali podla tejto
vizie (Kotlarik, 2017; Hatala, 2018; Hatala, 2019):

- etablovanie, neskoncit’ na poslednom mieste,
- umiestnenie do 6. miesta,
- semifinale (medaila).

Vyssie naroky na umiestnenie sa snazil klub dosiahnut’ zvySenym poctom legiondrov
v time. NavySenie ich poctu a Startov, ale neprinieslo vyraznejsie pozitivne vysledky (tabul'ka
5.1). Ciel' v sezone 2019/20 sa klubu naplnit’ nepodarilo (sezona bola predéasne ukoncena
a Zilina skonéila na 6. mieste po zékladnej Gasti).

Tabul’ka 5.1 Vplyv legiondrov na umiestnenie — Zilina

Sezona Umiestnenie Podiel legionarov Podiel $tartov legionarov
2017/18 9. 34,8% 28,7%
2018/19 S. 46,7% 44.1%
2019/20 6. 47,1% 50%

Zahrani¢ni hraci boli navyse Casto vymienani a z celkového poctu 24 (za tri sezony spolu)
aZ 14 neodohralo viac ako polovicu vietkych (z nich 10 menej ako tretinu) stretnuti. ManaZment
vidi problém fluktuacie legionarov vich nespravnom vybere (v sezone 2019/20 v plnej
kompetencii trénera). S tym suhlasia aj hraci, ktori ako d’alSie dévody povazuji aj nezhody
zahrani¢nych hracov s vedenim a nedostato¢né schopnosti trénera (taktika, vyuzitie silnych
stranok). Problémom z pohl'adu vedenia aj hra¢ov bol problém s vizami, ktory bol sposobeny
nesktsenost’ou vedenia. Americki hraci v sezone 2017/18 preto museli na Cast’ sezony opustit’
Slovensko (Marinakova, 2017). Po vyrieSeni problému sa na zaver sezony do timu opét’ vratili.
Pri vybere a pdsobeni legionarov klub tvrdi, ze legionari prispievali k lep§im vysledkom
no zaroven priznava, ze ich vyber a zabezpecenie administrativy pre ich ¢innost' neboli
optimalne.

Komplikaciu v prvej sezone bola aj adaptacia na tUrovenl najvyssSej slovenskej
basketbalovej ligy, ktora viedla k vymene trénerov (TASR, 2017). V kratkom ¢asovom obdobi
viedli tim az traja rozni hlavni tréneri (a dvaja asistenti). Vedenie tento krok obhajovalo
poskytnutim prilezitosti pre domacich trénerov, ktori mali sktisenosti prevazne s mladeznickym
basketbalom. To negativne hodnotili aj samotni hraci. Od zaveru sezéony 2017/18 az do konca
pozorovaného obdobia (2019/20) nasledne pdsobil v klube rovnaky tréner — Ivan Kurilla.

Ciel’ - udrzatel’né financovanie

Udrzatel'né financovanie je pripade zilinského basketbalového klubu plne podriadené
zaujmom vedenia. Aj preto boli v pozorovanom obdobi na zaklade osobnych preferencii, bez
suhlasu a véle zodpovednych 0s6b vyhodeni niektori hraci ¢i marketingovy Specialista. Naopak
ini hréci a tréneri boli bez vlastnej zasluhy privilegovani. Dotacie zo strany mesta (tabul’ka 5.2)
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nereflektovali zlepSené vykony a ambicie apo sezéone 2018/19, ktora povazoval klub za
uspesnu, samosprava neposkytla klubu ziadnu priamu ani nepriamu podporu.

Tabul’ka 5.2 Vyska dotécie od samospravy — Zilina
2017 2018 2019
Vyska dotécie 15 000 16 820 0

KedZe Sportova hala v ktorej Klub hrava svoje zapasy je vo vlastnictve vysSicho
uzemného celku a nie mesta, zZilinsky basketbalovy klub navyse ako jeden z mala plati prendjom
na tréningy a stretnutia v plnej vyske (Soska, 2018).

Po zmene financovania pred sezénou 2019/20 garantoval novy predseda predstavenstva
finan¢né prostriedky na dobu 5 rokov (Galdun, 2019), no po pred¢asnom ukonceni stitazného
ro¢nika predstavovali dlzoby klubu takmer 30-tisic eur, z ¢oho az 7-tisic eur predstavovalo
mzdy hracov (Vnuk, 2020).

Ciel’ - vychova mladeze

Vychova mladeze bola zakladom vizie klubu. Do tréningového procesu, pripadne na
supisku timu sa pocas troch sezon dostalo viac ako desat hraCov v mladeznickom veku
(Kotlarik, 2019) a d’alsich pét’ sktsenejsich hracov, ktori boli odchovancami klubu. Vyvoj
hracicho ¢asu mladych hracov mal ale v jednotlivych sezonach vyrazne klesajicu tendenciu
(tabul’ka 5.3) a v sezone 2019/20 mladi hraci odohrali za celu sezénu dokopy len osem minut.

Tabul'ka 5.3 Vyvoj hracicho ¢asu mladych hraéov — Zilina

2017/18 2018/19 2019/20
Celkovy hraci ¢as v minttach 1245 51 8
Priemerny hraci ¢as v minatach 138 13 2

Spokojnost’ hraCov, ktori pdsobili v klube pocas vSetkych troch sezon (dvaja z akadémie,
dvaja skusenej$i), so svojim hracim ¢asom, znazornena obrazkom 5.1, tiez stagnovala (5 =
uplna spokojnost’ s hracim ¢asom, 1 = Gplna nespokojnost’ s hracim ¢asom). Hraci rovnako
povazuju svoj hraci €as ako nedostato¢ny z pohladu svojho potencidlneho napredovania
a basketbalovej budicnosti.

5 45
4
33

3 25
2

1

0

2017/18 2018/19 2019/20

Obrazok 5.1 Vyvoj spokojnosti hra¢ov s hracim ¢asom — Zilina

K osobnostnému a Sportovému rastu domécich hra¢ov by mali prispievat’ aj kvalitni,
sktisenejSi legiondri. Podla odchovancov vSak zahrani¢ni hra¢i pomadhali rozvijat’ ich
basketbalové a 'udské stranky len v minimalnej miere.
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Ciel’ - budovanie komunity

V prvej sezdne pdsobenia klub nevyvijal takmer Ziadne aktivity smerom ku komunite,
pri¢om marketing povazoval za nepotrebny. Napriek tomu pred sezonou angazoval odbornika
Vv oblasti $portového marketingu a vztahov s verejnostou, no ten pre nezhody s trénerom
Vv klube skoncil este pred zaciatkom sezony. Aj tu zohrala ulohu neobmedzena moc vedenia,
ktoré zamestnanca prepustilo bez akejkol'vek diskusie. Absencia koordinacie zakladnej
komunikacie smerom k médiam sa nasledne prejavovala na vyjadreniach trénerov a asistentov,
ktoré sa Casto zaoberali internymi zélezitostami (tabul’ka 5.4). Problém bol aj pri spravovani
webovej stranky, ktord mal na starosti jeden z dobrovolnikov. Stranka bola neaktualna
S minimalnym mnozstvom obsahu.

Tabul’ka 5.4 Medialna komunikécia v sezéne 2017/18 — Zilina

Autor Vyjadrenie

Nas tim je najmladsi v sitazi, v podstate vietko s to §tudenti, starsi Durana
Jje uz pracujuci, je zubarom, stiha iba vecerné tréningy. Gustav Hoferica hral
(27.9.2017) naposledy basketbal pred piatimi rokmi.

Moravéik

Za normalnych okolnosti sa nemozeme rovnat’ Leviciam. V nasom time lezi

M ik , N \ o , , R s .,
oravel tarcha na Styroch hraCoch, tréner Levic mohol rotovat’ devét kvalitnych
(14.10.2017) ‘v
hracov.
Morav¢ik Mna mrzi, Ze niektori mladi hra¢i si nevéazia Sancu, ktorti v takychto

(17.10.2017) | zapasoch dostavaju.

V muzstve nie je dobréd atmosféra, nie je sidrzné, po poslednych vysledkoch
Miihlberger sanie je ¢o divit. Problémom je, Ze legionari nereSpektuju pravidla a pokyny.
(27.12.2017) | Ak v tomto smere neddjde k naprave, budeme sa s nimi musiet’ rozIG¢it’. Pri
takychto vysledkoch mo6Zeme ligu pokojne dohrat” aj s naSimi hra¢mi...

Zdroj: basketliga.sk (2017)

Prichodom nového trénera, prijatim zamestnancov zodpovednych za marketing
a nastavenim novym pravidiel sa v nasledujlicej sezone 2018/19 situacia zmenila. ESte pred
zaClatkom sutazného ro¢nika si tim v exhibi¢nom zépase zmeral sily s legendami Zilinského
basketbalu. Podujatie sa stretlo s pozitivnym ohlasom. Okrem toho hraci absolvovali
marketingové Skolenie, klub zalozil profil na Instagrame a vo vic¢Sej miere zacal vyuzivat
socidlne siete (aj platent reklamu), bol zosuladeny graficky dizajn, Ciasto¢ne bol vyrieSeny
problém s obsahom na webovej stranke, zacali sa natdcat’ videopozvanky na domace zépasy,
bola kladena zvysend pozornost' na zapasovy program a sutaze pre divakov, nadviazala sa
spolupréaca s profesiondlnymi $portovymi klubmi v Ziline a zarovei bol vytvoreny fanklub.
Tieto a dalsie aktivity viedli k narastu navstevnosti, navyseniu poctu fanusikov na socialnych
sietach (tabul’ka 5.5) a k celkovému zvySeniu povedomia o Klube v regione.

Tabul’ka 5.5 Navstevnost’ a socialne média — Zilina

Navstevnost’ Facebook Instagram
2017/18 611 Narast 0 475 (2505) 0
2018/19 683 Narast o 707 (3121) 500

Aj v sezone 2019/20 pokracoval klub v nastolenom reZime. Pred sezénou boli navyse
zmenené klubové farby na typické zilinské zlto-zelené (predtym Cerveno-biele), bol vytvoreny
maskot, vymeneny hléasatel’ stretnuti a po€as sezony vznikla aj klubova hymna. Napriek slabsim
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vysledkom si doméce stretnutia udrzali stabilni navsStevnost’ a socialne siete postupny ndrast.
Problémom ale bola zmena vedenia, ked’” sa na Celo klubu dostal d’alsi ¢lovek bez skusenosti z
riadenia $portovej organizacie, ktory sa niekol'kokrat vyjadril do médii v rozpore so zaujmom
klubu. Najdolezitej$i je najmd vyrok po pred¢asnom ukonceni sezony, v ktorom hodnotil

zavizky klubu smerom k hracom a partnerom (Vnuk, 2020):

,,Skusil som oslovit nasich partnerov s tymto rieSenim, no presné mend nebudem
Specifikovat, nech sa niekto neciti urazeny. S vynimkou jednej osoby nikto s tym nesuhlasil.
Kazdy chcel svoje peniaze. I ked miluju basketbal, tak peniaze maju radsej. Viem niektorych
pochopit, ze to je pre nich zdroj prijmu a peniaze im chybaju. Na druhej strane som
sklamany, lebo som si myslel, Ze pochopia situdciu. Treba to viak respektovat, maju na svoje
peniaze pravo, no osobne som trochu sklamany z ich postoja. Viete viaceri tvrdia, Ze tieto
sluzby pre nds robia, lebo maju radi basketbal a ocakdval som, Ze v tychto kritickych
momentoch to vedia aj prejavit. **

Tento vyrok, ktory bol uverejneny ako sucast’ rozhovoru v Zilinskom veéerniku poburil
mnohych partnerov klubu a prispel este viac k neistej budtcnosti zilinského basketbalu.

Hodnotenie a kontrola

Klub sa postupne vzdaloval od svojej vizie prace s mladymi hraémi a rovnako ani
odvazne ciele z pohl'adu umiestnenia sa v poslednej sezone nepodarilo naplnit. Manazment
konstatuje vzhl'adom k prvej sezone progres v riadeni klubu. Ako chybu vSak vnima presunutie
vSetkych kompetencii Sportovej stranky klubu na jednu osobu — trénera. VacSina hracov v
skvalithovani manazérskych kompetencii vedenia nevidi zlepSenie (obrazok 5.2). Pri¢om ako
najvaznejsi problém konstatuju spravanie sa klubu v rozpore s viziou, ktoréa bola prezentovana
pri vzniku klubu. Rovnako vidia negativa aj v komunikacii a pristupe vedenia k slovenskym
hra¢om a v zhorSujucej sa atmosfére v time.

2017/18 2019/20 Zlepsila sa situacia?

Ano Nie
25% 25%

Ano
25%

Nie
25%

“iastod l . . .
legsooo/ocne C1ast§)cne Ciasto¢ne
50% 25%

Obrazok 5.2 Hodnotenie manazérskych kompetencii hraémi - Zilina

Vsetci hraci, ktori posobili v Klube v kazdej sezone povazuju svoje sktisenosti s klubom
skor za negativne ako pozitivne a ani jeden nevyjadril presvedéenie v klube pokracovat’ (traja
hraci nie st rozhodnuti a jeden nechce). Z finanéného pohladu stabilita deklarovana na pat
rokov pre zdravotnu a ekonomicku krizu pravdepodobne nebude zabezpecena a buducnost’
Klubu v najvyssej siit'azi je preto nejasna.

Zavery pripadovej Stadie

Zilinsky klub sa po svojom zaloZeni stretol svelkym mnoZstvom problémov,
sposobenych nedostato¢nou kompetenciou veducich pracovnikov a neznalostou prostredia,
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priCom aj po troch rokoch fungovania stale pdsobi ako ,hracka pre zadbavu“ niekolkych
podnikatel'ov, ktori maji neobmedzenu moc nad jeho riadenim, ¢o ma negativny vplyv na
stanovovanie a dosahovanie cielov aatmosféru v klube. Tento pristup je kompenzovany
snahou byvalych hraCov, ktori zastavaju rozne pozicie v Struktirach klubu a snazia sa robit
basketbal pre l'udi. Ich prdvomoci ale nie su dostato¢né na vykonanie potrebnych zmien.
Pripadova Stadia potvrdila zna¢ni cCast’ kritickych miest modelu strategického riadenia
Sportového klubu:

- ambicie vedenia,

- kumulacia manaZzérskych funkcii,

- riadenie dobrovolnikov,

- pravidla skladania hra¢skeho kadra,

- relativne obmedzené zdroje Sportového personalu,
- navzajom sa vylucujice ciele,

- Vytvéranie medidlneho obrazu,

- schopnosti manazérov a znalost’ prostredia.

Buducnost’ klubu je neista, ¢o nie je spdsobené len zdravotnou a ekonomickou krizou,
ktord postihla svet v roku 2020. Hlavnou pri¢inou tohto problému je nespravne riadenie
kritickych miest.

5.1.2 Financovanie §portu samospravou a sponzormi

Prievidza je jedno z najaspesnejSich miest v halovom kolektivnom $porte na Slovensku.
Basketbalisti a volejbalisti ziskali v obdobi sezon 2014/15 az 2019/20 spolu tri majstrovské
titulu, tri vitazstva v narodnom pohari aobe poOsobili v europskych sttaziach, pricom
basketbalisti dokonca postupili do druhej fazy. Napriek podobnym tspechom je v meste
divacky aj sponzorsky vyrazne atraktivnejsi basketbal (tabulka 5.6).

Tabul'ka 5.6 Porovnanie basketbalu a volejbalu — Prievidza

Pocet

4 r A )
Uspechy v pozorovanom obdobi Navstevnost partnerov

Majster Slovenska (2015/16)
2. miesto (2014/15, 2018/19)
BC Prievidza | 3. miesto (2016/17) 1600 62
Slovensky pohar (2020)

Postup v Eur6pskom pohari (2016/17)

Majster Slovenska (2017/18, 2018/19)
3. miesto (2014/15)

Slovensky pohar (2018, 2020)

Ugast’ v Europskom pohari (2015/16)

Zdroj: pdbasket.com, vkprievidza.sk (2020)

VK Prievidza 650 28

Pripadova §tidia sa zaoberd prerozdelovanim financnych prostriedkov pre Sportové
kluby od samospravy a motivaciou sponzorov podporovat Sport v Prievidzi. Pre jej
vypracovanie boli vykonané Struktirované rozhovory s predsedom komisie Sportu mesta
Prievidza (priloha G) a s jednym z lokalnych sponzorov basketbalového klubu (priloha H).

Financovanie samospravou

Uspech nehré pri pridelovani dotacii v Prievidzi ziadnu ulohu. Podl’a tohto predpokladu
by najvécsie finanéné prostriedky dostavali korfbalisti a karatisti, ktori patria medzi europsku
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a svetovt $picku. Rovnako najvacsie kluby, ktorymi stt VK Prievidza (volejbal) a BC Prievidza
(basketbal) po Gispesnych sezénach v stitaznom ro¢niku 2018/19 dostali od mesta mensi objem
finan¢nych prostriedkov. Kluby s lepSimi vysledkami mdze navstevovat’ viac divakov, ¢o sa
prejavi aj na zdujme deti a nasledne klub dostane viac financii na mladez. Vo vSeobecnosti
pridel'ovanie dotacii podl'a vysledkov ale neplati. Vyska podpory zavisi najmi od finan¢nych
moznosti mesta. Ked’ ich je dostatok, samosprava sa snazi podporit’ Sport. Nasledne je dolezité
¢i chee podporit’ vSetkych Sportovcov alebo len vybrané organizacie, ktoré tak mozu dostat’
viac prostriedkov. KI'icova tlohu zohrava vol'a primatora a poslancov. Na ich rozhodovanie
nemaju ziadny vplyv ani ostatné zdroje prijmu Sportovych klubov. Ich vysku ani pévod nemusia
kluby preukazovat. O dotidciu moédzu ziadat' napr. lukostrelci, ktori nedostavaju financné
prostriedky od zvdzu a zaroven aj mladeznicki basketbalisti, ktori dotacie od zviazu dostavaju,
no napriek tomu ich samosprava uprednostni pred lukostrelcami. Podpora mladeze zavisi od
poctu deti a vysky dopravnych nakladov na sitazenie, no si zohl'adiiované aj iné kritéria ako
to, ¢i samosprava pridelila klubom aj iné prostriedky ako napr. dotacie na $portoviska. Kluby
poOsobiace v najvyssej sutazi v seniorskom Sporte (BC Prievidza a VK Prievidza) nie su
dotované viac ako mladez, ked’Ze v roku 2020 dostanti muzi len prispevky na $portoviska, kym
mladez aj na Cinnost’. V minulosti vSak dostavali basketbalisti aj volejbalisti dotacie aj na
¢innost’.

Financovanie sponzormi

Basketbalovy klub BC Prievidza ma okrem dvoch generalnych a jedného hlavného,
ktorym je mesto, aj takmer ako 60 mensich partnerov, ktori klubu prispievaju finan¢ne alebo
svojimi produktami a sluzbami. Su propagovani hlavne na webovej stranke, socialnych sietach
a v tlaCenom magazine klubu a rovnako na kazdom domacom zapase v podobe rekldm na stene
a okolo palubovky. Mensi sponzori spravidla nemaju dostatok finanénych prostriedkov na
podporovanie viacerych Sportov. Aj ked ma ur€itd vahu pri rozhodovani o podpore aj
popularita klubu v regione, hlavnou motivaciou je osobny vztah nie len k basketbalu ale
konkrétne ku klubu. Vztah sponzor-klub pritom funguje na kamaratskej Urovni, kde sa
zastupcovia klubu a spolo¢nosti poznajii osobne. Pre sponzorov je doleZité aj kultara fanusikov,
ktora je na vySSej urovni ako napr. na futbale. Nie je pritom mozné tvrdit’, Ze spojenim mena
spolo¢nosti s klubom prostrednictvom sponzorovania bude zabezpefeny navrat finanénych
prostriedkov €1 uz zo strany fantSikov klubu alebo pomocou nadviazania obchodnych vztahov
s ostatnymi sponzormi. Dlhodoba spolupraca s klubom preto poskytuje sponzorom viac pocit
sebarealizacie nez obchodné prileZitosti.

Zavery pripadovej Stadie

Ked'Ze $portové kluby v najpopularnejsich Sportoch (futbal a hokej) pdsobia v Prievidzi
V niz8ich sut'aziach, najvacsia pozornost’ verejnosti a samospravy je sustred’ovana na basketbal
a volejbal, ktoré patria k slovenskej Spicke. Této situdcia méa vplyv aj na financovanie Sportu
vV meste. Zavery potvrdzuja vysledky vyskumu vo viacerych bodoch:

uspech nema vplyv na vysku dotacii od samospravy,

vyska dotacii od samospravy zavisi od pozicie klubu v meste,

pre lokéalnych sponzorov je dolezitejsi vzt'ah k Sportu nez podnikatel'ské moznosti,
sponzoring je zaloZeny na osobnych vztahoch vedenia klubu a majitel'ov spolo¢nosti.

Naopak niektoré vysledky vyskumu verifikované neboli a ich platnost’ je do urcitej miery
spochybnena:

- nie vSetky samospravy podporuju viac seniorsky ako mladdeznicky Sport,
- samosprava nekompenzuje vysku dotécii pre mladeznicky klub od zvézu.
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Rozpory niektorych vysledkov vyskumu so zavermi verifikdcie modelového rieSenia
vytvaraju potrebu podrobnejSieho skimania problematiky ato najmad vztahu samosprav
a Sportovych klubov (seniorskych aj mladeznickych).

52 LIMITY A ODPORUCANIA PRE DALSI VYSKUM

Napriek prieniku poznatkov zo vsetkych druhov Sportov sa praca sustred’'uje primarne na
kolektivne $porty futbal, hokej a basketbal na Slovensku a vo svete. Dal3i vyskum je mozné
zamerat’ na ostatné kolektivne Sporty a na kluby zdruZujuce individuélnych Sportovcov na
Slovensku, ¢i rozsirit’ problematiku skimanych Sportov Sporty o sut’aze a kluby z d’alSich
krajin. Z pohl'adu samosprav su Vv praci skimané dotacie pre seniorské a mladeznicke kluby
v tych istych §portoch (futbal, hokej, basketbal). Dal§im vyskumom je mozné zistit’ konkrétne
pristupy k prerozdelovaniu dotacii Sportovym klubom v jednotlivych mestiach a hlbsie
skamat’ ich poziciu vo vztahu k samosprave ¢i vzdjomné vztahy Sportovych klubov v regiéne
(kooperacia, rivalita). V strategickom riadeni Sportovych organizacii na Slovensku naprie¢
vSetkymi sektormi $portu je potrebny buduici vyskum zamerat’ aj na kPti¢ové osobnosti, ich
motivaciu a manazérske schopnosti. Novy pohlad na suvislosti v riadeni Sportovych
organizécii by mohlo priniest’ porovnanie kultiry v tych, ktoré st riadené profesionalnymi
manazérmi s organizaciami riadenymi byvalymi Sportovcami ¢i trénermi bez manazérskych
sktisenosti. DalSou témou, ktora rozvija strategické riadenie nad ramec realizovaného vyskumu
je podpora rozhodovania. M6zu sem patrit’ TQM (z anglického ,,Total quality management* —
»<Komplexné manazérstvo kvality*) ¢i informacné systémy na podporu rozhodovania. Aj TQM
(Rexhepi a kol., 2018) aj informa¢nym systémom (Robinson — Palmer, 2010) v $porte sa venuju
zahrani¢ni autori, no na Slovensku im zatial' vdc§ia pozornost’ venovana nebola (Adamik,
2019). Praca nezohl'adiiuje zdravotnu a ekonomicku kriza sposobenu virusom COVID-19,
ktora zasiahla svet aZ v dobe vykonavania verifikdcie modelového rieSenia. Situacia, ktort
kriza spdsobila bude najviésou vyzvou Sportovych klubov v najblizsich rokoch a bude mat’ na
ich ¢innost’ existenény vplyv, ked’ze Sport je jednym z najzasiahnutejsich odvetvi (tabul’ka 5.7).
DlZoby (Vnuk, 2020), prepustanie hracov (SITA, 2020) ¢i zmena postoju vlady smerom
k $portovym klubom (TASR, 2020) sa stavaju kI"iCovymi témami ich riadenia.

Tabul’ka 5.7 Vplyv globalnej krizy na jednotlivé odvetvia

Zmena vynosov Odvetvie
Takmqr uplne -80% cestovné kancelarie, hazardné hry, SPORT, umenie
zruSenie a zébava
Velky dopad -50% domaéce prace
Stredny dopad -30% socialne sluzby, osobna starostlivost’
Maly dopad -15% vzdelavacie sluzby, neziskové a komunitné sluzby
Pozitivny dopad +15% zdravotnictvo @ ambulantnd starostlivost’

Zdroj: Goldman Sachs (2020)

Vplyvom krizy a novelizaciou zakona sa dostavaju do popredia aj zmluvné vztahy
medzi Sportovcami a Klubmi a problémy, ktoré na Slovensku medzi oboma stranami vznikaju
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(SITA, 2020; Gabris, 2020; Hudak, 2020; SPORT. sk, 2020). V suvislosti s hraémi je d’alsi
vyskum mozné orientovat’ podrobnejsic na jednotlivcov a ich motivaciu, pripadne sposoby
akymi motivuje hracov klub (finanéne a materidlne). Oblastou previazanou s hra¢mi
a skladanim timu je podrobnej$i pohl'ad na vyber legionarov. Vyskum sa zameriava len na
pocet legionarov a na podet zapasov, ktoré za kluby odohrali. Dalsi vyskum je mozné zamerat
na ich kvalitu, skiisenosti ¢i platové poziadavky a na zaklade toho porovnavat ich vplyv na
vysledky. Naplianie cielov klubu zavisi aj od d’alsich veli¢in akymi st personalne zdroje a ich
schopnosti alebo tréningovy proces. Vyskum tychto oblasti prinesie detailnejsi pohl'ad najma
na dosahovanie stanovenych ciel'ov (hlavne $portovych). Trend v Sporte, ktorému je potrebné
venovat” vyskumnt pozornost’ je elektronicky Sport, skritene nazyvany e-Sport, ktorého
popularita a finanéné odmeny sa priblizuja Sportu v klasickom vyzname. E-$port pritom
nepozostava len z bojovych hier ¢i stratégii. Svoje vlastné e-Sportové timy maji popredné kluby
naprie¢ vSetkymi druhmi Sportu. Tito hraci videohier sa stdvaju plnohodnotnou sucastou
vrcholového Sportu. Zasadny vplyv na strategické riadenie Sportovych klubov ma marketing.
Praca sa venuje suvisiacim téma ako sponzoring, komunita ¢i média, no vyskum vsetkych
oblasti marketingu v slovenskom $porte je téma s vel’kym potencialom. Prehl'ad odporacani
budticeho vyskumu zachytava obrazok 5.3.

Sportova
¢innost’

Ludské zdroje

Legionari

Vymahanie
pohladavok

Financné
vzt'ahy
klub-hra¢

Riadenie klubu

KTIacové
osobnosti
v Sporte

Rozsirenie o
d’alSie krajin «
Jiny Informacné

systémy

Globalna
kriza Podpora

rozhodovania

Rozsirenie
vyskumu
na Slovensku

Kluby
individualnych
Sportov

Samospravy a
$portové kluby

Dalsie
kolektivne
Sporty

Obrazok 5.3 Myslienkova mapa odportacani pre d’alsi vyskum
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53 TEORETICKE A PRAKTICKE PRINOSY PRACE

Vysledky dizertacnej prace je z pohl'adu prinosov mozné rozdelit’ na teoretické prinosy,
zamerané najmai na rozvoj tedrie v oblasti manazmentu a na praktické prinosy, orientované na
zlepSenie strategického riadenia Sportovych organizacii na Slovensku.

Teoretické prinosy

NajdolezitejSie prinosy pre manazment ako vedu vychadzaja zo sumarizacie poznatkov,
ktoré poskytuji uceleny pohl'ad na problematiku. Hlavnymi teoretickymi prinosmi su:

» Sumarizdcia poznatkov z oblasti riadenia Sportovych organizacii so zameranim na
prostredie Sportu, Sport na Slovensko a strategicky manazment v Sporte.

= Rozsirenie problematiky strategického riadenia Sportovych organizacii.

* Vytvorenie matice optimalnych a minimalnych ciel'ov Sportovych klubov.

* Moznost’ vyuzitia zaverov na pedagogicke ucely.

» (Qdporucania pre d’alsi suvisiaci vyskum v prostredi Sportu.

Navrhované riesenie je tiez mozné porovnavat vo vztahu s dalsSim vyskumom zameranym
na riadenie Sportovych organizacii realizovanym v odbore 3.3.15 Manazment na Fakulte riadenia a
informatiky, Zilinskej univerzity v Ziline:

*  Manazment Sportovych organizdcii: Vyznamné zainteresované strany (Varmus, Ferenc,
Kubina — monografia, 2019).

» Riadenie vztahov so zainteresovanymi stranami Sportovych organizdacii (Ferenc —
dizertacnd praca, 2019).

»  Manazment v Sporte: Specifika manazmentu organizacii pésobiacich v prostredi Sportu
(Varmus — habilitacnd prdca, 2016).

V suvislosti S uvedenymi pracami a monografiou je navrhované rieSenie mozné
povazovat’ ako nadstavbou z pohladu strategického riadenia Sportovych organizicii.

Praktické prinosy

Pomocou vysledkov dizerta¢nej prace dokazu manazéri identifikovat’ savislosti riadenia
Sportovych organizacii na Slovensku a zéroven definovat’ poziadavky, vzt'ahy ¢i manazérske
schopnosti potrebné pre ich riadenie. NajdolezitejSimi praktickymi prinosmi prace st:

= Identifikécia ciel'ov Sportovych klubov na Slovensku a pristupov k ich dosahovaniu.

» Sumarizdcia pri¢in upadku Sportovych klubov na Slovensku vychadzajuca
z pripadovych §tudii konkrétnych klubov.

» Navrh modelu strategického riadenia Sportovych klubov vychadzajuceho z prostredia
Sportu a jeho Specifik.

= Popis procesu strategického riadenia Sportovych klubov spolu so zainteresovanymi
stranami a ich vplyvom na jednotlivé fazy.

= |dentifikacia kritickych miest strategického riadenia Sportovych klubov obsahujuca
odporti¢ania a pracovné pozicie zodpovedné za ich riadenie.

* Navrh implementacie modelového rieSenia a zasad, ktorych dodrZiavanie je pre spravnu
implementaciu potrebné.

Na zéklade vysledkov dizerta¢nej prace by mali Sportové kluby pri procese strategického
riadenia vychadzat’ hlavne zo stanovenia cielov, ktorych definovanie, sposoby naplhania,
uroven dosiahnutia a nasledna komunikécia verejnosti su kl'aiCovou fazou celého procesu.
Dolezité je aj ich vzdjomné prepojenie, ktoré moze mat’ synergicky efekt, no rovnako moze
naplnenie jedného ciel'a zabranit naplneniu iného. Najdeniu optimalnej cesty pomaha
manazérom Sportovych klubov prave realizovana dizerta¢na praca.
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ZAVER

Sport sa za roky svojej existencie vypracoval z volnogasovej aktivity aZ na plnohodnotné
profesionalne odvetvie. Cielom Sportovych organizacii uz nie je len dosahovat’ Sportové
uspechy a divacku popularitu, ale aj generovat’ zisk. Na ich Cele stoja skuseni, profesiondlni
manazéri a vel'’ké mnozstvo ostatnych pracovnikov. Napriek tomuto vyvoju vo vyspelom svete,
na Slovensku sa riadeniu Sportovych organizacii, Specidlne klubov, esSte stale nevenuje
dostatocna pozornost. To sa spolocne s dynamickym prostredim a vplyvom internych
a externych faktorov stava pre slovensky Sport existen¢nym problémom. Cielom prace preto
bolo poskytnut’ znalostny zaklad pre systematické riadenie Sportovych klubov na Slovensku.

Jadro informadcii potrebnych pre realizovanie vyskumu pochédzalo z odbornych ¢lankov
a publikacii domacich a zahraniénych autorov, pripadovych Sstudii, ¢lankov a reportazi
Sportovych novinarov a redaktorov, Statistik zo Statistickych organizacii ¢i oficidlnych stranok
Sportovych asociécii, lig a klubov, zdkonov stvisiacich s ¢innost'ou Sportovych organizacii,
verejne dostupnych informacii od samosprav, rozhovorov s manazérmi, hra¢mi, sponzormi
a Sportovou verejnostou a Vv neposlednom rade zosobnych skusenosti z pdsobenia
v Struktirach Sportovych organizacii.

Sucasny stav rieSenej problematiky bol posudzovany na zéklade analyzy prostredia
Sportu, Sportu na Slovensku a strategického manazmentu v Sporte. Okrem teoretickych
vychodisk boli sledované aj trendy v oblasti riadenia Sportovych organizacii doma a vo svete.
Vlastny vyskum sa skladal z troch nezavislych, ale navzajom prepojenych ¢asti: pri¢iny upadku
Sportovych klubov, financovanie $portovych klubov a legionari a ich vplyv. Vsetky tri boli
zameran¢é na divacky najatraktivnejSie, najnavstevovanejSie Sporty na Slovensku, ktorymi su
futbal, hokej a basketbal. Pri¢iny Gpadku Sportovych klubov sa rozoberali problematikou
hlavnych dévodov tpadku Sportovych klubov, ktoré skoncili v najvyssSej sutazi alebo Uplne
zanikli pre iné ako Sportové dovody Financovanie Sportovych klubov sa ststredilo na hlavné
zdroje prijmov Sportovych klubov, ktorymi st dotacie od samospravy a od sponzorov. Posledna
Cast’ legionari a ich vplyv bola zamerana na pocty a Starty legionarov v kluboch a ich vplyv na
uspech a domécu reprezentaciu.

Podstatou navrhnutého modelového rieSenia je prostredie Sportu a jeho Specifika do
ktorych je aplikovany model strategického riadenia. Model je sustredeny na najdolezitejSie
interné a externé zainteresované strany aich vplyv na strategické riadenie Sportovych
organizacii, S dorazom na kritické miesta vznikaju pri riadeni vzt'ahov medzi klubom a jeho
prostredim.

Prinosy prace pre manazment pozostavaju zo sumarizacie poznatkov z oblasti riadenia
Sportovych organizacii a z vytvorenia matice optimalnych a minimélnych cielov sliZiacej
k zlepSeniu procesu dosahovania cielov anaslednej komunikacie vysledkov smerom
K verejnosti. Zavery je mozné vyuzit na pedagogicku ¢innost’ ¢i na d’alsi suvisiaci vyskum
Vv prostredi Sportu. Hlavnym prinosom pre Sportové kluby je identifikovanie stivislosti riadenia
Sportovych organizacii na Slovensku spolu s poZziadavkami, vztahmi a manazérskymi
schopnostami a zru¢nost'ami potrebnymi pre ich radenie.

Vyzvou $portovych klubov v najblizsich rokoch bude vysporiadanie sa so zdravotnou
a ekonomickou krizou, ktorej vplyv zmeni cely Sportovy svet. Je preto takmer s urcitost'ou
mozné tvrdit’, ze aj skiimanie Sportu na akademickej urovni sa bude uberat’ primarne tymto
smerom.
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PRILOHA A — Analyzované $porty a kluby

Futbal

Hokej

Basketbal

1. FC Tatran Presov

HC °05 Banska Bystrica

SKP Banska Bystrica

AS Trencin HC 07 Detva BC Prievidza
FC DAC 1904 Dunajska Streda HC Kosice BK 04 AC LB SNV
FC Nitra HC Nové Zamky BK Levicki Patrioti
FC Spartak Trnava HK 36 HANT Skalica BK Slavia Zilina
FC ViOn Zlaté Moravce HK Dukla Trencin BKM Lucenec
MFK Kosice HK Nitra Inter Bratislava
FK Dukla Banska Bystrica HK Poprad Iskra Svit
FK Senica HKM Zvolen KB Kosice
FK Zeleziarne Podbrezova MHC Martin MBK Komarno

MFK Ruzomberok MHk 32 Liptovsky Mikulas MBK SPU Nitra
MFK Skalica MsHK Zilina VSEMvs Karlovka Bratislava
MFK Zemplin Michalovce SHK 37 Piestany MBK Handlova
MSK Zilina

SKF iClinic Sered’

Spartak Myjava

SK Slovan Bratislava
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PRILOHA B — Vzor Ziadost’ o spristupnenie informacii

VEC: ZIADOST O SPRISTUPNENIE INFORMACI] PODLA ZAKONA O
SLOBODNOM PRISTUPE K INFORMACIAM

Roman Adamik, trvaly pobyt: Kapitina Nalepku 11131/50 Bojnice - Dubnica, v zmysle
zdkona &. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informéci4m a o zmene a doplineni
niektorych zakonov v platnom zneni, tymto

Ziadam o spristupnenie nasledovnych informacii:

0 priamej a nepriamej finanénej podpore mesta pre jednotlivé futbalové a hokejové kluby vo
Vasom meste - seniorské aj mladeZnicke, za roky 2014, 2015, 2016, 2017 a 2018.

Informacie pozadujem spristupnit’ elektronicky na e-mail: adamikroman@gmail.com
Za skoré vybavenie mojej Ziadosti vopred d’akujem.

V Ziline, diia 25.3.

Uinidy

Roman Adamik
ziadatel’

Strana 1z )
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PRILOHA C — Vzory odpovedi na Ziadosti o spristupnenie informacii

Ing. Roman Adamik
Kapitana Ndlepku 50

Bojnice
e-mailom: adamikroman@gmail.com
Vas st tislo / zo dha Nase ¢islo Vybawuje / linka Presov
26.03.2019 OVS. 65296,/2019 pravne oddelenie MsU 04.04.2019

JUDr. Gleza, 3100 141

!: S z I . = [ £ sz I ,l - z]] !zunuz

Mesto PreSov, Mestsky tirad v PreSove ako povinnd osoba obdfZalo diia 26.03.2019 Ziadost,
ktorou poZadujete spristupnit’ v zmysle zdkona & 211/2000 Z. z. o slobode informécii v zneni neskorsich
predpisov nasledovné informaécie:

spristupnenie informdcif o priamej a nepriamej finanénej podpore mesta pre jednotlivé futbalové
kluby vo VaSom meste - seniorské aj mlGdeZnicke, za roky 2014, 2015, 2016, 2017 a 2018.

Na zaklade vys§ie uvedenej Ziadosti Vam tymto spristupriujeme nasledovné informécie:

Mesto PreSov poskytuje podporu futbalovym klubom na zdklade VZN 17/2015.
Dotécie pre futbalové kluby je moZné poskytovat' iba na mladeZnicku zloZzku klubov.

2018: 2016: 2014:

1. FC Tatran Pre3ov - 50 183€ 1.FC Tatran Pre3ov - 29 894€ 1.FC Tatran : 25 049€

FAMT PreSov- 11 017€ FAMT PreSov - 9 446€ FAMT: 7 411€

SAFI Prefov - 10 055€ SAFI PreSov - 5 796€ SAFI: 6 760€

2017: 2015: 2013:

1.FC Tatran PreSov - 46 547€ 1. FC Tatran PreSov - 26 663€ 1.FC Tatran PreSov - 23 471€
FAMT PreSov - 18 222€ FAMT Pre3ov - 8 996€ FAMT Predov - 9 354€

SAFI Prefov -9 783€ SAFI Presov - 6 202€ SAFI Presov - 10 186€

”

odbor skolstva, kultury a $portu MsU v Presove

S pozdravom

Qﬂ;

JUDr. Bedta FindiSovd
vediica prévneho oddelenia
Mestského tradu v Presove

Mestsky urad v Prefove | Hlavna 73 1 080 01 PreSov | Tel.; «421(51)3100111 | Fax.: +421(51)7733665 | E-mall: mesto. radnica@presov.sk | www.presov.sk
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Mesto Zlaté Moravce
Mestsky urad, UL 1. maja 2, 953 01 Zlaté Moravce

Roman Adamik

Kapitdana Nalepku 11131/50
Bojnice - Dubnica
adamikroman@gmail.com

Vas list/ zo diva Nase ¢islo Vybavuje/linka Zlaté Moravce
26.03.2019 10/7657/2019 JUDr. Uliénd Ivanova M/ 037/6923930 29.03.2019

Vec: Ziadost’ o poskvtnutie_informicii_podl'a zdkona ¢ 211/2000 Z. z. o slobodnom
ristupe k informscidam 2 o zmene a doplneni_niektorveh zikonov (zdkon o slobode

informacii) - odpoved’

Mestu Zlaté Moravee ako povinnej osobe podl'a § 2 ods. 1 zdkona ¢&. 211/2000 Z. z.
o slobodnom pristupe k informaciam a o doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov bola diia 26.03.2019 e-mailom doru¢end Vasa ziadost o spristupnenie informacii
tykajucich sa priamej a nepriamej finanénej podpore mesta pre jednotlivé futbalové kluby
v Meste Zlaté Moravce — seniorské aj mladeznicke za roky 2014-2018.

Na zéklade vysSie uvedeného Vam Mesto Zlaté Moravee podla § 17 ods. 1 vyssie
citovaného zdkona, oznamuje, Ze Mestské zastupitel'stvo v Zlatych Moraveiach, ktoré sa konalo
diia 22.06.2017. Uznesenim & 672/2017 schvalilo poskytovanie ¢lenského prispevku z
rozpoétu Mesta Zlaté Moravee pre zdruZenie PoZitavskd futbalova akadémia FC ViOn, so
sidlom Tovérenska 64, Zlaté Moravce na roky 2017, 2018 a 2019 vo vyske 30.000 Eur na rok.

S pozdravom
PaedDr. Dusan Husar
primdtor mesta
Tel: 4421 3769 23930 Bankové spojenie 1CO: 00308676
Fax:  +421 376923945 VUB: 334221620200, IBAN: SK22 0200 0000 0000 33422162 DIC: 2021058787

E-mail: pravnik@zlatemoravee.cu
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Vas email &islo/zo dia Nage ¢islo Vybavuje Detva
D 11824/1.4.2019 0 14989/5.4.2019 Zuzana Vrtova 5.4.2019

VEC: Odpoved’ na ziadost’ o informacie v zmysle zakona ¢. 211/2000 Z. z.
o slobodnom pristupe k informaciam

Vazeny pin Roman Adamik,

na zaklade Vasej Ziadosti o spristupnenie informécie podla zakona ¢. 211/2000 Z.z., ktori

sme evidovali 1. aprila 2019 v zneni:

“Vec: Ziadost o spristupnenie informécii podl'a zikona o slobodnom pristupe k informaciam

Roman Adéamik, trvaly pobyt: Kapitdna Nalepku 11131/50 Bojnice - Dubnica, v zmysle zdkona &. 211/2000 Z. z.
0 slobodnom pristupe k informéciam a o zmene a doplneni niektorych zakonov v platnom zneni, tymto

Ziadam o spristupnenie nasledovnych informécif:

0 priamej a nepriamej finan&nej podpore mesta pre jednotlivé hokejové kluby vo VaSom meste - seniorské aj
mladeZnicke, za roky 2014, 2015, 2016, 2017 a 2018.

Informécie pozadujem spristupnit’ elektronicky na e-mail: adamikroman:@email.com Za skoré vybavenie mojej
Ziadosti vopred d'akujem. V Ziline, dita 25.3. Podpis rukou, Roman Adamik, Ziadatel™

Vam odpoveddme spristupnenim nasledovnych informécii:

V Detve pdsobili do roku 2018 dva hokejové kluby a to HC 07 Detva, s. 1. o.

a Mlddeznicky hokejovy klub BLESKY Detva.

Priame dotdcie:

HC 07 Detva, s. r. o.: dotdcie na ¢innost™: 140 000 € (r.2018), 103 000 € (r.2017),

45 000 € (r.2016), 47 000 € (r.2015), 21 056 € (r.2014)

MlideZznicky hokejovy klub BLESKY Detva: dotécie na ¢innost™: 2 000 € (r.2017),
5000 € (r.2016), 6 000 € (r.2015), 3 199 € (1.2014). V roku 2018 klub nepdsobil.

Link: hup://uradna-tabula.detva.sk/prehlad-poskvtnutveh-dotaciii-v-roku-2013.phtm|?id3=96477

Nepriame dotdcie:
Nepriame dotacie spocivali v tom, Ze hokejové kluby mali na svoju ¢innost” poskytnuty zimny
$tadion (aj na zépasy) za 1 € na rok.

S tdctivym pozdravom,

7_’_1%?” it .fi.j//“""-'idf‘v’f

Zuzana Vrtovd
Roman Addmik referentka pre styk s verejnostou
Kapitana Nalepku 11131/50
972 01 Bojnice - Dubnica

CSILic. Zuzana Vrt'ova +45 37 00 407, 0907 77 00 21 Mestsky drad v Detve
Referent pre styk s verejnost'ou zuzana.vrtova@detva.sk J.G.Tajovského 7, 962 12 Detva
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Mestsky urad

HANDLOVA
“NAMESTIE BANIKOV 7

972 51 HANDLOVA

Oddelenie MsU: o
0dd. komunikacie ;aieny::é" :
; oman Adami

a marketingu Kapitana Nalepku 11131/50
972 01 Bojnice — Dubnica
adamikroman@gmail.com

Vas list Cislo/zo dia Nasa znacka Vybavuje/linka Handlova

17 2.21/26.3.2019 S1 6/2019 Paulinyova/ 8.4.2019

odp:18/2019 2.21 519 25 36
Vec:

Odpoved’ - Ziadost o spristupnenie informacii v zmysle Zakona ¢&. 211/2000 Z.z. v zneni neskorsich
Uprav

Dna 25.3.2019 (22.24 h) sme obdrzali elektronickou postou z adresy adamikroman@amail.com Ziadost’ o spristupnenie
informacii podl'a Zakona ¢. 211/2000 Z.z. v zneni neskorSich Gprav. Mesto Handlova v stlade s § 16 ods. 1 a §17
Zékona ¢. 211/2000 Z.z., vyhovuje Vasej ziadosti v z&konom stanovenej lehote Vami uréenym sposobom.

Vyziadané informacie a odpovede:
Priama a nepriama finanéna podpora mesta Handlova pre jednotlivé basketbalové kluby vo Vasom meste - seniorské aj
miadeznicke, za roky 2014, 2015, 2016, 2017 a 2018.

Vami pozadované informacie st verejne dostupnou informaciou na webovom sidle mesta Handlova. PrehI'adne ma mesto
dotacie spracované v tabul'kach zavereéného (ctu za kazdy rozpoctovy rok.
Zaverecné Ucty najdete na linke: http:/iwww.handlova.skizaverecne-ucty-mesta-handlova-.phtmi?id3=13574, z ktorych

vyberame Vami pozadované informacie:
Vysvellivky: MBK — Mestsky basketbalovy klub, SBK Skolsky basketbalov{ klub

2014 MBK Handlova - Sportova ¢innost’ BK — bezné vydavky - 2 323,57 €

2015 MBK Handlova - sportova ¢innost’ BK — bezné vydavky - 30 000,00 €

2016 Mestsky basketbalovy klub Handlova, BV na energie - 30 000,00 €
Skolsky: basketbalovy klub ZS Mierové nam., BV na ¢innost’ - 4 000,00 €

2017 MBK Handlova, 0. z., dotacia na sport. ¢innost’ extraliga - bezné vydavky - 75 000,00 €
MBK Handlova, o. z., dotacia na Sport. ¢innost’ juniori - bezné vydavky - 8 000,00 €
SBK Handlova , 0. z., dotacia na &port. ¢innost’ - bezné vydavky - 10 000,00 €

2018 MBK Handlova, 0.z. dotacia na Sport a ¢innost’ extraliga 95 000,00 €
SBK Handlova, 0.z. dotacia na sport a &innost’ - bezné vydavky 10 000,00 €

Pre kluby nepriama pomoc mesta spociva v bezplatnej prezentacii Sportovych klubov v informa¢nych kanaloch mesta,
ako je regionalna televizia RTV Prievidza, miestny mesacnik, mestsky rozhlas, poskytovanie plagatovych plach mesta
bezplatne a pod. V roku 2018 mesto podporilo tumaje SBK dodanim 120 ks tri¢iek so symbolikou mesta

v hodnote 540 €.

Pozadované informacie Vam spristupiiujeme bez poplatkov, nakol'ko st Vam zasielané prostrednictvom elektronickej
posty a so spracovanim nesuvisia d'alsie tkony spoplatiiované podl'a Sadzobnika, ktory je su¢ast'ou smemice ¢.4/20086,
ktorou sa upravuje postup pri spristupnovani informécii. Odpoved je Vam zaslana elektronicky na adresu

adamikroman@gmail.com.

S pozdravom
Ing. Tibor Koloredy, v.r.
prednosta MsU Handlova
Adresa: Telefon: Fax: E-mail: Internet;
Mestsky urad 046/51925 36 046/5425614 jana.paulinyova@handiova.sk wyaw.handlova.sk

Namestie banikov 7
972 51 Handlova strana 1/1
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Mesto Svit
Hviezdoslavova 268/32 x
J 059 21 Svit www.svit.sk
Titl.
Adamik Roman
Kapitana Nalepku 11131/50
Bojnice - Dubnica

[Vae list znacky / 20 dha Nasa znalka [Vyt,\avuje /linka - |Swl, dha
-~ MsU - 654/2019/02 - Ing. Jan Hutnik 28.03.2019
25.03.2019 Hk 7875 121

Vec

VEC: Ziadost’ o spristupnenie informéacii - odpoved’

Na zaklade Vasej ziadosti o spristupnenie informacii priamej a nepriamej finanénej podpory
mesta pre jednotlivé basketbalové kluby v meste Svit Vam uvadzame nasledovné:

V meste posobia dva basketbalové kluby: BK Iskra Svit — basketbal dospelych muzov
a BKM Svit (basketbalovy klub mladeze) zastre$ujuci vsetky mladeznicke kategorie chlapcov
a dievcat vo Svite.

Nepriama podpora klubov (sprava arény — telocviéne bez finanéneho pinenia klubov):

2014: 48 720 €

2015: 51 000 €

2016: 51 000 €

2017: 51 000 €

2018: 49 300 €

Priama podpora klubov (dotacie):

2014: BKIskra: 0€ BKM: 7 100€
2015: BKiskra: 20 000 € BKM: 9850€
2016: BK Iskra: 0€ BKM: 9900 €
2017: BKlIskra: 40 000 € BKM: 9950 €
2018: BKIskra: 50 000 € BKM: 11250 €

Uhrada nakladov za poskytnutie informacii: 0,00 €

S pozdravom

MESTO SVIT s )
b TIrEONO% Sate ~ s éli &
I S Ing. Jan Hutnik

prednosta MsU Svit

ICO: 00326607 Cislo G&tu tel: +421/52/ 7875 111
DIC: 2021212754 IBAN: SK60 0200 0000 0300 2472 7562 BIC: SUBASKBX e-mail: msu@svit.sk
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PRILOHA D — Rozhovor s generalnym manaZérom BK Slavia Zilina

Struktirovany rozhovor s generalnym manazérom BK Slavia Zilina bol realizovany
v oktobri 2019 a sluzi na priblizenie vzt'ahov medzi klubom a sponzormi.

Vyuziva vas klub vo vzt’ahu k sponzorom reklamné ¢i sponzorské zmluvy?

Ano, skazdym sponzorom mame uzavrett zmluvu. Sponzor si mdze tym padom dat’
sponzoring do danovych nakladov.

A ide 0 sponzorské ¢i reklamné zmluvy?

Dva roky sme pouzivali hlavne zmluvy o reklame. Boli vyhodnejSie pre sponzorov kvoli
daflovym odpisom. Sponzorsktl zmluvu za toto obdobie vyuzil iba jeden sponzor. Momentalne
sme zdruzenie pravnickych osdb a vyuzivame charitativne zmluvy.

AKka je Struktara vaSich sponzorov. Su viac regionalni alebo ide o spolocnosti s
celoslovenskou pripadne zahrani¢nou posobnost’ou?

Vsetci st zo Ziliny a posobia hlavne v Ziline. Niektoré ich firmy samozrejme mdzu posobit’ aj
Vv inych mestach, ale prioritne funguja v Ziline.

Na ¢om je zaloZena motivacia sponzorov?

Tazko povedat’. Vi¢sinou ide o priatel'ské vztahy, kontakty a vztahy s P'ud’mi, o uZ pdsobia
Vv klube alebo uz st sponzormi. Je vel'mi tazké ziskat’ uplne cudzieho sponzora. Pre niekoho
moze byt motivaciou spolocenskd prezentdcia, ale aj pripadny vzdjomny obchod s inym
sponzorom. Prezentacia komunika¢nymi kanalmi klubu akymi st reklamy na zapasoch ¢i
internete nie st podl'a mna hlavnou motivaciou sponzorov.

Ako funguje oslovovanie sponzorov vo vasom klube?

Je to hlavne o0 znamostiach a dobrych vztahoch. Pomoct’ vedia aj byvali hraci. Ziskat’ uplne
cudzieho sponzora je skoro neredlne.

AKké su poziadavky klubu na sponzorov?
V podstate Ziadne, vazime si kazdu podporu a kazd¢ jedno euro.
AKa4 je finan¢éna Struktira prijmov klubu?

Zatial’' je to 90% od sponzorov. Stat, VUC a mesto neprispievaju takmer nijak priamo ani
nepriamo. Mesto by nds malo zaat’ podporovat’ od roku 2020. V tejto sezone (2019/20) je aj
trochu vacsi vyber peniazi zo vstupného.
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PRILOHA E - Rozhovor s generialnym manaZérom BC Prievidza

StruktGrovany rozhovor s generalnym manazérom BC Prievidza bol realizovany
v novembri 2019 a sluzi na priblizenie vzt'ahov medzi klubom a sponzormi.

Vyuziva vas klub vo vzt’ahu k sponzorom reklamné ¢i sponzorské zmluvy?
Reklamné zmluvy.

Aka je Struktura vaSich sponzorov. Su viac regionalni alebo ide o spolo¢nosti s
celoslovenskou pripadne zahrani¢nou pésobnost'ou?

Najvdcsi partneri s bud lokalne firmy alebo zinych miest s celoslovenskou
pdsobnost'ou. Mensi partneri su lokalni.

Na ¢om je zaloZena motivacia sponzorov?

Je to kombinécia. V lokdlnom klube ako je nas je to zalozené z velkej véacSiny na
osobnych vztahoch a komunikécii s existujucimi partnermi. Pri oslovovani novych sponzorov
je to 0 tom, ¢o im vieme pontknut’. Vizibila, navstevnost, vysledky...

Ako funguje oslovovanie sponzorov vo vasom klube?

Asi ako v kazdom. Mix vSetkého: odporacanie znameho, partnerské vazby ¢i vytipovanie
potencidlnych podporovatelov. Potencidlnym partnerom zaroveil pontkame prehl'adne
vypracovany marketingovy plan kde sa dozvedia o potrebnych financiach, sponzorskych
balikoch a inych benefitoch.

Aké si poziadavky klubu na sponzorov?

Klub ma rozpocet kolko bude stat’ sezona a Co treba zaplatit’, ¢o stvisi s ambiciami
a po¢tom sut'azi v ktorych bude nastupovat’. Jedina vec, ktora sa neda bartrovat’ su platy, preto
klub potrebuje aj finan¢né zdroje. VSetko ostatné je uz na dohode. Niektori partneri prispeju
jedlom, pitnym rezimom, autobusom na zapasy, obleCenim ¢i ubytovanim pre hracov
a realizacny tim.

Aka je finan¢na Struktiara prijmov klubu?

Stat a samosprava si unas zanedbatelné &isla na urovni 2-3 percent. Vstupné je
ovplyvnené vysledkami a pohybuje sa na urovni 15 az 30 percent. ZvySok tvoria sponzori
a vlastny kapital.
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PRILOHA F — Otizky pre manaZéra a hracov Zilinského basketbalového klubu

Pre vytvorenie pripadovej S$tadie boli osloveni vSetci hra¢i ajeden z vedicich
pracovnikov zilinského basketbalového klubu, ktori pdsobili v tejto organizacii pocas celého
pozorovaného obdobia. Dopytovani si z profesijnych a 0sobnych dévodov nezelali zverejnit’
odpovede Vv plnej miere. Okrem spolo¢nych, mali obe zainteresovand strany niekol’ko
Specifickych otazok. Rozhovory boli realizované v marci 2020.

Spolo¢né otazky
Ako ste vnimali zalozenie klubu v kontexte s viziou stavat’ na odchovancov?

Co ste si mysleli o cieli vyhrat (bojovat o) titul do troch sezén od zaloZenia klubu (neskor ho
upravilo vedenie na 5 sezon)?

Bolo vedenie pred sezonou 2017/18 kompetentné riadit’ profesiondlny Sportovy klub?

Aké bolo spravanie klubu pocas troch rokov v sulade s cielom stavania na odchovancoch
(konalo vedenie podla tohto ciel’a)?

Ako prispeli legionari v time k lep$im Sportovym vysledkom?
Preco boli legionari pomerne ¢asto vymietiani?

Co a ako sa zmenilo v riadeni klubu poéas troch rokov?

Otazky len pre hracov

Aka bola vasa spokojnost’ s hracim ¢asom na $kale od 1 do 5 (1 — absolutna nespokojnost’, 5 —
absolutna spokojnost’)?

Ako by ste slovne zhodnotili vyvoj vasho hracieho ¢asu?
Ako prispeli legionari v time k vaSmu osobnostnému a hra¢skemu rozvoju?
Planujete v klube pokracovat’?

Ako ovplyvnilo spravanie vedenia vase rozhodovanie o budticnosti v klube
Otazky len pre manazéra

Aké boli manazérske problémy v riadeni klubu pocas prvej sezoény?

Aka je budtcnost’ klubu po manazérskej, finan¢nej a Sportovej stranke?
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PRILOHA G - Rozhovor s predsedom komisie $portu mesta Prievidza

StruktGrovany rozhovor s predsedom komisie $portu mesta Prievidza bol realizovany
v marci 2020. Jeho cielom bolo overit' zavery pridelovania dotacii zo strany samospravy
Sportovym klubom definované vyskumom.

Pridel'uje samosprava dotacie na zaklade Sportovych vysledkov klubov?

V niektorych mestach to tak moze byt’, ale v Prievidzi nie. Ak by boli pridelované dotacie
podl’a tispechov, v naSom meste by najviac dostali korfbalisti a karatisti, ktori maji nespocetné
mnozstvo majstrov sveta a Europy. Moze sa stat, Zze vplyvom lepSich vysledkov navstevuje
Sport viac divakov, Co sa prejavi aj na zaujme deti a nasledne dostane klub viac financii na
mladez. Vo vSeobecnosti to ale neplati. Prikladom je aj volejbalovy (majster 2018/19)
a basketbalovy (vicemajster 2018/19) klub, ktoré napriek tspechom dostali od mesta mensi
objem prostriedkov.

Ovplyviiuje vySku dotacie Sportovo-socialna pozicia klubov v meste (historia, divacky
zaujem, mladeZnicka zakladia, porovnanie s ostatnymi klubmi)?

Vo vicsine samosprav to sedi. Vyska podpory zavisi od finanénych moznosti mesta. Ked’ su
dostato¢né, mesto sa snazi podporit’ Sport. Potom je samozrejme dolezité, ¢i chce podporit’
vSetkych alebo len vybrané kluby, ktoré mézu takto dostat’ viac. VSetko zavisi na samosprave,
primatorovi a poslancoch.

Zaobera sa samosprava pri urcovani vySky dotacii aj ostatnymi zdrojmi prijmu klubov
(sponzori, pri mladezi financie od zvizu...)? Ovplyviiuje to rozhodovanie o ich vyske?

Nezaobera, pretoze klub nie je povinny preukazovat’ vysku a povod financii. Na druhej strane
to ani nemoze byt rozhodujucim ukazovatelom, pretoze moéZu o peniaze Zziadat’ napr.

lukostrelci, ktori od zvdzu nemaju Ziadne dotéacie a rovnako aj mladeZnicki basketbalisti, ktori
zo zvézu dotacie maju. Napriek tomu mesto skor podpori basketbal ako lukostrel’bu.

Su seniorské kluby pésobiace v najvyssej sut’azi dotované mestom viac ako mladeznicke?

V Prievidzi to neplati. V roku 2020 dostant basketbalovy a volejbalovy klub dotéacie len na
Sportoviska, hoci posobia v najvyssej sut'azi. Mladeznicke zlozky budi podporené dotaciami
na Sportoviska aj na ¢innost’. V minulosti, ale dostali podporu na ¢innost’ aj muZi.

Na ziklade ¢oho je ur¢ovana vySka dotacie pre mladeZnicke kluby?

Dotéacia na mladez je v naSom meste pridelovana podla poctu deti a vySky dopravnych
nakladov na stut’aze a podujatia, ktorych sa zicastiiuji. Zohl'adiiované su aj iné kritéria, ako to
¢1 samosprava pomaha aj inak napr. vo forme dotéacie na Sportovisko.
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PRILOHA H — Rozhovor s lokilnym sponzorom BC Prievidza

Pre overenie vztahov s klubom a motivacie lokalnych sponzorov bol v marci 2020
realizovany rozhovor S majitel'om spolo¢nosti sponzorujucej basketbalovy klub BC Prievidza.

AKko vznikla vasa motivacia podporovat’ prave basketbal?

Moja spolo¢nost’ sa zaobera podlahami a dverami. Klub ma oslovil s prosbou o materialnu
pomoc pocas sezony 2011/12. Materidlna a financna spolupraca pokracovala aj v d’alSich
sezonach a pokracuje doteraz. Hlavnym dévodom je, Ze uz ako stredoskoldk som bol vel'kym
fanusikom klubu, takze k basketbalu som mal vzdy blizko. Zaroven je tento Sport ovela
kultarnejsi ako napr. futbal. Myslim tym najmé z pohl'adu fanusikov.

Podporujete aj iné Sporty v regione?

Priamo a pravidelne len basketbal. Iny vrcholovy $port nie. Snazim sa ale podporovat’ $port na
kamaratskej* trovni. Ked' niekto zo zndmych organizuje turnaj alebo nejaké iné Sportové
podujatie snazim sa aspon trochu prispiet’.

Zohrala pri rozhodovani o podpore basketbalu tlohu aj jeho popularita v meste?
Samozrejme aj to, ale hlavnym dévodom je, Ze osobne ho mam z kolektivnych Sportov
najradse;.

Akym spésobom propaguje klub vasu spolo¢nost’?

Na webovej stranke, socialnych siet’ach a v tlaCenom magazine klubu a samozrejme na kazdom
domacom zapase v podobe reklamam na stene a okolo palubovky.

Mate pocit, Ze vam sponzoring prinasa dostato¢nu pridand hodnotu pre vase podnikanie
alebo ide viac o0 zal’'ubu a sebarealizaciu?

Viac-menej dobry pocit. Registrujem samozrejme aj zakaznikov z radov fantisikov, ale nie je
ich extra vela. Skor som rad, Ze mézem pomoct’ aj tymto fanisikom lepSou cenou za tovar
alebo sluzby. Tym, Ze chodia na basketbal a kupuju si vstupenky, tak aj oni podporuji klub.
Som preto spokojny, Ze im to asponi takouto drobnost'ou viem vratit’ a pomoct’ im.

Jednym z deklarovanych benefitov pre sponzorov je nadviazanie novych kontaktov a
potencialnych obchodnych vzt’ahov vo VIP zéne pocas zapasov. Pomohlo vam to k novym
obchodnym prileZitostiam?

Pomohlo, ale nie az v takom rozsahu, ktory by mal na moje podnikanie zasadny vplyv. Niektori
d’alsi sponzori klubu sa na mna obcas obratia, ked’ potrebuji tovar alebo sluzby z méjho odboru,
ale ako som povedal, nie je to vo vel'kom.

Su pre vas dolezité pri rozhodovani o podpore osobné vzt'ahy s predstaviteI’mi klubu?

Samozrejme. Nebyt dobrych a korektnych vztahov, tak by nebol doévod pomahat
a sponzorovat’ klub.
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