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ABSTRAKT

JANOSOVA, Patricia: Principy udrzatelného rozvoja a ich uplatnenie pre manaZment
podniku. [dizertaéna praca]. Zilinska univerzita v Ziline. Fakulta riadenia a informatiky;
Katedra makro a mikroekonomiky. Skolitel’ka: doc. Ing. Emese Tokaréikova, PhD. Stupei
odbornej kvalifikacie: doktor filozofie (,,philosophiae doctor®, v skratke ,,PhD.“) v Studijnom
programe manaZment a §tudijnom odbore ekonémia a manazment. Zilina: FRI UNIZA, 2022.
183 —s.

Predkladana dizertacnd praca sa zameriava na udrzatel'ny rozvoj vo vyrobnych podnikoch na
uzemi Slovenskej republiky s dérazom na environmentalnu udrzatel'nost’. Cielom dizertacne;j
prace je na zaklade holistického pohladu navrh metodolégie a preukazanie vhodnosti
uplatnenia principov udrzateI'ného rozvoja manazérmi na strategickej urovni, aby vystup
prace prispel k zvySovaniu udrzatelného smerovania podniku. Navrhu vysledného modelu
a odporacani pre manazment predchadzalo Stidium teoretickych vychodisk =z oblasti
udrzatel'ného rozvoja v podnikoch, vytvorenie vychodiskového modelu na zéklade
vyskumnych $tadii, realizovanie predvyskumu a hlavného vyskumu vratane overovania
vyskumnych hypotéz. Zaverom dizertaénej prace je vysledny model pre implementaciu
prvkov udrzatel'ného rozvoja vo vyrobnom podniku vratane jeho verifikacie a odporucani pre
manazment, ako aj definovanie teoretickych a praktickych prinosov dizerta¢nej prace.
Kruacové slova: Udrzatel'ny rozvoj. Udrzatel'nost. Vyrobné podniky. Manazment.



ABSTRACT

JANOSOVA, Patricia: Principles of sustainable development and their application for
business management. [dissertation thesis]. University of Zilina. Faculty of Management
Science and Informatics; Department of Macro and Microeconomics. Tutor: assoc. prof.
Emese Tokar¢ikova, Ph.D. Degree of professional qualification: doctor of philosophy
("philosophiae doctor, abbreviated” PhD.") Qualification level: doctor of Philosophy
(,,philosophiae doctor*, in abbreviation ,,PhD.“) in the field of Management. Zilina: Faculty of
Management Science and Informatics, University of Zilina, 2022. — 183 p.

The dissertation thesis focuses on sustainable development in manufacturing enterprises in the
Slovak Republic with particular emphasis on environmental sustainability. The thesis
proposes a methodology based holistic approach to demonstrate the suitability of the
application of the principles of sustainable development by managers at the strategic level so
that the output contributes to increasing the sustainable direction of the enterprise. A model
and recommendations for management were developed based on the study of theoretical
principles in the field of sustainable development in enterprises, the creation of an initial
model based on research studies, implementation of pre— research and main research,
including verification of research hypotheses. Besides stating the final model of the
implementation of sustainable development elements in a manufacturing enterprise and
making recommendations for management, there is also a description of the theoretical and
practical benefits of the thesis.

Key words: Sustainable development. Sustainability. Manufacturing enterprises.
Management.
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UVOD

S témou udrzatel'nosti a udrzate'ného rozvoja sa v poslednych rokoch stretdvame stale
intenzivnejsie v roznych oblastiach spoloc¢enského zivota. Ludstvo si Coraz intenzivnejSie
uvedomuje globalny neudrzatelny rast (populacie, vyroby, spotreby, emisii, odpadu, plastov
apod.) vo svete. Exponencialny rast vyroby statkov a vyuzivania obmedzenych zdrojov
dlhodobo nie je udrzateny, na zaklade ¢oho je potrebné prijat’ a implementovat’ Siroké
spektrum opatreni zmiernujuce rastici trend Vv tejto oblasti v prospech udrzatelného rozvoja.
Oblast’ udrzatelného rozvoja a jej prepojenie do podmienok podnikov je vypracovana na
zaklade sumarizacie poznatkov dostupnej odbornej literatiry. Pre adekvatny vystup prace je
potrebné zosumarizovanie nadobudnutych poznatkov z odbornej literatary, vyskumnych
stadii a vysledkov realizovanych vyskumov.

Predkladana dizertacnd praca sa venuje problematike udrzateIného rozvoja vo
vyrobnych podnikoch, pricom samotny vyskum je situovany na tuzemie Slovenskej republiky.

Cielom dizertacnej prace je na zadklade holistického pohladu navrh metodologie a
preukazanie vhodnosti uplatnenia principov udrzatelného rozvoja manazérmi na strategickej
urovni, aby vystup prace prispel k zvySovaniu udrzateI'ného smerovania podniku. K naplneniu
tohto ciela je potrebné vykonat analyzu dostupnych §tudii asyntézu poznatkov
0 udrzatelnom rozvoji, o faktoroch vplyvajicich na udrzatelny rozvoj v podnikoch ako aj
moznostiach zvysenia opatreni pre zabezpecenie udrzatel'nej produkcie podnikov.

Dizertaéna praca je rozdelena do troch zakladnych kapitol. V prvej kapitole st
predstavené a identifikované zakladné pojmy spité s udrzatelnym rozvojom v kontexte
manazmentu podniku. Rovnako su definované aspekty udrzatelného rozvoja aich
nevyhnutnost’ implementacie do podnikovej stratégie.

V druhej kapitole sa dizerta¢na praca venuje popisu pouzitych metodickych nastrojov
v ramci vyskumu. V ¢astiach prisluchajicim k tejto kapitole je vymedzeny problém prace,
objekt a subjekt skumania a ciel’ prace. Dalej sa prechadza k navrhnutiu vyskumnych otazok,
ktoré stvisia s aktualne nadobudnutymi poznatkami. Na zaklade vyskumnych otazok su
definované vyskumné hypotézy, ktoré¢ su néasledne verifikované v tretej Casti prace. Na konci
druhej kapitoly sa nachadza lapidarny popis vedeckych metdd, ktoré st pocas procesu tvorby
dizertacnej prace vratane jej vyskumu pouzité.

Tretia kapitola, nazyvana hlavny vyskum, tvori komplexny popis dosiahnutych
vysledkov  prace. Je rozdelena na tri parcidlne celky. Vprvom celku je
uskuto¢neny predvyskum dizerta¢nej prace, v ktorom dochadza k vytvoreniu a modifikovaniu
metddy sémanticky diferencial, ako trividlnej moZnosti opisania aktudlneho stavu
udrzate'ného rozvoja vo vyrobnych podnikoch, rovnako aj vykonaniu komplexnej obsahovej
analyzy na ziklade vyro¢nych sprav a strategickych dokumentov vyrobnych podnikov na
uzemi Slovenskej republiky a uskuto¢nenie prvotného dotaznikového prieskumu zameraného
na vnimanie udrzatelného spravania vyrobnych podnikov zo strany spotrebitel'ov.
Z celkovych vysledkov dosiahnutych v tomto celku vznika prvotny navrh vychodiskového
modelu pre implementaciu prvkov udrzate'ného rozvoja vo vyrobnych podnikoch Slovenske;j
republiky. V druhom parcialnom celku je uskuto¢neny hlavny vyskum rozdeleny na analyzu
sekunddrnych a primarnych dat. Analyza primarnych dat predstavuje parcidlny celok
vysledkov plyntcich z dotaznikovych prieskumov arozhovorov s manazérmi vyrobnych
podnikov. V tomto celku su na zaklade ziskanych dat verifikované $tyri vyskumné hypotézy,
ktoré spolu s analyzou ziskanych dat ovplyviiuji kone¢nt Struktiru vysledného modelu pre
implementaciu prvkov udrzatelného rozvoja vo vyrobnych podnikoch vratane moznych
obmedzeni pouzitia.

V zédvere su obsiahnuté¢ prinosy dizertatnej prace Voblasti manazmentu
a udrzateI'ného rozvoja pre vedu a pre praktické vyuzitie vo vyrobnych podnikoch.
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1 SUCASNY STAV SKUMANEJ PROBLEMATIKY

Vyznamnym podsystémom kazdého podniku je manazment, ktory zodpovedd za
koordinéciu, usmeriiovanie a riadenie ostatnych systémov v podniku (Stacho and Stachova,
2020). Medzi dalsie podstatné ulohy manazmentu, existujiceho v dnesnom dynamicky
rozvijajucom sa trhovom prostredi, patri zabezpedovanie napliania cielov podniku s dorazom
na udrzatel'né smerovanie podniku. (Colombo, 2001)

1.1 TEORETICKE VYCHODISKA MANAZMENTU

Pojem manazment sa pouziva Vvysoko frekventovane v ekonomickom ale aj
spolo¢enskom prostredi. Termin pochadza z anglického slova ,to manage®, ¢o v preklade
znamena vladnut’, riadit’, zariadit. Preklad slova manazment je v slovencine zauzivany ako
riadenie, pricom ma niekol’ko vyznamov aje mozné ho pouzit' Vrdznych suvislostiach.
Vyskyt pouZzivania slova riadenie sa orientuje predovSetkym na oblast’ podniku, resp.
podnikania aje spojeny so zodpovednostou poverenych osdb na spravovanie urcitych
¢innosti.

1.1.1 ManaZment podniku

Manazment V prostredi podniku ma velmi Specifické postavenie. Na jednej strane
uskutoc¢nuje rozhodnutia, riadi, planuje, vykonava a kontroluje interné ciele, ale vo velkej
miere je ovplyviovany externym prostredim. Jednotlivé podnety z externého prostredia maju
vyrazny vplyv na chod podnikov, vytvaraju pre podniky roézne prilezitosti, ale aj hrozby,
ktorym manazéri musia Celit’. (Kotler a Keller, 2007)

Externé prostredie

< Politické prostredie
Interné prostredie . Technologické prostredie
Podnik ] geep
\ Kulturne prostredie
Demografické prostredie Ekonomické prostredie Prirodné prostredie

Obrazok 1: Vplyvy externého prostredia na interné prostredie podniku
Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Kotler (2007

Vykonavanie riadenia v podniku a zodpovednost’ za riadiacu funkciu v manazmente
zastavaju manazéri. Uloha manazérov v podnikoch méa velmi vyznamné postavenie. Kazdy
Zz manazérov musi disponovat’ Specifickymi vlastnostami, zru¢nostami a schopnostami.
Wong (2018) zmienuje za podstatné, aby bol manazér ciel'avedomy, zodpovedny, iniciativny,
samostatny, rozvazny, tvorivy, zasadovy, pravdovravny, zamerany na spokojnost
zamestnancov a podobne.

Manazér v ramci kazdej Grovne manaZmentu vykondva niekol’ko ¢innosti, medzi
ktoré radime zauzivané pojmy — planovanie, organizovanie, ziskavanie a rozmiestiovanie
zamestnancov, vedenie l'udi akontrolu. Tento sled ¢innosti sa nazyva proces riadenia
podniku. Ako vychodiskova manazérska funkcia, ktora tvori nosny pilier vsetkych aktivit
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z procesu riadenia je Vv manazmente povazované funkcia planovanie. Podstatu a tcel
planovania v manazmente je mozné vyjadrit’ nasledovnymi charakteristikami:

e zameranost na stanovenie a dosahovanie vyty¢enych cielov,

e patri medzi priority v medziach manazérskych funkcii,

e je sucast'ou roznych aktivit podniku (manazérske roly, funkcie, procesy a i.),

e umoziuje systematicky prehl’ad vykonavania stuvisiacich ¢innosti.

Medzi najdodlezitejSie rozhodujuce aspekty v procese planovanie patri orienticia na

rozvoj podniku z dlhodobého hl'adiska. V literatare ale aj praxi je s dlhodobym planovanim
a smerovanim podniku spajany S pojmom — stratégia podniku.

1.1.2 Stratégia podniku

Pojem “stratégia” je odvodeny od gréckeho slova “strategos”, ktoré znamena umenie a
schopnost’” spravne viest vojenské operacie. V istom ponimani je mozné povazovat
identifikovanie stratégie podniku za formu umenia. Je to hlavne z dévodu pochopenia
narocného holistického pristupu, ktory si vytvorenie a implementovanie stratégie vyzaduje.

Definovaniu adekvatnej podnikovej stratégie predchadza vhodné stanovenie
podnikového poslania, vizie a cielov. Poslanie predstavuje vyjadrenie dovodu existencie
podniku na trhu (Charvat, 2006). Poslanie podniku je uzko spité s viziou, ktora predstavuje
predpokladané smerovanie c¢innosti podniku a jeho obraz v uréitom casovom bode Vv
budicnosti. Ciele podniku jasne preduréuji, ¢o chce podnik dosiahnut a kam sa chce
dopracovat. Pre podnik predstavujii ciele zavizok, ktorého sa nie je mozné vzdat ale
vytvarat’ kontinualne kroky pre uspe$né smerovanie podnikovych aktivit k jeho dosiahnutiu.

Na to aby mohla byt stratégia podniku spravne definovana je nevyhnutné uchopenie
potencialu a disponibilnych zdrojov podniku v materialnej, financnej ale aj I'udskej podobe
vlastnikmi, pripadne manazérmi podniku. Vo vlastnom zaujme je bezpodmiene¢né rozvijat’
podnik vo vSetkych oblastiach tak, aby si zachoval svoju identitu, stanovené ciele mal
v sulade so stratégiou podniku a v neposlednom rade konal v podmienkach udrzatel'nosti pre
zabezpecCenie prosperity nie len podniku ale aj jeho okolia.

1.2 TEORETICKE VYCHODISKA UDRZATEILNEHO ROZVOJA

Existencia neobmedzenych l'udskych potrieb je vo svete obmedzenych zdrojov
zdvaznym problémom. Tato zdkladnd ekonomicka paradigma je hybnou silou pokroku
k smerom k efektivnejSiemu vyuzitiu vyrobnych faktorov. Napriek rozvoju vedy a techniky,
vdaka ktorym si generované nové inovacie ainformacno — komunikacné technologie,
dochaddza k réoznym negativnymi externalitam, ktoré nie su intervenciami dostato¢ne
eliminované. V ramci uspokojovania prevazne materialnych potrieb Tudi dochadza
k masivnemu znecistovaniu (ovzdusia, vody, pody a pod.) s neodvratitelnymi dosledkami,
ktoré ohrozuju moznosti uspokojovania potrieb budtcich generacii.

Kym v minulosti dominovali v manazmente prevazne témy zamerané na
maximalizaciu zisku podnikatel'skych subjektov umoziujice hospodarsky rast na narodnej
urovni, Vv sucCasnosti sa manazéri ako aj vedeckd obec Coraz CastejSie zaoberaju prave
negativnymi environmentalnymi a socidlnymi dopadmi hospodarskej ¢innosti podnikov
a podnecuju k vzniku rieSeni smerujicim K udrzatel'nému rozvoju.

UdrZatelny rozvoj (Sustainable development) je definovany ako ,rozvoj, ktory
uspokojuje potreby l'udi bez toho, aby obmedzoval budiice generacie v uspokojovani
svojich potrieb* (WCED, 1987).



Udrzatel'ny rozvoj tvori doleziti sféru rozvoja svetovej spolocnosti. Tuto skutocnost’
si uvedomuju aj integracné zoskupenia a medzinarodné organizacie, Ktoré uvadzaju prvky
udrzateI'ného rozvoja do praktického zivota. Jednym z vyznamnych zoskupeni, ktoré sa
venuju problematike udrzateného rozvoja, je aj Eurdpska tunia. Pocas obdobia rokov 2014 —
2020 sa napriklad Eurdpska komisia zameriavala predovsetkym na hodnotenia posudzujtce
ekonomické, socidlne a environmentalne dopady politiky, programov a projektov na Zzivot
I'udi. Po realizacii kazdého programu je poZzadovana sprava o poskytnuti odpoctu a zaveru, ¢i
sa problém, resp. problémy vyriesili a v akej miere bol G¢inok intervencie prinosom. Mnohé
intervencie su zamerané na rieSenie kvality zivotného prostredia, ktoré je ovplyviiované
najméd produkciou podnikov. Prave ztoho dovodu je nevyhnutné zamerat’ sa pri uzSej
segmentacii na udrzateI'ny rozvoj podnikov.

1.2.1 Udrzatelny rozvoj podniku

Pri udrzatel'nej progresii zivotnej urovne l'udi na celej planéte (Vilinovi¢, 2011) sa
Coraz CastejSie stretdvame s vyzvami na transformaciu globalnych poziadaviek na miestne
(lokalne) opatrenia, s¢im suvisi zmena podnikovych procesov v podnikoch (Sakal
a Fidlerova, 2012). Tento proces ma svoje opodstatnenie z dovodu, Ze nie je mozné
dosahovanie udrzateI'ného rozvoja na globélnej Grovni bez toho, aby bol prioritne dosahovany
udrzatel'ny rozvoj na nizSich urovniach ako st §taty, regiony, mesta, podniky a jednotlivci.
Sktimanie dopadov hospodarskej ¢innosti podnikov je preto jednym zo zakladnych pilierov
pre dosahovanie udrzateI'ného rozvoja v interakcii s okolim, ¢o potvrdzuju aj medzinarodné
Stadie autorov. (Epstein and Roy, 2001; Schaltegger and Burrit, 2010; Johnson and
Schaltegger, 2015; Govindan, et al. 2016)

Literat(ra sa Vo vSeobecnosti zmienuje o niekol’kych externych faktoroch (Obrazok 2),
ktoré vyrazne ovplyviuju chod podnikov. Manazment podniku sa musi s tymito vplyvmi
vysporiadat’ vo vlastnej rézii a stanovit’ najlepSie rozhodnutia, ktoré by zabezpecili prezitie
podniku, vynosy ale aj konkurencieschopnost’ na trhu.

Externé prostredie

Oblast’ udrzatel'ného rozvoja

podniku (interné
prostredie)

Technologické

Obrazok 2: Manazment v prostredi podniku. Modifikovana schéma.
Zdroj: vlastné spracovanie

Udrzatelny rozvoj ako smer podnikovych aktivit je dolezitym bodom pre
podnikatel'ské subjekty prijimajuce rozhodnutia pri kazdodennych aktivitich zabezpecujucich
prezitie na trhu (Watrobski, 2019). Podnikova udrzatel'nost” ohranicuje oblast’ vyskumu, ktora
sa zaobera prenosom udrzateI'ného rozvoja na urovenn podniku. Tvori rozhodujuci pristup
umoziujuci uspokojovat’ si¢asné a budice potreby vSetkych zainteresovanych stran (Ribeiro
and Schrippe, 2018; Ashrafi, et al., 2018) prostrednictvom ¢istejSej vyroby a prinosov pre
spolo¢nost’ v podobe hospodarskeho rozvoja. Podla Ghimisi (2010) podnik sa stava
udrzatelnym v pripade, Ze spifa nasledujiice kritéria:

e Musi byt Specializovany. Nie je dosiahnutel'né, aby niektory z existujucich

podnikov vyhovoval vsetkym v rovnakej miere. Podnik musi mat jasne
stanovené svoje poslanie a misiu.
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e Podnik musi mat jasne stanovené socidlne, ekonomické a environmentéalne
ciele. Finan¢na prosperita a kontinudlne dosahovanie zisku podmieniuji socialne
vizby pri zachovani aktualnej urovne zivotného prostredia.

e Udrzatelny podnik predstavuje organizaciu, ktora dokaze rychlo reagovat’ na
zmeny v prostredi. Manazéri by mali navrhovat a implementovat vhodné
stratégie, schopné rychlo sa adaptovat’ na dynamické trhové prostredie v ktorom
posobi.

e Podnik by mal racionalne alokovat’ svoje obmedzené zdroje a brat’ moznosti
prechodu na vyuzivanie inych (neobmedzenych) zdrojov.

e Udrzatelny podnik by si mal zakladat na zru¢nostiach zabezpecujucich
dosahovanie tspechu v odvetvi. Musi disponovat’ konkuren¢nou vyhodou.

e UdrzateI'ny podnik musi vytvarat flexibilné, dynamické vnutorné vézby.

e Podnik moéze smerovat k udrzatelnosti len v pripade, ze vo svojej ponuke
uspokojuje potreby trhu, prispieva k racionalnemu vyuzivaniu disponibilnych
zdrojov a dopoméaha udrziavat’, pripadne zlepSovat’ stav zivotného prostredia.

Vyskumnici, podobne ako na rozsiahlost vyskumu vramci velkostne

diverzifikovanych podnikov apeluju okrem iného aj na nevyhnutny vyskum zdoraziujtci
skutoény vSeobecny vyznam podnikovej udrzatelnosti, Ktory obsahuje ekonomické,
environmentalne a socidlne aspekty na zaklade modelu TBL. (Abdul-Rashid, et al., 2017)

1.2.2 Model Triple — Bottom Line ako vychodiskovy ramec UR podniku

Predpoklad pre vytvorenie stratégie udrzatel'nosti v podniku by mal byt koncipovany
Z holistického hladiska Triple — Bottom Line (TBL). Tento model skonstruoval v roku 1994
britsky konzultant John Elkington so zamerom poukazat na podstatu vnimania
a ovplyviiovania spolo¢nosti a planéty pri dosahovani profitu v podniku (Kenton, 2020).

Mier a partnerstva

Obrazok 3: Schéma Triple — Bottom Line vratane cielov OSN pre program AGENDA 2030
Zdroj: vlastné spracovanie

Model TBL vymedzuje tri aspekty udrzatelného rozvoja — ekonomicky,
environmentalny a socialny (Obrazok 3). Podstata modelu spoc¢iva v synergickej orientacii sa
podniku na vSetky tri aspekty, pricom je pre podnik priznacné zvySujuce sa vytvaranie
ekonomickej vykonnosti, pri adekvatnom vyuzivani zdrojov za podmienok zosuladenych
s hodnotami a stratégiou spolo¢nosti.

1.2.3 Udrzatelny rozvoj a stratégia podniku

Stanovovanie stratégie podniku si vyZaduje, aby manazment bral do uvahy vnitorné
prostredie, okolie podniku, prileZitosti a hrozby, ktoré ho ovplyviuju (Krause, 2019). Pri
komplexnosti vypracovania stratégie podniku je nevyhnutné brat’ do uvahy aktualne svetové
trendy. Jednym z takychto trendov je aj zabezpeCovanie udrzateI'ného smerovania podniku
ako celku, vratane jeho podnikovych aktivit.
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Od 70. rokov po sucasnost’ sa otazky udrzatelnosti tykaji predovSetkym zivotného
prostredia, pricom nie je mozné abstrahovat’ od socialneho a ekonomického aspektu. Z toho
dovodu sa v ramci vyskumu Vv dizerta¢nej praci venujeme predovsetkym zuzenej problematike
ekonomicko — environmentalnemu aspektu vo vyrobnych podnikoch, ktoré na zaklade
prestudovanej literatiry z oblasti podnikatel'skej sféry najviac ovplyviuji kvalitu Zivotného
prostredia. V ramci orientacie sa na ekonomicko — environmentalny aspekt je nevyhnutné
zamerat’ sa na moznosti implementacie a vytvarania indikatorov vhodnych pre posudzovanie
miery udrzatelného rozvoja.

1.2.4 Indikatory udrzate'ného rozvoja

Koncept udrzatel'ného rozvoja je potrebné aplikovat’ nie len do teoretickej, ale aj
praktickej roviny. Tato skuto¢nost’ si vyzaduje nutnost tvorby nastrojov so schopnostou
merania stavu udrzate'ného rozvoja, ktory indikuje zlepSenie, pripadne zhorSenie situacie za
urcity ¢as. Problematika merania a reportovania udrzateI'ného rozvoja je pomerne zlozita, ¢o
podnecuje vedecki oblast obohacovat teoretické prinosy v parcidlnych oblastiach
udrzatel'ného rozvoja.

Teoretické poznatky z vyskumnych oblasti ¢asto limituje schopnost’ implementacie do
praxe. V otdzke vyuZivania indikatorov udrzatelnosti sa mézeme stretnit s niekolkymi
rozpormi. Variabilita nazorov je zalozena na priemyselnom ale aj regulacnom kontexte (Tang,
et al.,, 2018; Jiang, et al. 2018). Z vyskumov spominanych autorov je zrejmé, Zze otazky
tykajuce sa udrzatelnosti maji osobity vyznam v rozvojovych avo vyspelych krajinach.
V ramci rozvojovych krajin je najvacSou prekézkou v realizacii udrzate'ného rozvoja najma
chudoba a urbanizacia. (Cobbinahom, et al. 2015)

Spolo¢nost BM&F—- BOVESPA vyvinula Index podnikatel'skej udrzatel'nosti, ktory
certifikuje spolo¢nosti tvoriace verejny zaviazok voci udrzateI'nému rozvoju. Tento systém
merania je relevantnym vzhladom na Standard globalnej spravodajskej iniciativy (GRI,
2018), Dow Jones index udrzatel'nosti (DJSI, 2018), ako aj index FTSE4Good (FTSE, 2018).
V podnikoch sa okrem spominanych systémov posudzujlcich udrZzatel'ny rozvoj vyuziva aj
niekol’ko standardov (Tabul’ka 1).

Tabulka 1: Standardy ISO v jednotlivych oblastiach

Oblast’ Standard /norma
Manazment kvality 1ISO 9001: 2015

Environmentalny manazment ISO 14 001: 2008
Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci ISO 45 001: 2018
Socialna zodpovednost’ I1ISO 26 000: 2010
Systémy riadenia energie ISO 50 001: 2018

Zdroj: vlastné spracovanie

Uvedené¢ Standardy a normy sa nezaoberaji metodikami ani definovanim
ukazovatelov udrzatelného rozvoja. Vo vSeobecnosti sluzia ako informacny néstroj
skuto€nosti, ¢i podniky zavadzaji, monitoruju udrzatel'né postupy a dokdzu ich transparentne
vykazovat'.

Zverejiiovanie udrzatel'nosti je spdsobené tlakom verejnosti na znizovanie celkového
zneCistenia zivotného prostredia ako aj dosahovanie udrzateIného rozvoja (Cormier and
Aerts, 2009). Environmentélne informacie poskytuju doélezité informacie o environmentdlnom
zamerani sa jednotlivych podnikov (Arroyo, et al. 2020). V literature sa pouzivaji prave tieto
podnikové informacie na opis, pripadne vyvoj environmentalnej stratégie (Albertini, 2014).
Niektoré podniky pristupuju k zverejiiovaniu environmentalnych stratégii zodpovedne.
Reakcia podnikov na dobrovolné zaznamendvanie a zverejiiovanie environmentalnych
prvkov sa vsak znacne 1isi (Jeswani, et al. 2008). Podnety zo strany vlad nutia podniky aby
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urychlene a kontinualne rieSili environmentdlne a socialne problémy, ktoré nebuda
zverejiiované vyluéne na dobrovolnej baze (The Conference Board of Canada, 2018)
a umoznia podnikom spravat’ a prezentovat’ sa zodpovedne.

1.2.5 Udrzatel’ny rozvoj vo vyrobnych podnikoch

Podniky, ktoré sa radia do vyrobnej, resp. priemyselnej oblasti maji spomedzi
vSetkych podnikov na trhu najvyraznejsi dopad na kvalitu zivotného prostredia. Ide hlavne
0 priemyselné podniky, ktoré predstavuju hnaci motor budovania udrzatelnej spoloc¢nosti
Vv pripade inovovania vyrobného procesu, zefektiviiovania vyroby a minimalizovania
negativnych vplyvov, ktoré plynt z vyrobného procesu alebo vyslednych finalnych vyrobkov,
na zivotné prostredie. V zaujme udrZatelného rozvoja je potrebnad hibkova transformacia
stCasnej vyroby podnikov. Je nutné venovat' sa vyrobnému cyklu holisticky, nie len
Ciastkovo, Vsulade skonceptom udrzateIného rozvoja. Znamend to zameranie sa nha
obmedzenie negativnych environmentalnych charakteristik, ktoré vychadzaju zo stratégie
podniku vytvorenej manazmentom podniku. (Kanianska, et al., 2017)

Europska unia ma aktudlne veducu poziciu v opatreniach pre ochranu Zivotného
prostredia v dosledku vyroby a priemyslu. Vo svojich cieloch sa zameriava najmid na
poznatky, inovacie a podnikatel'ského ducha. Vyznamnymi zévermi prispel aj summit
Europskej rady vroku 2001 v Goteborgu. Jeho vysledkom bolo stanovenie stboru
indikatorov, na zéklade ktorého je mozné hodnotit’ environmentilnu efektivitu v rdmci
vyrobnych procesov podnikov v ¢lenskych krajindach EU. Subor indikatorov obsahuje $est
najvyznamnejSich ukazovatelov tykajici sa vyroby:

e emisie zneCistujicich latok plynacich z vyroby spdsobujice acidifikiciu
ovzdusia,
emisie sklenikovych plynov z vyroby,
emisie prekurzorov ozonu,
vyrobu plynov porusujtcich ozénovu vrstvu,
spotrebu energie vo vyrobe,

a spotrebu surovin vo vyrobe.

Slovenské republika bude d’alSich 35 rokov (od roku 2013) vynakladat’ rocne 385,049
miliénov eur do oblasti Zivotného prostredia (Vall, 2013). Tento naro¢ny proces bude
sprevadzat’ mnozstvo opatreni a inovacii, ktoré su pre napredovanie udrzate'ného rozvoja
Slovenskej republiky a zachovania kvalitného zivotného prostredia krajiny nevyhnutnostou.
Udrzatelny rozvoj vo vyrobnych podnikoch je mozné sustredit’ do viacerych oblasti. Je na
zvazeni kazdého z podnikov, do akej miery st pren tieto zakladné stanovené kroky priznacné
ado akej hibky ich dokaZe rozsirit pre smerovanie k udrzatelnej vyrobe, ktorej podstatna
zlozku tvoria zlozky environmentalneho aspektu a nastroj v podobe inova¢ného procesu.

1.2.6 Zelena ekonomika a inovacie ako sucast’ udrzatel’nosti podniku

Vo vseobecnosti st inovacie Vv podniku chapané ako zmeny, ktorych cielom je
zavedenie novych druhov materialov, vyuzivanie novych druhov spotrebného tovaru, novych
technologii, prechod na nové trhy, zavedenie novej organizacnej Struktiry a pod. Inovacie
predstavujii podla J. A. Schumpetera® jadro konkurenénej sttaze, pricom ovplyviiuji
struktiru dopytu, naklady a tvorbu cien. Medzi hlavné prejavy inovacii radil:

! okyslovanie
2 zakladatel tedrie inova¢ného podnikania.
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e Zavedenie novej vyrobnej techniky, pripadne vyrobnych procesov.

e Zavedenie novych vyrobkov, pripadne inovovanie povodnych s novymi
vlastnost'ami.

Pouzivanie novych materidlov a Surovin.

Zmeny V organizacii vyroby.

Prechod na nové trhy. (Lisy, et al., 2017)

Pouzivanie recyklovatel'nych materidlov s nizkou zatazou na zivotné prostredie.

e Pouzivanie udrzateI'nych materidlov a surovin.

V pripade zavadzania inovacii do podniku sa jedna o zdmernu a raciondlne zvazenu
aktivitu podniku, ktord sa v sucasnosti stava sucastou podnikovej kultury. Dlhodoba
prosperita podniku sa nezaobide bez zdokonalovania ekonomickych a technickych
parametrov poskytovanych sluzbach a produktov. Podniky, ktoré sa snazia u posiliiovanie
postavenia na trhu nenadobudnti dlhodobé zdokonalovanie vyluéne nastrojmi
marketingového mixu.

Efektivita zdrojov

Efektivita energie Ekonomicky aspekt
T Obnovitelné zdroje
B Konkurencia ) Socialny aspekt
L Znizovanic pracovnej zataze i
Zvysovanie produktivity Environmentalny aspekt
Zameranie na zakaznika
3R: recyklovanie, redukovanie,
I Zlepiovanie rozhodovania znovu pouzivanie
n Prehodnotenie logistickych
o g systémov
v g Znizovanie nakladov 3R.: recyklovanie, redukovanie,
a Nové informaéné modely znovu pouzivanie, obnovenie,
c Ekologicky dizajn prepracovanie, repasovanie
i PredlZzovanie Zivotnosti
e produktov

Riegenie: zdiel'anie, vimena

N N
Prepojenie business modelov ' '
Transparentnost’ .
Inteoraci L [ Transformécia BM ]
egracia zdrojov
Vysledovanie novych —>
inovaénych moZnosti Vytvéranie hodnoty ]

Obrazok 4: KI'i¢ové oblasti UR vo vzt'ahu k inovaciam
Zdroj: vlastné spracovanie podla Khan, et al. (2021)

Khan, et al. (2021) uvadzaju (Obrazok 4) zakladny vplyv inovacii na aspekty TBL, CE
(cirkularna ekondémia) a SBM (model udrzatelnosti). Zameriavaju sa predovSetkym na
pozitivny vplyv inovacii na zivotné prostredie, ale aj ekonomicky a socialny aspekt. Vo svojej
Studii upriamuji pozornost v ramci environmentalneho aspektu na Setrenie prirodnych
zdrojov, produkciu vyrobkov s dlhou Zivotnost'ou, nutnost’ recyklovania a znovu pouZzivania
vyrobkov, ako aj snahu o zdiel'anie a vymenu medzi podnikmi.
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2  METODIKA DIZERTACNEJ PRACE

Uplatnitel'nost’ principov udrzate'ného rozvoja v podmienkach podnikov si vyzaduje
holisticky pohlad. Zahffia vnimanie prepojenosti interné¢ho a externé¢ho prostredia podniku
nielen z ekonomického ale aj environmentalneho a socialneho aspektu.

2.1 VYMEDZENIE VYSKUMNEHO PROBLEMU

Teoretické a praktické pozadie prepojenie problematiky udrzatelného rozvoja
anasledna implementaciu do prostredia podniku nam umoznilo vymedzit' zakladny
vyskumny problém. Rozvoj tedrie principov a praktik udrzateI'ného rozvoja je ovplyviiované
iniciativami zo strany OSN, hospodarskych politik EU, legislativy, vedeckej obce,
akademickej obce a i. Samotny problém nastava pri implementacii teoretickych koncepcii do
praktickej podnikovej oblasti. Problém, s ktorym sa stretdvaju manaZzéri (nielen) vyrobnych
podnikov je v dosledku vysokého tlaku na zmenu procesov a modifikéaciu vystupov plynacich
z podnikovych ¢innosti, z iniciativy roznych externych ale iinternych faktorov podniku.

7
(Obrazok 5).
Iniciativy: Podnik
OSN, EU, OECD, (stratégia, manaZment, zamestnanci,
Nariadenia vlady SR, disponibilné zdroje, vyrobny proces,
aktivity podniku, vystupy ...)

zainteresované strany

L

UdrZatelny rozvoj podniku
Obrazok 5:Vymedzenie vyskumného problému
Zdroj: vlastné spracovanie

OECD v koncepte “Better policies for better lives* uvadza akéné kroky pre udrzatel'nu
vyrobu, ktorymi by mali podniky disponovat’ avSak identifikovanie potencidlnych miest v pre
vhodnt implementaciu prvkov udrzatelného rozvoja predstavuje pre manazérov stale znacné
problémy.

2.2 OBJEKT A SUBJEKT SKUMANIA DIZERTACNEJ PRACE

Na zaklade analyzy teoretickych podkladov a vysledkov vyskumnych studii bol objekt
a subjekt skiamania v dizerta¢nej praci definovany nasledovne:
Objekt skumania — aktivity vyrobnych podnikov s potencialom pre UR.
Subjekt skiimania — vyrobné podniky, spiiajiice nasledujuce podmienky:
e sidlo na izemi Slovenskej republiky,
e zaoberajlice sa vyrobou, presnejSie ich minimalne jedna cinnost’ spada pod
Statistickt klasifikaciu ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev.2 (Tabul’ka 2):

Tabulka 2: Priemysel. Statisticka klasifikacia ekonomickych &innosti podla SK NACE Rev. 2
Kategorie vyrobnych ¢innosti na ziklade SK NACE Rev. 2
Vyroba potravin, napojov a tabakovych vyrobkov
Vyroba textilu, odevov, koze a kozenych vyrobkov
Vyroba drevenych a papierovych vyrobkov, tla¢
Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktov
Vyroba chemikalii a chemickych produktov
Vyroba zakladnych farmaceutickych vyrobkov a pripravkov
Vyroba vyrobkov z gumy a plastu a ostatnych nekovovych mineralnych vyrobkov
Vyroba kovov a kovovych konstrukeii okrem strojov a zariadeni
Vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov
Vyroba elektrickych zariadeni
Vyroba strojov a zariadeni inde nezaradenych
Vyroba dopravnych prostriedkov
Ostatna vyroba, oprava a instalacia strojov a zariadeni

Zdroj: vlastné spracovanie podla https://slovak.statistics.sk/
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2.3

CIEL DIZERTACNEJ PRACE

Medzi aktudlne otazky tykajuce sa existencie a ¢innosti podnikov patri raciondlne a

uvazené rozhodovanie smerujice k efektivnemu vyuzivaniu obmedzenych zdrojov a
dosahovania ziskov udrzatelnym sposobom. Zo strany podnikov je znaénym problémom ich
vyluéna orientacia na vytvaranie zisku, ktord zatienuje uvahy nad socidlnym a
environmentalnym aspektom plynicim z podnikovych aktivit. Cielom dizertacnej prace, je
na zaklade holistického pohl'adu navrh metodolégie a preukazanie vhodnosti
uplatnenia principov udrZate’ného rozveja manaZérmi na strategickej urovni, aby
vystup prace prispel k zvySovaniu udrZate’ného smerovania podniku.

2.4

uloh:

2.5

STANOVENIE VYSKUMNYCH ULOH

Dosiahnutiu ciel'a dizertacnej prace predchadza stanovenie logicky usporiadanych

Stadium a zhromazd'ovanie idajov z oblasti udrzatelného rozvoja a strategickych
dokumentov, najméd zo zahrani¢nej ale aj slovenskej vedeckej literatury. Ziskané
poznatky nam pomoézu definovat aktudlny stav synergie udrZateIného rozvoja a
strategického manazmentu spolu s teoreticko — praktickou troviiou stéasného
skimania. Rovnako ndm umoznia jednoduchSiu a transparentnejSiu orientaciu V
problematike UR aprehlad v moznostiach rieSenia aktudlnych problémov v tejto
oblasti.

Zber informacii zo svetovych vedeckych Studii zaoberajicich sa udrzatelnym
rozvojom na urovni podniku. Tato uloha mad vyznamné postavenie pre vyskum Vv
oblasti praktického ponatia problémov, aktudlnych svetovych trendov a moznostami
udrzatel'nych rieSeni, ktoré podniky v praxi skuto¢ne aplikuju.

Stanovenie vyskumnych otazok vyplyvajucich zanalyzy, syntézy a komparacie
pouzitych zdrojov.

Na zéklade stanovenych vyskumnych otazok navrhnit’ vyskumné hypotézy, ktorych
pravdivost sa bude v hlavnej ¢asti vyskumu overovat'.

Vyvodenie zaverov a odportcani vyplyvajiacich z pravdivostnej hodnoty jednotlivych
hypotéz.

Vypracovanie modelu a odportcani, ktoré by nasli uplatnitenost’ praxi, a dopomahali
riesit’ implementaciou UR na Grovni podniku.

Identifikacia prinosov dizertacnej prace v teoretickej a praktickej rovine.

STANOVENIE VYSKUMNYCH OTAZOK

Vyskumné otazky su podla vztahu k zadaniu dizertacnej prace a poznatkov

ziskanych z literatiiry zaoberajicej sa problematikou udrzatelného rozvoja v podnikoch
rozdelené do Styroch zakladnych oblasti (Obrazok 6):
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Vplyv existencie stratégie
vyrobného podnikuna udrZatelné
aktivity

s ™)
Vplyv znalostimanaZzérov o UR
na udrzatelné aktivity podniku

\, J
- ™
Atribity ovplyviinjice

mplementaci prikoy UR do

Principy UR. a ich uplatnenie pre
manaZment podniku

virobného podniku
N J
r ™
Vplyv mplementicie movaciina
UE. podniku
~ "

Obrazok 6: Vymedzenie oblasti vyskumnych otazok dizerta¢nej prace
Zdroj: vlastné spracovanie

K zvolenym oblastiam je vytvorenych niekol’ko vyskumnych otazok pre vytvorenie
vyskumnych hypotéz:
V1: Aky vplyv ma existencia prvkov udrzateI'ného rozvoja v stratégii vyrobného podniku na
udrzatel'nost’ jeho aktivit?
V2: Aky vplyv ma znalost manazérov o udrzatelnom rozvoji vyrobného podniku na
udrzatel'nost’ jeho aktivit?
V3: Aké externé ainterné atributy ovplyviiuju implementaciu prvkov UR do vyrobného
podniku?
V4: Ako mo6zu inovacie v podniku ovplyviovat’ udrzatel'ny rozvoj podniku?
2.6 STANOVENIE VYSKUMNYCH HYPOTEZ
Vyskumné hypotézy dizertatnej prace predstavuju primarny podklad verifikaéného

vyskumu (Tabulka 3).
Tabulka 3: Vyskumné hypotézy, skimany vzt'ah a zdroj idajov

Znenie vyskumnej hypotézy

Skdumany vzt'ah

Zdroj udajov pre verifikaciu
hypotézy

H1: Ak ma vyrobny podnik v stratégii
prvky UR, tak vykonava udrzatelné
aktivity.

Stratégia podniku —
udrzatelné aktivity
podniku

Dotaznikovy prieskum
Rozhovory s manazérmi

H2:Ak manaZéri vyrobnych podnikov
maju znalosti o0 UR, tak vykonavajua
udrzatel’né aktivity.

Znalosti manazérov —
udrzatel'né aktivity
podniku

Dotaznikovy prieskum
Vyskumna studia

H3: Ak si vo vyrobnom podniku rozdiely
v implementacii prvkov UR, tak potom je
to v dosledku vybranych podnikovych
internych a externych atributov.®

Faktory — udrzatelny
rozvoj

Dotaznikovy prieskum

H4: Ak vyrobny podnik implementuje
inovaény proces do podniku, ma to na
udrZatel’ny rozvoj podniku pozitivny
vplyv.

Inovacie — udrzatelny
rozvoj

Dotaznikovy prieskum

Zdroj: vlastné spracovanie

% Pre tcely overenia hypotézy H3 rozumieme pod pojmom interné atriblity znaky, ktoré pramenia z existencie
podniku (napr. jeho velkost, povod, znalosti manazmentu a pod.), externé atriblty (podpora zo strany §tatu,
Eurdpskej inie, situdcia na trhu, prirodné katastrofy, a i..), ktoré podnik nema moznost’ ovplyvnit'.
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2.7 METODY APLIKOVANE PRI VEDECKOM SKUMANI

K dosiahnutiu ciel’a dizertacnej prace je potrebné pouzit’ viaceré vedecké metody . Bez
tychto metéd nie je mozné ziskat' relevantné, synergicky suvisiace poznanie skiimanej
skuto¢nosti. Medzi vedecké metddy vyuzivané pri vedeckom skiumani v dizertacnej praci
patri napriklad analyza vratane komplexnej obsahovej analyzy, indukcia, dedukcia,
abstrakcia, zovSeobeciiovanie, dopytovanie prostrednictvom dotaznikov (Tabulka 4),
rozhovory, Statistické verifikovanie dat, modelovanie a syntéza dosiahnutych overenych
zisteni.

V ramci vyhodnotenia ziskanych dat v dizertanej praci st vyuzité metody:

e deskriptivnej (opisnej) Statistiky, vyuzivanej pri opise zozbieranych dat a

e inferencnej Statistiky (korelacna a regresnd analyza, ANOVA, binomicky test a

Chi-kvadrat test nezavislosti).

Tabul’ka 4: Charakteristika dotaznikovych prieskumov realizovanych v praci

Nazov d_otazmkoveho Ciel Pocet odpovedi P(’)cet Zber dat
prieskumu otazok
Uvodné zistenie, v akej
Vnimanie udrzatePného miere, na zaklade .
. v oy , 128 (nie je .,
rozvoja manazérmi v uskutoénovanych e e 1 marec— jun
: . o . rs Statisticka 28
podnikoch Slovenskej ¢innosti, sa manazéri 2020
. . . vzorka)
republiky zaoberaju aspektmi
TBL v podniku
IR PR
Oca,kaw.me Udr.zatel ne Zistit', ako spotrebitelia 202 (nie je jan—
spravanie podnikov z . , . P e vis 1y i
ohPadu spotrebitelov vnimani udrZatelné Statisticka 11 oktober
P aktivity podnikov. vzorka) 2020
Prekazky v implementacii  Zistit', aké existuju
udrzatel’ného Zivotného prekazky v aplikacii 338 (nie je jan—
Stylu na izemi SR podla udrzatel'ného $tylu Statisticka 8 oktober
nazorov slovenskych zivota z pohladu vzorka) 2020
spotrebitel’'ov spotrebitel'ov.
Zistit’ Groven 318 (adekvatna
Udrzatelny rozvoj vo udrzatel'ného rozvoja vzorka pri jan 2020—
vyrobnych podnikoch v vo vyrobnych zachovani 33 november
Slovenskej republike podnikoch na tizemi intervalu 2021
Slovenskej republiky. spol’ahlivosti)
Zistit, ¢o ovplyviuje
znalost” UR, 301 (adekvatna
Povedomie manazérov implementaciu aktivit vzorka pri oktober
0 UR vo vyrobnych UR ako aj vyskyt zachovani 6 2020—maj
podnikoch SR pouZivanych intervalu 2021
indikatorov UR v spolahlivosti)
podniku.

Zdroj: vlastné spracovanie
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3  VYSLEDKY DIZERTACNEJ PRACE

Tretia Cast’ dizertacnej prace predstavuje vysledky vsetkych uskuto¢nenych vyskumov,
analyz anadobudnutych poznatkov, ktoré predstavuju prinosy v oblasti manazmentu
a udrzateI'ného rozvoja podnikov na Slovensku.

3.1 PREDVYSKUM

Predvyskum tvori svojim charakterom doélezity podklad pre uskuto¢nenie hlavného
vyskumu. Na zaklade ziskanych informécii z predvyskumu je mozné blizsie Specifikovat
vyskumnt problematiku, zamerat’ sa na menej zname problematické oblasti, a identifikovat
mozné medzery a nedostatky vyplyvajlce z prepojenia tedrie a praxe.

3.1.1 Vyskumné Stidie

Prvym z krokov, ktoré bolo potrebné uskuto¢nit’ pred definovanim aktualneho stavu
implementacie prvkov udrzateného rozvoja do prostredia podniku, bolo vybrat' niekol'ko
zahrani¢nych pripadovych §tadii, tvoriacich adekvatny podklad pre tvod do problematiky
udrzatelnosti podniku. V ramci analyzy vyskumnych S$tadii bolo zistenych niekol'ko
poznatkov:

e charakterizovanie a zaznamenavanie pokroku UR v podniku je naro¢né z
metodologického ale aj casového hl'adiska,

e pokusy o inovacie sa prejavili ako vhodny kI'a¢ k tspechu podniku,

e je potrebné vytvorit’ samostatné nastroje merania udrzatel'nosti pre kazdé z odvetvi, v
ktorom sa vymedzi vzt'ah medzi udrzate'nost'ou a finan¢nou vykonnostou,

e vyskumnici uvadzaju velmi pozitivny vztah medzi environmentalnymi postupmi
udrzatel'nosti a finanénymi vysledkami spolo¢nosti.

3.1.2 Obsahova analyza podnikovych dokumentov

Predmetom druhej casti predvyskumu bolo vytvorenie obsahovej analyzy, ktord sa
Specifikovala na uzsi vyber podnikovej praxe — v hraniciach Slovenskej republiky. Zvolenou
metodou bola obsahova analyza z dovodu pomerne jednoduchého pristupu k informaciam,
vV podobe vyro¢nych sprav a strategickych dokumentov, ktoré vybrané podniky povinne ale
aj dobrovol'ne zverejiuju.

Uskuto¢nena analyza podnikovych dokumentoch odhalila aj to, ze deklarované
smerovanie k udrzatel'nosti v podnikoch vzhl'adom na Sirokospektralnost’ ktoré ponukaju ciele
Agendy 2030 je nizka, pricom vysledky naznacovali, ze podniky v ramci udrzatelnosti sa
orientuju predovsetkym na environmentalnu oblast’. V nadvéznosti toho je mozné opriet’ o
vysledky obsahovej analyzy zverejnenych vyroénych spravach 0 environmentalnej
udrzatel'nosti podnikov od autorského kolektivu Miklosik (2021), v ktorej bolo skiimané
vyskyt kl'a¢ovych slov v danej problematike. Tie poukazovali na znac¢né rozdiely vo
vyuzivani Osmich skimanych tém v environmentidlnych spravach (biodiverzita; emisie;
odpad; zivotné prostredie; klima; oteplovanie; uhlik; znecCistenie). Vyskum sa tykalo 149
spolo¢nosti zo zoznamu priemyselnych odvetvi Australian Stock Exchange a identifikoval, Ze
takmer vsetky podniky (95,83%) mali zverejnené asponi jednu tému S orientacie na zivotné
prostredie, 3,47% tému ohl'adom na biodiverzitu a 1,39% na tému globalneho otepl'ovania.
(Miklogik, et al., 2021) Dalsi vyskum od vyskumného timu Lu (2021) hovori o tom, Ze
napriek skuto¢nosti, Ze naklady podniku na zverejnenie informacii o zivotnom prostredi st
vysSie ako kratkodobé prinosy, podniky, ktoré zverejiiuji vCasné spravy o socidlnej
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zodpovednosti a transparentne sprostredkvaju informacie o zivotnom prostredi, ziskavaju
podporu zainteresovanych stran. (Lu, et al., 2020)

3.1.3 Vnimanie udrzatel’ného rozvoja manazérmi v podnikoch Slovenskej republiky

V nadvéznosti na ziskané podnety z obsahovej analyzy podnikovych dokumentov bolo
dolezité¢ odpovedat’ na otdzku ako samotny manazéri vnimaji udrzatelny rozvoj podniku.
Axiomom aj v tomto smere bolo, Ze ak hovorime o udrzatelnom rozvoji, niec je mozné a
prinosné zaoberat’ sa len jednym z tychto pilierov modelu Triple- Bottom Line. Na to aby sme
mohli zaznamenat obraz o aktudlnej situdcii v podniku, musime sa na podnik zamerat

holisticky.

Vysledky prieskumu ukazali, Ze z hl'adiska vnimania manazérov ich podnik v ramci
aktivit smerujucich k UR orientuje predovSetkym na socialny aspekt udrzateI'ného rozvoja.
Na druhom mieste je ekonomicky a na poslednom mieste environmentalny aspekt. Vysledné
hodnoty (Obrazok 7 vpravo) vykazuji priemerné hodnoty spomedzi odpovedi od
kompetentnych oso6b zo 128 podnikov. Pocet 128 odpovedi, nie je sice Statistickou vzorkou,
ale vzhl'adom na to, Ze sémanticky diferencial zistuje reakcie respondentov na zaklade ich
subjektivneho vnimanie, aj takato vzorka je vychodiskovym podnetom ako uchopit’ rieSenie
implementacie UR do podnikov.

Ekonomicky 4.11

Environmentalny 3.44 P

0 1 2 3 4 5

Obrazok 7: Vysledky vnimania udrzate'ného rozvoja hodnotené sémantickym diferencialom
Zdroj: vlastné spracovanie

3.1.4 Vnimanie udrzate'ného spravania podnikov zo strany spotrebitelov

Samotné pojmy udrzatelnost a udrzatelny rozvoj si naroné na vysvetlenie a
pochopenie. Kazdy si pod tymito pojmami predstavi nieco iné, preto je nevyhnutné uchopit’
hlavné najpocetnejSie znaky v ich vnimani. BeZni spotrebitelia si ¢oraz viac uvedomuju
potrebu racionalnejSicho a SetrnejSicho nakupného spravania vo vztahu k prirode. Z tohto
dovodu bolo potrebné aké aktivity podniku vnimaju a oCakavaju spotrebitelia, ako krok
k smerom k udrzatelnosti.

Prieskum: Oc¢akavané udrZatePné spravanie zo strany podnikov z pohPadu
spotrebitel’ov

Z odpovedi respondentov vyplynulo, Ze vyzaduji od podnikov predovsetkym

zavadzanie kompostovatenych obalov vyrobkov (46%) a vylicenie nadbytocnych
chemickych postrekov pri pestovani (44,6%). Medzi najmenej ofakavané spravanie zo strany
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podnikov ur¢ili dlha trvacnost’ produktov (8,9%odpovedi) a vyrobu oblecenia z prirodnych
materialov (12,4%).

Prieskum: Prekazky v implementacii udrZatePného Zzivotného $tylu podPa nazorov
spotrebitel’ov

Prieskum ukazal, ze medzi najvacsi problém povazuji respondenti nadmerné
mnozstvo plastovych obalov na vyrobkoch, ako aj vysoké ceny za ,.ekologické® produkty.
Prieskum poukazal na oklieStené chapanie udrzatelnosti, ktoré je orientované prevazne na
zjavné a celospolocenské diskutované environmentalne a ekonomické aspekty. Vymedzenie
presnych problémov medzi jednotlivé aspekty je naro¢né, hlavne kvoli roznorodosti pohl'adov
na dant problematiku. Takmer kazdy problém je uritym sposobom zapriCineny
ckonomickym faktorom (napr. financie), socidlnym faktorom (zivotny S§tyl), ale aj
environmentalnym faktorom (napr. recyklacia, vyroba, balenie).

3.2 NAVRH VYCHODISKOVEHO MODELU

Na zéklade prestudovanej literatiury slovenskych a zahrani¢nych autorov venujucich sa
problematike udrzate'ného rozvoja a stratégii manazmentu bol zostaveny vychodiskovy
model implementacie principov udrzatel'ného rozvoja podniku (Obrazok 8).

Stratégia vyrobného
podniku v kontexte Manazment podniky -=--==-===-===-=-3
UR :

Analyza prvkov UR a
CSR v stratégii
podniku

Ekonomicky
aspekt

Socidlny aspekt TBL
Negativne externality

Environmentainy (znedistovanie

Vefkost podnikas e aspekt ovzdudia, nakladanie s
g odpadom)
Podnikové kultira  —» padom)
Fﬂffecm"in'}gﬁg"ﬁét —> Sd prvky UR v stilade Identifikdcia
charakterom vyroby podniku?. vhodnych prvkov UR €
Statna podpora
smeruicakUR
Vedomost oURaCSR —»
Inovacie —> Implementécia
adekvatnych opatreni
Vnimanie UR
spotrebite/mi -

DokéZe podnik merat
hodnoty prvkov UR?

Vyber indikatorov

=== spatnavazba ---------ssesssmsesoeeoeeeeooooooooooo
=58 PAINAVEZDE o m sonn sns Sne Sne dss dne Seite dts duine Sitie e

Postidenie vhodnosti
indikétorov

spatna viazba

St indikatory vzhfadom Nie

qa charakter UR dostatocné2

REPORTOVANIE

Oochadza k zvySovaniu hodnd
v prospech UR?

Zistenie prigin a
nedostatkov

Odstranenie
nedostatkov

Obrazok 8: Vychodiskovy model pre implementaciu prvkov udrzateného rozvoja v podniku
Zdroj: vlastné spracovanie
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Predkladany vychodiskovy model pre posudzovanie udrzateného rozvoja podniku by
mal prioritne vychadzat' zo stratégie podniku, ktora tvori nosny pilier pre dosahovanie
podnikovych ciel'ov.

3.3 HLAVNY VYSKUM

V ramci oblasti udrzateI'ného rozvoja vo vyrobnych podnikoch bolo uskuto¢nenych
niekol’ko vyskumov, ktoré sa zaoberali internymi a externymi faktormi posobiacimi na
udrzatel'ny rozvoj podniku. Cast’ hlavného vyskumu je rozdelend do oblasti analyzy, v ktorej
sa pracovalo so sekundarne ziskanymi datami a do oblasti analyzy, ktora obsahuje dva
dotaznikové prieskumy realizované vo vlastnej rézii. Vystupy hlavného vyskumu povazujeme
za relevantné, najmi z dévodu doterajsej absencie podobnych vyskumov.

3.3.1 Vysledky hlavného vyskumu ziskané zo sekundarnych dat

Oblast’ prvej casti hlavného vyskumu v dizertacnej praci sa zaobera analyzovanim
ordinalnych a kardinalnych charakteristik, ktoré su vysledkom vyrobnych c¢innosti
slovenskych podnikov. Hlavny vyskum pozostaval z vyberu hlavnych indikatorov, medzi
ktorymi bola vzajomna suvislost’ skimana. Za indikator spadajiaci do ekonomickej oblasti si
boli zvolené trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb. Tento ukazovatel’ bol vyberany na
zaklade vysokej vypovedacej hodnoty o financnej situacii podniku, rovnako aj z dévodu
pomerne jednoduchej dostupnosti pre jeho ziskanie. Indikatory z environmentélnej oblasti
maju zastipenie v podobe produkovanych emisii, konkrétne oxidov siry, oxidov dusika a
oxidu uholnatého. Tieto emisie boli vybrané kvoli vysokému zastipeniu znelistovania
ovzduSia na uzemi Slovenskej republiky, ako aj zddévodu verejného vykazovania
a zaznamenavania prostrednictvom SHMU, a Vv neposlednom rade kvoli nejednoznaénému
vymedzeniu vztahu medzi tymito emisiami a ekonomickymi ukazovatel'mi.

Kazda analyza, ktora je zamerana na zistovanie hladiny zavislosti medzi trzbami
podnikov a vyprodukovanymi emisiami, sa sklada z troch zakladnych ¢asti:

o Verifikacia 4zakladnych $tatistickych hypotéz:

a. Hlx: Hodnoty emisii X Vo vyrobnych podnikoch jednotlivych
zaznamenavanych rokoch su konStantné.
b. H2x: Hodnoty emisii x sa v krajoch Slovenska nemenia.
c. H3x: Nadobudnuté hodnoty trzieb vyrobnych podnikov na Slovensku su zavislé
od produkcie emisii X.
d. H4: Statisticky model nie je $tatisticky vyznamny.
e regresna a korelacna analyza, Statistické modelovanie,
e vytvorenie pomerového ukazovatela (0znaované vSeobecne ERIx). VSeobecny
vzorec pre vypocet environmentalneho pomerového ukazovatela (Environmental
Ratio Indicator) ma tvar:

__ Errzieb podnilm za predchidzajice obdobie (1 rok) v eurich

ERIx =1 000000

¥, emizii x za predchidzajice obdobie (1 rok) v tonach
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Tabul'ka 5: Stthrnné vysledky hypotéz z analyzy sekundarnych dat vybranych emisii a trzieb podnikov

H1x — H4x a ERIX SOx CcoO NOx

H1x: Hodnoty emisii st
v jednotlivych
zaznamenavanych
rokoch konstantné.

prijata prijata prijata

H2x: Hodnoty emisii sa v
krajoch Slovenska zamietnuta zamietnuta zamietnuta
nemenia

H3x: Nadobudnuté

hodnoty trzieb

vyrobnych podnikov na prijata prijata prijata
Slovensku st zavislé od

produkcie emisii

H4x: Statisticky model

nie je Statisticky zamietnuta zamietnuta zamietnuta
vyznamny

Zdroj: vlastné spracovanie

V tejto Casti hlavného vyskumu zalozenej na analyze sekundarnych dat doslo
k preukazaniu zavislosti medzi trzbami vyrobnych podnikov a produkovanymi troma druhmi
emisii Vrozmedzi 17,54 — 72,43%, ktoré v literatare absentovalo. Zistilo sa, ze medzi
produkovanymi emisiami a trzbami podnikov existuje preukazana zavislost'. Z toho doévodu
by manazéri vyrobnych podnikov mali kontinudlne sledovat a zaznamenavat' hodnoty
pomerovych ukazovatel'ov, s cielom vykonavania opatreni, na zaklade ktorych by hodnoty
ERIx mali rasttci charakter.

3.3.2 Vysledky hlavného vyskumu ziskané z primarnych dat

V ramci kratkeho dotaznika Povedomie manazérov o UR vo vyrobnych podnikoch
Slovenskej republiky st zistované =zakladné udaje o vnimani udrzatelného rozvoja
a spolocensky zodpovedného podnikania (ako podoblasti udrzateného rozvoja) vo vyrobnych
podnikoch na uzemi Slovenskej republiky. Vzorka dotaznikového prieskumu tvorila 301
odpovedi respondentov, o predstavuje pripustni mieru chyby vo vyske 5,64%. Dotaznikovy
prieskum je vytvoreny na zaklade nasledujicej myslienkovej mapy, koncipovanej na
doterajSich nadobudnutych poznatkoch.

Mikro, malé, stredné, velké

v{robné podniky Manazéri podniku

a ich znalosti

[ Metriky UR (CSR)

)

Obrazok 9: Schéma tvorby dotaznikového prieskumu Povedomie manazérov o UR vo vyrobnych podnikoch SR
Zdroj: vlastné spracovanie

Prieskumu sa zcastnilo 301 manazérov vyrobnych podnikov, ktori zodpovedali na
otazky tykajuce sa vztahu manaZmentu kudrzatelnému rozvoju a spolocensky
zodpovednému podnikaniu. Cielom tohto prieskumu bolo zistit, ¢i manazéri vyrobnych
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podnikov disponuju znalost’ami 0 spolocenskej zodpovednosti podnikov, udrzateI'nom rozvoji
a ¢i vyuzivaju indikatory posudzujice mieru udrzatel'ného rozvoja v podniku.

Z dotaznikového prieskumu zameraného na zistovanie povedomia o udrzateInom
rozvoji manazérov vyrobnych podnikov bolo zistené, Ze manazéri disponuju vSeobecne
nizkou mierou vedomosti o tejto problematike (56,2%). Dékazom je aj pouzivanie metrik UR
a CSR, ktoré sa v 45,95% podnikoch nevyskytli. Prave z tohto dovodu je vhodné upriamit’
pozornost’ prave na skvalithovanie vedomosti a prehl'adu o udrzatelnom rozvoji na Grovni
manazmentu, ktoré maji na chod celého podniku vyrazny vplyv.

Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu: UdrZatel'ny rozvoj vo vyrobnych podnikoch v
Slovenskej republike

Dotaznikovy prieskum sa holisticky zameriava na mapovanie existujiceho stavu vo
vztahu k udrzatelnému rozvoju v slovenskych vyrobnych podnikoch. Zber bol vykonany od
juna 2020 do novembra 2021. Zber aziskavanie odpovedi prebiehalo pocas pandémie
COVID-19, ¢o bolo dévodom predizenia doby navratnosti.

Otazky v dotaznikovom prieskume boli koncipované do troch zékladnych oblasti:

o Prva oblast’ skima a zmapuje charakteristiku, znaky a funkcie podniku, t. j.

blizsiu Specifikaciu vyroby, velkosti podniku, sidla podniku a pévodu podniku
z dovodu zistenia relevantnosti daného podniku vo vyskumnej vzorke.

o Druha cast' sonduje vyskyt prvkov udrzatelného rozvoja vV strategickych
dokumentoch podniku, pristup a motivaciu manazérov ohl'adom implementacie
prvkov udrzatel'ného rozvoja do podniku a potencidlne prekazkami v tomto
procese. Motivacia a presvedéenie manazérov o nevyhnutnosti implementacie
¢innosti s udrzatelnym charakterom je celosvetovo vnimana ako nutnost’, ¢o
potvrdzuji tvrdenia a Studie v teoretickej Casti predkladanej prace. Preto
povazujeme za opodstatnené =zaoberat sa vnutornym presvedCenim a
sebareflexiou manazérov v oblasti udrzateI'ného rozvoja podniku.

o Tretia Cast’ zameriava na konkrétne Cinnosti, ktoré sa v podniku uskuto¢nuju
smerujuce k udrzatelnému rozvoju. Na zaklade vyhodnotenia tejto Casti
budeme moct charakterizovat’ aktualnu tUroven implementicie prvkov
udrzatelného rozvoja do podniku. Zaroven bude mozné vytvorit moznosti
miest pre implementaciu danych prvkov v podnikoch, kde je vysoky potenciél
pre ich implementaciu ale nie je doposial’ uskutocneny.

Otazky v dotazniku su koncipované do jednotného celku spéajajuceho vsetky bezné
¢innosti uskutocnujice sa v podniku, na zaklade charakteru TBL. Nakol'’ko vyroba a vyrobny
proces Vv oslovenych vyrobnych podnikoch najviac zasahuje kvalitu Zivotného prostredia,
zastipenie otdzok environmentdlneho charakteru je v dotazniku vysSie, ako otazky
orientované na ekonomicku a socialnu oblast’.

Vyhodnotenie komplexného dotaznika je vychodiskom pre naslednt tvorbu zaverov
tykajlice sa pristupu a uvedomovania si potreby udrzateného rozvoja manazérmi a to nie len
v teoretickej rovine, ale aj v praktickej oblasti. Navrhy vhodnej implementacie principov
udrzatel'ného rozvoja, ktor¢ sa v konecnom dosledku odzrkadlia na skutoénych hodnotach
skvalithovania urovne Zzivotného prostredia ale aj vo vnutri podniku bude verifikovana
z pohl'adu podnikovej praxe v Casti — polo Struktirované rozhovory.

Vysledky polo §truktarovanych rozhovorov

Hlavnymi oblastami zaujmu je Vv pripade rozhovorov zameranie sa najma na:
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Zistovanie vedomosti kompetentnych o0s6b (manazérov na strategickej
a operativnej urovni) O udrzatelnom rozvoji, resp. ¢i existuje rozdiel medzi
vnimanim UR na strategickej a operativnej urovni).

Skonstatovanie zaujmu kompetentnych o rozsirenie poznatkov o udrzatel'nom
rozvoji.

Monitorovanie aktualneho stavu udrzateI'ného rozvoja v danom podniku.

Vyhody a nevyhody prameniace z implementacie principov udrzatelného rozvoja
v danom podniku.

Prekazky v implementacii udrzate'ného rozvoja v danom podniku.

Vplyv implementacie udrzateIného rozvoja na dany podnik v ekonomicko —
environmentalnej oblasti.

Urcenie zodpovednych o0s6b za implementaciu a monitorovanie udrzate'ného
rozvoja daného podniku.

Manazéri vSetkych podnikov, v ktorych boli rozhovory uskutocnené, poznali termin
udrzatel'ny rozvoj a boli s jeho potrebou v podniku stotoZzneni. V niektorych pripadoch sa na
udrzatel'ny rozvoj V podniku orientuji manazéri niekol’ko rokov (najviac 10).

Pri rozhovoroch s manazérmi sme zaznamenali velké mnozstvo opatreni a ¢innosti,
ktoré sa v podniku vykondvaji v prospech udrzatelného rozvoja. Tieto opatrenia sa
vykonavali vo vSetkych pozadovanych oblastiach — ekonomickej, environmentélnej
a socialnej. Ked'Zze predkladana dizertacnd praca sa selektovane orientuje najmé na oblast’
environmentalno-ekonomického aspektu, budeme sa podstatnejSie zaoberat’ prave fou.

Podniky vnimaji nutnost’ prechodu na pouzivanie udrzatelného materialu. Manazéri
maju snahu pouzivat’ vo vyrobe material, ktory:

je prevazne od blizkych dodavatelov (z doévodu znizovania emisii oxidu
uhlic¢itého),

jeho znacna Cast’ alebo celok je plne recyklovatel'ny, resp. kompostovatelny,

je z recyklovaného materialu,

ma prirodny charakter (naymi z dovodu zniZenia mnoZstva plastu pouzit¢ho vo
vyrobe),

je mozné znovu pouzit’, ¢im sa redukuje obnos odpadu konc¢iaceho na skladkach
odpadu alebo v spal'ovni.

Vo vyrobnom procese riesi manazment najmé dve oblasti — vplyv vyroby na zZivotné
prostredie a nakladanie s odpadom. V ramci vyroby a vplyvu zivotného prostredia, manazéri
sa zameriavaju na:

eliminaciu  produkovanych emisii, prostrednictvom kvalitnejSich (ale aj
nakladnejsich filtrov do kominov), rovnako Si stanovuju za ciel' tieto hodnoty
znizovat’ do stanoveného roka,

znizovanie uhlikovej stopy, ktora sa kategorizuje na Scope 1, Scope 2 a Scope 3%,
pri¢om maju, resp. planuji nastavit’ zasahy aj do tychto oblasti,

znizovanie  spotreby  elektrickej  energie  prostrednictvom  vypinacov
zaznamenavajucich pohyb v miestnosti.

Z pohl'adu nakladania s odpadom a naslednym vplyvom na zivotné prostredie,
manazéri implementovali nasledujuce opatrenia:

vybudovali stkromnt Ccisticku odpadovych vod napojenti na jeden sektor
vyrobného procesu, pri prechode ktorou dochadza k vzniku 4/5 ¢istej vody, d’alej

4 Emisie CO; st rozdelené do troch kategdrii — Scope 1 (emisie produkované priamo v podniku), Scope 2 (emisie
vznikajlice nepriamo — napr. energie) a Scope 3 (st vysledkom dodavatel'skych ret'azcov). (Schmitz ,2020)
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cirkulujacej v podniku  a1/5 kalu,
V pol'nohospodarstve,

e zabezpecenie udrziavania stratégie ,,materidl v obehu®, pri ktorom sa nevyuzity
material nad’alej dokaze vyuzit, ¢im nedochadza k tvorbe odpadu,

e znizovanie emisii anegativnych vplyvov na Zivotné prostredie, ktoré plyni zo

znehodnocovania vyrobkov (napr. nahradenim plastov za rozloziteIny material).

prirodného d’alej  vyuzivaného

3.4 OVERENIE VYSKUMNYCH HYPOTEZ DIZERTACNEJ PRACE

Pred samotnou verifikaciou vyskumnych hypotéz sa uskuto¢nil zber kvalitativnych
a kvantitativnych dat. Verifikovanie vyskumnych hypotéz prebicha na zaklade syntézy a
prepojenia vizieb medzi nadobudnutymi informaciami a argumentmi s pouzitim technik
Statistickej analyzy.

3.4.1 Overovanie vyskumnych hypotéz

Vyskumné hypotézy boli vyvodené na zaklade zberu teoretickych poznatkov z oblasti
udrzatel'ného rozvoja, teoretickych vychodisk manazmentu a ich vzajomnej synergie, ako aj
praktickych informacii ziskanych v ¢asti predvyskum.

Pred samotnou verifikdciou vyskumnych hypotéz sa uskutoc¢nil zber kvalitativnych
a kvantitativnych dat. Verifikovanie vyskumnych hypotéz prebieha na zéklade syntézy a
prepojenia vizieb medzi nadobudnutymi informaciami aargumentmi S pouzitim technik
Statistickej analyzy.

Tabul’ka 6: Stthrnna tabul’ka verifikacie vyskumnych hypotéz

Zaver (prijatie/ zamietnutie

Nazov vedeckej hypotézy Indikatory hypotézy

hypotézy)
e odber materialu od lokalnych
dodavatel'ov

HI1: Ak ma vyrobny podnik v * \Z/g:lozjlg\? nie obnovitefnych
stratégii prvky udrzatel'ného rozvoja, S Prijata
tak vykonava udrzatel'né aktivity. ° rec':.yk!O\{atel nos.t V}{robkov

e  spitné ziskavanie vyrobkov

e objem odpadu

e zbavovanie sa odpadu

e odber materialu od lokalnych

dodavatel'ov

H2:Ak manaZéri maja znalosti o e  vyuzivanie obnovitelnych
udrzatelnom rozvoji, tak to méa vplyv zdrojov Prijati
na aktivity podniku v oblasti e recyklovatelnost’ vyrobkov
udrzatel'ného rozvoja. e  spitné ziskavanie vyrobkov

e objem odpadu

e zbavovanie sa odpadu
H3: Ak st v podniku rozdiely v e velkost podnikov
implementacii prvkov udrzatelného e  podvod podniku
rozvoja, tak potom je to v dosledku e znalost o spolocenskej Prijata
vybranych podnikovych internych a zodpovednosti podnikov
externych atribitov e finanéna naro¢nost’
ovatn} proces dopodmkymi o 0 SOvebavady

’ e spotreba elektrickej energie Prijata

na udrzatelny rozvoj podniku
pozitivny vplyv

produkcia emisii

Zdroj: vlastné spracovanie
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35 VYSLEDNY MODEL PRE IMPLEMENTACIU PRVKOV UDRZATEUNEHO
ROZVOJA VO VYROBNOM PODNIKU

Vyslednému modelu pre implementéaciu prvkov udrzateného rozvoja vo vyrobnom
podniku (Obrazok 10) predchadzala modifikacia a rozSirenie vychodiskového modelu na
zaklade uskuto¢nené¢ho hlavného vyskumu. Pri jeho realizacii boli vyuzité metédy syntézy
vysledkov, komparacie s prechadzajucim modelom a analyzy dotaznikovych prieskumov
a rozhovorov s manazérmi. Do vysledného modelu st zakomponované vyskumné hypotézy,
ktorych vysledky verifikacie v kapitole 3.4 sa preukazali ako opodstatnené.

Podstata vysledného modelu pre implementaciu prvkov UR vo vyrobnom podniku
vychadza z existencie a posobnosti strategického manazmentu, ktory predstavuje vrcholovy
¢lanok v ramci kompetencii a riadenia ¢innosti celého podniku. Je zamerany predovsetkym
na environmentalny a ekonomicky aspekt udrzatel'ného rozvoja, ktoré boli zvolené po analyze
problematiky udrzatelného rozvoja vo vyrobnych podnikoch. Environmentalny aspekt
synergicky posobi a vytstuje v podobe indikatorov spolu s ekonomickym aspektom, ktory je
vzhl'adom na preukazanie odpovedi manazérmi prioritou.

Pri tvorbe vysledného modelu pre implementaciu prvkov udrzatelného rozvoja vo
vyrobnom podniku bolo nevyhnutné zameranie sa na niekol’ko vyznamnych faktorov, ktoré
tento proces ovplyviiuji. Od pdvodného vychodiskového modelu sa vplyv faktorov
ovplyviiujucich dianie v podniku zredukoval na zaklade vysledkov primarneho vyskumu
a zaroven rozsiril z dovodu nadobudnutia novych poznatkov v oblasti navrhu konkrétnych
manaz€rskych procesov.

Ako vyznamnym faktorom ovplyviujicim udrzatel'ny rozvoj v podniku sa preukazala
vel'kost’ podniku. Zistilo sa, Ze stredné a vel'ké podniky sa zaoberaji v teoretickej ale aj
praktickej rovine udrzatelnym rozvojom intenzivnejsie, nez malé a mikro podniky. Z toho
dovodu je potrebné iniciovat’ zdujem o udrzatelny rozvoj v aj v pripade mikro a malych
podnikov, ktoré vo vedomostiach a cinnostiach prospievajicich udrzatelnému rozvoju
zaostavaju za strednymi a velkymi podnikmi. Tuto skuto¢nost’ o napredovani velkych
podnikov Vv oblasti udrzatelného rozvoja preukazali vo svojom vyskume aj Kwatra, et al.
(2016).

Dal§im vyznamnym faktorom ovplyviiujuci mieru udrzatelného rozvoja v podniku je
jeho povod. Pri verifikacii hypotézy H3 sme evidovali jasné napredovanie v oblasti
udrzatel'ného rozvoja u podnikov so zahrani¢nou Uc€astou. Je zrejmé, Ze zahranicné podniky
so sidlom na Uzemi Slovenskej republiky maju prenesené ciele a praktiky udrZatelného
rozvoja z materskej krajiny sidla podnikov. Aj v tomto pripade sa vyzaduje stanovit
opatrenia, ktoré by v pripade rydzo slovenskych podnikov umoznili dosahovat’ udrzatelnejSie
spravanie, porovnatelné so zahrani¢énymi podnikmi (zo zdpadnych krajin).

Na to, aby podnik dokédzal vykonavat' ¢innosti podporujuce udrzatelny rozvoj, je
nevyhnutné vychadzat' z myslienky stanovenej V stratégii podniku, ktora by mala byt
modifikovana pre potreby udrZateného smerovania podniku. Poc¢as naSho vyskumu sme
zistili, ze 160 podnikov uvadza vo svojej stratégii hlavne environmentalne principy UR , 154
podnikov vykazuje ekonomické principy a socialne prvky principy v stratégii podnikov
obsahuje 98 podnikov a az 122 podnikov (¢o predstavuje 38,36% celej vyskumnej vzorky)
nema principy udrzate’ného rozvoja uvedené vo svojej stratégii. Moze to byt sposobené
prave neznalostou manazérov 0 udrzatelnom rozvoji, Co potvrdzuje Vvyhodnotenie
dotaznikového prieskumu. Zistili sme Ze viac ako 70% podnikov nedisponuje stratégiou, v
ktorej sa vyskytuju ciele programu AGENDA 2030, a to aj napriek tomu, Ze tento program
bol schvaleny uz v roku 2015 a jeho splnenie sa predpoklada do roku 2030. Tento program
nie je vysadou vylu¢ne S$tatov, ale aj jednotlivcov a organizacii, ktoré by mali k splneniu
tychto cielov prispiet. Doraznym apelom na manazérov je implementovat’ ciele programu
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AGENDA 2030 v modifikovanej forme pre ucely podniku.

K udrzateI'nému rozvoju prispievaju vo vysokej miere aj inovacie (verifikované
hypotézou H4), ktoré maji preukdzany priaznivy vplyv na Setrenie a ochranu zivotné¢ho
prostredia z environmentalneho pohl'adu, ale aj Setrenie finanénych prostriedkov pre podniku
Z ekonomického pohl'adu. Navrhujeme zvysit' motivaciu manazérov na to, aby vykonavali
inovacie v podniku aj na zéklade dokazaného pozitivneho vplyvu v ekonomickej oblasti, ktora
je pre manazérov V UdrzateI'nom rozvoji smerodajna.

Na lavej strane vysledného modelu sa orientujeme na teoretické aspekty stratégie
manazmentu, prameniacej z iniciativy strategického manazmentu podniku, ktord by mala
obsahovat’ naleZitosti a ciele v kontexte udrzateI'ného rozvoja. Postupne prechadzame do
praktickej oblasti, kde sa zist'uje, ¢i podnik vykonava opatrenia a venuje sa ¢innostiam, ktoré
prispievaju k udrzatelnému rozvoju arovnako, ¢i ich dokéze kvantitativne evidovat,
spracovat’ a vykonavat na =zaklade vyslednych hodnot adekvatne opatrenia. Systém
indikatorov by mal v prvom rade odzrkadl'ovat’ skuto¢né hodnoty, ako podklad pre vhodné
opatrenia vykonavané manazérmi podniku. Na zéklade reportov, v ktorych su vSetky hodnoty
zaznamenavané podnikom pontkané, je predpoklad pre vhodné vykonavanie opatreni,
pripadne odstrdnenie pri¢in a nedostatkov, ktoré st spOsobené nespravne nastavenym
systémom a postupmi.

Pravé strana vysledného modelu ponuka manazérom vyrobnych podnikov navod na
implementaciu prvkov UR Vv ramci kontextu environmentalno — ekonomického aspektu. Prva
vetva sa venuje a orientuje na podniky, ktoré produkuji emisie zat'azujlice Zivotné prostredie.
V tomto bode sa vyzaduje evidencia tychto emisii, ako aj naslednd implementacia nami
navrhovanych indikatorov zo skupiny ERIX. Indikatory ERIx st Siroko adaptovatelné na
prave tie druhy emisii, ktoré podnik najviac produkuje. Rovnako je mozné za ekonomicky
indikator (v tomto pripade trzby podniku) pouzivat’ iné¢ indikatory, ktoré maji pre manazment
vaésiu vypovedaciu hodnotu (na vlastnom uvazeni manazérov). Na zaklade hodnot
indikatorov ERIx doké&ze manazment kontinudlne evidovat’ v akom rozsahu zat'azuje zivotné
prostredie v porovnani s nadobudnutymi finanénymi prostriedkami. Pouzitie indikatorov
ERIx nie je ¢asovo ohraniené aje mozné ho neustale pouzivat’ tak, aby jeho hodnoty boli
priaznivejSie jednak pre zivotné prostredie, ale aj pre ekonomicku prosperitu podniku, teda
mali rasticu tendenciu.

V druhej vetve st pre manazérom navrhnuté moznosti, akym sposobom zdokonalit’
odpadové hospodarstvo v prospech udrzatel'ného rozvoja. Je to najméd z dévodu vysokého
odpadu plynuceho z vyroby a potreby zaznamenavania mnozstva odpadu, pripadne hl'adania
moznosti alternativneho vyuzivania odpadov.
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Obrazok 10: Vysledny model pre implementaciu prvkov udrzatel'ného rozvoja vo vyrobnom podniku
Zdroj: vlastné spracovanie
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Vysledny model pre implementaciu prvkov udrzateI'ného rozvoja vo vyrobnom
podniku ponuka manazérom navod, ako zacat, pripadne zdokonalit' svoje rozhodnutia
a konania v kontexte udrzateI'ného rozvoja.

Vysledny model sa prioritne zameriava na environmentdlno-ekonomicku oblast’
udrzateného rozvoja, v ktorej kontexte su navrhnuté hlavné smery modelu. Dévodom
zamerania sa aj na problematiku odpadov bolo zistenie, ze az 48,42% podnikov v nasom
vyskume nedokaze alternativne spracovat’ odpad vznikajici vo vyrobe ateda takmer
Z polovice opytovanych podnikov kon¢i odpad z vyroby v komunalnom, resp. separovanom
druhu odpadu. Manazment by vtomto bode mal prehodnotit’ vyrobny proces a vykonat
opatrenia, ktoré by umoznili produkovat’ mensie mnozstvo odpadu. V pripade, Ze to mozné
nie je vzhladom na povahu vyrobku, je mozné vyhladat alternativne cesty spracovania
homogénneho odpadu, napr. odovzdéavanie, resp. odpredaj externym podnikom, ¢o by opit
malo priaznivy vplyv ako na environmentalny aspekt udrzateI'ného rozvoja, tak aj na
ekonomicku prosperitu podniku.

3.6 ODPORUCANIA A DISKUSIA K IMPLEMENTACII
NAVRHNUTEHO VYSLEDNEHO MODELU

Model pre implementaciu prvkov udrzatelného rozvoja vo vyrobnom podniku bol
vytvoreny ako komplexny model poskytujiici manazérom vyrobnych podnikov navod na to,
ako a v ktorych oblastiach implementovat’ prvky udrzateného rozvoja so zameranim sa na
environmentalny aspekt.

Model pozostava zjednotlivych vetiev, ktoré su V kontexte udrzatelného rozvoja,
presnejSie ekonomicko — environmentalneho aspektu udrzateIného rozvoja. Je prioritne
zamerany na rieSenie problémov spojenych s dopadom na zivotné prostredie Vv oblasti
znizovania emisii produkovanych podnikom, odpadom plynicim z vyroby a moznost’ami
zaznamendvania ukazovatel'ov udrzatel'ného rozvoja.

Tento model je mozné adaptovat’ a prispdsobovat’ pre rézne podmienky podnikov,
vzhl'adom na ich charakter vyroby. Ked’Zze model predstavuje zjednodusené ponatie reality,
dochadza k abstrahovaniu niektorych skuto¢nosti, ktoré v jednotlivych podnikoch mézu mat’
odlisny charakter, s ¢im st spojené aj jeho mozné obmedzenia.

V tejto Casti dizertanej prace je vymedzenych niekol’ko zakladnych odporucani,
ktoré je potrebné pri implementacii navrhnutého modelu z postu manazérov brat’ do tivahy.

Zikladné odporucania pre manaZzment vyrobného podniku

e Zakladnym pilierom implementicie principov  UR do vyrobného podniku st
fundované znalosti manazérov v oblasti UR, spravna motivacia v oblasti UR, podpora
vedenia podniku a dobrovol'né zapojenie vSetkych zamestnancov podniku do rieSenia
problematiky udrZateI'ného rozvoja. Len na zéklade spravne zvolenych a uchopenych
prvkov UR v stratégii, vizii acielov podnikuso sSystémovym akomplexnym
pristupom manazmentu je mozné dosiahnut’ Zelany efekt. Univerzalny spravny motiv
alebo dovod, ktory by oslovil vSetkych, neexistuje. Len vzdelani a motivovani
manazéri vyrobnych podnikoch, ktori ovladaju spravnu terminologiu a nastroje UR st
schopni identifikovat” konkrétne oblasti, ulohy a aktivity UR na naplnenie stratégie,
vizie a ciel'ov podniku. St schopni ur¢it’ zodpovedné osoby za udrzateI'né smerovanie
podniku, prerozdelit kompetencie, definovat ako maju byt stanovené plany
udrzatelnych aktivit podniku s finanénym ale aj persondlnym zabezpecenim
a vyhodnotit’ tieto aktivity podniku s ich dopadmi.
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Znizenim negativnych externalit vyrobného podniku v podobe skodlivych emisii,
znizenim nakladov na odpad, recyklovanim resp. inymi aktivitami Vv ramci
environmentalnej udrzatelnosti, dochadza k zvySeniu prevadzkovej efektivity
vyrobného podniku. Znamena to dlhodobu zivotaschopnost’ a tspech podnikania,
nakol’ko generovany vystup vyrobného podniku zabezpecuje vysSiu efektivnost
(podnik neplytva so svojimi zdrojmi) a lepSie hospodarenie (podnik dany vystup
zabezpe¢i s minimalnymi vstupmi resp. pomocou danych vstupov generuje
maximalny vystup).

Je dolezité zamerat’ sa na vysledky udrzatelnych aktivit podniku nie len pre samotny
podnik ale pre vsetky zainteresované strany podniku. Udrzatel'ne aktivity st vnimané
zainteresovanymi stranami vyrobného podniku dokazu zvySovat jeho konkurenénu
vyhodu na trhu. Dochadza Kk posilneniu znacky a reputacie vyrobného podniku ¢o
nasledne znovu zvySuje doveru verejnosti. Znamend to teda pozitivne vnimanie
podniku zo strany komunit, Stitu ale aj dodavatelov, odberatelov podniku
aVvneposlednom rade aj sucasnych a potencionalnych zamestnancov. Dobry
zamestnavatel a pracovné prostredie zohladiujuce Zivotné prostredie a socidlne
potreby zamestnancov st dolezitym faktorom pri zvySovani SpoKojnosti
zainteresovanych stran. Z tohto dovodu zvySovat’ svoje tsilie 0 dosahovanie rozvoja
udrzatel'nym sposobom by mali vSetky vyrobné podniky bez ohl'adu na ich velkost’ ¢i
konkrétnu oblast’ podnikania. Rovnako je dolezité zapojit’ svoje zainteresované strany
nie len do vysledkov UR ale aj do procesu planovania udrzatelnych aktivit podniku.
Predstavuje to prilezitost’ pre vsetkych ako vhodne formovat proces UR podniku
a ziskat’ unikatne rieSenia.

Integraciou principov udrzatel'nosti v dlhodobom horizonte, implementéaciou inovécii
vo vyrobnom podniku, planovanim scenarov ako dosiahnut' udrzatelny rozvoj
v roznych oblastiach TBL na zadklade strategickej a operativnej analyzy podnikovych
procesov a vykonanim zvySen¢ho usilia nad ramec prisluSnych predpisov sa moze
podnik prioritne zamerat’ na zvySovanie konkurencieschopnosti a vynosov, nie len na
oblast’ znizovania nakladov ¢i znizovania rizik.

V stcasnosti klimaticka kriza sa meni v redlnom case, je ovplyvnend globalnymi
politickymi a socidlnymi aspektmi a priamo vplyva na samotny podnik. Spdsob ako
ma vyrobny podnik merat’ vysledky svojej iniciativy v oblasti udrzatel'ného rozvoja
musi byt ureny na zaklade dokladnej analyzy. Pri zaznamenavani a vyhodnocovani
sprav o udrzatelnom rozvoji vyrobného podniku je potrebné stanovit’ také klucové
indikatory, ktoré su prospesné pre d’alSie riadenie a pre tvorbu rozhodnuti o budiicom
smerovani podniku. Je potrebné spojit’ stimuly s metrikami.

Desat’ atribitov manaZéra vyrobného podniku pre oblast’ udrzate'ného rozvoja

1.
2.

Udrzatel'ny rozvoj je zakomponovany v stratégii vyrobného podniku.

UdrzateI'né aktivity s aktivity ktoré su nad ramec legislativnych poZiadaviek ¢i uz
VvV environmentalnej, v socialnej alebo v ekonomickej oblasti.

Manazéri a zamestnanci v podniku maja znalosti a kontinualne sa vzdelavaji v oblasti
udrzatel'ného rozvoja.

Dobra analyza podnikovych procesov je zakladom pre identifikdciu medzier, kde
podnik zlyhéva v ramci udrzateI'ného rozvoja.

Udrzatel'né aktivity v podniku st esencialnou sticastou podniku a to koordinovanym,
integrovanym a formalnym spdsobom anie ad hoc, neprepojenym a neformalnym
spdsobom.
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6.  Udrzatené aktivity je potrebné vykonavat koordinovane s externymi a internymi
zainteresovanymi stranami vyrobného podniku.

7. Udrzatelné aktivity nie si len marketingovym nastrojom pre zvySovanie povedomia
0 podniku ale dokazom, Ze podnik sa riadi principmi udrzatel'nosti.

8. Implementéicia inovacii, SMART rieSeni asnaha vyrobného podniku dospiet’ do
fazy Industry 5.0 prispieva k udrzatel'nému rozvoju.

9.  Udrzatelné aktivity je potrebné sledovat’ a hodnotit’ vhodnymi indikatormi a hodnoty
indikatorov opakovane zaznamenavat’ a spravne interpretovat’.

10. Hodnotenie, vyvodenie zaverov a reportovanie udrzatelnych aktivit podniku ma byt
kvalitnym podkladom pre rozhodovanie manazérov na strategickej arovni.

3.7 VERIFIKACIA NAVVRHNUTEHO RIESENIA IMPLEMENTACIE
PRINCIPOV UDRZATELENEHO ROZVOJA DO VYROBNEHO
PODNIKU

V ramci tejto Casti rozhovorov boli v prvom kroku moznosti vyjadrenia sa
k jednotlivym castiam modelu na zaklade stupnice 1-5, pricom hodnota 5 znamenala tGplné
pochopenie vyskytu danej ¢asti v modeli a hodnota 1 naopak nepochopenie a nutnost’ diskusie
k danej casti modelu. Model budeme z hl'adiska jednoduchosti pochopenia a vyhodnotenia
povazovat’ za vhodny v pripade, ak nadobudni nézory manazérov hodnotu vyssiu ako 4,5.
Priemerné hodnota vyjadrenia manazérov k modelu bola 4,67 (Tabul'ka 7), na zéklade ¢oho
povazujeme vysledny model pre implementaciu prvkov udrzatelného rozvoja za
zrozumitel'ny.

Tabulka 7: Verifikacia zrozumitel'nosti jednotlivych ¢asti vysledného modelu

Faktory
M Stratégia Udrzatelné Indikatory vplyvajice  Reportovanie
Casti modelu podniku aktivity UR na UR UR
podniku
Priemerne 4,33 4 4,33 5 4,67
hodnoty

Zdroj: vlastné spracovanie

Pocas procesu verifikacie modelu pre implementaciu prvkov udrzate'ného rozvoja do
vyrobného podniku bola na zaklade rozhovorov stroma manazérmi vyrobnych podnikov
potvrdena jeho spravnost’ a opodstatnenost’. ManaZzéri podporili myslienku zakomponovania
environmentalnych prvkov do podnikovych procesov, pri nemoznosti abstrahovania od
ekonomického aspektu udrzatelného rozvoja. Do modelu boli navrhnuté mozné zlepSenia,
roz8irujice vetvu zamerant na produkciu emisii 0 moznosti vykazovania uhlikovej stopy
v podniku. V jednom zpodnikov prebieha schvalovanie implementacie pomerovych
ukazovatelov ERIx, ktoré sa po akceptacii budi vyuzivat' od roku 2023. Pre dosahovanie
hodndt v prospech udrzate'ného rozvoja bola podotknuta nevyhnutnost’ modifikacie modelu
pre kazdy zpodnikov na zaklade charakteru jeho vyroby arozsahu vplyvu na Zivotné
prostredie.
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3.8 PRINOSY DIZERTACNEJ PRACE

Dizertatna praca sa zameriavala na analyzu udrZatelného rozvoja vo vyrobnych
podnikoch ako aj vypracovanim navrhu modelu pre implementaciu prvkov udrzate'ného
rozvoja vo vyrobnych podnikoch urceného pre manazment podniku. Vysledky vyskumu
pozitivne vplyvaji na rozvoj manazmentu v teoretickej rovine, ako aj praktickej rovine vo
vyrobnych podnikoch. Praca pontka Sirokospektralny pohl'ad na pozitiva plynice
z implementacie prvkov udrzatelného rozvoja do vyrobného podniku v environmentélnej
a ekonomickej oblasti, ako aj identifikdciu miest pre potreby udrzateného rozvoja, spolu
s vytvorenymi navrhmi a indikatormi v kontexte udrzate'ného rozvoja.

Prinosy dizerta¢nej prace vo vede

Predkladana dizertatna praca vo svojej podstate prindSa aktualny prehl’ad
identifikovanej urovne udrzatel'ného rozvoja vo vyrobnych podnikoch. Vykonana analyza
sekundarnych environmentalnych a ekonomickych dat, charakterizovanie vzdjomnej synergie
aich vzijomné ovplyviovanie, ako aj Statistické a analytické vyhodnotenie dat vyskumu
z informacii ziskanych manazérmi vyrobnych podnikov, tvoria vhodny poklad pre metodiku
udrzatel'ného rozvoja vo vyrobnych podnikoch na tzemi Slovenskej republiky. Rozsiahlym
vyskumom v tejto oblasti sme uskutonili rozSirenie poznatkov o redlnom vykonavani
¢innosti prospievajucich udrzatel'nému rozvoju vo vyrobnych podnikoch, zktoré plynu
adekvatne vysledky a odportcania.

V dizertacnej préaci boli v rdmci sekundarneho vyskumu vytvorené environmentalne
pomerové indikatory (ERIx) uréené pre pouzitie v manazmente, vymedzujice vzt'ah medzi
ekonomickymi a environmentalnymi ukazovatel'mi, ktoré sa doposial’ v tedrii nevyskytovali.
Rovnako doslo k modifikacii psychologickej metdody sémanticky diferencidl ako
vychodiskového ramca pre zaznamenavanie miery udrzatelného rozvoja v podnikoch. Medzi
hlavny prinos prace radime vytvorenie modelu pre implementaciu prvkov udrzatel'ného
rozvoja vo vyrobnom podniku, ktory zohl'adnuje ekonomicko — environmentalne principy
udrzateI'ného rozvoja vratane indikatorov posudzujucich zmenu tychto principov.

Medzi d’alSie prinosy dizertacnej prace radime aj zhromazdenie a vyvodenie zaverov
Z oblasti udrzate'ného rozvoja vo vyrobnych podnikoch, ktoré boli abudid sucastou
publikacii vo vedeckych databazach, ako aj sumarizaciu nadobudnutych poznatkov z oblasti
udrzateI'ného rozvoja a rozvoja metrik v podobe vytvorenych environmentélnych pomerovych
ukazovatelov.

Prinosy dizerta¢nej prace v praxi

Prinosy dizertacnej prace maja v podnikovej praxi svoje uplatnenie hlavne vo vztahu
k environmentalnej udrzatelnosti. V prvom rade dopomdzu manazérom blizsie $pecifikovat’
a vymedzit' ciele a moznosti udrzatelného rozvoja pre svoj podnik (vzhladom na zistenu
vysokt neznalost’ o udrZatelnom rozvoji). Okrem iného ponukaji manazérom podklady
0 vyhodach, ktoré implementécia prvkov udrzate'ného rozvoja prinaSa na zaklade vysledkov
verifikacie ziskanych dat z podnikov na roznych tizemiach Slovenskej republiky. Dal§im
prinosom plynticim z dizertacnej prace je navrh metodologie pre manazment podniku, vratane
vytvorenia novej skupiny pomerovych indikatorov pre vyvodenie vztahu medzi
ekonomickymi a environmentalnymi hodnotami vybranych ukazovatel'ov, ktoré podniky
zaznamenavaju alebo by mali zaznamenavat’.

Dalej v ramci tejto dizertadnej prace ajej hlavného ciela je vytvoreny model pre
implementaciu prvkov udrzateného rozvoja, na zéklade ktorého dokdzu manazéri urcit
miesta, v ktorych je vhodné prvky udrzateného rozvoja implementovat, spolu s navrhom
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postupov a moznosti riesenia danej ¢innosti.

Medzi d’alsie praktické prinosy dizertacnej prace radime:

e zvySenie povedomia o udrzateI'nom rozvoji vo vyrobnych podnikoch v slovenskej
republike prostrednictvom dotaznikovych prieskumov a rozhovorov s manazérmi,

e zvySenie motivacie manazérov pre implementaciu prvkov udrzateI'ného rozvoja do
vyrobnych podnikov na zaklade preukdzanych vysledkov plynucich
z implementacie prvkov udrzatelného rozvoja do podniku vratane inovacii
(ekonomické a environmentalne prinosy),

e zlepSovanie kvality zivotného prostredia ktoré z danej implementacie plynt,

e apel na zniZenie nakladov, ktoré boli po procese implementacie (spolu
s inovaciami v podniku) preukazané v cCasti verifikacie hypotéz (Kapitola 3.4.4),

e podpora a rozvoj zrucnosti v oblasti udrzate'ného rozvoja,

e vytvorenie aoverenie environmentalnych pomerovych indikatorov, pre pouzitie
v podniku s moznost'ou prispésobenia zaznamenavanych hodnét a moznost'ou ich
modifikacie,

e vytvorenie modelu pre implementaciu prvkov udrzateI'ného rozvoja vo vyrobnom
podniku, ktory presiel verifikaciou a pripomienkami zo strany manazérov
vyrobnych podnikov.

ZAVER

Dynamicky sa rozvijajuce trhové prostredie v narodnom ale aj vo svetovom meradle
stavia vsetky podniky do pozicie, v ktorej musia efektivne a dosledne uskutocnovat’ svoje
rozhodnutia av horizonte dlhodobej stratégie generovat’ maximalne hodnoty nielen
v ekonomickej ale aj v socialnej aenvironmentalnej sfére. Hoci koncepcia udrzatel'ného
rozvoja je definovana uz niekolko rokov, manazéri vyrobnych podnikoch maji 0 danej
problematike a moznostiach jej implementacie pomerne nedostato¢né vedomosti a znalosti.
Predkladana dizerta¢na praca sa v §irSom zamere orientovala na vymedzenie hlavnych oblasti
pre zlepSenie aktivit vyrobnych podnikoch v oblasti udrzatelnosti. Obsahuje zavery
vedeckych §tadii, upresnenia v terminolégii, navrh metodologie, opatreni a metrik pre
manazérov usilujucich sa o dosiahnutie strategickych cielov, vizie amisie podniku
zodpovedne a udrzatenym sposobom..

Ciel'om dizertacnej prace bolo na zaklade holistického pohl'adu navrhnut’ metodologiu
a preukazat’ vhodnost’ uplatnenia principov udrzatelného rozvoja manazérmi na strategickej
urovni, aby vystup prace prispel k zvySovaniu udrzatelného smerovania podniku. K naplneniu
tohto ciela bolo nutné vykonat' analyzu dostupnych vyskumnych $tidii a poznatkov o
udrzatelnom rozvoji, ako aj o faktoroch vplyvajucich na udrzatelny rozvoj v podnikoch a
moznostiach zvySenia opatreni pre zabezpecenie udrzatelnej produkcie podnikov
a znizovanie odpadu plyntceho z vyroby.

V ramci dizertaénej prace bol vymedzeny stcasny stav skumanej problematiky,
zamerany na udrZatel'ny rozvoj, jeho aspekty, moznosti implementacie a zaznamendvania vo
vyrobnych podnikoch. Pozornost’ bola venovand aj potrebe vytvorenia stratégie podniku
s prvkami udrzateI'ného rozvoja na zaklade modelu TBL. Okrem iného bol v ramci teoretickej
Casti kladeny doraz aj na moznosti identifikacie indikatorov udrzatel'ného rozvoja
v podnikoch, uktorych sa predpoklada ich kontinudlne zaznamendvanie zo strany
manazmentu. V zavere prvej kapitoly sa praca zaobera aj inovaciami ako elementu podpory
udrzate'ného rozvoja, ktoré vo svojej podstate pozitivne ovplyviiuji ekonomicky aspekt
podniku, ale aj environmentalny aspekt zamerany na skvalitiiovanie Zivotného prostredia.

V ramci metodiky dizertacnej bol vymedzeny objekt a subjekt skiimania, hlavny ciel
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dizerta¢nej prace, stanovené vyskumné ulohy dizerta¢nej prace ako sled krokov, ktorymi v
praci postupovalo, vyskumné otdzky aznich plynice vyskumné hypotézy prace
a v poslednom rade stru¢ny popis vedeckych metod vyuzitych pocas celého skimania.

Tretia cast’ dizertatnej prace uvadzala komplexné vysledky ziskané pocas
realizovaného vyskumu, rozdelené do ¢asti — predvyskum a hlavny vyskum. V ramci
hlavného vyskumu je praca rozdelena na dve zékladné Casti vysledkov — vysledky hlavného
vyskumu ziskané zo sekundarnych dat a vysledky vyskumu ziskané z primarnych dat. V prvej
Casti boli na zéklade korelécie a regresie analyzované vztahy medzi produkovanymi emisiami
vyrobnych podnikov aich dosiahnutymi trzbami. Vysledkom sekundarneho vyskumu bolo
definovanie environmentalnych pomerovych indikatorov, oznacované ako skupina ERIX.
Tento indikator je mozné pouzit' vo vsetkych vyrobnych podnikoch, ktoré zaznamenavaju
produkciu emisii pocas vyrobného procesu. V druhej ¢asti boli obsiahnuté vysledky dvoch
dotaznikovych prieskumov arozhovory uskutocnené s manazérmi vyrobnych podnikov.
Nasledne bola z tychto dat vykonana deskriptivna analyza a Statisticka verifikacia Styroch
vedeckych hypotézy vyskumu. Vysledkom verifikacie bolo modifikovanie vychodiskového
modelu na podobu vysledného modelu pre implementaciu prvkov udrzate'ného rozvoja vo
vyrobnych podnikoch.

Zaver prace prestavuje predpokladané prinosy pre vedu apre prax S moznymi
obmedzeniami. Nami navrhnutd metodika a model implementicie prvkov udrzateného
rozvoja vo vyrobnych podnikoch ponuka priestor pre d’alSie skimanie a utvara moznosti pre
zvazenie implementacie tychto metdd pre manazérov v snahe kontinudlne zabezpefovat
moznosti udrzatel'nej produkcie.
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